
แบบรายงานผลโครงการ
  ประจำปีงบประมาณ 

พ.ศ. 2566
การประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การเพิ่มศักยภาพ

เครือข่ายพัฒนาระบบบริหาร สป.อว.   

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร
สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
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1. ชื่อโครงการ                  การประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การเพิ่มศักยภาพเครือข่าย
                                        พัฒนาระบบบริหาร สป.อว.

2. ผู้รับผิดชอบโครงการ    จำนวน 11 คน

3. สนองเป้าประสงค์           การสนับสนุนการขับเคลื่อนงานทั้งหน่วยงานภายในและภายนอก
                                         สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ             
                                         นวัตกรรม อย่างมีประสิทธิภาพ

4. สนองกลยุทธ์ที่              ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาโครงสร้าง ระบบสารสนเทศ
                                        และขับเคลื่อน นโยบายเพื่อบริหารองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ

5. สนองจุดเน้นด้าน/ข้อที่    กำลังคนทุกช่วงวัยมีทักษะ สมรรถนะ สามารถปฏิบัติงาน
                                         และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต

                                    
6.งบประมาณที่                   ได้รับจัดสรร จำนวน 246,450 บาท 
                                         เบิกจ่าย จำนวน 219,076 บาท
                                         คงเหลือ จำนวน 27,374 บาท



7.ระยะเวลาดำเนินการ           19 - 20 มกราคม 2566
                                         (ระยะเวลาดำเนินการจริง จำนวน 1 เดือน 12 วัน)

8. วัตถุประสงค์                    เพื่อเป็นการยกระดับการพัฒนาระบบบริหาร และสร้างความร่วมมือ    
ของกอง ศูนย์ กลุ่ม ระหว่างผู้ประสานงานเครือข่ายการพัฒนาระบบบริหาร สป.อว. ให้เกิดความ
สำเร็จได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
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9.  เป้าหมาย
         9.1 เชิงปริมาณ 
               เครือข่ายพัฒนาระบบบริหาร ของ สป.อว.ข้าราชการและบุคลากรของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประมาณ 50 คน ประกอบด้วย
            - เครือข่ายพัฒนาระบบบริหาร ของ สป.อว. 
            - คณะทำงานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ
            - บุคลากรในสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

         9.2 เชิงคุณภาพ
               เครือข่ายพัฒนาระบบบริหาร ของ สป.อว.ข้าราชการและบุคลากรของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมสามารถส่งเสริม สนับสนุน
การดำเนินโครงการ กิจกรรมต่างๆ ของกลุ่มพัฒนาระบบบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล

10. วิธีการดำเนินกิจกรรม (อธิบายให้ละเอียดเป็นขั้นตอนว่าทำอะไร ที่ไหน เมื่อไร กับใคร
อย่างไร) 
         10.1 ประสานวิทยากรและคณะ (ประสานกับกลุ่มบริหารงานบุคคลเพื่อคัดเลือก
วิทยากรที่มีความเชี่ยวชาญเข้าร่วมโครงการ ประมาณเดือนพฤศจิกายน – ธันวาคม 2565)
         10.2 ประสานหาสถานที่จัดประชุมตามโครงการฯ จำนวน 3 ที่ ได้แก่
                10.2.1 Chateau de Kaoyai hotel and resort.
                10.2.2 The bloom by Tvpool Kaoyai.
                10.2.3 Grandsiri Resort Khaoyai.
        10.3 พิจารณากิจกรรมสร้างความสัมพันธ์ร่วมกับคณะวิทยากร และสถานที่ศึกษา
ดูงาน            
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11. ผลการดำเนินกิจกรรม (สรุปผลที่เกิดจากการดำเนินการตามข้อ 10 พร้อมแนบไฟล์รูป
ประกอบ  ถ้ามี )  
      กลุ่มพัฒนาระบบบริหารได้ดำเนินโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง “การเพิ่มศักยภาพ
เครือข่ายพัฒนาระบบบริหาร สป.อว.” ในวันที่ 19 – 20 มกราคม 2566 เวลา 07.00 – 21.00 น. 
ณ ชาโต เดอ เขาใหญ่ โฮเต็ล แอนด์ รีสอร์ท จังหวัดนครราชสีมา ได้เชิญวิทยากรและคณะ
ด้านการส่งเสริมสมรรถนะบุคลากร และการสร้างความสัมพันธ์ในการปฏิบัติงาน อ. ชัชวาล 
มะโนวัฒนา และคณะ โดยมีเครือข่ายพัฒนาระบบบริหาร ของ สป.อว.ข้าราชการและบุคลากร
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จำนวน 50 คน 
ร่วมโครงการฯ ตลอดจนได้ศึกษาดูงาน เพื่อเชื่อมความสัมพันธ์ของบุคลากรผู้ร่ วมโครงการฯ 
ทำให้การดำเนินงานโครงการประสบผลสำเร็จตามที่ได้กำหนดวัตถุประสงค์ไว้ในโครงการฯ
       



ตัวชี้วัดความสำเร็จ
ของกิจกรรม/
โครงการ

         เป้าหมาย            
ของกิจกรรม/
โครงการ

ผลการดำเนินงาน
ของกิจกรรม/
โครงการ

ผลการดำเนินงาน
เปรียบเทียบกับเป้า

หมาย

12.1 เชิงปริมาณ
เครือข่ายพัฒนาระบบ
บริหาร ของ
สป.อว.ข้าราชการและ
บุคลากรของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์
วิจัยและนวัตกรรม
ประมาณ 50 คน 
12.2 เชิงคุณภาพ
     เครือข่ายพัฒนาระบบ
บริหาร ของ สป.อว.
ข้าราชการและบุคลากร
ของสำนักงานปลัด
กระทรวง
การอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมสามารถส่ง
เสริม สนับสนุนการดำเนิน
โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ
ของกลุ่มพัฒนาระบบ
บริหารได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล

ยกระดับการพัฒนา
ระบบบริหาร และสร้าง
ความร่วมมือของกอง
ศูนย์ กลุ่ม ระหว่างผู้
ประสานงานเครือข่าย
การพัฒนาระบบบริหาร
สป.อว. ให้เกิดความ
สำเร็จได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล

กลุ่มพัฒนาระบบบริหารได้
ดำเนินโครงการประชุมเชิง
ปฏิบัติการเรื่อง “การเพิ่ม
ศักยภาพเครือข่ายพัฒนา
ระบบบริหาร สป.อว.” ในวัน
ที่ 19 – 20 มกราคม
2566 เวลา 07.00 –
21.00 น. 
 ณ ชาโต เดอ เขาใหญ่
โฮเต็ล แอนด์ รีสอร์ท
จังหวัดนครราชสีมา 
ได้เชิญวิทยากรและคณะ
ด้านการส่งเสริมสมรรถนะ
บุคลากร และการสร้าง
ความสัมพันธ์ในการปฏิบัติ
งาน อ. ชัชวาล มะโนวัฒนา
และคณะ โดยมีเครือข่าย
พัฒนาระบบบริหาร ของ
สป.อว. ข้าราชการและ
บุคลากรของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์
วิจัยและนวัตกรรม จำนวน
50 คน ร่วมโครงการฯ
ตลอดจนได้ศึกษาดูงาน
เพื่อเชื่อมความสัมพันธ์
ของบุคลากร

             เป็นไปตามเป้า
หมาย



            สูงกว่าเป้าหมาย



            ต่ำกว่าเป้าหมาย
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12. การประเมินผล



ตัวชี้วัดความสำเร็จ
ของกิจกรรม/
โครงการ

         เป้าหมาย            
ของกิจกรรม/
โครงการ

ผลการดำเนินงาน
ของกิจกรรม/
โครงการ

ผลการดำเนินงาน
เปรียบเทียบกับเป้า

หมาย

ผู้ร่ วมโครงการฯ ทำให้การ
ดำเนินงานโครงการ
ประสบผลสำเร็จตามที่ได้
กำหนดวัตถุประสงค์ไว้ใน
โครงการฯ ดังนี้

1.  เครือข่ายผู้ประสาน
งานการบริหาร สป.อว.
คณะทำงานพัฒนา
คุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ ข้าราชการและ
บุคลากรของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์
วิจัยและนวัตกรรม รู้ จัก
และสร้างความสัมพันธ์
ในการปฏิบัติราชการ
ร่วมกันได้อย่างมีสำเร็จ 
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
                                                 
2. เครือข่ายผู้ประสานงาน
ระบบบริหาร สป.อว. คณะ
ทำงานพัฒนาคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ
ข้าราชการและบุคลากร
ของสำนักงานปลัด
กระทรวง การอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมมีความเข้าใจ
และเห็นความสำคัญในการ
พัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการที่สอดคล้องเป็นไป
ในทิศทางเดียวกันทั่วทั้ง
องค์กร 
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12. การประเมินผล
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13.ปัญหา/อุปสรรค

-

14.ข้อเสนอแนะ
    เป็นกิจกรรมที่ดี ส่งเสริมให้เกิดความสัมพันธ์ และร่วมกันปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ประสิทธิผล จึงอยากให้จัดการประชุมฯ แบบนี้ทุกๆ ปี เพื่อกระชับความสัมพันธ์ของเครือข่าย
ให้เข้มแข็งยิ่งขึ้น

                                                          (ลงชื่อ).........................................................
                                                                         (นางสาวธนาภรณ์ พุทธมนต์ธร)
                                                                         ตำแหน่ง ผู้รั บผิดชอบโครงการฯ 

หมายเหตุ ขอความอนุเคราะห์ผู้รั บผิดชอบรายงานผลโครงการ ภายใน 15 วันหลังจากเสร็จ
สิ้นโครงการโดยให้รายงานเป็นเอกสารจำนวน 1 ชุด และส่งไฟล์ข้อมูลทาง 
e-mail  : devlop.mgroup@gmail.com
              psdg@mhesi.go.th
                                                

mailto:devlop.mgroup@gmail.com
mailto:psdg@mhesi.go.th


ภาคผนวก
 













โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
เรื่อง การเพิ่มศักยภาพเครือข่ายพัฒนาระบบบริหาร  

ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 
 

๑. หลักการและเหตุผล 
กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานปลัดกระทรวง กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม พ.ศ.๒๕๖๔ ประกาศในราชกิจนานุเบกษา เมื่อวันที่ ๒ มีนาคม ๒๕๖๔ ข้อ ๑.ให้ส ำนักงำน
ปลัดกระทรวง กระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เป็นศูนย์กลำงกำรบริหำรกระทรวงที่
ทันสมัย ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรมใหม่ บริหำรรำชกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพและ
บูรณำกำรเพ่ือให้เกิดกำรปฏิบัติงำนของหน่วยงำนในสังกัดบรรลุเป้ำหมำยและผลสัมฤทธิ์ตำมภำรกิจของกระทรวง 
และข้อ ๔. ในส ำนักงำนปลัดกระทรวง กระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ให้มีกลุ่มพัฒนำ
ระบบบริหำร เพ่ือท ำหน้ำที่หลักในกำรพัฒนำกำรบริหำรของส ำนักงำนปลัดกระทรวง และกระทรวง ให้เกิด
ผลสัมฤทธิ์ มีประสิทธิภำพ และคุ้มค่ำ รวมทั้งกำรน ำนวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนำดใหญ่ และระบบกำรท ำงำนที่
เป็นดิจิทัลเข้ำมำประยุกต์ใช้ในกำรให้บริกำร  ดังนั้นเพ่ือให้สำมำรถด ำเนินกำรตำมภำรกิจดังกล่ำวได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร จึงได้จัดตั้ง “เครือข่ำยกำรพัฒนำระบบบริหำร ส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.)” ขึ้นเป็นกลไกขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำนกำร
พัฒนาระบบบริหารของ สป.อว. และเห็นควรจัดโครงกำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง “การเพิ่มศักยภาพเครือข่าย
พัฒนาระบบบริหาร สป.อว.” ขึ้นในครั้งนี้ 

๒. วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับแนวทำงกำรพัฒนำระบบบริหำรำชกำรภำยในองค์กร และ
เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ของบุคลำกร สป.อว. ให้เกิดกำรมีส่วนร่วมในกำรพัฒนำองค์กรให้บรรลุเป้ำหมำยได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล 
 

๓. กลุ่มเป้าหมาย 
บุคลำกร สป.อว.  จ ำนวนประมำณ 50 คน ประกอบด้วย 
- บุคลำกรที่ได้รับมอบหมำยให้เป็น เครือข่ำยพัฒนำระบบบริหำร สป.อว. และ คณะท ำงำนพัฒนำ

คุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ 
- บุคลำกรที่สนใจเข้ำร่วมโครงกำรฯ  (ข้ำรำชกำร/พนักงำนรำชกำร/ลูกจ้ำงประจ ำ/พนักงำนจ้ำงเหมำ

บริกำร)  
 

๔. วิธีด าเนินการ 
- บรรยำย เรื่อง “กำรพัฒนำระบบบริหำรองค์กร”  โดย กลุ่มพัฒนำระบบบริกำร  
- อภิปรำย “แนวคิดเก่ียวกับกำรท ำงำนเป็นทีม กำรเสริมสร้ำงทีมแบบมีส่วนร่วม”  
  โดย ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรและกำรสร้ำงทีมงำน 
- แบ่งกลุ่มจัดกิจกรรมเสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์ของบุคลำกร สป.อว.  

             
  /๕.วิทยำกร 
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๕. วิทยากร 
นำยชัชวำล มะโนวัฒนำ ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรและกำรสร้ำงทีมงำน พร้อมคณะ  

 

๖. วัน เวลา และสถานที่ด าเนินการ 
       ระหว่ำงวันพฤหัสบดีที่ 19 – วันศุกร์ที่ 20 มกรำคม 2566  ณ ชำโต เดอ เขำใหญ่ โฮเต็ล แอนด์  
รีสอร์ท  จังหวัดนครรำชสีมำ  

 
๗. หน่วยงานรับผิดชอบ 

กลุ่มพัฒนำระบบบริหำร ส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 
๘. งบประมาณ 

งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำปี พ.ศ. 2566 แผนงำนพื้นฐำนด้ำนกำรสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน 
ผลผลิตที่ 1 : นโยบำย แผน กลไกและมำตรฐำนเพ่ือกำรพัฒนำด้ำนกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
กิจกรรม กำรจัดท ำนโยบำยและแผน รวมทั้ งกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนของหน่วยงำนในสั งกั ด  
งบรำยจ่ำยอ่ืน ค่ำใช้จ่ำยเพ่ือพัฒนำระบบบริหำรรำชกำรภำยใต้กำรบริหำรกิจกำรบ้ำนเมืองที่ดี ภำยในวงเงิน 
246,450.- บำท (สองแสนสี่หมื่นหกพันสี่ร้อยห้ำสิบบำทถ้วน) รำยละเอียดตำมประมำณกำรค่ำใช้จ่ำย โดย 
ถัวเฉลี่ยตำมที่จ่ำยจริง 

 
๙. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

 บุคลำกร สป.อว. มีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรพัฒนำระบบบริหำรรำชกำร และเกิดควำมร่วมมือ
ของเครือข่ำยกำรพัฒนำระบบบริหำร สป.อว. ในกำรประสำนกำรท ำงำนร่วมกัน  เพ่ือพัฒนำองค์กรได้ตำม
เกณฑ์คุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐสู่กำรเป็นระบบรำชกำร ๔.๐ (PMQA 4.0) 

 
 

      
 

 

 

 

 

 

 
 
 

  



ก าหนดการ 
โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ  

เรื่อง การเพิ่มศักยภาพเครือข่ายพัฒนาระบบบริหาร สป.อว.  
ระหว่างวันพฤหัสบดีที่ 19 และวันศุกร์ที่ 20 มกราคม 2566  

ณ   ชาโต เดอ เขาใหญ่ โฮเต็ล แอนด์ รีสอร์ท จังหวัดนครราชสีมา 
------------------------------- 

 
วัน/เวลา กิจกรรม 

วันพฤหัสบดีที่ 19 มกราคม 2566 
07.00 น. ลงทะเบียน ณ หน้ำอำคำรสถำนศึกษำเคมีปฏิบัติ วศ.  
07.00 – 09.45 น. ออกเดินทำงไปยัง  ชำโต เดอ เขำใหญ่ โฮเต็ล แอนด์ รีสอร์ท จังหวัดนครรำชสีมำ 

พร้อมรับประทำนอำหำรเช้ำ (บนรถ) 
09.50 – 10.00 น. กล่ำวต้อนรับผู้เข้ำร่วมกำรอบรม และแนะน ำวิทยำกร 
10.00 – 1๑.๐0 น. 
๑๑.๐๐ - ๑๒.๐๐ น. 

- บรรยำย เรื่อง “กำรพัฒนำระบบบริหำรองค์กร”  โดย กลุ่มพัฒนำระบบบริกำร  
- อภิปรำย แนวคิดเก่ียวกับกำรท ำงำนเป็นทีม กำรเสริมสร้ำงทีมแบบมีส่วนร่วม หัวข้อเรื่อง  
  “กำรเพ่ิมศักยภำพเครือข่ำยพัฒนำระบบบริหำร  สป.อว.” 
  โดย อำจำรย์ชัชวำล มะโนวฒันำ ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรและกำรสร้ำงทีมงำน  
        และคณะ 

๑๒.๐๐ – ๑๓.๐๐ น. พักรับประทำนอำหำรกลำงวัน 
13.00 – 16.30 น.            - อภิปรำย แนวคิดเก่ียวกับกำรท ำงำนเป็นทีม กำรเสริมสร้ำงทีมแบบมีส่วนร่วม หัวข้อเรื่อง  

  “กำรเพ่ิมศักยภำพเครือข่ำยพัฒนำระบบบริหำร  สป.อว.” (ต่อ)  
- แบ่งกลุ่มจัดกิจกรรมกำรเพ่ิมศักยภำพเครือข่ำยพัฒนำระบบบริหำร สป.อว. 
  โดย อำจำรย์ชัชวำล มะโนวฒันำ ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรและกำรสร้ำงทีมงำน  
        และคณะ 

๑๖.30 – ๑7.30 น. อภิปรำย/ ซักถำม 
18.00 น.  รับประทำนอำหำรเย็น 
วันศุกร์ที่ 20 มกราคม 2566 
07.00 – 09.00 น.  รับประทำนอำหำรเช้ำ 
09.00 – 12.00 น.          
  

อภิปรำย แบ่งกลุ่มระดมควำมคิดเห็นของผู้เข้ำร่วมประชุม จำกกำรเข้ำร่วมกิจกรรมกำรเพ่ิม
ศักยภำพเครือข่ำยพัฒนำระบบบริหำร สป.อว. 
  โดย อำจำรย์ชัชวำล มะโนวฒันำ ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรและกำรสร้ำงทีมงำน  
        และคณะ 

๑๒.๐๐ – ๑๓.๐0 น. พักรับประทำนอำหำรกลำงวัน 
13.00 – 15.00 น.          
                                    

สรุป/น ำเสนอผลกำรระดมควำมคิดเห็นฯ จำกกำรเข้ำร่วมกิจกรรมกำรเพ่ิมศักยภำพเครือข่ำย
พัฒนำระบบบริหำร สป.อว. 

15.00 – 18.00 น.          เดินทำงกลับ สป.อว. โดยสวัสดิภำพ 
  
หมำยเหตุ ก ำหนดกำรสำมำรถปรับเปลี่ยนได้ตำมควำมเหมำะสม 
 10.30 - 10.45 น. และ 14.30 – 14.45 น.  รับประทำนอำหำรว่ำงและเครื่องดื่ม 
 



ประมาณการค่าใช้จ่าย 
โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ  

เรื่อง การเพิ่มศักยภาพเครือข่ายพัฒนาระบบบริหาร สป.อว.  
ระหว่างวันพฤหัสบดีที่ 19 และวันศุกร์ที่ 20 มกราคม 2566  

ณ ชาโต เดอ เขาใหญ่ โฮเต็ล แอนด์ รีสอร์ท จังหวัดนครราชสีมา 
------------------------------------------------------------------- 

ที ่ รายการ จ านวน 
จ านวน 
(หน่วย) 

ราคาต่อหน่วย 
(บาท) 

รวม 
(บาท) 

1 ค่าเช่าที่พัก ระหว่างวันที่ 19 – 20 มกราคม 2566 
- ห้องพักคู่ 
- ห้องพักเดี่ยว 

 25 ห้อง 1,800 45,000 
1 ห้อง 1,450 1,450 

รวม 1 คืน   46,450 
2 ค่าอาหาร/อาหารว่างและเครื่องดื่ม 

2.1 ค่ำอำหำร 
   - วันที่ 19 มกรำคม 2566 (เช้ำ/กลำงวัน/เย็น) 

50 คน 3 มื้อ 950 47,500 

- วันที่ 20 มกรำคม 2566 (กลำงวัน) 50 คน 1 มื้อ 700 35,000 
2.2 ค่ำอำหำรว่ำงและเครื่องดื่ม 
  - วันที่ 19  มกรำคม 2566 (เช้ำ/บ่ำย) 

 
50 คน 

 
2 มื้อ 

 
100 

 
5,000 

 - วันที่ 20 มกรำคม 2565 (เช้ำ/บ่ำย) 50 คน 2 มื้อ 100 5,000 
รวม 50 คน   92,500 

3 ค่ารถโดยสารสาธารณะส าหรับผู้เข้าร่วมโครงการ 
- เครือข่ำยทีมผู้ประสำนระบบริหำร สป.อว.  
-  คณะท ำงำนพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครฐั 
- ข้ำรำชกำร และบุคลำกร สป.อว. 

50 คน 1 ครั้ง 500 25,000 

รวม 50 คน   25,000 
4 ค่าตอบแทนวิทยากร 

ผู้เชี่ยวชำญด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรและกำรสร้ำงทีมงำน  
5 คน 7 ชั่วโมง 1,200 42,000 

5 ค่าเช่าห้องประชุม ระหว่างวันที่ 19 – 20 มกราคม 
2566 

2 วัน 1 ห้อง  10,000 10,000 

5 ค่าจ้างเหมาเช่ารถโดยสารปรับอากาศสาธารณะ 
(VIP) พร้อมน้ ามันเชื้อเพลิง และค่าผ่านทาง 

2 วัน 1 คัน 25,000 25,000 

7 ค่าชุดตรวจ ATK (Antigent Test) ส าหรับผู้เข้าร่วม
โครงการฯ 

 50 ชุด 50  2,500 
 

 รวม    79,500 
8 ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง    3,000 

รวมทั้งสิ้น (สองแสนสี่หม่ืนหกพันสี่ร้อยห้าสิบบาทถ้วน) 246,450  
หมายเหตุ : ถัวเฉลี่ยตามที่จ่ายจริง 
 
ม่เกิน ๕๐ บำท/คน/มื้อ 
ค่ำอำหำรในกำรประชุมไม่เกิน ๑๒๐ บำท/คน/มื้อ 
 







 
 

แบบตอบรับ 

 https://cutly.cfd/MBN5F02 

เอกสารแนบ  

https://bit.ly/3iZPsDd 

 บันทึกข้อความ 
ส่วนราชการ   กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร  (กพร.สป.)  โทร. 0 2333 3700 ต่อ 5031 (สิริพร)                                     

ที ่  อว 0211/ว460 วันที่    15 ธันวาคม 2565         

เรื่อง  ขอเชญิเข้าร่วมโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การเพ่ิมศักยภาพเครือข่ายพัฒนาระบบบริหาร สป.อว. 

เรียน ผอ.กอง/กลุ่ม/ศูนย์/ส านักงาน/โครงการ 
 

ตามที่ กพร. ได้จัดตั้ง “เครือข่ายการพัฒนาระบบบริหาร สป.อว.” เพ่ือเป็นกลไกขับเคลื่อน
ด าเนินงานการยกระดับหน่วยงานสู่การเป็นระบบราชการ ๔.๐ ได้ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ นั้น 

 

ในการนี้ กพร. ได้รับอนุมัติให้จัดโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การเพ่ิมศักยภาพ
เครือข่ายพัฒนาระบบบริหาร สป.อว. ในระหว่างวันพฤหัสบดีที่ 19 – วันศุกร์ที่ 20 มกราคม 2566  
ณ ชาโต เดอ เขาใหญ่ โฮเต็ล แอนด์ รีสอร์ท จังหวัดนครราชสีมา เพ่ือเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
แนวทางการพัฒนาระบบบริหารราชการ ดังมีรายละเอียดโครงการฯ และก าหนดการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ  
ตามเอกสารแนบ  

 

จึงเรียนมาเพ่ือขอเรียนเชิญบุคลากรที่ได้รับมอบหมายให้เข้าร่วมเป็นเครือข่ายการพัฒนา
ระบบบริหาร สป.อว. คณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ และบุคลากรที่สนใจ  (ข้าราชการ/
พนักงานราชการ/ลูกจ้างประจ า/พนักงานจ้างเหมาบริการ) เข้าร่วมโครงการฯ ตามวัน เวลา และสถานที่
ดังกล่าวข้างต้น โดยขอความกรุณาแจ้งแบบตอบรับการเข้าร่วม โครงการฯ ตาม QR Code หรือ 
https://cutly.cfd/MBN5F02  ภายในวันจันทร์ที่ 26 ธันวาคม 2565 จะขอบคุณยิ่ง 
 
 
 

(นางวิรัชนี  แข็งแรง) 
ผอ.กพร. 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

- ๒ - 

 เรียน แจ้งท้าย ผอ.กอง/กลุ่ม/ศูนย์  
1. ผอ.กอก. 
2. ผอ.กกม. 
3. ผอ.กกต. 
4. ผอ.กขค. 
5. ผอ.กรข. 
6. ผอ.กคอ. 
7. ผอ.กยผ. 
8. ผอ.กปว. 
9. ผอ.กสค. 
10. ผอ.กสป. 
11. ผอ.กตน. 
12. รอง.หศปท. 
13. ผสกน. 
14. ผอ.สบทศ. 
15. ผอ.คซท. 
16. ผอ.สบว. 
17. หน.กขน.(ภย.) 
18. ผกตร. 
19. ผกภบ. 
20. ผบค. 
21. ผอร. 
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รายงานผลการตอบแบบประเมินผลโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ  
เรื่อง การเพ่ิมศักยภาพเครือข่ายพัฒนาระบบบริหาร สป.อว.  

ของกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
เมื่อวันที่ 19-20 มกราคม พ.ศ. 2566 

 

สรุปผลการตอบแบบประเมินผลโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การเพิ่มศักยภาพเครือข่ายพัฒนา

ระบบบริหาร สป.อว. ภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 89.34 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป 

 จ านวนผู้ตอบแบบสอบถามทั้งหมด 41 คน จากผู้เข้าร่วมโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ รวมทั้งสิ้น 
45 คน สังกัดกอง/ศูนย์/กลุ่ม โดยมีรายละเอียดดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ ๑ 

 ตารางท่ี 1 ข้อมูลทั่วไป 

กอง/กลุ่ม/ศูนย์ จ านวน (คน) ร้อยละ 
การกองกลาง 5 12.19 
การกองกฎหมาย 2 4.88 
กองขับเคลื่อนและพัฒนาการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  
วิจัยและนวัตกรรม 

1 2.44 

กองยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 4 9.76 
กองยุทธศาสตร์และแผน 1 2.44 
กองระบบและบริหารข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม 

1 2.44 

กองส่งเสริมและประสานเพ่ือประโยชน์ทางวิทยาศาสตร์  
วิจัยและนวัตกรรม 

1 2.44 

กองส่งเสริมและพัฒนาก าลังคน 1 2.44 
กองส่งเสริมและพัฒนาทุนทางปัญญา 3 7.31 
ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 2 4.88 
กลุ่มตรวจราชการ - - 
ส านักงานบริหารวิทยาสถานสังคมศาสตร์มนุษยศาสตร์ และศิลปกรรม
ศาสตร์แห่งประเทศไทย 

- - 

ส านักงานบริหารเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาการศึกษา 2 4.88 
ส านักงานบริหารโครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรายต าบลแบบบูรณาการ 2 4.88 
ส านักบริหารโครงการตามนโยบาย - - 
กลุ่มวินัย อุทธรณ์และร้องทุกข์ - - 
กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล  1 2.44 
กลุ่มสื่อสารองค์กร 2 4.88 
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กอง/กลุ่ม/ศูนย์ จ านวน 
(คน) 

ร้อยละ 

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 8 19.51 
กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 2 4.88 
โครงการมหาวิทยาลัยไซเบอร์ไทย  3 7.31 

รวม 41 100 
สรุปรวมทั้งสิ้น ผู้เข้าร่วมประชุม 45 คน ผู้ตอบแบบสอบถาม 41 คน 91.11 

 

         ตอนที่ 2 ผลการประเมินความรู้ ความเข้าใจ โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การเพิ่ม
ศักยภาพเครือข่ายพัฒนาระบบบริหาร สป.อว. 

จากผลการประเมินความรู้ ความเข้าใจ ในการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ ของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียพบว่า บุคลากรที่เข้าร่วมมีความรู้ความเข้าใจก่อนการอบรมฯ คิดเป็นร้อยละ 60.00 และมีความรู้
ความเข้าใจหลังการประชุมฯ คิดเป็นร้อยละ 88.29 และพบว่า บุคลากรที่เข้าร่วมมีความรู้ความเข้าใจเพ่ิมขึ้น 
คิดเป็นร้อยละ 74.15 ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ ๒ 

 
ตารางท่ี 2 ความพึงพอใจของผู้เข้ารับการประชุมเชิงปฏิบัติการ  

กิจกรรม 
จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม 

คะแนน 
รวม 

คะแนนความพึงพอใจเฉลี่ย 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

รวม คะแนน ร้อยละ 

1. ก่อนการอบรม 2 7 23 7 2 41 80 3.00 60.00 

2. หลังการอบรม 20 19 1 1 - 41 181 4.41 88.29 

เฉลี่ย 3.71 74.15 

 

ตอนที่ 3 ผลการประเมินหลักสูตรโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การเพิ่มศักยภาพเครือข่ายพัฒนา
ระบบบริหาร สป.อว. 

 จากผลการประเมินหลักสูตรโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การเพ่ิมศักยภาพเครือข่ายพัฒนา
ระบบบริหาร สป.อว.ด้านเนื้อหามีความเหมาะสมตรงตามวัตถุประสงค์ คิดเป็นร้อยละ 89.27 ด้านเนื้อหา
น าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ 92.68 ความเหมาะสมของระยะเวลาการอบรม คิดเป็น
ร้อยละ 90.24 โดยมีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจของหลักสูตรการประชุมเชิงปฏิบัติการ คิดเป็นร้อยละ 90.73  
ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ ๓ 
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ตารางท่ี 3 ความพึงพอใจของหลักสูตรการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม 

คะแนน 
รวม 

คะแนนความพึงพอใจเฉลี่ย 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

รวม คะแนน ร้อยละ 

1. เนื้อหามีความเหมาะสมตรง
ตามวัตถุประสงค ์

20 20 1 - - 41 183 4.46 89.27 

2. เนื้อหาน าไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

27 13 1 - - 41 190 4.63 92.68 

3. ความเหมาะสมของระยะเวลา
การอบรม 

22 18 1 - - 41 185 4.51 90.24 

เฉลี่ย 4.53 90.73 

 

ตอนที่ 4 ผลการประเมินประโยชน์ที่ผู้เข้าร่วมประชุมได้รับ โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การเพิ่ม
ศักยภาพเครือข่ายพัฒนาระบบบริหาร สป.อว. 

จากการประเมินประโยชน์ที่ผู้ เข้าร่วมประชุมได้รับการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ คิดเป็น 
ร้อยละ 90.73 ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ ๔ 

ตารางท่ี 4 ความพึงพอใจประโยชน์ที่ผู้เข้าร่วมประชุมได้รับการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม 

คะแนน 
รวม 

คะแนนความพึงพอใจเฉลี่ย 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

รวม คะแนน ร้อยละ 

1. ประโยชน์ท่ีไดร้ับ 23 17 1 - - 41 186 4.54 90.73 

 4.54 90.73 

 

ตอนที่ 5 ผลการประเมินวิทยากรในการบรรยายโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การเพิ่มศักยภาพ
เครือข่ายพัฒนาระบบบริหาร สป.อว. 

              จากการประเมินความพึงพอใจวิทยากรในการบรรยายการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ ด้านความรู้
ความสามารถ คิดเป็นร้อยละ 92.20ด้านเทคนิคการถ่ายทอดความรู้ คิดเป็นร้อยละ 93.66 ด้านตอบข้อ
ซักถามชัดเจนตรงประเด็น คิดเป็นร้อยละ 92.20 โดยมีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจวิทยากรในการบรรยายการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการคิดเป็นร้อยละ 92.69 ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ ๕ 

ตารางท่ี 5  ความพึงพอใจของวิทยากรในการบรรยายการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

กิจกรรม 
จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม 

คะแนน 
รวม 

คะแนนความพึงพอใจเฉลี่ย 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

รวม คะแนน ร้อยละ 

1. ความรู้ ความสามารถ 25 16 - - - 41 189 4.61 92.20 
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กิจกรรม 
จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม 

คะแนน 
รวม 

คะแนนความพึงพอใจเฉลี่ย 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

รวม คะแนน ร้อยละ 

2. เทคนิคการถา่ยทอดความรู ้ 28 13 - - - 41 192 4.68 93.66 

3. ตอบข้อซักถามชัดเจนตรง
ประเด็น 

25 16 - - - 41 189 4.16 92.20 

 4.48 92.69 

 

ตอนที่ 6 ผลการประเมินความเหมาะสมด้านสิ่งอ านวยความสะดวกและบริการ ของเจ้าหน้าที่กลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การเพิ่มศักยภาพเครือข่ายพัฒนาระบบบริหาร สป.อว. 

            จากการประเมินความเหมาะสมด้านสิ่งอ านวยความสะดวกและบริการ ของเจ้าหน้าที่กลุ่มพัฒนา
ระบบบริหาร ในการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ ด้านสถานที่สะอาดเป็นระเบียบ คิดเป็นร้อยละ 89.27 ด้านความ
สะดวกในการเข้าร่วมอบรม คิดเป็นร้อยละ 76.67 ด้านอาหารว่างและเครื่องดื่ม คิดเป็นร้อยละ 88.78  
โดยมีค่าเฉลี่ยความพึงพอใจด้านสิ่งอ านวยความสะดวกและบริการ ของเจ้าหน้าที่กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร   
คิดเป็นร้อยละ 88.78 ดังแสดงรายละเอียดในตารางที่ ๖ 

ตารางที่ 6  ความพึงพอใจของความเหมาะสมด้านสิ่งอ านวยความสะดวกและบริการ ของเจ้าหน้าที่กลุ่ ม
พัฒนาระบบบริหาร ในการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ 

กิจกรรม 
จ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม 

คะแนน 
รวม 

คะแนนความพึงพอใจเฉลี่ย 
มาก
ที่สุด 

มาก 
ปาน
กลาง 

น้อย 
น้อย
ที่สุด 

รวม คะแนน ร้อยละ 

1. สถานท่ีสะอาดเป็นระเบียบ 23 14 4 - - 41 183 4.46 89.27 

2. ความสะดวกในการเข้าร่วม
อบรม ณ ชาโต เดอ เขาใหญ ่

22 14 5 - - 41 181 4.41 88.29 

3. อาหารว่างและเครื่องดื่ม 24 11 6 - - 41 182 4.44 88.78 

เฉลี่ย 4.44 88.78 

 
ตอนที่  7 ผลการประเมินข้อเสนอแนะ ข้อคิดเห็น หรือค าแนะน าเพื่อปรับปรุงโครงการประชุม 
เชิงปฏิบัติการ เรื่อง การเพิ่มศักยภาพเครือข่ายพัฒนาระบบบริหาร สป.อว. 
ดังแสดงในตารางท่ี ๗ 
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ตารางท่ี 7  ความพึงพอใจของข้อแนะน า ข้อคิดเห็น หรือค าแนะน าเพ่ือปรับปรุงการจัดการประชุมฯ  
 

What  (ท าอะไร) Why  (ท าไม) For whom   (เพื่อใคร) 
1. Team Building 
    - (สัมมนาครั้งนี้) เป็นการสร้าง
ทีมเวิร์ค ท าให้ผู้เข้าร่วมสัมมนาได้
ท าความรู้จัก สร้างความสัมพันธ์
อันดี และท าความคุ้นเคยซึ่งกัน
และกัน สามารถเรียนรู้ที่จะ
ท างานร่วมกัน ถ้อยทีถ้อยอาศัย
และท างานร่วมกับผู้อ่ืนในองค์กร
ได้ 

1. Unity 
    - (สัมมนาครั้งนี้) จัดขึ้นเพ่ือ
สร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน
ของคนในองค์กร เพื่อท าให้คนใน
องค์กรร่วมแรงร่วมใจกันเป็นหนึ่ง
เดียว และสามารถขับเคลื่อน
องค์กรไปในทิศทางท่ีต้องการได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  
 

1. Organization (MHESI) 
    - เพ่ือท าให้ สป.อว. เป็น
องค์กรที่ประสบความส าเร็จใน
การปฏิบัติราชการได้ตาม
วิสัยทัศน์และพันธกิจที่ก าหนด 

2. Networking 
    - เป็นการสร้างเครือข่ายการ
ท างานร่วมกันของคนใน สป.อว. 
โดยท าให้คนในองค์กรสามารถ
ติดต่อ ประสานงาน และเชื่อมโยง
การท างานระหว่างกองงาน/กลุ่ม
งานต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 
 
 

2. Collaboration  
    - เพ่ือสร้างความร่วมมือของ
คนในองค์กร การประสานงานและ
การติดต่อ สื่อสาร และ
แลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารระหว่าง
กันในองค์กร รวมทั้งแลกเปลี่ยน
บุคลากรและทรัพยากรต่างๆ ใน
องค์กร เพื่อก่อให้เกิดผลส าเร็จใน
การท างานและบรรลุพันธกิจของ
องค์กรได้  

2. Stakeholders 
    - เพ่ือท าให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ได้แก่ สถาบันอุดมศึกษา 
นักศึกษา ภาครัฐ  และ
ภาคเอกชน ตลอดจนประชาชน
ผู้รับบริการของ สป.อว. ได้
ประโยชน์จากการเข้ารับบริการ
จาก สป.อว. 

What  (ท าอะไร) Why  (ท าไม) For whom   (เพื่อใคร) 
3. Creativity 
   - เมื่อองค์กร (สป.อว.) มีทีมงาน
และเครือข่ายการท างานที่เข้มแข็ง 
ก็จะท าให้สามารถพัฒนางานและ
สร้างสรรค์งานใหม่ๆ  ที่ตอบโจทย์
ยุทธศาสตร์ชาติหรือคิดค้นวิธีการ
ใหม่ๆ เพ่ือแก้ปัญหา ใน
ระดับประเทศได้  

3. Best practice  
    - เพ่ือท าให้องค์กรสามารถ
เป็นองค์กรที่เข้มแข็งและมี
ประสิทธิภาพในการท างาน 
สามารถเป็นแนวปฏิบัติที่ดีในการ
ท างานให้แก่หน่วยงานราชการ
อ่ืนๆ (กระทรวง/กรม/กอง) ได้ 

3. Thai society 
    - เพ่ือท าให้คนไทยได้มี
คุณภาพชีวิต ที่ดีขึ้นจากการได้รับ
การศึกษาท่ีมีคุณภาพและการมี
งานท า ตลอดจนได้รับโอกาส 
ในการเข้าถึงเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหม่ๆ ที่ถูกพัฒนาขึ้น
เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
คนไทยในประเทศ   
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สรุปผลการตอบแบบประเมินผลโครงการประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การเพิ่มศักยภาพ

เครือข่ายพัฒนาระบบบริหาร สป.อว. ภาพรวม คิดเป็นร้อยละ 89.34 
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การพัฒนาระบบบริหารองค์กร

กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร
ส านักงานปลดักระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม



การพัฒนาระบบบริหารองค์กร
การพัฒนาระบบบริหารองค์กร คือ การท าให้องค์กรดีขึ้น เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีกว่าเดิม 

ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์ (Vision) 
พันธกิจ (Mission) 
ค่านิยม (Core Value)

ตั้งแต่ระบบโครงสร้างองค์กร   ไปจนถึงทัศนคติในการท างาน (Mindset) : SMART ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง สร้างความเข้มแข็ง
ให้กับองค์กรอย่างเป็นระบบ มีเป้าหมายที่ชัดเจน และการปฏิบัติการเชิงกลยุทธ์ให้เกิดความส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
จะท าให้องค์กรพัฒนาได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืนตลอดไป



งานของ กอง/กลุ่ม/ศูนย์ ต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจของ กพร.

1. ภารกิจด้านการส่งเสริมและพัฒนาก าลังคนและทุนทางปัญญา 
(เช่น การจัดสรรทุน การพัฒนาอาจารย์ : กสค., กสป.)

2. ภารกิจด้านการส่งเสริม พัฒนาและการใช้ประโยชน์ระบบนิเวศ ววน. 
(เช่น การส่งเสริมเทคโนโลยีเครือข่ายในภูมิภาค : กปว.) 

3. ภารกิจด้านการยกระดับและขับเคลื่อน อววน. เช่น การยกระดับ
คุณภาพการศึกษา การขับเคลื่อนด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี กคอ. , 
กขค.)
4. ภารกิจด้านยุทธศาสตร์และสนับสนุน อววน. เช่นภารกิจ กยผ. , กกต.  
กรข. , กอก. , กกม. , กพร., ตสน. และศปท.



การพัฒนาระบบบริหารองค์กร : กพร.

สนับสนุน ส่งเสริม ให้ กอง/กลุ่ม/ศูนย์ ด าเนินการสู่ความเป็นเลิศ ตามนโยบายของท่านปลัด สป.อว. 
เพื่อเสนอผลการด าเนินงานเข้ารบัรางวัลต่าง ๆ โดยท่านได้กล่าวไว้ว่า ต้องสะท้อนการด าเนินงานใหไ้ด้ว่า ได้อะไร 
และที่ดีที่สุดคือ “ความส าเร็จ” ที่เป็นการสร้างแนวคิด conceptualize เช่น ในการจัดประชุมเราได้ขับเคลื่อน  
อะไร ส าเร็จอะไร ทั้งงานในหน้าที่ตนเองและงานของประเทศ เมื่อด าเนินการต่อไปจะเกิดการขับเคลื่อนองค์กร
สู่ความส าเร็จ และความเป็นเลิศ



การพัฒนาระบบบริหารองค์กร : กพร.

สนับสนุน ส่งเสริม ให้ กอง/กลุ่ม/ศูนย์  พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามที่ได้มีการจัดกลุ่มไว้ใน พรบ. อุดมศึกษา 
1) การจัดกลุ่มมหาวิทยาลัย ด้วยกลไก Reinventing University หมายถึงสถาบันอุดมศึกษามีการปฏิรูประบบ              

การบริหารปรับเปลี่ยนหลักสูตรและการเรียนการสอนให้ทันสมัย เสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ                  
ด้วยงานวิจัยและนวัตกรรม การผลิตก าลังคนคุณภาพสูง

2) การเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการเส้นทางใหม่ มีบุคคลที่เหมาะสมที่จะเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการแบบใหม่ได้ โดยกลไก
ทั้งหมด ท าด้วยความโปร่งใส ชอบธรรม และการสนับสนุนทุนวิจัย ทุนเพื่อการวิจัย ทุนเพื่อการพัฒนาบุคลากรที่เห็นชัดเจน 
เป็นรูปธรรม

3) กลไกการท างานแบบเชิงรุก ใช้ค าว่า Active participation ให้เอาผลเป็นตัวตั้ง โดยวิธีการก็คือ จะท าเรื่องอะไร 
ก็ด าเนินการให้เกิดผลส าเร็จ สู่ความเป็นเลิศ



การพัฒนาระบบบริหารองค์กร : กพร.

4. การขับเคลื่อนการศึกษาแบบตลอดชีวิต short course เรื่องของ non degree program ธนาคารหน่วยกิตแห่งชาติ  
สามารถขอรับเป็น certificate หรือขอรับเป็นปริญญาได้

5. การดูแลคนไทยทุกคนเข้าสู่กลไกของภาครัฐที่คล้ายคลึงกัน เช่น การเข้าถึงฐานข้อมูล journal แหล่งวารสารในประเทศไทย

6. ระบบทุนการศึกษา เป็นเครื่องมือท่ีส าคัญ เช่น โครงการ U2T , กลไกของทั้ง NIA และ TED Fund กองทุนผู้ประกอบการ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม สั้นลง ทรัพยากรใช้น้อยลง

7. core value ค่านิยมองค์กร (SMART) เป็นหน้าที่ของทุกคน ควรเน้นเรื่อง Mastery ความมุ่งมั่นทุ่มเทในการท างาน 
ทุกคนต้องเป็น “ผู้น า” เก่งในเรื่องที่เราท า  รู้ทุกเรื่อง



Team Effort

T
การท างานร่วมกัน
ด้วยความเคารพ และเสียสละ 
เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นหนึ่ง

Service Mind

S

R

การให้บริการด้วยความเต็มใจ เข้าใจ
และเป็นมิตร โดยผู้รับบริการได้รับ
การบริการที่ถูกต้อง รวดเร็วและเท่าเทียม 

Agility

A
ความคล่องตัวในการท างาน 
ปฏิบัติงานด้วยความกระตือรือร้น
มีความยืดหยุ่น และมุ่งสร้างความ
เปลี่ยนแปลง

มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของการท างาน เพ่ือประโยชน์ของ
ประชาชน ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้สว่นเสีย 

SMART

Mastery

M
มุ่งมั่นและทุ่มเทในการท างานดว้ย
องค์ความรู้และประสบการณ์
เพ่ือให้เกิดความเชี่ยวชาญในงานอย่างบูรณาการ

สป.อว. ได้ก าหนด SMART เป็นค่านิยมองค์กร
เพ่ือส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่หลอมรวมการ
ท างานของบุคลากรในองค์กรให้มีเป้าหมายร่วมกัน 

ยกระดับความสามารถและศักยภาพในการปฏบิัตงิานของ
บุคลากร ให้สามารถตอบสนองและให้บริการต่อ

ผู้รับบริการตามภารกิจของกระทรวงไดอ้ย่างมืออาชีพ ให้ 
สป.อว. เป็นองค์กร SMART และมีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 

โดยก าหนดความหมายของค่านิยมองค์กร SMART ดังนี้

ค่านิยมองค์กร (SMART) เป็นหน้าที่ของทุกคน 



หมวด 1 การน าองค์การ 

หมวด 3 ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

หมวด 4 การวัด วิเคราะห์และการจัดการความรู้ 

หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 

หมวด 5 บุคลากร 

หมวด 6 การปฏิบัติการ 

หมวด 7 ผลลัพธ์การด าเนินงาน 

การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)



การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) : เคล็ดลับที่ท าใหอ้งคก์รประสบความส าเร็จ 



PMQA การบริหารและด าเนินงานของส่วนราชการ ใน 7 ด้าน

เป็นวิธีการที่ผู้บริหารของ
องค์กรชี้น าและก าหนดวิสัยทัศน์ 
เป้าประสงค์ระยะสั้นระยะยาว 
ค่านิยม และความคาดหวังในผล
การด าเนินการขององค์กร โดยให้
ความส าคัญกับวิธีการที่ผู้บริหาร
ขององค์กรสื่อสารกับบุคลากร 
และการสร้างบรรยากาศที่ส่งเสริม
ให้เกิดพฤติกรรมการด าเนินการที่
มีจริยธรรมและผลการด าเนินการ
ที่ดี รวมถึงระบบการก ากับดูแล
ตนเองที่ดี ความรับผิดชอบต่อ
สังคม รวมทั้งการสนับสนุนชุมชน 
เป็นการมุ่งเน้นเพื่อปรับปรุงองค์กร
เกี่ยวกับการน าองค์กรและความ
รับผิดชอบ ต่อสังคม

เป็นแนวคิดเชิงยุทธศาสตร์ 
โดยก าหนดเป้าประสงค์ที่บูรณาการ
กับยุทธศาสตร์ของประเทศ มีการ
แก้ไขปัญหาเชิงรุกที่น าไปสู่ผลลัพธ์ 
ท่ีมีผลกระทบต่อเศรษฐกิจ สังคม 
สาธารณสุข และสิ่งแวดล้อม การมี
มุมมองในการปรับรูปแบบการท างาน 
และการน าเทคโนโลยี มาใช้เชื่อมโยง
ให้เกิดนวัตกรรม โดยเป็น
องค์ประกอบส าคัญในการก าหนด
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ และ         
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และ
เปิดโอกาสให้ภาคส่วนต่าง ๆ เข้ามา
มีส่วนร่วมผ่านกลไก ขับเคลื่อน           
เชิงนโยบาย

เป็นการก าหนดวิธีการที่ใช้
รับฟังเสียงของผู้รับบริการและ
ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย และการใช้
สารสนเทศเกี่ยวกับผู้รับบริการ
และผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียในการ
ปรับปรุงและค้นหาโอกาสในการ
สร้างนวัตกรรม เพ่ือสร้างความ
ผูกพัน และความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย

หมวด 1 การน าองค์การ หมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ 3. ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 



PMQA การบริหารและด าเนินงานของส่วนราชการ ใน 7 ด้าน

เป็นหมวดหลักของเกณฑ์ในด้านสารสนเทศ         
ทีส่ าคัญทั้งหมดที่เก่ียวข้องกับการวัด การวิเคราะห์ 
และการปรับปรุงผลการด าเนินการ รวมทั้งการ
จัดการความรู้ของส่วนราชการอย่างมีประสิทธิผล 
เพ่ือผลักดันให้เกิดการปรับปรุง การสร้างนวัตกรรม 
และการเพิ่มความสามารถในการแข่งขันของส่วน
ราชการ กล่าวคือ เป็น “สมอง” ขององค์การที่เป็น
ศูนย์กลางในการปฏิบัติการต่าง ๆ ท่ีท าให้เกิดความ
สอดคล้องไปในแนวทางเดียวกันของการปฏิบัติการ
กับวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ขององค์การ ซึ่งหัวใจ
ส าคัญของการใช้ข้อมูลและสารสนเทศดังกล่าว อยู่ที่
คุณภาพและความพร้อมใช้งานของข้อมูล นอกจากน้ี
สารสนเทศ การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 
อาจเป็นที่มาของความได้เปรียบเชิงแข่งขันและ       
การเพ่ิมประสิทธิภาพ และครอบคลุมการพิจารณา
เชิงยุทธศาสตร์

หมวด 4 การวัด วิเคราะห์และการจัดการความรู้ 

เพื่อให้ส่วนราชการประเมินด้าน
ความสามารถและอัตราก าลัง เพื่อ
สร้างสภาพแวดล้อมของบุคลากร ที่
ก่อให้เกิดผลการด าเนินการที่ดี สร้าง
ความผูกพัน การบริหารจัดการและ
การพัฒนาบุคลากรภายในองค์กร 
รวมถึงการน าศักยภาพของบุคลากร
มาใช้อย่างเต็มที่ให้สอดคล้องไป
ในทางเดียวกันกับพันธกิจ กลยุทธ์
และแผนปฏิบัติการ

หมวด 5 บุคลากร 



PMQA การบริหารและด าเนินงานของส่วนราชการ ใน 7 ด้าน

เป็นการมุ่งเน้นการปฏิบัติการ 
การออกแบบ และการส่งมอบ
ผลผลิตและการบริการ และ
ประสิทธิผลของการปฏิบัติการ
เพ่ือบรรลุความส าเร็จ และเพ่ือ
ความยั่งยืนของส่วนราชการ 
ในหมวดนี้เป็นการตรวจประเมิน
ว่าส่วนราชการมีวิธีการอย่างไร
ในการออกแบบ จัดการ และ
ปรับปรุง ผลผลิตและการบริการ 
กระบวนการท างาน รวมทั้ง
ปรับปรุงประสิทธิผลของระบบ
การปฏิบัติการ เพ่ือส่งมอบ
คุณค่า แก่ผู้รับบริการและ            
ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย และท าให้
ส่วนราชการประสบความส าเร็จ
และยั่งยืน

เป็นการตรวจประเมินผลการ
ด าเนินการและแนวโน้มของส่วน
ราชการในมิตติ่าง ๆ โดยอาศัย
หลักการเพื่อให้สอดรับกับระบบการ
ประเมินผลที่ส่วนราชการได้
ด าเนินการตามค ารับรองการปฏิบัติ
ราชการ ซึ่งอยู่ภายใต้กรอบการ
ประเมินผล 4 มิติ ได้แก่ 

มิตทิี่ 1  ด้านประสิทธิผลตามพันธกิจ  
มิติที่ 2  ด้านคุณภาพการให้บริการ  
มิติที่ 3  ด้านประสิทธิภาพของ

การปฏิบัติราชการ 

มิตทิี่ 4  ด้านการพัฒนาองค์กร 

หมวด 6 การปฏิบัติการ หมวด 7 ผลลัพธ์การด าเนินงาน 



ภาระงานของ กพร. และผู้รับผิดชอบ
ภารกิจของ กพร. ผู้รับผิดชอบ

1. งานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ธนาภรณ์ (P’KAI)/ทุกคน

2. งานควบคุมภายใน กัญญากานต์ (อุ้ม) , จอย,กบ,กาญ

3. งานประเมินส่วนราชการ/งานประเมินผู้บริหาร จักรพงษ์ (กุ๊ก) ,อลิษา (อาย) , มิ้น , จอย

4. งานการเสนอขอรับรางวัลต่าง ๆ จักรพงษ์ (กุ๊ก) ,อลิษา (อาย) , มิ้น

5. งานการถ่ายทอดตัวชี้วัดและการรายงานผลการด าเนินงาน กัญญากานต์ (อุ้ม) , จอย,กบ, กาญ

6. งาน พ.ร.บ. อ านวยความสะดวก จักรพงษ์ (กุ๊ก) , วิรงค์ (เกริก) 

7. งานพัฒนาโครงสร้างส่วนราชการ , งานการด าเนินการ  
ตามมติ ก.พ.ร.

จักรพงษ์ (กุ๊ก) , กัญญากานต์ (อุ้ม) , อลิษา 
(อาย)

8. งานขับเคลื่อนการใช้งานระบบส านักงาน  
สารบัญอิเล็กทรอนิก E-Office

จักรพงษ์ (กุ๊ก) , กาญ ,

9. งานธุรการ งานสารบัญ งบประมาณ จัดประชุม สิริพร (P’พร) , จอย ทุกคน

10. งานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย ทุกคน

ผู้อ านวยการกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
ผอ. วิรัชนี แข็งแรง 





ขอขอบคุณ
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร

ส านักงานปลดักระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม


