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1. สรุปผลการประเมินตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สป. และ สร.อว. 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ แบ่งเป็น 2 รายการประเมิน สรุปได้ดังนี้ 

๑.1  เชิงปริมาณ   

ลำดับที่ รายละเอียด เป้าหมาย ผลที่ได้ 
1 ผลการประเมินความสำเร็จเฉลี่ย 

ตามตัวชี้วัดเป้าประสงค์ของแผนปฏิบัติการ 
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
สป. และ สร.อว. (๒๑ ตวัชี้วัด) 

ร้อยละ 80 ร้อยละ ๗๔.๕๖ 

2 จำนวนกิจกรรม/โครงการที่ต้องดำเนินการ 1๒  โครงการ - ดำเนินการแล้วเสร็จ
และเป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด จำนวน ๓ โครงการ 

- ดำเนินการได้ต่ำกว่า
เป้าหมายที่กำหนด จำนวน 
๙ โครงการ 

3 จำนวนครั้งในการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนา
เครือข่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ระดับกรมและระดับกระทรวง 

2 ครั้ง ๒ ครั้ง 

 

 
1.๒  เชิงคุณภาพ   

ลำดับที่ รายละเอียด เป้าหมาย ผลที่ได้ 
๑ ความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อระบบ 

บริหารผลการปฏิบัติงาน 
ร้อยละ ๘๕ ร้อยละ ๗๔.๘๙ 

2      ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
ด้านการจัดสวัสดิการ 

ร้อยละ ๘๕ ร้อยละ ๖๗.๔๘ 

๓ ความพึงพอใจของผู้รับบริการในภาพรวม บค. ร้อยละ ๘๕ ร้อยละ ๘๖.๙๔ 
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2. รายงานผลการประเมินตามตัวชี้วัดเป้าประสงค์ 

ยุทธศาสตร์ที ่:   1. ด้านการบริหารบุคลากร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ :  1.1 การวางแผนกำลังคน 
  1.2 การสรรหาและคัดเลือก 
  1.3 การบริหารผลปฏิบัติงานและผลตอบแทน 
  1.4 การบริหารสวัสดิการ 
  ๑.๕ การจัดการความก้าวหน้าในสายอาชีพและการจัดการบุคลากรคุณภาพ 
 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการ
ดำเนินงาน 

KPI 1 ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง สป. 
และ สร.อว. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 

ระดับ ๕ ระดับ ๕ 

KPI 2 ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปรับปรุงการกำหนด
ตำแหน่ง ของ สป. และ สร.อว. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 

ร้อยละ ๘๐ ร้อยละ ๙๑.๓๐ 

KPI 3 ระดับความสำเร็จในการวิเคราะห์อัตรากำลังและการวางแผนกำลังคน ระดับ ๕ ระดับ ๒ 
KPI 4 ร้อยละอัตราว่างของกรอบอัตรากำลัง ร้อยละ ๕ ร้อยละ ๔.๕๖ 
KPI 5 ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน ร้อยละ ๘๕ ร้อยละ ๗๔.๘๙ 
KPI 6 ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินการให้การสงเคราะห์สมาชิกย้อนหลัง

ตามระเบียบคณะกรรมการสวัสดิการภายใน สป. และ สร.อว. ว่าด้วย
การจัดสวัสดิการภายในและการสงเคราะห์ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ร้อยละ ๑๐๐ ร้อยละ ๑๐๐  

KPI 7 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการจัดสวัสดิการ สป.  
และ สร.อว. 

ร้อยละ ๘๕ ร้อยละ ๖๗.๔๘ 

KPI 8 ระดับความสำเร็จของการส่งเสริมให้มีการดำเนินการพัฒนาส่งเสริม
โอกาสในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยการหมุนเวียนงาน                        
(Job Rotation) 

ระดับ 5 ระดับ ๑ 

KPI ๙ ระดับความสำเร็จของการจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ ระดับ ๕ ระดับ ๒ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ :   ๒. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ :  2.1 การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
  2.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
  2.3 การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  2.4 ระบบการสอนงาน 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการ
ดำเนินงาน 

KPI ๑๐ ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 
           จำแนกตามสายงาน 

ระดับ ๕ ระดับ ๑  

KPI ๑๑ ร้อยละของบุคลากร สป. และ สร.อว. ผ่านการอบรมตามแผนพัฒนา
บุคลากรประจำปี 

ร้อยละ 70 
 

ร้อยละ ๙๑.๗๖ 
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ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการ
ดำเนินงาน 

KPI 1๒ ร้อยละของบุคลากรระดับหัวหน้างานขึ้นไปที่ผ่านหลักสูตร 
           ระบบการสอนงาน 

ร้อยละ ๗๐ 
 

ร้อยละ ๖๐ 

KPI 1๓ จำนวนข้อเสนอการพัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ ๔ เรื่อง ๑๑ เรื่อง 
KPI ๑๔ จำนวนข้อเสนอการพัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ที่สามารถนำไป

ปฏิบัติได้จริง 
๑ เรื่อง ๑๑ เรื่อง 

 

ยุทธศาสตร์ที่ :   3. ด้านการสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ :  3.1 การพัฒนาคุณภาพชีวิต เสริมสร้างความผาสุก และความผูกพัน   

ของบุคลากร 
 3.2 การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 

 ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการ
ดำเนินงาน 

KPI 1๕ ร้อยละความผูกพันของบุคลากรเพ่ิมข้ึน ร้อยละ ๑ ร้อยละ ๒.๔๑ 
KPI 1๖ ร้อยละของบุคลากรที่โอนย้ายและลาออกลดลง ร้อยละ 1 ร้อยละ ๔.๖๗ 
KPI 1๗ ร้อยละของบุคลากรที่มีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมองค์กร ร้อยละ ๗๐ ร้อยละ ๗๔.๖๔ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ :   4. ด้านระบบสนับสนุนการดำเนินการด้านทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ :  ๔.1 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล 
 4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน HR และเครือข่าย HR 

 ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผลการ
ดำเนินงาน 

KPI 1๘ ระดับความสำเร็จของการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในงาน
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ระดับ 5 ระดับ ๔ 

KPI 1๙ ร้อยละของบุคลากร บค. ได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป็น 
           ในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 90 ร้อยละ ๗๘.๒๖ 

KPI ๒๐ จำนวนครั้งในการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาเครือข่ายด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลระดับกรมและระดับกระทรวง 

2 ครั้ง ๒ ครั้ง 

KPI ๒๑  ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการในภาพรวม บค. ร้อยละ ๘๕ ร้อยละ ๘๖.๙๔ 
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แบบรายงานผลการประเมินตามตัวช้ีวัดเป้าประสงค์แยกตามประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

สำนักงานปลัดกระทรวง และสำนักงานรัฐมนตรี กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

 

KPI ตัวชี้วัด เป้าหมาย น้ำหนัก ผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน 

      (ร้อยละ) ผลงาน คะแนนประเมนิ 

  ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการบริหารบุคลากร   4๕   ๑๔๖.๑5 
KPI 1 ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง สป. และ สร. อว. ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2568 
ระดับ ๕ ๕.๐ ระดับ ๕ ๕.00 ๒๕.00 

KPI 2  ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง ของ สป.และ สร.อว. 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ร้อยละ ๘๐ ๕.๐ ร้อยละ ๙๑.๓๐ ๕.00 ๒๕.00 

KPI 3  ระดับความสำเร็จในการวิเคราะห์อัตรากำลังและการวางแผนกำลังคน ระดับ ๕ ๕.๐ ระดับ ๒ ๒.๐๐ ๑๐.๐๐ 

KPI 4 ร้อยละอัตราว่างของกรอบอัตรากำลัง ร้อยละ ๕ ๕.๐ ร้อยละ ๔.๕๖ ๕.๐๐ ๒๕.๐๐ 

KPI 5  ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน ร้อยละ 85 ๕.๐ ร้อยละ 74.89 2.98 ๑๔.๙๐ 

KPI 6  ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินการให้การสงเคราะห์สมาชิกย้อนหลังตามระเบียบคณะกรรมการ
สวัสดิการภายใน สป. และ สร.อว. ว่าด้วยการจัดสวัสดิการภายในและการสงเคราะห์ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ร้อยละ ๑๐๐ ๕.๐ ร้อยละ ๑๐๐ ๕.๐๐ ๒๕.๐๐ 

KPI 7  ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการจัดสวัสดิการ สป. และ สร.อว. ร้อยละ ๘๕ ๕.๐ ร้อยละ ๖๗.๔๘ 1.25 ๖.๒๕ 

KPI 8 
ระดับความสำเร็จของการส่งเสริมให้มีการดำเนินการพัฒนาส่งเสริมโอกาสในการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรโดยการหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 

ระดับ 5 ๕.๐ ระดับ ๑ 1.00 5.00 

KPI 9  ระดับความสำเร็จของการจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ ระดับ ๕ ๕.๐ ระดับ ๒ ๒.๐๐ ๑๐.๐๐ 

  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านการพัฒนาบุคลากร   ๒๕     ๙๕.00 
KPI 10  ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลจำแนกตามสายงาน ระดับ ๕ ๕.๐ ระดับ ๑ ๑.00 5.00 

KPI 11 ร้อยละของบุคลากร สป. และ สร.อว. ผ่านการอบรมตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี ร้อยละ ๗๐  ๕.๐ ร้อยละ ๙๑.๗๖ ๕.๐๐ ๒๕.๐๐ 

KPI 12 ร้อยละของบุคลากรระดับหัวหน้างานขึ้นไปที่ผ่านหลักสูตรระบบการสอนงาน ร้อยละ ๗๐ ๕.๐ ร้อยละ ๖๐ ๓.00 ๑๕.00 
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KPI ตัวชี้วัด เป้าหมาย น้ำหนัก ผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน 

      (ร้อยละ) ผลงาน คะแนนประเมนิ 

KPI 13 จำนวนข้อเสนอการพัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ ๔ เร่ือง ๕.๐ ๑๑ เร่ือง 5.00 25.00 

KPI 14  จำนวนข้อเสนอการพัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ที่สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง ๑ เร่ือง ๕.๐ ๑๑ เรื่อง 5.00 25.00 

  ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร   1๐   ๕0.๐๐ 
KPI 15  ร้อยละความผูกพันของบุคลากรเพ่ิมขึ้น ร้อยละ 1 ๓.๐ ร้อยละ ๒.๔๑ 5.00 ๑๕.00 

KPI 16  ร้อยละของบุคลากรที่โอนย้ายและลาออกลดลง ร้อยละ 1 ๒.๐ ร้อยละ ๔.๖๗ 5.00 ๑๐.00 

KPI 17 ร้อยละของบุคลากรที่มีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมองค์กร ร้อยละ ๗0 ๕.๐ ร้อยละ ๗๔.๖๔ 5.00 25.00 

  ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านระบบสนบัสนุนการดำเนินการด้านทรัพยากรบุคคล   ๒๐   ๘๑.๖๕ 
KPI 18 ระดับความสำเร็จของการนำระบบเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในงานด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล ระดับ ๕ ๕.๐ ระดับ ๔ ๔.00 2๐.00 
KPI 19 ร้อยละของบุคลากร บค. ได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน ร้อยละ ๙0 ๕.๐ ร้อยละ 78.26 ๒.๓๓ ๑๑.๖๕ 
KPI ๒๐ จำนวนครั้งในการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาเครือข่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลระดับกรมและระดับกระทรวง 2 คร้ัง ๕.๐ ๒ คร้ัง ๕.00 ๒๕.๐๐ 
KPI ๒๑ ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการในภาพรวม บค. ร้อยละ ๘๕ ๕.๐ ร้อยละ ๘๖.๙๔ 5.00 25.00 

  รวม   ๑๐0 
 

  ๓๗๒.80 

ร้อยละความสำเร็จเฉลี่ย  ๗๔.56 
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3. รายงานผลการประเมินตามตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม 

 ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ด้านการบริหารบุคลากร  
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

1. โครงการบริหารอัตรากำลัง สป.
และ สร.อว. 

ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผน
ปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง สป.  
และ สร. อว. ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 

ระดับ ๕ ระดับ ๕ 

 ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินการ
ตามแผนปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง 
ของ สป.และ สร.อว. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

ร้อยละ ๘๐ 
(ระดับ ๕) 

ร้อยละ 
๙๑.๓๐ 

(ระดับ ๕) 

 ระดับความสำเร็จในการวิเคราะห์
อัตรากำลังและการวางแผนกำลังคน 

ระดับ ๕ ระดับ 2 

๒. โครงการสรรหาบุคลากรเชิงรุก ร้อยละอัตราว่างของกรอบอัตรากำลัง ร้อยละ 5 ร้อยละ ๔.๕๖ 
(ระดับ ๕) 

๓. โครงการปรับปรุงระบบบริหาร 
ผลการปฏิบัติงาน 

ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากร  
ที่มีต่อระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 8๕ ร้อยละ 
74.89 

(ระดบั ๒.๙๘) 
๔. โครงการพัฒนาการจัดสวัสดิการ                

สป. และ สร.อว. 
ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินการ
ให้การสงเคราะห์สมาชิกย้อนหลังตาม
ระเบียบคณะกรรมการสวัสดิการ
ภายใน สป. และ สร.อว. ว่าด้วยการจัด
สวัสดิการภายในและการสงเคราะห์ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ร้อยละ ๑๐๐ ร้อยละ  
๑๐๐ 

(ระดับ ๕) 

 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการที่
มีต่อการจัดสวัสดิการ สป. และ สร.อว. 

ร้อยละ 85 ร้อยละ
67.48 

(ระดับ 1.๒๕) 
๕. โครงการส่งเสริมโอกาสในการ

พัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยการ
หมุนเวียนงาน (Job Rotation) 

ระดับความสำเร็จของการส่งเสริมให้มี
การดำเนินการพัฒนาส่งเสริมโอกาสใน
การพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยการ
หมุนเวียนงาน (Job Rotation) 

ระดับ 5 ระดับ 1  

๖. โครงการจัดทำระบบการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือความก้าวหน้า              
ในสายอาชีพ 

 

ระดับความสำเร็จของการจัดทำ
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 

ระดับ 5 ระดับ ๒ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

๗. โครงการจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล (IDP) 

ระดับความสำเร็จในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลจำแนก
ตามสายงาน 

ระดับ ๕ ระดับ ๑ 

๘. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ร้อยละของบุคลากร สป. และ สร.อว.               
ผ่านการอบรมตามแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปี 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 
๙๑.๗๖ 

(ระดับ ๕) 
ร้อยละของบุคลากรระดับหัวหน้างาน
ขึ้นไปที่ผ่านหลักสูตรระบบการสอนงาน 

ร้อยละ ๗0 ร้อยละ ๖๐ 
(ระดับ ๓) 

๙. โครงการพัฒนาองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

จำนวนข้อเสนอการพัฒนาและส่งเสริม
การเรียนรู้ 

๔ เรื่อง ๑๑ เรื่อง 
(ระดับ ๕) 

 จำนวนข้อเสนอการพัฒนาและส่งเสริม
การเรียนรู้ที่สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง 

๑ เรื่อง ๑๑ เรื่อง 
(ระดับ ๕) 

 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : ด้านการสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

1๐. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต
เสริมสร้างความผาสุก และความ
ผูกพันของบุคลากร 

ร้อยละความผูกพันของบุคลากร 
เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ ๑ ร้อยละ 
๒.๔๑ 

(ระดับ ๕) 
ร้อยละของบุคลากรที่โอนย้ายและ
ลาออกลดลง 

ร้อยละ 1 ร้อยละ ๔.๖๗ 
(ระดับ ๕) 

ร้อยละของบุคลากรที่มีพฤติกรรม                
ที่สอดคล้องกับค่านิยมองค์กร 

ร้อยละ ๗๐ ร้อยละ 
๗๔.๖๔ 

(ระดับ ๕) 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ด้านระบบสนับสนุนการดำเนินการดา้นทรัพยากรบุคคล 
 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

1๑. โครงการยกระดับงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ระดับความสำเร็จของการนำระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ (DPIS) มาใช้ใน
งานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ระดับ 5 ระดับ ๔ 

1๒. โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้าน HR  

     และเครือข่าย HR 

ร้อยละของบุคลากร บค. ได้รับการ
พัฒนาทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 90 ร้อยละ 
78.26 

(ระดับ ๒.๓๓) 



 

 

              HR Annual Report ๒๕๖๘   8 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรม ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

 จำนวนครั้งในการจัดกิจกรรมเพ่ือ
พัฒนาเครือข่ายด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลระดับกรมและระดับ
กระทรวง 

2 ครั้ง ๒ ครั้ง 
(ระดับ ๕) 

 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ในภาพรวม 

ร้อยละ ๘๕ ร้อยละ 
๘๖.๙๔ 

(ระดับ ๕) 
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เแบบรายงานผลการประเมินตามตัวช้ีวัดโครงการ/กิจกรรมแยกตามประเด็นยุทธศาสตร์ตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

สำนักงานปลัดกระทรวง และสำนักงานรัฐมนตรี กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม KPI เป้าหมาย น้ำหนัก ผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน   
(ร้อยละ) ผลงาน คะแนนประเมนิ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการบริหารบุคลากร  
 

4๕ 
 

 ๑๔๖.๑5 

1. โครงการบริหารอัตรากำลัง สป. และ สร.อว. KPI 1 ระดับ 5 ๕.๐ ระดับ ๕ ๕.00 ๒๕.00 
 KPI 2 ร้อยละ 80 ๕.๐ ร้อยละ ๙๑.๓๐ ๕.00 ๒๕.00 
 KPI 3 ระดับ ๕ ๕.๐ ระดับ ๒ ๒.๐๐ ๑๐.๐๐ 
๒. โครงการสรรหาบคุลากรเชิงรุก KPI 4 ร้อยละ ๕ ๕.๐ ร้อยละ ๔.๕๖ ๕.๐๐ ๒๕.๐๐ 
๓. โครงการปรับปรุงระบบบริหารผลการปฏิบตัิงาน KPI 5 ร้อยละ 8๕ ๕.๐ ร้อยละ 74.89 2.98 ๑๔.๙๐ 
๔. โครงการพัฒนาการจดัสวสัดิการ สป. และ สร.อว. KPI 6 ร้อยละ ๑๐๐ ๕.๐ ร้อยละ ๑๐๐ ๕.๐๐ ๒๕.๐๐ 

KPI 7 ร้อยละ ๘๕ ๕.๐ ร้อยละ ๖๗.๔๘ 1.25 ๖.๒๕ 
๕. โครงการพัฒนาส่งเสริมโอกาสในการพัฒนาศักยภาพบุคลากร โดยการหมุนเวียนงาน (Job Rotation) KPI 8 ระดับ 5 ๕.๐ ระดับ ๑ 1.00 5.00 
๖. โครงการจัดทำระบบการพัฒนาบุคลากรเพื่อความก้าวหน้าในสายอาชีพ KPI 9 ระดับ ๕ ๕.๐ ระดับ ๒ ๒.๐๐ ๑๐.๐๐ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร  
 

๒๕    95.00 

๗. โครงการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบคุคล (IDP) KPI 10 ระดับ 5 ๕.๐ ระดับ ๑ ๑.00 5.00 

๘. โครงการพัฒนาศักยภาพบคุลากร KPI 11 ร้อยละ ๗๐  ๕.๐ ร้อยละ 91.76 ๕.๐๐ ๒๕.๐๐ 

KPI 12 ร้อยละ ๗๐ ๕.๐ ร้อยละ ๖๐ ๓.00 ๑๕.00 

๙. โครงการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู ้ KPI 13 ๔ เรื่อง ๕.๐ ๑๑ เรื่อง 5.00 25.00 

KPI 1๔ ๑ เรื่อง ๕.๐ ๑๑ เรื่อง 5.00 25.00 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร  
 

1๐   ๕0.๐0 
1๐. โครงการพัฒนาคณุภาพชีวิตเสริมสร้างความผาสุก และความผกูพันของบุคลากร KPI 15 ร้อยละ 1 ๓.๐ ร้อยละ ๒.๔๑ 5.00 ๑๕.00 

KPI 16 ร้อยละ 1 ๒.๐ ร้อยละ ๔.๖๗ 5.00 ๑๐.00 
KPI 1๗ ร้อยละ ๗0 ๕.๐ ร้อยละ ๗๔.๖๔ 5.00 25.00 
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ตัวชี้วัดโครงการ/กิจกรรม KPI เป้าหมาย น้ำหนัก ผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน   
(ร้อยละ) ผลงาน คะแนนประเมนิ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านระบบสนับสนุนการดำเนินการด้านทรัพยากรบุคคล  
 

๒๐   ๘๑.๖๕ 

1๑. โครงการยกระดับงานบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยสีารสนเทศ KPI 18 ระดับ ๕ ๕.๐ ระดับ ๔ ๔.00 2๐.00 
1๒. โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรดา้น HR และเครือข่าย HR KPI 19 ร้อยละ ๙0 ๕.๐ ร้อยละ 78.26 ๒.๓๓ ๑๑.๖๕ 
 KPI ๒๐ 2 ครั้ง ๕.๐ ๒ ครั้ง ๕.00 ๒๕.๐๐ 
 KPI ๒๑ ร้อยละ ๘๕ ๕.๐ ร้อยละ ๘๖.๙๔ 5.00 25.00 

 รวม   ๑๐0    ๓๗๒.80 

                                                                                                                        ร้อยละความสำเร็จเฉลี่ย ๗๔.56 
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รายละเอียดผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัตกิารด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานปลัดกระทรวง และสำนักงานรัฐมนตรี   

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  ประจำปี พ.ศ. 256๘ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการบริหารบุคลากร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.1 : การวางแผนกำลังคน 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์:  มีการวางแผนและบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาทภารกิจของ สป. และ สร.อว. 

โครงการที่ 1 โครงการบริหารอัตรากำลัง สป.และ สร.อว. 
ตัวช้ีวัดที่ 1 ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งของ สป. และ สร.อว. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ตัวช้ีวัดที่ 2 ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งของ สป. และ สร.อว. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
ตัวช้ีวัดที่ ๓ ระดับความสำเร็จในการวิเคราะห์อัตรากำลังและการวางแผนกำลังคน 

ผลการดำเนินการตามตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  
ตัวช้ีวัดที่ 1 ระดับความสำเร็จของการจัดทำแผนปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง ระดับ ๕ 
ตัวช้ีวัดที่ 2 ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง ร้อยละ ๙๑.๓๐ 
ตัวช้ีวัดที่ ๓ ระดับความสำเร็จในการวิเคราะห์อัตรากำลังและการวางแผนกำลังคน ระดับ ๒ 

 

โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่าเป้าหมาย ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน ระยะเวลา แผนการใช้
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ
ที่จ่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.1 การวางแผนกำลังคน 
1. โครงการบริหาร

อัตรากำลัง สป. 
    และ สร.อว. 

KPI 1 ระดับความสำเร็จของ
การจัดทำแผนปรับปรุง
การกำหนดตำแหน่ง สป. 
และ สร.อว. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

ระดับ ๕ ระดับ ๕ ผลลัพธ์เชิงปริมาณ  
  เป้าหมาย: ระดับ ๕ ผู้บริหารใหค้วามเห็นชอบแผน

ปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งของ สป. และ สร.อว. 
  ผล: ระดับ ๕ ผู้บริหารให้ความเห็นชอบแผน

ปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งของ สป. และ สร.อว. 
 

ต.ค. 256๗ 
- 

มี.ค. 256๘ 

 - - บค. 
(งานระบบงานฯ) 
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โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่าเป้าหมาย ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน ระยะเวลา แผนการใช้
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ
ที่จ่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
สป.อว. มีแผนการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง 
ที่ชัดเจนไวเ้ป็นแนวทางในการดำเนินการปรับปรุง
ตำแหน่ง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  

 
 

KPI 2 ร้อยละความสำเรจ็ของ
การดำเนินการตามแผน
ปรับปรุงการกำหนด
ตำแหน่งของ สป.  

      และ สร.อว. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ร้อยละ ๘๐  ร้อยละ 
๙๑.๓๐ 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ  
เป้าหมาย : ปรับปรุงตำแหน่งตามแผน 
ที่กำหนด ทั้งหมด 46 ตำแหน่ง 
ผล : ปรับปรุงตำแหน่งได้ ทั้งหมด ๔๒ ตำแหน่ง 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
มีการดำเนินการปรับปรุงตำแหน่งตามแผน 
และมีการตดิตามและประเมินผลสำเรจ็ 
ของการดำเนินการตามแผนงาน  
สภาพปัญหาและอุปสรรค (ถ้ามี) 
บค. ไมส่ามารถปรับปรุงตำแหน่งตามกำหนดได้  
เนื่องจาก สป.อว. อยู่ระหว่างดำเนินการขอกำหนด
ตำแหน่ง รอง ปอว. จำนวน ๒ อัตรา ดังนั้น จึงต้อง
ชะลอการดำเนินการกำหนดตำแหน่ง ผตร. และ
ตำแหน่ง ทปษ. ด้านพลังงานนิวเคลียร์ (ปส.) 

ต.ค. 256๗ 
- 

ก.ย. 256๘  

 - - บค. 
(งานระบบงานฯ) 

 KPI 3 ระดับความสำเร็จใน
การวิเคราะห์อัตรากำลัง
และการวางแผนกำลังคน 

ระดับ 5 ระดับ 2 ผลลัพธ์เชิงปริมาณ  
เป้าหมาย : ระดับ 5 เสนอคณะกรรมการหรือ
คณะทำงานท่ีเกี่ยวข้องพิจารณาและให้ข้อเสนอแนะ
ในการจัดทำแนวทางบริหารกำลังคนของ สป.    
และ สร.อว. ในระยะต่อไป 
ผล : ระดับ 2 รวบรวม วิเคราะหข์้อมูลเพื่อกำหนด
กรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน 
หมายเหตุ : เนื่องจาก บค. ไดร้ับงบประมาณ       
ในการดำเนินการจัดทำโครงการวเิคราะห์อัตรากำลัง

ต.ค. 256๗ 
- 

ก.ย. 256๘ 

1,800,000.- 
** 

1,737,900.- บค. 
(งานระบบงานฯ) 
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โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่าเป้าหมาย ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินงาน ระยะเวลา แผนการใช้
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ
ที่จ่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

และวางแผนกำลังคนในเดือนกรกฎาคม 2568   
จึงทำให้ดำเนินการจดัทำโครงการดังกล่าว          
ยังไม่แล้วเสร็จในปีงบประมาณ 2568 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
มีข้อมูลด้านแผนงานองค์กร โครงสร้างองค์กร  
งานบุคคล ปริมาณงาน และรายงานเอกสารอื่นๆ  
ที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้ประกอบการวิเคราะห์อัตรากำลัง 
สภาพปัญหาและอุปสรรค (ถ้ามี) 
เนื่องจาก สป.อว. เป็นหน่วยงานทีจ่ัดตั้งขึ้นใหม ่
และยังไม่มีการจัดเก็บข้อมูลปริมาณงานย้อนหลัง 
แผนผังรายละเอียดการทำงาน (Workflow)  
ซึ่งทำให้ขาดข้อมูลที่ครบถ้วนในการนำไปวเิคราะห์
เบื้องต้น 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.๒ : การสรรหาและคัดเลือก 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์:  ลดอัตราว่างของบุคลากร สป.และ สร.อว. ให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงาน ก.พ. กำหนด 

โครงการที่ ๒ โครงการสรรหาบุคลากรเชิงรุก 
ตัวช้ีวัดที่ ๔ ร้อยละอัตราว่างของกรอบอัตรากำลัง (ร้อยละ 5) 

ผลการดำเนินการตามตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  
ตัวช้ีวัดที่ ๔ ร้อยละอัตราว่างของกรอบอัตรากำลัง (ร้อยละ 4.๕๖) 
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โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ
ทีจ่่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.๒ การสรรหาและคัดเลือกกำลังคน 
๒. โครงการสรรหา

บุคลากรเชิงรุก 
KPI ๔ ร้อยละอัตราว่างของ                 
     กรอบอัตรากำลัง 
     (ไม่รวมกรณตีำแหน่ง 

ที่อยู่ระหว่างการ
ดำเนินการเพื่อบรรจุ ย้าย 
โอน เลื่อน) 

ร้อยละ ๕ ร้อยละ 
๔.๕๖ 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ : 
เป้าหมาย : อัตราว่างร้อยละ 5 ของกรอบอัตรากำลัง 
ผล : อัตราว่าง ณ วันท่ี 1 ตุลาคม 2567  
กรอบอัตรา 569 คน  
คนครอง 484 คน ว่าง 85 อัตรา  
ในระหว่างปีสรรหาได้ 43 อัตรา  
อยู่ในกระบวนการสรรหา 11 อัตรา  
ตัดไปส่วนราชการอื่น 6 อัตรา สรรหาไม่ได้ 4 อัตรา  
อยู่ระหว่างปรับปรุงตำแหน่ง 2๒ อัตรา  
คิดเป็นอัตราว่าง (2๒+4=2๖) 2๖/569*100%  
= 4.๕๖ 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
บค. สามารถสรรหาอัตรากำลังในสายงานหลักได้
เพ ียงพอต ่อการปฏ ิบ ัต ิงานของกอง/ศ ูนย ์/กลุ่ม 
 สภาพปัญหาและอุปสรรค (ถ้ามี) 

   สป.อว. มีตำแหน่งเจ้าพนักงานธุรการว่างเนื่องจาก
เป็นสายงานที่มีผู้ปฏิบัติงานในสายวิชาชีพค่อนข้าง
น้อย และมีอัตราการโอนย้ายสายงานนี้ค่อนข้างสูง 
ทำให้ทุกส่วนราชการประสบภาวะขาดแคลนบุคลากร
สายงานดังกล่าว ซึ่งได้ดำเนินการสรรหาของ สป.อว. 
ดำเนินการโดยขอใช้บัญชีจากส่วนราชการอื่น เปิดรับ
โอนแล้ว แต่ยังไม่สามารถสรรหาเจ้าพนักงานธุรการ
ได้ครบตามความต้องการของหน่วยงาน  

ต.ค. 256๗ 
- 

ก.ย. 256๘ 

-  - บค. 
(งานสรรหาฯ) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.๓ : การบริหารผลปฏิบัติงานและผลตอบแทน 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์: มีระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 
โครงการที่ ๓ โครงการปรับปรุงระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน  

 ตัวช้ีวัดที่ ๕ ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน (ร้อยละ 8๕) 
ผลการดำเนินการตามตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  
  ตัวช้ีวัดที่ ๕ ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน (ร้อยละ 74.89) 

 
โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 
รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้

งบประมาณ 
(บาท) 

งบประมาณ
ทีจ่่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.๓ การบริหารผลปฏิบัติงานและผลตอบแทน 
๓. โครงการปรับปรุงระบบ

บริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 

KPI ๕ ร้อยละความพึงพอใจ      
     ของบุคลากรที่มีต่อระบบ    
     บริหารผลการปฏิบตัิงาน 

ร้อยละ 85 ร้อยละ 
74.89 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ   
เป้าหมาย : ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรที่ม ี
ต่อระบบบริหารผลการปฏบิัติงาน ร้อยละ 85 
ผล : บุคลากรความพึงพอใจต่อระบบบริหารผล     
การปฏิบัติงาน ร้อยละ 74.89  
หมายเหตุ : เนื ่องจากในการสำรวจแบบประเมินความพึง
พอใจของบุคลากรที่มีต่อระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน
ได้สำรวจเกี ่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธ ีการประเมิน 
สมรรถนะที่นำมาใช้ในการประเมิน ตัวชี้วัดผลสัมฤทธิ์ 
ความเป็นกลางและยุติธรรมในการประเมิน ความ
โปร่งใสในการประเมิน ความเหมาะสมของร้อยละ
เงินเดือนกับผลการประเมิน ซึ่งกำหนดความพึงพอใจไว้ 
5 ระด ับ ได ้แก ่พ ึงพอใจมากที ่ส ุด พ ึงพอใจมาก  
พึงพอใจปานกลาง พึงพอใจน้อย และพึงพอใจน้อย
ที่สุด ซึ่งผลลัพธ์ในภาพรวมตกอยู่ในระดับพึงพอใจมาก 

  ต.ค. 256๗ 
- 

ก.ย. 256๘ 

 -  - บค. 
(งานสรรหาฯ 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.๔ : การบริหารสวัสดิการ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์:  มีการจัดสวัสดิการที่มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับแต่ละกลุ่มเป้าหมาย 

โครงการที่ ๔ โครงการพัฒนาการจัดสวัสดิการ สป. และ สร.อว. 
 ตัวช้ีวัดที่ ๖ ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินการให้การสงเคราะห์สมาชิกย้อนหลัง ตามระเบียบคณะกรรมการสวัสดิการภายใน สป. และ สร.อว.  
                ภายในและการสงเคราะห์ พ.ศ. ๒๕๖๕ (ร้อยละ ๑๐๐) 
ตัวช้ีวัดที่ ๗ ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการจัดสวัสดิการ สป. และ สร.อว. (ร้อยละ ๘๕) 

ผลการดำเนินการตามตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  
 ตัวช้ีวัดที่ 6 ร้อยละความสำเร็จของการดำเนินการให้การสงเคราะห์สมาชิกย้อนหลัง ตามระเบียบคณะกรรมการสวัสดิการภายใน สป. และ สร.อว.  
                ภายในและการสงเคราะห์ พ.ศ. ๒๕๖๕ (ร้อยละ ๑๐๐) 
ตัวช้ีวัดที่ ๗ ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการที่มีต่อการจัดสวัสดิการ สป. และ สร.อว. (ร้อยละ ๖๗.๔๘) 
 

โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ
ทีจ่่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.๔ การบริหารสวัสดิการ 
๔. โครงการพัฒนา                  

การจัดสวัสดิการ                
สป. และ สร.อว. 

KPI 6 ร้อยละความสำเรจ็ของ
การดำเนินการให้การ
สงเคราะห์สมาชิก
ย้อนหลัง ตามระเบยีบ
คณะกรรมการสวสัดิการ
ภายใน สป. และ สร.อว.  
ว่าด้วยการจดัสวสัดิการ
ภายในและการสงเคราะห์ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ร้อยละ  
100 

ร้อยละ 
100 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ   
เป้าหมาย : ร้อยละความสำเรจ็ของการดำเนินการให้
การสงเคราะหส์มาชิกย้อนหลัง ตามระเบียบ
คณะกรรมการสวสัดิการภายใน สป. และ สร.อว.   
ว่าด้วยการจดัสวสัดิการภายในและการสงเคราะห์ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ ร้อยละ ๑๐๐ 
ผล : จ่ายเงินสงเคราะห์สมาชิกย้อนหลังท่ียื่นขอรับ
การสงเคราะหย์้อนหลัง ร้อยละ 100 (ระหว่างวันท่ี  
1 มีนาคม - 1 สิงหาคม 2568 มผีู้ยื่นคำขอทั้งสิ้น 
รวมทั้งสิ้น 142 คน จำนวน 183 รายการ 
ดำเนินการสงเคราะห์ครบทุกคนและทุกรายการ) 

ต.ค. 256๗ 
- 

ก.ย. 256๘ 

3,000.- 
* 
  

 1,050.- 
 

บค. 
(งานสวัสดิการฯ) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.5 : การจัดการความก้าวหน้าในสายอาชีพและการจัดการบุคลากรคุณภาพ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์:  มีเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ในทุกสายงาน 

โครงการที่ ๕ โครงการพัฒนาส่งเสริมโอกาสในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยการหมุนเวียนงาน (Job Rotation) 
ตัวชี้วัดที่ ๘ ระดับความสำเร็จของการส่งเสริมให้มีการดำเนนิการพัฒนาส่งเสริมโอกาสในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยการหมุนเวยีนงาน (Job Rotation) (ระดับ 5) 

โครงการที่ ๖ โครงการจัดทำระบบการพัฒนาบุคลากรเพ่ือความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

  ตัวช้ีวัดที่ ๙ ระดับความสำเร็จของการจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (ระดับ 5) 

ผลการดำเนินการตามตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  
ตัวชี้วัดที่ ๘ ระดับความสำเร็จของการส่งเสริมให้มีการดำเนนิการพัฒนาส่งเสริมโอกาสในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยการหมุนเวยีนงาน (Job Rotation) (ระดับ 1) 

 ตัวช้ีวัดที่ ๙ ระดับความสำเร็จของการจัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (ระดับ ๒) 
โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า

เป้าหมาย 
ผลการ

ดำเนินงาน 
รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้

งบประมาณ 
(บาท) 

งบประมาณ
ทีจ่่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.๕ การจัดการความก้าวหน้าในสายอาชีพและการจัดการบุคลากรคุณภาพ 
๕. โครงการพัฒนา 

ส่งเสริมโอกาสในการ 
พัฒนาศักยภาพ 

    บุคลากร โดยการ
หมุนเวียนงาน                  
(Job Rotation) 

KPI ๘ ระดับความสำเร็จของการ     
 ส่งเสริมให้มีการดำเนินการ
พัฒนาส่งเสริมโอกาสในการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร    
โดยการหมุนเวียนงาน   
(Job Rotation) 

ระดับ 5 ระดับ 1 ผลลัพธ์เชิงปริมาณ   
เป้าหมาย : ระดับ 5 มีการสื่อสารแนวทางการ
ดำเนินการหมุนเวียนงานให้ข้าราชการรับทราบ 

  ผล : ระดับ 1 อยู่ระหว่างการรวบรวม วิเคราะห์
ข้อมูล ทบทวนแนวทาง และวางแผนการดำเนินงาน
การหมุนเวยีนงานในหน่วยงาน 

ต.ค. 256๗ 
- 

ก.ย. 256๘ 

 - - 
 
 
 
 

บค. 
(งานพัฒนาฯ

และงานสรรหาฯ) 

โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ
ทีจ่่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

 KPI ๗ ร้อยละความพึงพอใจ   
     ของผู้รับบริการทีม่ีต่อ      
     การจัดสวัสดิการ สป.  
     และ สร.อว.  

ร้อยละ ๘๕ ร้อยละ 
๖๗.๔๘ 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ   
เป้าหมาย : ร้อยละ ๘๕ 
ผล : ร้อยละ ๖๗.๔๘  

 - -  
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โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ
ทีจ่่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

  หมายเหตุ 
  การสับเปลี่ยนหมุนเวียนงานเพื่อให้เกิดการพัฒนา 

และไม่กระทบต่อภารกิจของหน่วยงานต้องพิจารณา
ดำเนินการอย่างรอบคอบ ซึ่งปัจจุบัน สป.อว. ได้มีการ
สับเปลี่ยนหมุนเวียนโดยหน่วยงานที่มีตำแหน่งว่างจะ
เลือกใช้วิธีการรับย้ายข้าราชการภายในเป็นลำดับแรก
ก่อน ซึ่งเป็นโอกาสที่จะทำให้ข้าราชการที่ประสงค์จะ
ย้ายได้พัฒนางานโดยเปลี่ยนสายงานหรือหน่วยงาน 
และหน่วยงานได้ผู ้ปฏิบัติงานที ่มีประสบการณ์ใน
องค์กรด้วยเช่นกัน 

๖. โครงการจัดทำระบบ 
การพัฒนาบุคลากร                
เพื่อความก้าวหน้า              
ในสายอาชีพ 

 

KPI ๙ ระดับความสำเร็จของ
การจัดทำเส้นทาง
ความก้าวหน้า                  
ในสายอาชีพ 

ระดับ 5 
 

ระดับ ๒ ผลลัพธ์เชิงปริมาณ   
เป้าหมาย : ระดับ 5 ประกาศ/แจ้งเวียน/ประชาสัมพันธ ์
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร  
ทุกสายงาน ให้บุคลากรภายใน สป. ทราบ 
ผล : ระดับ 2 อยู่ระหว่างวิเคราะห์งานของแต่ละสาย
งานการจัดกลุม่ตำแหน่งงาน การสับเปลี่ยนหมุนเวียน
ตำแหน่ง หรือกลุม่ตำแหน่ง กรอบระยะเวลาในการ
เข้าสู่เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

ผลลัพธ์เชิงคณุภาพ 
มีฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ไดแ้ก่ โครงสร้างตำแหน่ง 
โครงสร้างอายุข้าราชการ มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง
หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตั้งข้าราชการ เพื่อใช้
ประกอบการพิจารณาของคณะทำงานคณะกรรมการ
ที่เกี่ยวข้องในปีงบประมาณถดัไป 

ต.ค. 256๗ 
- 

ก.ย. 256๘ 

- 
  

 

- บค. 
(งานระบบงานฯ 
และงานสรรหาฯ) 
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านการพัฒนาบุคลากร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒.1 : การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์:  มีแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ พัฒนาทักษะและสมรรถนะที่จำเป็น 

โครงการที่ ๗ โครงการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) 
 ตัวช้ีวัดที่ ๑๐ จำนวนแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) ที่ดำเนินการแล้วเสร็จ (ระดับ ๕) 

ผลการดำเนินการตามตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  
  ตัวช้ีวัดที่ ๑๐ จำนวนแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) ที่ดำเนินการแล้วเสร็จ (ระดับ ๑) 

โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ
ทีจ่่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒.๑ การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
7. โครงการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (IDP) 

KPI ๑๐ ระดับความสำเร็จใน
การจัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคลจำแนก
ตามสายงาน 

ระดับ ๕ ระดับ ๑ ผลลัพธ์เชิงปริมาณ  
เป้าหมาย: ระดับ ๕ 

  ผล: ระดับ 1 
   สภาพปัญหาและอุปสรรค  
เนื่องจากสำนักงาน ก.พ. ได้มหีนังสือท่ี นร 1012.4/
ว 18 ลงวันท่ี 16 พฤษภาคม 2568 กำหนดให้ 
ส่วนราชการต้องดำเนินการกำหนดความรู้
ความสามารถและสมรรถนะภายใต้หลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขที่ ก.พ. กำหนด โดยใหส้่วนราชการนำไปใช้ใน
การบริหารทรัพยากรบุคคลตั้งแตว่ันท่ี 1 ตุลาคม 
2568 เป็นต้นไป จึงเป็นสาเหตุทำให้ สป.อว. ต้อง
ดำเนินการกำหนดความรู้ความสามารถและทักษะ 
และทบทวนสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ีปฏิบัติ
ใหม่ ทำให้การจัดทำแผนพัฒนาบคุลากรรายบุคคล 
(IDP) ยังไม่สามารถดำเนินการได้  

ต.ค. 256๗ 
- 

ก.ย. 256๘ 

- - บค. 
(งานพัฒนา ฯ 
ร่วมกับงาน

ระบบงาน ฯ) 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒.๒ : การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์:  มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 

โครงการที่ ๘ โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 ตัวช้ีวัดที่ 1๑ ร้อยละของบุคลากร สป. และ สร.อว. ผ่านการอบรมตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี (ร้อยละ 70) 
 ตัวช้ีวัดที่ 1๒ ร้อยละของบุคลากรระดับหัวหน้างานขึ้นไปที่ผ่านหลักสูตรระบบการสอนงาน (ร้อยละ ๗๐) 

ผลการดำเนินการตามตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  
 ตัวช้ีวัดที่ 1๑ ร้อยละของบุคลากร สป. และ สร.อว. ผ่านการอบรมตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี (ร้อยละ ๙๑.๗๖) 
 ตัวช้ีวัดที่ 1๒ ร้อยละของบุคลากรระดับหัวหน้างานขึ้นไปที่ผ่านหลักสูตรระบบการสอนงาน (ร้อยละ ๖๐) 
 

โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ
ทีจ่่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒.๒ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
๘. โครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร 
KPI 1๑ ร้อยละของบุคลากร  
     สป. และ สร.อว. ผา่นการ

อบรมตามแผนพัฒนา
บุคลากรประจำป ี

ร้อยละ  
70 

ร้อยละ 
๙๑.๗๖ 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ  
พัฒนาและจัดหาหลักสูตรเพื่อเพิ่มสมรรถนะของ
บุคลากร ตามสายงานและลักษณะงาน ทักษะด้าน
ดิจิทัล และ ทักษะอื่นๆ ท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงาน 
ดังนี ้
1.จัดอบรม In house 

เป้าหมาย : จำนวน 5 โครงการ  
ผล : จำนวน 5 โครงการ มีผู้เข้ารบัการอบรม  
รวมทั้งสิ้น 445 คน (นับคนซ้ำ) 

2.ส่งบุคลากรเข้าอบรมตามหลักสตูรต่าง ๆ    
เป้าหมาย: บุคลากรได้รับการฝึกอบรม จำนวน 
391 คน ฐานการคำนวณจากบคุลากร สป. และ 
สร.อว. จำนวนท้ังสิ้น 558 คน (นับเฉพาะ ขรก. 

ต.ค. 256๗ 
- 

ก.ย. 256๘ 

๑,๐๐๐,๐๐๐.- 
** 
 

3,195,591.19 
(1) ส่งอบรมกับ
หน่วยงาน 
ภายนอก 
- งบพัฒนาฯ 
994,840 บาท 
- งบสนับสนุนจาก
กอง/ศูนย์/กลุ่ม 
700,510.19 
บาท 
(2) จัดอบรม In 
house 
- งบพัฒนาฯ 
496,291 บาท  
- งบสนับสนุนจาก 
กอง/ศูนย์/กลุ่ม 
709,100 บาท 

บค. 
(งานพัฒนาฯ) 



 

 

     HR Annual Report ๒๕๖๘   20 

โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ
ทีจ่่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

และ พรก. ข้อมูลอตัรากำลัง ณ เดอืนสิงหาคม 
2568) 
ผล: บุคลากรไดร้ับการฝึกอบรม จำนวน 82 
หลักสตูร รวมทั้งสิ้น 164 คน คดิเป็นร้อยละ 
29.39 (ไม่นับคนซำ้) ทั้งนี้ มีบุคลากรเข้าเรียน  
E-Learning (ไมไ่ด้เข้ารับการฝึกอบรม) จำนวน 
587 หลักสูตร รวมทั้งสิ้น 512 คน 

ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
บุคลากร สป. และ สร. อว. ได้รับการพัฒนาศักยภาพ
อย่างต่อเนื่อง 

- เงินกองทุน 
สวัสดิการ 
70,850 บาท  
(3) หลักสูตรการ 
เป็นข้าราชการที่ดี  
- งบสนับสนุนจาก
ส่วนราชการใน
สังกัด 224,000 
บาท 

 KPI 1๒ ร้อยละของบุคลากร 
ระดับหัวหน้างานขึ้นไปท่ี
ผ่านหลักสูตรระบบการ
สอนงาน 

ร้อยละ ๗๐ ร้อยละ ๖๐ ผลลัพธ์เชิงปริมาณ  
เป้าหมาย : บุคลากรระดับหัวหนา้งานขึ้นไปท่ีผ่าน
หลักสตูรระบบการสอนงาน จำนวน 77 คน ฐานการ
คำนวณจากนักบริหารระดบักลาง สป. และ สร.อว. 
จำนวนทั้งสิ้น 110 คน (ปี 2568) 
ผล : บุคลากรบุคลากรระดับหัวหน้างานขึ้นไปท่ีผ่าน
หลักสตูรระบบการสอนงาน จำนวน 66 คน 
คิดเป็นร้อยละ 60 
โดยดำเนินการใน 2 รูปแบบ ดังนี ้
1.จัดอบรม In house 

เป้าหมาย : จำนวน 1 โครงการ 
ผล : จำนวน 1 โครงการ คือ โครงการฝึกอบรม
หลักสตูร “พัฒนาศักยภาพนักบรหิารระดับกลาง” 
อว. (นบก.อว.) รุ่นที่ 2 ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2568 จำนวน 12 คน (รุ่นที่ 1 จำนวน  
29 คน) 

1 ต.ค. 256๗ 
- 

30 ก.ย.  
256๘ 

จัดโครงการ 
15 พ.ค. - 
30 มิ.ย. 

2568 (11 
วัน) 

๔๓๐,๐๐๐.- 
** 

(หลกัสตูร 
นบก.) 

 บค. 
(งานพัฒนาฯ) 
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โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ
ทีจ่่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

2.ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหลักสตูรระดับ
หัวหน้างานขึ้นไปกับหน่วยงานภายนอก  
ผล : จำนวน 23 หลักสตูร รวม 25 คน  
(ไม่นับคนซ้ำ) 

ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
สป.อว. มีการพัฒนาหลักสตูรนักบริหาร ระดับต้นของ
กระทรวง อว. (Leadership Development) และ
สามารถนำผลไปปรับใช้ในการพัฒนาหลักสตูร
ผู้บริหารของกระทรวงให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นต่อไป 
1.ผูเ้ข้าร่วมโครงการมีความรู้หลังเข้าร่วมโครงการ

ฝึกอบรมหลักสตูร นบก.อว. รุ่นที่ 2 มากขึ้น
เป้าหมาย : ร้อยละ 75 
ผล : ร้อยละ 82.33 

๒.ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการฝึกอบรม
หลักสตูร นบก.อว. รุ่นที่ 2 ที่มตี่อการจัดโครงการ
ในภาพรวม 
เป้าหมาย : ร้อยละ 80 
ผล : ร้อยละ 97.88 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒.3 : การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์:  มีการสร้างวัฒนธรรม สป.อว. ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

โครงการที่ ๙ โครงการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ตัวช้ีวัดที่ 13 จำนวนข้อเสนอการพัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ (๔ เรื่อง) 
ตัวช้ีวัดที่ 1๔ จำนวนข้อเสนอการพัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ที่สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง (๑ เรื่อง) 

ผลการดำเนินการตามตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  

 ตัวช้ีวัดที่ 13 จำนวนข้อเสนอการพัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ (๑๑ เรื่อง) 
ตัวช้ีวัดที่ 1๔ จำนวนข้อเสนอการพัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ที่สามารถนำไปปฏิบัติได้จริง (๑๑ เรื่อง) 
 

โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ
ทีจ่่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๒.๓ การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
๙. โครงการพัฒนาองค์กร

แห่งการเรียนรู ้
KPI ๑๓ จำนวนข้อเสนอการ       

พัฒนาและส่งเสรมิการ
เรียนรู ้

๔ เรื่อง ๑๑ เรื่อง ผลลัพธ์เชิงปริมาณ  
เป้าหมาย: จำนวน 4 เรื่อง 

  ผล: 11 เรื่อง 
 โดยจัดโครงการประกวดผลงาน 
  “แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านการใช้เทคโนโลยี 

AI ในการปฏิบัติงาน”ภายใต้โครงการพัฒนาองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ มีผู้เข้าร่วมส่งผลงานเข้าประกวดฯ จำนวน
ทั้งสิ้น 11 ช้ินงาน จากผู้เสนอผลงาน จำนวน 37 คน 

ต.ค. 256๗ 
- 

ก.ย. 256๘ 

๔๕,๐๐๐- 
จากงบต่างๆ 

ดังนี ้
1.* 

(20,000.-) 
2.** 

(2๕,000.-) 
 

 

11,000.- บค. 
(งานพัฒนา ฯ 
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โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณที่
จ่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

 KPI 1๔ จำนวนข้อเสนอ         
การพัฒนาและส่งเสริม  
การเรยีนรู้ที่สามารถนำไป
ปฏิบัติได้จริง 

1 เรื่อง 
 

๑๑ เรื่อง ผลลัพธ์เชิงปริมาณ  
  1. จำนวนข้อเสนอการพัฒนาและส่งเสริมการเรยีนรู ้
  เป้าหมาย :  จำนวน ๑ เรื่อง 
  ผล : จำนวน ๑๑ เรื่อง  
  โดยจัดโครงการประกวดผลงาน 
  “แนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านการใช้เทคโนโลยี 
AI ในการปฏิบัติงาน”ภายใต้โครงการพัฒนาองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ มีผู้เข้าร่วมส่งผลงานเข้าประกวดฯ จำนวน
ทั้งสิ้น 11 ช้ินงาน จากผู้เสนอผลงาน จำนวน 37 คน  

1 ต.ค. 256๗ 
- 

30 ก.ย. 
256๘ 

  บค. 
(งานพัฒนาฯ) 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓.1 : การพัฒนาคุณภาพชีวิต เสริมสร้างความผาสุก และความผูกพันของบุคลากร 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์:  มีแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิต เสริมสร้างความผาสุก และความผูกพันของบุคลากร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓.๒ : การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์:  มีการปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้กับบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

โครงการที่ 1๐ โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต เสริมสร้างความผาสุก และความผูกพันของบุคลากร 
   ตัวช้ีวัดที่ 1๕ ร้อยละความผูกพันของบุคลากร เพ่ิมข้ึน (ร้อยละ ๑) 
   ตัวช้ีวัดที่ 1๖ ร้อยละของบุคลากรที่โอนย้ายและลาออก ลดลง (ร้อยละ ๑) 
   ตัวช้ีวัดที่ 1๗ ร้อยละของบุคลากรที่มีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมองค์กร (ร้อยละ ๗๐) 

ผลการดำเนินการตามตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  
 ตัวช้ีวัดที่ 1๕ ร้อยละความผูกพันของบุคลากร เพ่ิมข้ึน (ร้อยละ 2.๔๑) 
 ตัวช้ีวัดที่ 1๖ ร้อยละของบุคลากรที่โอนย้ายและลาออก ลดลง (ร้อยละ ๔.๖๗) 
 ตัวช้ีวัดที่ 1๗ ร้อยละของบุคลากรที่มีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมองค์กร (ร้อยละ 74.94) 
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โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ
ทีจ่่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓.๑ การพัฒนาคุณภาพชีวิต เสริมสร้างความผาสุก และความผูกพันของบุคลากร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓.๒ การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
1๐. โครงการพัฒนา

คุณภาพชีวิตเสรมิสร้าง
ความผาสุก และความ
ผูกพันของบุคลากร 

KPI 1๕ ร้อยละความผูกพัน
ของบุคลากร เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ ๑ ร้อยละ 
2.41 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
1. ผลการสำรวจระดับความผูกพันของบุคลากร สป. 
และ สร.อว. ประจำปี พ.ศ. 256๘ 
เป้าหมาย : ร้อยละความผูกพันของบุคลากรเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 1 
ผล : 

 

ปี เป้า (ร้อยละ) ผล (ร้อยละ) 
2565  (ฐานการคำนวณ) 70.18 
2566 72.18 72.19 
2567 74.18 72.22 
2568 72.22 74.63 

 

โดยปัจจยัที่ส่งผลต่อความผูกพันของบุคลากร สป. 
และ สร.อว. เรียงลำดับ ดังน้ี  
(1) ความผูกพันต่อองค์กร อยู่ในระดบัต่ำ คะแนน

ค่าเฉลี่ยร้อยละ  
ปี ผล (ร้อยละ) 

2566 ๖๖.๕๖ 
2567 66.79 
2568 ๖๙.๓๐ 

 
 
 

1 ต.ค. 256๗ 
- 

30 ก.ย. 256๘ 

๓๙๐,๐๐๐.- 
* 

220,961.- บค. 
 (งานพัฒนาฯ
งานสรรหาฯ /              
งานสวัสดิการฯ) 
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โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ
ทีจ่่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

(2) ความผูกพันต่องาน อยู่ในระดับต่ำ คะแนน
ค่าเฉลี่ยร้อยละ  

ปี ผล (ร้อยละ) 
2566 ๗๗.๘๑ 
2567 ๗๗.64 
2568 ๗๙.๙๕ 

2. จำนวนการจดักิจกรรมด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เสรมิสร้างความผาสุกและความผกูพันของบุคลากร 
สป. และ สร.อว. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เป้าหมาย : จำนวน 12 กิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 
ผล : จำนวน 12 กิจกรรม (ร้อยละ 100)  

3. จำนวนการจดักิจกรรมด้านการเสริมสร้างค่านิยม
และวัฒนธรรมองค์กร  
เป้าหมาย : จำนวน 4 กิจกรรม (ร้อยละ ๑๐๐) 
ผล : จำนวน 4 กิจกรรม (ร้อยละ 100) 
      ทั้งนี้ รายงานผลการดำเนินงานโครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิต เสรมิสร้างความผาสกุและความผูกพัน
ของบุคลากร สป. และ สร.อว. ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 เผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์กลุ่มบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล 
(https://www.ops.go.th/th/personnel) 

4. ผลการสำรวจความคิดเห็นและความพึงพอใจเกี่ยวกับ
การพัฒนาคุณภาพชีวิต เสริมสร้างความผาสุก ประจำปี 
พ.ศ. 256๘ 

 

https://www.ops.go.th/th/personnel
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โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ
ทีจ่่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

 

ปี เป้า (ร้อยละ) ผล (ร้อยละ) 
2566 75 69.29 
2567 75 69.74 
2568 75 ๗๐.๔๐ 

ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ  
บุคลากร สป. และ สร.อว. มีคุณภาพชีวิตที่ดีและมี
ความผูกพันต่อองค์กรเพิ่มขึ้น 
สภาพปัญหาและอุปสรรค  
1. บุคลากรขาดการมสี่วนร่วมและยังไมร่ับทราบถึง

การดำเนินการในกิจกรรมบางประเภท                     
จึงจำเป็นต้องจัดกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์
ให้แก่บุคลากรมากขึ้น 

2. ข้อจำกัดด้านงบประมาณในการพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต ท่ีเป็นการสรา้งขวัญและกำลงัใจ รวมทั้ง
บรรยากาศที่ดีในการทำงาน และข้อจำกัดเรื่องเวลา 
ส่งผลใหไ้มส่ามารถดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ให้
เป็นไปตามแผนท่ีกำหนด 

 KPI 1๖ ร้อยละของบุคลากร 
  ที่โอนย้ายและลาออก ลดลง 

ร้อยละ 1 ร้อยละ 
๔.๖๗ 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
เป้าหมาย : อัตราโอนย้ายลาออก ลดลงทุกป ี
ฐานในการคำนวณเริ่มนับจากปี พ.ศ. 2565 

 

ปี คนครอง โอน ลาออก รวม คิดเป็น 
ร้อยละ 

2565 480 34 14 48 10 
2566 515 29 16 45 8.74 
2567 496 22 36 58 11.69 
2568 480 20 14 34 7.02 
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โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ
ทีจ่่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ผล : อัตราโอนและลาออก นับจากปี พ.ศ.2565 
 

ปี เป้า (ร้อยละ) ผล (ร้อยละ) 
2566 ลดลง 0.5 ลดลง 1.26 
2567 ลดลง 1 เพิ่มขึ้น 1.69 
2568 ลดลง 1 ลดลง 7.02 

ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ  
สามารถรักษาบุคลากรใหส้ามารถปฏิบัติงานให้กับ
หน่วยงานต่อไปได้  
 

สภาพปัญหาและอุปสรรค  
ปัญหาการขาดแคลนข้าราชการในสายงานธุรการ 
เนื่องจากเป็นสายงานที่มโีอกาสโอนย้ายไปส่วน
ราชการอื่นได้ง่าย และมีตำแหน่งในหน่วยงานราชการ
ต่างจังหวัดค่อนข้างมาก ดังนั้น ผูท้ี่บรรจุ เข้ารับ
ราชการที่ สป.อว. เมื่อปฏิบัติงานได้ระยะหนึ่ง  
จะโอนย้ายกลับภมูิลำเนาของตนเองหรือครอบครัว 

 KPI 1๗ ร้อยละของบุคลากร 
ที่มีพฤติกรรมทีส่อดคล้อง
กับค่านิยมองค์กร 

ร้อยละ  
๗๐ 

ร้อยละ 
๗๔.๖๔ 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
ผลการสำรวจระดับพฤติกรรมทีส่อดคล้อง                  
ตามค่านิยมองค์กร สป. และ สร.อว. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568  
เป้าหมาย : ร้อยละ 70 
ผล : ร้อยละ 74.64 
โดยบุคลากร สป. และ สร.อว. ส่วนใหญ่มีความเห็น
ว่าพฤติกรรมตามค่านยิมองค์กร พบเห็นบ่อยครั้ง 
คะแนนเฉลีย่ในภาพรวม โดยมีคะแนนเฉลี่ย                  
ในแต่ละค่านยิม เรยีงตามลำดับ ได้ดังนี้ 
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โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ
ทีจ่่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

(๑) Mastery-มุ่งมั่นและทุ่มเทในการทำงาน คะแนน
เฉลี่ยร้อยละ 78.78 

(๒) Service Mind-การให้บริการด้วยความเต็มใจ 
เข้าใจและเป็นมิตร คะแนนเฉลี่ยรอ้ยละ ๗๕.24 

(3) Result Focus–มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของการทำงาน 
คะแนนเฉลีย่ร้อยละ 74.63 

(๔) Team Effort-การทำงานด้วยกันด้วยความเคารพ 
คะแนนเฉลีย่ร้อยละ 72.45 

(๕) Agility-ความคล่องตัวในการทำงาน คะแนนเฉลี่ย
ร้อยละ 72.11 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ  
บุคลากรที่มีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมองค์กร
เพิ่มขึ้น 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านระบบสนับสนุนการดำเนินการด้านทรัพยากรบุคคล 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.1 : ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์:  มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย เพียงพอ 

โครงการที่ 1๑ โครงการยกระดับงานบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

   ตัวช้ีวัดที่ 1๘ ระดับความสำเร็จของการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระดับ 5) 

ผลการดำเนินการตามตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  

        ตัวชี้วัดที่ 1๘ ระดับความสำเร็จของการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (ระดับ ๔) 
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โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ
ทีจ่่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔.๑ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล 
1๑. โครงการยกระดับ 

งานบริหารทรัพยากร
บุคคลด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

KPI 1๘ ระดับความสำเร็จ 
ของการนำระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในงานด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

ระดับ 5 ระดับ ๔ ผลลัพธ์เชิงปริมาณ 
เป ้าหมาย : ปร ับปร ุง/พ ัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ก ับการบร ิหารทรัพยากรบุคคล  
และสื่อสารให้บุคลากรใช้บริการด้าน HR อย่างน้อย  
๒ กระบวนงาน 
ผล : มีการพัฒนาระบบสารสนเทศของนักเรียนทุน
รัฐบาล (ทุนพัฒนาข้าราชการ สป. และ สร.อว.) เพื่อ
เป็นฐานข้อมูลของนักเรียนทุนรัฐบาลทุกประเภท และ
เป็นเครื ่องมือที ่ช ่วยติดตามสถานะการศึกษาและ
ระยะเวลาการศึกษา และช่วงเวลาที่คาดว่าจะสำเร็จ
การศึกษา เพื่อทราบข้อมูลเบื้องต้นของการปฏิบัติงาน
ชดใช้ทุนรัฐบาลต่อไป 
 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ 
มีการนำเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพื่อพัฒนากระบวนการทำงาน และ
การให้บริการ เป็นการเตรียมความพร้อมรองรับการ
ปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล  
 

1 ต.ค. 256๗ 
- 

30 ก.ย. 256๘ 

 -  - บค. 
(งานสรรหาฯ/ 
งานสวัสดิการฯ/
งานพัฒนาฯ) 
ร่วมกับ กรข. 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.2 : การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน HR และเครือข่าย HR 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์:  - มีการพัฒนาบุคลากร บค. ให้มีการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
 - มีการพัฒนาเครือข่าย HR ทั้งภายในและภายนอก สป. และ สร.อว 

โครงการที่ 1๒ โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน HR และเครือข่าย HR 
   ตัวช้ีวัดที่ 1๙ ร้อยละของบุคลากร บค. ได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน (ร้อยละ 90) 
   ตัวช้ีวัดที่ ๒๐ จำนวนครั้งในการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาเครือข่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลระดับกรมและระดับกระทรวง (2 ครั้ง) 
   ตัวช้ีวัดที่ ๒๑ ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการในภาพรวม บค. (ร้อยละ ๘๕) 

ผลการดำเนินการตามตัวชี้วัดระดับยุทธศาสตร์  
   ตัวช้ีวัดที่ 1๙ ร้อยละของบุคลากร บค. ได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน (ร้อยละ ๗๘.๒๖) 
   ตัวช้ีวัดที่ ๒๐ จำนวนครั้งในการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาเครือข่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลระดับกรมและระดับกระทรวง (๒ ครั้ง) 
   ตัวช้ีวัดที่ ๒๑ ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการในภาพรวม บค. (ร้อยละ ๘๖.๙๔) 
 
 

โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ
ทีจ่่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๔.๒ การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน HR และเครือข่าย HR 
1๒. โครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร              
ด้าน HR และ      
เครือข่าย HR 

KPI 19 ร้อยละของบุคลากร 
บค. ได้รบัการพัฒนาทักษะที่
จำเป็นในการปฏบิัติงาน 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
๗๘.๒๖ 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ  
พัฒนาบุคลากร บค. ให้มคีวามรู้และทักษะที่จำเป็น
สำหรับการปฏิบตัิงาน โดยส่งบุคลากรเข้าอบรมตาม
หลักสตูรตา่งๆ  
เป้าหมาย : บุคลากร บค. ได้เข้ารบัการพัฒนา   
ทักษะในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 (22 คน)  
ผล : บุคลากร บค. จำนวน 23 คน (นับเฉพาะ ขรก. 
และ พรก.) ผ่านการฝึกอบรมจำนวน 18 คน คิดเป็น
ร้อยละ 78.26 (ไม่นับคนซ้ำ) โดยใช้งบประมาณใน
การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม (งบพัฒนา
สมรรถนะบุคลากร) รวมทั้งสิ้น 7,440 บาท ท้ังนี้  

1 ต.ค. 25
๖๗ 
- 

30 ก.ย. 
256๘ 

2๕,000.- 
** 

(สำหรับส่ง
บุคลากรด้าน 
HR เข้าอบรม) 

7,440 บค. 
(ทุกกลุ่มงาน) 
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โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ
ทีจ่่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

มีบุคลากรเข้าเรียน E-Learning (ไม่ได้เข้ารับการ
ฝึกอบรม) จำนวน 5 คน คดิเป็นรอ้ยละ 21.74  
(ไม่นับคนซ้ำ) 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ  
บุคลากร บค. มีความรูความเขาใจและทักษะต่าง ๆ  

  ทีจ่ำเป็นตอการปฏิบตัิงาน สามารถนําความรูทีไ่ดไ้ป
ปรับใชในการปฏิบัติงานได้มีประสทิธิภาพมากขึ้น 
และมเีครือข่ายในการทำงานกับตา่งหน่วยงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

KPI ๒๐ จำนวนครั้งในการ            
จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา
เครือข่ายดา้นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลระดับกรม
และระดับกระทรวง 

๒ ครั้ง ๒ ครั้ง ผลลัพธ์เชิงปริมาณ  
จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาเครือข่ายดา้นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  
เป้าหมาย : จำนวน 2 ครั้ง  
ผล : จำนวน ๒ ครั้ง ดังนี้ 
ระดับกรม 
ครั้งที่ ๑ : มีการลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือระหว่าง
กระทรวง อว. กับมูลนิธิสถาบันการสร้างชาติ (สกสช.)               
เมื ่อวันที่ 17 ตุลาคม 2568 โดยข้อตกลงความร่วมมือ
ดังกล่าวมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาเครือข่ายทางวิชาการ 
และการบริหารทรัพยากรบุคคลระหว่างหน่วยงาน รวมถึง
ให้การสนับสนุนวิทยากรซึ ่งกันและกันเพื ่อถ่ายถอด 
องค์ความร ู ้ท ี ่ เป ็นประโยชน์แก่บ ุคลากรของทั ้งสอง
หน่วยงานผ่านหลักสูตรต่าง ๆ  
ครั้งที่ ๒ : มีการจัดประชุมชี้แจง เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ
ประเมินผลงานเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทวิชาการ 
ระดับชำนาญการและชำนาญการพิเศษ เม ื ่อว ันที ่ ๔ 
พฤศจ ิกายน ๒๕๖๘ โดยม ีว ัตถ ุประสงค ์ เพ ื ่ อให้
คณะกรรมการประเมินผลงานระดับ ชก และ ชพ ได้รับ
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โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา แผนการใช้
งบประมาณ 

(บาท) 

งบประมาณ
ทีจ่่ายจริง 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ทราบอำนาจหน้าที่ในการประเมินผลงาน มีความรู้ความ
เข้าใจหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับการประเมินผลงาน และมี
มาตรฐาน แนวทางปฏิบัติเดียวกันในการประเมินผลงาน 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ  
มีการพัฒนาเครือข่าย ด้าน HR กับหน่วยงานภายนอก           
เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงานด้าน HR และการ
พัฒนาบุคลากร 

KPI ๒๑ ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการในภาพรวม 
บค. 

ร้อยละ ๘๕ ร้อยละ 
๘๖.๙๔ 

ผลลัพธ์เชิงปริมาณ  
ความพึงพอใจของผู้รับบริการในภาพรวม บค.
เป้าหมาย : ร้อยละ ๘๕ 
ผล : ร้อยละ ๘๖.๙๔ 
ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ  
ผู้เข้ารับบริการ บค. มีความพึงพอใจทางด้าน HR  
สภาพปัญหาและอุปสรรค (ถ้ามี) 
- 

  -  -  

รวมเงินงบประมาณที่ใช้จ่าย (ห้าล้านเจ็ดแสนสองหม่ืนห้าพันห้าร้อยเจ็ดสิบบาทเก้าสิบสามสตางค์)     3,6๙๓,๐๐0.- ๕,๗๒๕,5๗๐.๙๓.-  
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สภาพปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะในการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ 
 
- โครงการบริหารอัตรากำลัง สป.และ สร.อว. พบปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะในการดำเนินงาน ดังนี ้
  จากที่ได้ดำเนินการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งตามแผนการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งปี 2568 จำนวนทั้งสิ้น  
46 ตำแหน่ง ปรากฏความยากง่าย หลักเกณฑ์ กระบวนการขั้นตอนการดำเนินงาน ในการกำหนดแต่ละตำแหน่งที่แตกต่างกัน 
อาทิเช่น 

• การปรับปรุงตำแหน่งประเภทวิชาการระดับปฏิบัติการ/ชำนาญการ สป.อว. สามารถวิเคราะห์และนำเสนอ  
อ.ก.พ.สป.อว. พิจารณาอนุมัติปรับปรุงตำแหน่ง 

• การปรับปรุงตำแหน่งประเภทวิชาการระดับชำนาญการพิเศษ  
• การกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญ 
• การปรับปรุงตำแหน่งประเภทอำนวยการ 

ด้วยวิธีการที่แตกต่างกันดังกล่าวข้างต้นต้องใช้ระยะเวลาในการดำเนินการที่แตกต่างกัน รวมถึงความพร้อมของข้อมูลในการ
ดำเนินการจากหน่วยงานประกอบ ซึ่งหากขาดความพร้อมของข้อมูล การดำเนินการเพ่ือให้การปรับปรุงตำแหน่งบรรลุผลสำเร็จ
เป็นไปได้ยาก  
 
- โครงการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP) 
  เนื่องจากสำนักงาน ก.พ. ได้มีหนังสือที่ นร 1012.4/ว 18 ลงวันที่ 16 พฤษภาคม 2568 กำหนดให้ส่วนราชการต้อง
ดำเนินการกำหนดความรู้ความสามารถและสมรรถนะภายใต้หลักเกณฑ์และเงื่อนไขที่ ก.พ. กำหนด โดยให้ส่วนราชการนำไปใช้
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2568 เป็นต้นไป จึงเป็นสาเหตุทำให้ สป.อว. ต้องดำเนินการกำหนดความรู้
ความสามารถและทักษะ และทบทวนสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติใหม่ ทำให้การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (IDP) ยังไม่สามารถดำเนินการได้ 
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ข้อมูลสถิติผู้ผ่านการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ภายใต้แผนปฏิบัติการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สป. และ สร.อว. 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ 

ผู้เข้ารับการอบรมทั้ง 3 ส่วน รวมจำนวน 1,121 คน รายละเอียดดังนี้ 

ส่วนที่ 1 : ดำเนินการโดยงานพัฒนาบุคลากร  

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ 
จำนวน 

ผู้เข้ารับการอบรม (คน) 
1 โครงการอบรมสัมมนาร่วมกันสำหรับ

ข้าราชการที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่
ราชการ “หลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดี : 
ต้นกล้าข้าราชการ” รุ่นที่ 1 ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

20 - 29 พ.ย. 2567 
(วับมอบใบประกาศ 

3 ธ.ค. 2567) 

28 

2 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “พัฒนา
ศักยภาพบุคลากรผู้ปฏิบัติงานด้านบริหาร
ทรัพยากรบุคคล” สป.อว. 

8 - 9 พ.ย. 2567 35 

3 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรพัฒนาศักยภาพ
ของนักบริหารระดับกลาง อว. (นบก.อว.) 
รุ่นที่ 2 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

15 พ.ค. - 30 มิ.ย. 2568 12 

4 โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีในการ
ทำงาน : กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพจิตใจ
บุคลากร สป. และ สร.อว. เพื่อสร้าง
ความสุขและประสิทธิภาพในการทำงาน 

23 เม.ย. 2568 82 

5 โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีในการ
ทำงาน : กิจกรรม Work อย่างไร ให้ห่างไกล
ออฟฟิศซินโดรม 

20 มิ.ย. - 15 ส.ค. 68 288 

รวมจำนวนผู้เข้ารับการอบรม 445 คน 
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ส่วนที่ 2 : ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมกับหน่วยงานภายนอก  

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร ระยะเวลา 
จำนวน 

ผู้เข้ารับการอบรม (คน) 
1 หลักสูตรพัฒนาสัมพันธ์ระดับผู้บริหาร กองบัญชาการกองทัพ

ไทย (พสบ.บก.ทท.) รุ่น 16 
31 ต.ค. 2567 - 24 ม.ค. 

2568  
(วันพฤหัสบดีและวันศุกร์) 

1 

2 เสริมหลักสูตรนักบริหารระดับสูง (ส.นบส.) รุ่น 17 11 - 20 ธันวาคม 2567 2 
3 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรการจัดทำรายงาน

การเงินรวมภาครัฐด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ สำหรับบุคลากรของ
หน่วยงานของรัฐ รุ่น 2 

18 ธันวาคม 2567 1 

4 หลักสูตรนักบริหารการเงินการคลังภาครัฐระดับสูง (บงส.) รุ่น 
12 

7 มกราคม - 4 กรกฎาคม 
2568 

(เฉพาะวันเสาร์) 

1 

5 หลักสูตรการเสนอผลงานและการพูดเพ่ือการประชุม (Oral 
Communication Course: OCC) ประจำปี 2568 

4- 31 มีนาคม 2568 
เวลา 09.00 - 16.00 น. 

1 

6 หลักสูตรภาษาอังกฤษสำหรับใช้ในการปฏิบัติงาน (Intensive 
Language Course: ILC) ประจำปี 2568 

31 มกราคม - 24 กุมภาพันธ์ 
2568 

3 

7 หลักสูตรการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการเงินนอก
งบประมาณ สำหรับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียน รุ่น 
1 

20 - 21 มกราคม 2568 1 

8 หลักสูตรการจัดทำรายงานการเงินรวมภาครัฐด้วยระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ สำหรับบุคลากรของหน่วยงานของรัฐ รุ่น 2 

18 ธันวาคม 2567 1 

9 หลักสูตรการเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการจัดซื้อจัดจ้าง ด้วย
วิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Government 
Procurement : e-GP) สำหรับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานของ
หน่วยงานของรัฐในส่วนกลาง รุ่น 1 

8 มกราคม 2568 2 

10 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารงานภาครัฐ และ
กฎหมายมหาชน (ปรม.) รุ่น 24 

9 มกราคม - 31 ตุลาคม 
2568 

(เฉพาะวันศุกร์ และวันเสาร์) 

1 

11 หลักสูตรผู้ตรวจราชการระดับกระทรวง ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568 

29 มกราคม - 2 พฤษภาคม 
2568 

1 

12 หลักสูตรการพัฒนานักกฎหมายภาครัฐ ระดับปฏิบัติการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รุ่น 26 

29 ม.ค. - 21 ก.พ. 2568 
(ทุกวันจันทร์ - ศุกร์) 

1 

13 หลักสูตรการพัฒนานักกฎหมายภาครัฐ ระดับชำนาญการขึ้นไป 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รุ่น 36 

27 ม.ค. - 27 ก.พ. 2568 
(ทุกวันจันทร์ - ศุกร์) 

1 

14 หลักสูตรส่งเสริมความรู้ด้านการงบประมาณ สำหรับหน่วยงาน
ภายนอก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

18 - 19 ธันวาคม 2567 3 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร ระยะเวลา 
จำนวน 

ผู้เข้ารับการอบรม (คน) 
15 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ Team Leader Workshop : 

Mastering Coaching & Giving Feedback รุ่น 2 
23 ม.ค. และ 20 ก.พ. 

2568 
1 

16 การอบรมเชิงปฏิบัติการ MasterClass Workshop โครงการ
พัฒนาหลักสูตรนวัตกรการสื่อสาร Commu Max ภายใต้
โครงการต่อยอดแซนด์บ็อกซ์นวัตกรรมการสื่อสารสำหรับ
นโยบายภาครัฐ (ระยะท่ี 2)  

3, 5 และ 7 ก.พ. 2568 1 

17 หลักสูตรสัมฤทธิบัตรการให้บริการสาธารณะโดยการมีส่วนร่วม
ของประชาชน (People’s Audit) รุ่น 29 

13 - 18 ก.พ. 2568 2 

18 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการเงิน
การคลังภาครัฐ สำหรับหัวหน้างาน 

20 - 30 ม.ค. 2568 1 

19 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
และ การบริหารพัสดุภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic 
Certificate in Public Procurement :e – CPP) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 หลักสูตรระดับสูง (หลักสูตร AC : 
Advanced Course) 

15 ม.ค. - 15 เม.ย. 2568 1 

20 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
และ การบริหารพัสดุภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic 
Certificate in Public Procurement :e – CPP) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 หลักสูตรระดับต้น (หลักสูตร FC : 
Fundamental Course)  

15 ม.ค. - 31 มี.ค. 2568 3 

21 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
และ การบริหารพัสดุภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic 
Certificate in Public Procurement :e – CPP) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 หลักสูตรเตรียมความพร้อม (หลักสูตร 
PC : Preparation Course) 

1 ม.ค. - 15 ก.พ. 2568 3 

22 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
และ การบริหารพัสดุภาครัฐด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic 
Certificate in Public Procurement : e – CPP) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 หลักสูตรเตรียมความพร้อม (หลักสูตร 
PC : Preparation Course) 

2 ม.ค. - 15 ก.พ. 2568 4 

23 หลักสูตรที่ปรึกษาการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 21 - 28 ม.ค. 2568 1 
24 หลักสูตรการเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการบริหารจัดการเงินนอก

งบประมาณ สำหรับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานของทุนหมุนเวียน รุ่น 
1 

20 - 21 ม.ค. 2568 1 

25 โครงการเสริมสร้างศักยภาพและพัฒนาดุลยภาพของข้าราชการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

4 - 6 ก.พ. 2568 10 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร ระยะเวลา 
จำนวน 

ผู้เข้ารับการอบรม (คน) 
๒๖ หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม 

(นบส. 1) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รุ่น 101 
10 มี.ค. - 23 พ.ค. 2568  1 

๒๗ หลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผู้นำที่มีวิสัยทัศน์และคุณธรรม 
(นบส. 1) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รุ่น 102 

23 มิ.ย. - 5 ก.ย. 2568  2 

๒๘ โครงการฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพศูนย์ข้อมูลข่าวสาร
อิเล็กทรอนิกส์ของราชการสำหรับหน่วยงานของรัฐ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

18 ก.พ. 2568 3 

๒๙ โครงการฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพศูนย์ข้อมูลข่าวสาร
อิเล็กทรอนิกส์ของราชการสำหรับหน่วยงานของรัฐ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

24 มิ.ย. 2568 1 

๓๐ โครงการฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพศูนย์ข้อมูลข่าวสาร
อิเล็กทรอนิกส์ของราชการสำหรับหน่วยงานของรัฐ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 

4 ก.ค. 2568 4 

๓๑ การฝึกอบรมการบริหารงานรักษาความปลอดภัย รุ่น 104 3 - 14 มี.ค. 2568 1 
๓๒ หลักสูตรการเสริมสร้างสมรรถนะด้านการบริหารการเงินการคลัง

ภาครัฐ สำหรับผู้อำนวยการกองคลัง 
3 - 11 มี.ค. 2568 1 

๓๓ หลักสูตรกฎหมายการคลังที่ผู้ปฏิบัติงานต้องรู้ (ตอน กฎหมาย
วินัยการเงินการคลัง กฎหมายว่าด้วยงบประมาณ เงินนอก
งบประมาณ ระเบียบเบิกจ่ายเงินจากคลังและความรับผิดทาง
ละเมิดของเจ้าหน้าที่)  

27 - 28 ก.พ. 2568 1 

๓๔ หลักสูตรกฎหมายการคลังที่เจ้าหน้าที่ของรัฐต้องรู้ (ตอน การเบิก
ค่าใช้จ่ายเดินทาง ฝึกอบรม ค่าใช้จ่ายบริหาร ค่ารักษาพยาบาล 
ค่าเช่าบ้าน)  

26 - 27 มี.ค. 2568 6 

๓๕ หลักสูตรผู้ช่วยผู้ตรวจราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 19 มี.ค. - 23 พ.ค. 2568 1 
๓๖ โครงการ 24-CP-10-GE-TRC-A: Training Course on Big 

Data Analytics in the Agrifood Sector 
17 - 20 ก.พ. 2568 1 

๓๗ หลักสูตร Unlock AI with Prompt Engineering: ใช้ AI อย่าง
ชาญฉลาดในชีวิตประจำวัน 

1 ก.พ. – 1 มิ.ย. 2568  16 

๓๘ โครงการสัมมนา เรื่อง การพัฒนาคุณภาพการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ 

2 - 3 เม.ย. 2568 3 

๓๙ การอบรมการพัฒนาความรู้ของผู้ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบ
ภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 หลักสูตรผู้ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในที่ได้รับการแต่งตั้ง
ใหม่ 

21 - 23 เม.ย. 2568 2 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร ระยะเวลา 
จำนวน 

ผู้เข้ารับการอบรม (คน) 
๔๐ การอบรมการพัฒนาความรู้ของผู้ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบ

ภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 หลักสูตรการตรวจสอบผลสัมฤทธิ์และประสิทธิภาพการ
ดำเนินงาน และกรณีศึกษา ภายใต้หลักสูตรผู้ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน (หลักสูตรพัฒนาความรู้ต่อเนื่อง) 

10 - 11 เม.ย. 2568 3 

๔๑ การอบรมการพัฒนาความรู้ของผู้ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบ
ภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 หลักสูตรมาตรฐานการตรวจสอบภายในสากล (Global 
Internal Audit Standards) ภายใต้หลักสูตรผู้ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน (หลักสูตรพัฒนาความรู้ต่อเนื่อง) 

22 พ.ค. 2568 3 

๔๒ โครงการสัมมนาเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจแนวทางปฏิบัติด้าน
การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ สำหรับเจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานของหน่วยงานของรัฐ 

25 มี.ค. 2568 2 

๔๓ การอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร Upskill การใช้นวัตกรรม
ดิจิทัลเพื่อการปฏิบัติงานสำหรับบุคลากรภาครัฐ รุ่น 9 

6 เม.ย. 2568 4 

๔๔ โครงการ "AI-Powered Government : ปัญญาประดิษฐ์กับการ
พัฒนาภาครัฐ" 

25 มี.ค. 2568 2 

๔๕ โครงการฝึกอบรม จำนวน 2 หลักสูตร 1.หลักสูตรทักษะระหว่าง
บุคคลเพื่อการประสานงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

7 - 8 พฤษภาคม 2568 6 

๔๖ โครงการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายใน
ภาครัฐ (Certified Government Internal Auditor – CGIA) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หลักสูตรระดับ 1 การ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (Audit Professional) รุ่น 1 

9 - 22 มิ.ย. 2568 1 

๔๗ โครงการพัฒนาความรู้ทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่องของผู้ปฏิบัติงาน
ด้านการตรวจสอบภายใน สำหรับหน่วยงานของรัฐ 

22 - 23 พ.ค. 2568 3 

๔๘ โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านการขอรับบำนาญ
พิเศษ และเงินอ่ืนในลักษณะเดียวกัน สำหรับบุคลากรของส่วน
ราชการ รุ่น 1 

17 มิ.ย. 2568 2 

๔๙ หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลของผู้บริหารระดับกลาง 
(ปธก.) รุ่น 27 

15 มิ.ย. - 29 พ.ย. 2568 1 

50 โครงการพัฒนาเครือข่ายนักประสานงานการเมือง 22 - 23 พ.ค. 2568 2 
51 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพที่ปรึกษาด้านการบริหาร

สำหรับหน่วยงานภาคราชการ ระดับพื้นฐาน รุ่น 13 
25 ก.พ. - 22 พ.ค. 68 1 

52 หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคลมืออาชีพ (HR Professional) 
ส่วนกลาง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รุ่น 1 

5 มี.ค. - 23 พ.ค. 2568 1 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร ระยะเวลา 
จำนวน 

ผู้เข้ารับการอบรม (คน) 
53 กิจกรรม Tech for Gov: NextGen GovAI Training Program 

– บ่มเพาะความคิด สร้างคน ปลดล็อกศักยภาพรัฐไทยด้วย AI 
ภายใต้โครงการ Tech for Gov Gen IV 

27 – 29 พ.ค. 2568 10 

54 หลักสูตรการอบรม "การคาดการณ์อนาคตและบริหารการ
เปลี่ยนแปลงโลกยุคใหม่" รุ่น 4 

13 มิ.ย. - 12 ก.ย. 2568 
(อบรมทุกวันศุกร์) 

1 

55 โครงการฝึกอบรมสำหรับบุคลากรของหน่วยงานภาครัฐที่
ปฏิบัติงานด้านจ่ายตรงเงินเดือนและค่าจ้างประจำ (e - Payroll) 
หลักสูตร โครงการจ่ายตรงเงินเดือนข้าราชการและลูกจ้างประจำ 
รุ่น 10 

24 - 25 ก.ค. 2568 4 

56 หลักสูตรการบริหารโครงการลงทุนภาครัฐที่ใช้เงินกู้จาก
ต่างประเทศ และกฎหมายและระเบียบที่เก่ียวข้องกับ การใช้
เงินกู้ต่างประเทศ 

18 มิ.ย. 2568 3 

57 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการสอบทานและแก้ไขปัญหา
ข้อผิดพลาดทางบัญชี รุ่น 2 

25 - 27 มิ.ย. 2568 1 

58 โครงการสัมมนาพัฒนาความรู้ต่อเนื่องทางวิชาชีพบัญชี ของผู้ทำ
บัญชีของหน่วยงานของรัฐ รุ่น 1 

7 - 8 ก.ค. 2568 2 

59 หลักสูตรผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพ่ือยกระดับองค์กรสู่ยุค
ปัญญาประดิษฐ์อย่างมีธรรมาภิบาล (AI CHANGE AGENT 
PROGRAM: AICA) รุ่น 3 

26 - 28 ส.ค. 2568 3 

60 หลักสูตรการตัดสินใจที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูลสำหรับภาครัฐ  24 มิ.ย. 2568 1 
61 หลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ “พลิกวิกฤต พาองค์กรสู่ความ

เป็นเลิศ ด้วย Team Coaching และ Belbin Team Roles” 
4 ก.ค. 2568 5 

62 หลักสูตรการออกแบบนโยบายวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม รุ่น 7 

10 เม.ย. - 27 มิ.ย. 2568 1 

63 โครงการประชุมชี้แจงให้ความรู้งานประกันสังคม 19 มิ.ย. 2568 2 
64 โครงการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายใน

ภาครัฐ (Certified Government Internal Auditor – CGIA) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 หลักสูตรระดับ 2 การ
ตรวจสอบภายในเฉพาะด้าน (Audit Specialist) หลักสูตรการ
ตรวจสอบระบบสารสนเทศ (Information Technology Audit 
Specialist) 

15 - 20 ก.ค. 2568 1 

65 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรต้นกล้าข้าราชการ ประจำปี
งบประมาณ 2568 รุ่น 2 

26 - 30 พ.ค. 2568 10 

66 โครงการฝกอบรมดานเทคโนโลยีดิจิทัลภายใตโครงการความรวม
มือทางวิชาการระหวางสำนักงานพัฒนารัฐบาลดิจิทัล (องคการ

26 มิ.ย. 2568 1 
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ลำดับ โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร ระยะเวลา 
จำนวน 

ผู้เข้ารับการอบรม (คน) 
มหาชน) และบริษัทเทคโนโลยีชั้นนำ ระดับโลกและองคกร
พันธมิตร ครั้งที่ 4 (โครงการ Tech for Gov Gen IV) ในหัวขอ 
Line for Government 2025  

67 หลักสูตรต้นกล้าข้าราชการพาณิชย์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2568 รุ่น 4 

25 ส.ค. - 19 ก.ย. 2568 6 

68 หลักสูตรประกาศนียบัตรกฎหมายมหาชน รุ่น 57 15 ก.ย. - 29 พ.ย. 68 2 
69 โครงการอบรม เรื่อง แนวทางและหลักเกณฑ์การดำเนินการจ้าง

ที่ปรึกษาฉบับใหม่ ตามหนังสือเวียน ว๔๔ ที่มีผลบังคับใช้ตั้งแต่
ปีงบประมาณ ๒๕๖๙ และแนวทางการดำเนินจัดซื้อจัดจ้าง การ
บริหารสัญญา และบทบาทหน้าที่ของคณะกรรมการที่เก่ียวข้อง
ในการจัดซื้อจัดจ้าง เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงาน ลด
ข้อผิดพลาดการทำงาน พร้อมกรณีศึกษาในการจัดซื้อจัดจ้าง 

2 - 3 ส.ค. 68 1 

70 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่น 35 6 ก.พ. - 3 ก.ค. 68 
(ทุกวันพฤหัสบดีและวันเสาร์

บางสัปดาห์) 

1 

71 การสัมมนาสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการร่วมลงทุน
ระหว่างรัฐและเอกชน 

4 ส.ค. 2568 3 

72 หลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เทคโนโลยี Blockchain เพ่ือ
การขับเคลื่อนองค์กรในยุคดิจิทัล (Blockchain Technology 
for business Transformation : B4B) 

3 - 5 ก.ย. 2568 1 

73 การอบรมเชิงวิชาการในหัวข้อ “TRANSFORMATION: E-
CONTRACT & E-SIGNATURE เริ่มยังไง!? ให้ถูกต้องตาม
กฎหมาย พระราชบัญญัติว่าด้วยธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 
2544 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม”  

31 ก.ค. 2568 2 

74 หลักสูตรผู้นำการเปลี่ยนแปลงเพ่ือยกระดับองค์กรสู่ยุค
ปัญญาประดิษฐ์อย่างมีธรรมาภิบาล (AI CHANGE AGENT 
PROGRAM: AICA) รุ่น 3 

26 - 28 ส.ค. 2568 3 

75 หลักสูตร AI Skills for Everyone ไม่มีกำหนดระยะเวลา 1 
76 หลักสูตร Microsoft 365 Copilot with Use Cases ไม่่มีกำหนดระยะเวลา 1 
77 หลักสูตร “การพัฒนาบุคลากร : การใช้งานระบบฐานข้อมูล

สารสนเทศวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (NSTIS)” 
9 ก.ย. 2568 2 

78 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลครั้ง
ที่ 2 หัวข้อ “การเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคลอย่างปลอดภัย ภายใต้
กรอบการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล” 

30 ก.ย. 2568 3 



 

 

HR Annual Report ๒๕๖๘   42 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม/หลักสูตร ระยะเวลา 
จำนวน 

ผู้เข้ารับการอบรม (คน) 
79 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านการขอรับบำนาญ

พิเศษ และเงินอ่ืนในลักษณะเดียวกัน สำหรับบุคลากรของส่วน
ราชการ 

17 มิ.ย. 2568 2 

80 การประชุมประจำปีระหว่างส่วนราชการและหน่วยงานต่าง ๆ กับ
สำนักงาน ก.พ. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ภายใต้แนวคิด
หลัก “LEADx2025: Leadership and Talent in 
Transformation Era” 

1 ก.ย. 2568 2 

81 หลักสูตร “DIGITAL INCOME CREATOR: สร้างรายได้จากการ
ออกแบบด้วย CANVA และ AI TOOLS” (Creative Income 
with Design: CID) รุ่น 1 

19 ก.ย. 2568 1 

82 โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 2025 APEC Industry - 
Academia Collaboration Workshop ภายใต้หัวข้อ 
“Leveraging Digitalization for Talent Inclusion and 
Empowerment: Facilitating Economic Transitions 
through Academia - Industry Partnership” 

27 - 28 ส.ค. 2568 1 

รวมจำนวนผู้เข้ารับการอบรม 164 คน (ไม่นับคนซ้ำ) 
 
 
ส่วนที่ 3 : ส่งเสริมการพัฒนาตนเองผ่านระบบออนไลน์ (E-learning)   

   

  มีผู้เข้ารับการอบรม จำนวน 587 หลักสูตร     
  รวมจำนวนผู้เข้ารับการอบรม 512  คน 
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ข้อมูลการจัดกิจกรรมภายใต้แผนการพัฒนาคุณภาพชีวิต เสริมสร้างความผาสุก และความผูกพันของบุคลากร  
สป. และ สร.อว. ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

 
โครงการ จำนวนผู้เข้าร่วมอบรม งบประมาณ 

1. โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดีในการ
ทำงาน : กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพจิตใจ
บุคลากร สป. และ สร.อว. เพื่อสร้างความสุข
และประสิทธิภาพในการทำงาน 
วันที่ 23 เมษายน 2568 
ณ ห้องแถลงข่าว ชั้น 1 อาคารพระจอมเกล้า 
สป.อว. (โยธี) 

82 คน 10,850 บาท 
งบประมาณจากเงินกองทุน
สวัสดิการ สป. และ สร.อว. 

ประจำปี พ.ศ. 2568 

๒. โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี 
ในการทำงาน : กิจกรรม Work อย่างไร  
ให้ห่างไกลออฟฟิศซินโดรม 
วันที่ 20 มิถุนายน - 15 สิงหาคม 2568 
(จำนวน 4 ครั้ง) 

ครั้งที่ 1 ๒๐ มิ.ย. ๖๘ = ๗๒ คน 
ครั้งที่ 2 ๑๘ ก.ค. 6๘ = ๗2 คน 
ครั้งที่ 3  ๒๕ ก.ค. 6๘ = ๗๒ คน 
ครั้งที่ 4 1๕ ส.ค. 6๘ = ๗๒ คน 

รวม 288 คน 

59,616 บาท 
งบประมาณจากเงินกองทุน
สวัสดิการ สป. และ สร.อว. 

ประจำปี พ.ศ. 2568 

๓. โครงการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่ดี 
ในการทำงาน : กิจกรรมการออกกำลังกาย
เพ่ือสุขภาพด้วยโยคะ 
วันที่ 1 เมษายน - 23 ธันวาคม 2568 
ณ ห้องออกกำลังกาย ชั้น 11 อาคาร
อุดมศึกษา 2 (ศรีอยุธยา) 

จำนวน 65 วัน 
รวมจำนวน 686 คน 

52,000 บาท 
งบประมาณจากเงินกองทุน
สวัสดิการ สป. และ สร.อว. 

ประจำปี พ.ศ. 2568 

๔. โครงการประกาศเกียรติคุณและ 
แสดงมุทิตาจิตแด่ผู้เกษียณอายุราชการของ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  
วิจัยและนวัตกรรม ประจำปี พ.ศ. 2568 
วันที่ 18 กันยายน 2568  
ณ ห้องประชุมภูมิบดินทร์ ชั้น 6 อาคาร
สถานศึกษาเคมีปฏิบัติ กรมวิทยาศาสตร์
บริการ 

210 คน 121,108 บาท 
งบประมาณจากเงินกองทุน
สวัสดิการ สป. และ สร.อว. 

ประจำปี พ.ศ. 2568 

๕. โครงการประกาศเกียรติคุณและแสดง
มุทิตาจิตแด่ผู้เกษียณอายุราชการ สป. และ 
สร.อว. ประจำปี พ.ศ. 2568  
วันที ่23 กันยายน 256๘ 
ณ ห้องแถลงข่าว ชั้น 1 อาคารพระจอมเกล้า 
สป.อว. (ถนนโยธี) และห้องโถง ชั้น 1 อาคาร 
สวทช. (ถนนพระรามที่ 6) 

120 คน 59,200 บาท  
แบ่งเป็นงบประมาณ 

จากเงินกองทุนสวัสดิการ สป. 
และ สร.อว. ประจำปี  

พ.ศ. 2568 
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รายละเอียดตัวชี้วัดโครงการ/ กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานปลัดกระทรวง และสำนักงานรัฐมนตรี กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปี พ.ศ. 256๘ 

โครงการ ตัวชี้วัด น้ำหนัก ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

1. โครงการบริหาร
อัตรากำลัง สป. 
และ สร.อว. 

ระดับความสำเร็จของ 
การจัดทำแผนปรับปรุง 
การกำหนดตำแหน่ง สป. 
และ สร. อว. ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2568 

5 ทบทวน วิเคราะห์
สภาพปัญหา 

ปรับปรุง
กระบวนการในการ
จัดทำแผนปรับปรุง
การกำหนดตำแหน่ง 

วิเคราะหค์วาม
ต้องการด้านกำลังคน
และประเมินสภาพ
กำลังคนท่ีมีอยู่ ท้ัง
เชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ 

จัดทำ (ร่าง) แผน
ปรับปรุงการกำหนด
ตำแหน่งของ สป. 

และ สร.อว. 
ประจำป ี

เสนอคณะกรรมการ
ที่เกี่ยวข้องพิจารณา 
(ร่าง) แผนปรับปรุง
การกำหนดตำแหน่ง 

ของ สป. และ 
สร.อว. ประจำป ี

ผู้บริหารให้ความ
เห็นชอบแผน

ปรับปรุงการกำหนด
ตำแหน่งของ สป. 

และ สร.อว. 
ประจำป ี

บค.  
(งานระบบงานฯ) 

 ร้อยละความสำเรจ็ของการ
ดำเนินการตามแผนปรับปรุง
การกำหนดตำแหน่ง ของ 
สป.และ สร.อว. ประจำปี
ประมาณ พ.ศ.2568 

5 ร้อยละ 60 ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 บค. 
(งานระบบงานฯ) 

 ระดับความสำเร็จในการ
วิเคราะห์อตัรากำลังและการ
วางแผนกำลังคน 

5 ศึกษา วิเคราะห์และ
กำหนดแนวทาง/
กิจกรรม/รูปแบบ  
ในการดำเนินงาน 

รวบรวม วิเคราะห์
ข้อมูลเพื่อกำหนด
กรอบอัตรากำลัง 
ให้สอดคล้องกับ

ภาระงาน 

กำหนดแนวทาง 
ในการกำหนดกรอบ

อัตรากำลังของ 
ส่วนราชการ 

สรุปผลการวิเคราะห์
ข้อมูล โดยจัด
หมวดหมูเ่ป็น 
รายหน่วยงาน 

เสนอคณะกรรมการ
หรือคณะทำงาน 

ที่เกี่ยวข้องพิจารณา
และให้ข้อเสนอแนะ
ในการจัดทำแนวทาง
บริหารกำลังคนของ 
สป. และ สร.อว.  
ในระยะต่อไป 

 
 
 

บค. 
(งานระบบงานฯ) 
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โครงการ ตัวชี้วัด น้ำหนัก ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

2. โครงการสรรหา
บุคลากรเชิงรุก 

ร้อยละอตัราว่างของกรอบ
อัตรากำลัง 

5 ร้อยละ 9 ร้อยละ 8 ร้อยละ 7 ร้อยละ 6 น้อยกว่าหรือเท่ากับ 
ร้อยละ 5 

บค. 
(งานสรรหาฯ) 

3. โครงการปรับปรุง
ระบบบรหิารผลการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มตี่อระบบบริหาร
ผลการปฏิบตัิงาน 

5 ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 บค. 
(งานสรรหาฯ) 

4. โครงการพัฒนาการจดั
สวัสดิการ สป. และ 
สร.อว. 

 

ร้อยละความสำเรจ็ของการ
ดำเนินการให้การสงเคราะห์
สมาชิกย้อนหลังตามระเบียบ
คณะกรรมการสวสัดิการ
ภายใน สป. และ สร.อว. ว่า
ด้วยการจดัสวสัดิการภายใน
และการสงเคราะห์  
พ.ศ. ๒๕๖๕ 

5 จำนวนคำขอรับการ
สงเคราะห์สวสัดิการ
ย้อนหลังท่ีไดร้ับการ
พิจารณาหรือการ

สงเคราะห์สวสัดิการ 
ร้อยละ 80 

จำนวนคำขอรับการ
สงเคราะห์สวสัดิการ
ย้อนหลังท่ีไดร้ับการ
พิจารณาหรือการ

สงเคราะห์สวสัดิการ 
ร้อยละ 85 

จำนวนคำขอรับการ
สงเคราะห์สวสัดิการ
ย้อนหลังท่ีไดร้ับการ
พิจารณาหรือการ

สงเคราะห์สวสัดิการ 
ร้อยละ 90 

จำนวนคำขอรับการ
สงเคราะห์สวสัดิการ
ย้อนหลังท่ีไดร้ับการ
พิจารณาหรือการ

สงเคราะห์สวสัดิการ 
ร้อยละ 95 

จำนวนคำขอรับการ
สงเคราะห์สวสัดิการ
ย้อนหลังท่ีไดร้ับการ
พิจารณาหรือการ

สงเคราะห์สวสัดิการ 
ร้อยละ 100 

บค.  
(งานสวัสดิการฯ) 

 ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการที่มตี่อการจดั
สวัสดิการ สป. และ สร.อว. 

5 ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 บค.  
(งานสวัสดิการฯ) 

5. โครงการพัฒนา
ส่งเสริมโอกาสในการ
พัฒนาศักยภาพ
บุคลากร โดยการ
หมุนเวียนงาน (Job 
Rotation) 

ระดับความสำเร็จของการ
ส่งเสริมให้มีการดำเนินการ
พัฒนาส่งเสรมิโอกาสในการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรโดย
การหมุนเวยีนงาน (Job 
Rotation) 

5 ศึกษา รวบรวม 
ข้อมูล รูปแบบ 
วิธีการ ในการ

กำหนดแนวทาง
ดำเนินงานส่งเสรมิ
โอกาสในการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร
โดยการหมุนเวียน

งาน (Job Rotation) 

วิเคราะห์และจัดทำ
ร่างแผนการ

ดำเนินงานการ
หมุนเวียนงานใน

หน่วยงาน 

เสนอคณะทำงาน/
คณะกรรมการที่

เกี่ยวข้องพิจารณา 
(ร่าง) แผนการ

ดำเนินการหมุนเวียน
งาน(Job Rotation)  

ผู้บริหารให้ความ
เห็นชอบให้นำแนว
ทางการหมุนเวียน

งาน (Job Rotation)
ไปใช้ใน สป. และ 

สร.อว.  
 
 
 
 

สื่อสารแนวทางการ
ดำเนินการหมุนเวียน
งาน (Job Rotation) 

บค. 
(งานพัฒนาฯ) 

และ  
(งานสรรหาฯ) 



 

 

 HR Annual Report ๒๕๖๘   47 

โครงการ ตัวชี้วัด น้ำหนัก ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

6. โครงการจัดทำระบบ
การพัฒนาบุคลากรเพื่อ
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 

5 ศึกษาภารกิจงาน 
ความจำเป็น 

คุณสมบัติพื้นฐานใน
การวางกรอบ

เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสาย

อาชีพ 

วิเคราะห์งานของแต่
ละสายงานการจดั
กลุ่มตำแหน่งงาน 
การสับเปลี่ยน

หมุนเวียนตำแหน่ง 
หรือกลุ่มตำแหน่ง 
กรอบระยะเวลาใน
การเข้าสูเ่ส้นทาง

ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 

จัดทำเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของบุคลากร

ทุกสายงาน 

เสนอคณะกรรมการ/
คณะทำงาน 

พิจารณาให้ความ
เห็นชอบการจัดทำ

เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของบุคลากร

ทุกสายงาน 

ประกาศ/แจ้งเวียน/
ประชาสมัพันธ์ 

เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพของบุคลากร 

ทุกสายงาน ให้
บุคลากรภายใน สป. 

ทราบ 

บค. 
(งานระบบงานฯ)

และ  
(งานสรรหาฯ) 

7. โครงการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (IDP) 

ระดับความสำเร็จในการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคลจำแนกตาม 
สายงาน 

5 สรุปข้อมลูความ
คิดเห็นและความ 
พึงพอใจจากกลุ่ม 

นำร่อง และผู้บริหาร
ที่ร่วมประเมินพร้อม

วิเคราะหส์ภาพ
ปัญหาและอุปสรรค
ในการดำเนินงาน 

จัดทำแนวทางการ
ทบทวนการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล 

เสนอคณะทำงานฯ 
พิจารณาแนวทางฯ 

ปรับปรุงแบบฟอร์ม 
และพัฒนาวิธีการ

ประเมินใหม้ี
ประสิทธิภาพ 

ทดลองประเมิน
สมรรถนะเพื่อจดัทำ
แผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล อย่างน้อย 

40 ราย 

สรุปผลการ
ดำเนินงานเสนอ
คณะทำงานฯ 

พิจารณา 

บค.  
(งานพัฒนาฯ) 

8. โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 

ร้อยละของบุคลากร สป. 
และ สร.อว. ผ่านการอบรม
ตามแผนพัฒนาบคุลากร
ประจำป ี

5 ร้อยละ 50 ร้อยละ 55 ร้อยละ 60 ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 บค.  
(งานพัฒนาฯ) 

 ร้อยละของบุคลากรระดับ
หัวหน้างานขึ้นไปท่ีผ่าน
หลักสตูรระบบการสอนงาน 

5 ร้อยละ 50 ร้อยละ 55 ร้อยละ 60 ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 บค.  
(งานพัฒนาฯ) 
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โครงการ ตัวชี้วัด น้ำหนัก ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

๙. โครงการพัฒนาองค์กร
แห่งการเรียนรู ้

จำนวนข้อเสนอการพัฒนา
และส่งเสรมิการเรียนรู ้

5 - 1 เรื่อง 2 เรื่อง 3 เรื่อง 4 เรื่อง บค.  
(งานพัฒนาฯ) 

 จำนวนข้อเสนอการพัฒนา
และส่งเสรมิการเรียนรู้ที่
สามารถนำไปปฏิบัตไิด้จริง 

5 - - - - 1 เรื่อง บค.  
(งานพัฒนาฯ) 

1๐. โครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิต
เสรมิสร้างความผาสุก 
และความผูกพันของ
บุคลากร 

โครงการพัฒนาคณุภาพชีวิต
เสรมิสร้างความผาสุก และ
ความผูกพันของบุคลากร 

3 ร้อยละ 0.2 ร้อยละ 0.4 ร้อยละ 0.6 ร้อยละ 0.8 ร้อยละ 1  บค.  
(งานพัฒนาฯ/
งานสรรหาฯ /

งานสวสัดิการฯ) ร้อยละของบุคลากรที่โอน
และลาออก ลดลง 

2 ร้อยละ 0.2 ร้อยละ 0.4 ร้อยละ 0.6 ร้อยละ 0.8 ร้อยละ 1  

ร้อยละของบุคลากรที่มี
พฤติกรรมทีส่อดคล้องกับ
ค่านิยมองค์กร 

5 ร้อยละ 50 ร้อยละ 55 ร้อยละ 60 ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 

1๑. โครงการยกระดับ 
งานบริหารทรัพยากร
บุคคลด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ระดับความสำเร็จของการนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ใน
งานด้านการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล 

5 ศึกษาและวิเคราะห์
ข้อมูลการนำ
เทคโนโลยี

สารสนเทศมา
ประยุกต์ใช้กับงาน
บริหารทรัพยากร

บุคคล 

ประสานงาน
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
หรือขอคำปรึกษาผู้ที่

มีความรูด้้าน
เทคโนโลยีเพื่อนำ

เทคโนโลยี
สารสนเทศมา

ประยุกต์กับการ
ทำงานด้านการ

บริหารทรัพยากร
บุคคล 

จัดให้มีเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อใช้
งานด้านทรัพยากร

บุคคล 

นำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ใน
กระบวนงานด้าน
ทรัพยากรบุคคล

อย่างน้อย 1 
กระบวนงาน  

นำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ใน
กระบวนงานด้าน
ทรัพยากรบุคคล

อย่างน้อย 2 
กระบวนงาน  

บค.  
(งานระบบงานฯ/ 
งานพัฒนาฯ/ 
งานสรรหาฯ / 

งานสวัสดิการฯ) 
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โครงการ ตัวชี้วัด น้ำหนัก ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

1๒. โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรดา้น 
HR และเครือข่าย HR 

ร้อยละของบุคลากร บค. 
ได้รับการพัฒนาทักษะที่
จำเป็นในการปฏบิัติงาน 

5 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 บค. 
(ทุกกลุ่มงาน) 

 
 จำนวนครั้งในการจัดกิจกรรม

เพื่อพัฒนาเครือข่ายด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลระดับ
กรมและระดับกระทรวง 

5 - - 1 ครั้ง - ๒ ครั้ง  

ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการในภาพรวม บค. 

5 ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 
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