
 
 

 

 

 

 



รายงานผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

สำนักงานปลัดกระทรวง และสำนักงานรัฐมนตรี กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 รอบ 6 เดือน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการบริหารบุคลากร 
 

โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ
ที่ใช้ 

(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.1 การวางแผนกำลังคน 
1. โครงการบริหาร

อัตรากำลัง สป.และ 
สร.อว. 

KPI 1 ระดับความสำเร็จใน
การจัดทำแผนกำหนด
ตำแหน่ง 

ระดับ 5 ระดับ 5 - ผลลัพธ์เชิงปรมิาณ (จำนวนกิจกรรม/แผน/กลุม่เป้าหมาย) 
   เป้าหมาย : แผนกำหนดตำแหน่ง จำนวน 1 แผน 
   ผล : แผนปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง สป. และ สร.อว. 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 – 2569  
- ผลลัพธ์เชิงคุณภาพ  
  1) สป. และ สร.อว. มีการวางแผนอัตรากำลังที่เหมาะสมและ

สอดคล้องกับบทบาทภารกิจของ สป. และ สร.อว.  
  2) สป. อว. มีกรอบแนวทางการดำเนินงานด้านการบริหาร

อัตรากำลังอย่างเป็นระบบ มีแนวทางการดำเนินงานท่ีชัดเจน 
  3) สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารสร้างขวัญกำลังใจ และ

เก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหนว่ยงาน โดยมีแผนกำหนด
ตำแหน่งเพ่ือปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งเป็นระดับสูงขึ้น เปิด
โอกาสในการสร้างความกา้วหน้าในสายอาชีพให้แก่บุคลากรใน
องค์กรเพิ่มมากขึ้น 

- ปัญหาอุปสรรค/ข้อเสนอแนะ ไม่มี  

ก.พ. - มี.ค. 
2566 

385 บค. 
(งานระบบงานฯ) 

KPI 2 ร้อยละความสำเรจ็ของ
การกำหนดตำแหน่งตาม
แผนกำหนดตำแหน่ง 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 
38.46 

- ผลลัพธ์เชิงปรมิาณ (จำนวนกิจกรรม/แผน/กลุม่เป้าหมาย) 
  เป้าหมาย : ดำเนินการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง 13 ตำแหน่ง 
  ผล : ดำเนินการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่งแล้วเสร็จ 5    
        ตำแหน่ง คิดเป็นร้อยละ 38.46 
 

ต.ค. 2565 
- 

มี.ค. 2566 

- บค. 
(งานระบบงานฯ) 



 

โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ
ที่ใช้ 

(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

2. โครงการจัดทำคูม่ือการ
ปฏิบัติงาน Standard 
Operation 
Procedure (SOP) 

KPI 3 จำนวนคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 

13 เรื่อง - หมายเหตุ : ดำเนินการต่อเนื่องถึง ก.ย.2566 และจะ 
               ประเมินผลการดำเนนิงานรอบ 12 เดือน 

ต.ค. 2565 
- 

ก.ย. 2566 

- กพร. 
ร่วมกับ บค. 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.2 การสรรหาและคัดเลือก 
3. โครงการสรรหา

บุคลากรเชิงรุก 
KPI 4 ร้อยละอัตราว่างของ                

กรอบอัตรากำลัง 
ร้อยละ 10 ร้อยละ  3.7   - ผลลัพธ์เชิงปรมิาณ  

อัตราว่างวันท่ี 1 ต.ค.2565  จำนวน 101 อัตรา 
  1. ตำแหน่งท่ีสรรหาได้ จำนวน 81 อัตรา 
      สรรหาแล้วเสร็จ จำนวน 17 อัตรา 
      อยู่ในกระบวนการสรรหา จำนวน 61 อัตรา   
      อยู่ระหว่างดำเนินการตาม ว 15/2565 จำนวน  3  อัตรา 
  2. ตำแหน่งท่ียังสรรหาไม่ได้ จำนวน 20 อัตรา  เนื่องจาก  
      อยู่ระหว่างปรับปรุงตำแหน่ง/กันไว้บรรจุนักเรียนทุน/ 
      กันไว้รองรับทูต/ ตำแหน่งว่าง (ไม่มีเงิน) /รอนโยบายจาก 
      ผู้บริหาร  
      ดังนั้น อัตราว่างที่สามารถดำเนินการสรรหาได้ จำนวน 81 
อัตรา เข้ากระบวนการสรรหา จำนวน 78  อัตรา รอเข้า
กระบวนการ จำนวน 3 อัตรา คดิเป็นอัตราว่างร้อยละ  3.7   

ต.ค. 2565 
- 

มี.ค. 2566 

- บค. 
(งานสรรหาฯ) 

  

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.3 การบริหารผลปฏิบัติงานและผลตอบแทน 
4. โครงการจัดทำ

สมรรถนะ 
(Competency)                
เพื่อยกระดับ                
การบริหาร                      
ผลการปฏิบตัิงาน 

KPI 5 ระดับความสำเร็จใน
การกำหนดความรู้
ความสามารถทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับ
ตำแหน่งของบุคลากร 
สป. และ สร.อว. 

 
 

ระดับ 5 ระดับ 1 อยู่ระหว่างจัดจ้างดำเนินโครงการจัดทำคู่มือการกำหนดความรู้
ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะสำหรับข้าราชการสังกัด สป. 
และ สร.อว. กำหนดดำเนินการแลว้เสร็จ 7 พฤศจิกายน 2566 

ม.ค. - มี.ค. 
2566 

930,365* บค. 
(งานระบบงานฯ) 



 

โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ
ที่ใช้ 

(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.4 การบริหารสวัสดิการ 
5. โครงการพัฒนา                  

การจัดสวัสดิการ                
สป. และ สร.อว. 

KPI 6 ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 
93.29 

- ผลลัพธ์เชิงปรมิาณ (จำนวนกิจกรรม/แผน/กลุม่เป้าหมาย) 
 เป้าหมาย : ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 70 
 ผล : ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 93.29 
หมายเหตุ : ดำเนินการต่อเนื่องถึง ก.ย.2566 และจะ 
                 ประเมินผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน อีกครั้ง 

ต.ค. 2565 
- 

มี.ค. 2566 

700 
(เงินกองทุน
สวัสดิการ 
สป. และ 
สร.อว.) 

บค. 
(งานสวัสดิการฯ) 

KPI 7 ร้อยละความสำเรจ็ของ
การปรับปรุงรูปแบบหรือ
ช่องทางการจัดสวัสดิการ
ใหม่ให้กับบุคลากร
เพิ่มเตมิจากปีท่ีผ่านมา 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
50 

- ผลลัพธ์เชิงปรมิาณ (จำนวนกิจกรรม/แผน/กลุม่เป้าหมาย) 
    จัดการการประชุมคณะกรรมการสวสัดิการภายใน สป. และ 
สร.อว. จำนวน ๒ ครั้ง เพ่ือพิจารณากิจกรรมในการดำเนินการ
เกี่ยวกับสวัสดิการ 
- ปัญหาอุปสรรค/ข้อเสนอแนะ 
    ยังไม่มีความชัดเจนในรูปแบบของการดำเนินการ 
หมายเหตุ : ดำเนินการต่อเนื่องถึง ก.ย.2566 และจะ 
                 ประเมินผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน อีกครั้ง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.5 การจัดการความก้าวหน้าในสายอาชีพและการจัดการบุคลากรคุณภาพ 
6. โครงการพัฒนา 

ส่งเสริมโอกาสในการ 
พัฒนาศักยภาพ 
บุคลากร โดยการ
หมุนเวียนงาน                  
(Job Rotation) 

KPI 8 ระดับความสำเร็จของ
การส่งเสริมใหม้ีการ
ดำเนินการพัฒนาส่งเสริม
โอกาสในการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร โดย
การหมุนเวยีนงาน                        
(Job Rotation) 

 

ระดับ 5 ระดับ 2 อยู่ระหว่างการรวบรวม วิเคราะหข์้อมูล และวางแผนการ
ดำเนินงานการหมุนเวียนงานในหน่วยงาน 
 

ต.ค. 2565 
- 

มี.ค. 2566 

- บค. 
(งานพัฒนาฯ
และงานสรรหา

ฯ) 

 
 
 
 
 



 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 

โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.1 การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.4 ระบบการสอนงาน 
7. โครงการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (IDP) 

KPI 9 จำนวนแผนพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล 
(Individual 
Development Plan : 
IDP) ที่ดำเนินการแล้วเสร็จ 

40 ราย - 
 

ดำเนินการภายหลังจัดทำระบบสมรรถนะแล้วเสร็จ โดยกำหนด
ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบคุลากรรายบุคคลแล้วเสร็จเดือน 
พ.ย. 2566 
 

ส.ค. - พ.ย. 
2566 

 - บค. 
(งานพัฒนาฯ 

และ 
งานระบบงานฯ) 

8. โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 

KPI 10 ร้อยละของบุคลากร 
สป. และ สร.อว. ผ่านการ
อบรมตามแผนพัฒนา
บุคลากรประจำป ี

ร้อยละ 70 ร้อยละ 25 - ผลลัพธ์เชิงปรมิาณ (จำนวนกิจกรรม/แผน/กลุม่เป้าหมาย) 
  เป้าหมาย : บุคลากรได้รับการฝกึอบรม จำนวน 470 คน 
  ผล : บุคลากรได้รับการฝึกอบรม จำนวน 118 คน  
         คิดเป็นร้อยละ 25.10 
  หมายเหตุ : ดำเนินการต่อเนื่องถึง ก.ย.2566 และจะ 
                 ประเมินผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน อีกครั้ง 

ต.ค. 2565 
-  

มี.ค. 2566  

1,036,656 บค. 
(งานพัฒนาฯ) 

 

KPI 11 ร้อยละของบุคลากร
ระดับหัวหน้างานขึ้นไป              
ที่ผ่านหลักสูตรระบบการ
สอนงาน 

ร้อยละ 60 -   หมายเหตุ : ดำเนินการต่อเนื่องถึง ก.ย.2566 และจะ 
                 ประเมินผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน  

ต.ค. 2565 
- 

ก.ย. 2566 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
9. โครงการพัฒนา

หลักสตูรนักบริหาร อว. 
KPI 12 ระดับความสำเร็จของ

การพัฒนาหลักสูตร 
นักบริหารระดับต้น อว. 

ระดับ 5 ระดับ 3 อยู่ระหว่างรวบรวม วิเคราะห์ข้อมลูร่วมกับที่ปรึกษาเพื่อออกแบบ
และพัฒนาหลักสูตร 

ต.ค. 2565 
- 

มี.ค. 2566 

 - บค. 
(งานพัฒนาฯ) 

 
KPI 13 ระดับความสำเร็จของ

การพัฒนาหลักสูตร 
นักบริหารระดับกลาง อว. 

 

ระดับ 3 - กำหนดดำเนินการเดือน พ.ค. - ก.ย. 2566 พ.ค. - ก.ย. 
2566 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.3 การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 



 

โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

10. โครงการพัฒนา
องค์กรแห่งการเรยีนรู ้

KPI 14 จำนวนข้อเสนอ         
การพัฒนาและส่งเสริม  
การเรยีนรู ้

2 เรื่อง - - ผลลัพธ์เชิงปรมิาณ (จำนวนกิจกรรม/แผน/กลุม่เป้าหมาย) 
1. กำหนดกิจกรรมให้บคุลากรมสีว่นร่วมในการแสดงความ

คิดเห็น ข้อเสนอแนะ และสร้างบรรยากาศการถ่ายทอดและ
แลกเปลีย่นความรู้ ( Knowledge Sharing ) จำนวน 5 
กิจกรรม (พ.ค. - ก.ย. 66) 

2. อยู่ระหว่างปรับปรุงเว็บไซต์องค์กรแห่งการเรียนรู้ของ สป.อว. 
เพื่อรวบรวมองค์ความรู้ และเป็นช่องทางให้บุคลากรเข้าถึง
แหล่งข้อมูล ความรู้ที่สำคญัและจำเป็นในการปฏิบตัิงาน 

หมายเหตุ : ดำเนินการต่อเนื่องถึง ก.ย.2566 และจะประเมินผล    
               การดำเนินงานรอบ 12 เดือน 

ต.ค. 2565 
- 

ก.ย. 2566 

 - บค. 
(งานพัฒนาฯ) 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร 
 

โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3.1 การพัฒนาคุณภาพชีวิต เสริมสร้างความผาสุก และความผูกพันของบุคลากร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3.2 การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
11. โครงการพัฒนา

คุณภาพชีวิตเสรมิสร้าง
ความผาสุก และความ
ผูกพันของบุคลากร 

KPI 15 ร้อยละความผูกพัน
ของบุคลากร เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 2 - - จัดทำแผนการพัฒนาคุณภาพชีวิต เสริมสร้างความผาสุกและ
ความผูกพันของบุคลากร สำนักงานปลัดกระทรวง และสำนักงาน
ร ัฐมนตร ีกระทรวงการอุดมศึกษา ว ิทยาศาสตร ์ ว ิจ ัยและ
นวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ และเผยแพร่ผ่าน
ทางเว็บไซต์กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล สป.อว.  
www.ops.go.th/th/personnel 
- อยู่ระหว่างดำเนินกิจกรรม/โครงการตามแผนข้างต้น 

หมายหต ุ : การประเม ินผล KPI 15 และ KPI 17 กำหนด
ดำเนินการประเมินรอบ 12 เดือน ทั ้งนี ้ในส่วนของ KPI 16             
จะมีการทบทวนการประเมินผลอีกครั้งในรอบ 12 เดือน 

ต.ค. 2565 
- 

ก.ย. 2566 

- บค. 
 (งานพัฒนาฯ
งานสรรหาฯ /              
งานสวัสดิการฯ) KPI 16 ร้อยละของบุคลากรที่

โอนย้ายและลาออก 
ลดลง 

ร้อยละ 
0.5 

เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 
1.27 

ต.ค. 2565 
- 

มี.ค. 2566 
KPI 17 ร้อยละของบุคลากรที่

มีพฤติกรรมที่สอดคล้อง
กับค่านิยมองค์กร 

ร้อยละ 60 - ต.ค. 2565 
- 

ก.ย. 2566 
  

 
 



 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านระบบสนับสนุนการดำเนินการดา้นทรัพยากรบุคคล 
 

โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลการ
ดำเนินงาน 

รายละเอียดผลการดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.1 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล 
12. โครงการยกระดับ 

งานบริหารทรัพยากร
บุคคลด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

KPI 18 ระดับความสำเร็จของ
การจัดทำแนวทางการ
พัฒนา ปรับปรุง และการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใน
งานบริหารทรัพยากร
บุคคล 

ระดับ 5 ระดับ 1 จัดประชุมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การใช้งานระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล (DPIS 6) ในวันพุธท่ี 21 ธันวาคม 2565   
เวลา 09.00 – 12.00 น. ณ ห้องประชุม ช้ัน 7  
อาคารอเนกประสงค์ สป.อว. (โยธ)ี  

ม.ค. 2566 
- 

มี.ค. 2566 

2,815 บค. 
(ทุกกลุ่มงาน) 
ร่วมกับ กรข. 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน HR และเครือข่าย HR 
13. โครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร              
ด้าน HR และ      
เครือข่าย HR 

KPI 19 ร้อยละของบุคลากร 
บค. ได้รบัการพัฒนา
ทักษะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 90 - หมายเหตุ : ดำเนินการต่อเนื่องถึง ก.ย.2566 และจะ 
              ประเมินผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน 

ต.ค. 2565 
- 

ก.ย. 2566 

- บค. 
(ทุกกลุ่มงาน) 

KPI 20 ระดับความสำเร็จใน
การแต่งตั้งเครือข่าย HR 
ระดับกอง 

ระดับ 5 ระดับ 1 ดำเนินการกำหนดอำนาจหนา้ที ่คุณสมบัติ ของเครือข่ายด้าน HR  
ปัจจุบันอยู่ระหว่างดำเนินการจัดทำคำสั่งแต่งตั้งเครือข่าย HR
ระดับกอง 

ต.ค. 2565 
- 

มี.ค. 2566 

บค. 
(งานระบบงานฯ) 

 
KPI 21 จำนวนครั้งในการ            

จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา
เครือข่ายดา้นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลระดับ
กรมและระดับกระทรวง 

2 ครั้ง - ดำเนินการภายหลังแต่งตั้งเครือข่าย HR ระดับกองแล้วเสร็จ และ
จะประเมินผลการดำเนินงานรอบ 12 เดือน 

พ.ค. - ก.ย.
2566 

บค. 
(ทุกกลุ่มงาน) 

รวมเงินงบประมาณที่ใช้จ่าย    (หนึ่งล้านเก้าแสนเจ็ดหมื่นเก้าร้อยย่ีสิบเอ็ดบาทถ้วน)       1,970,921  
 

วงเงินงบประมาณที่กำหนดตามแผนฯ จำนวน 2,063,000 บาท ใช้จ่ายไป จำนวน 1,970,921 บาท คิดเป็นร้อยละ 95.53  
*หมายเหตุ : โครงการจัดทำสมรรถนะ (Competency) เพื่อยกระดับการบริหารผลการปฏิบัติงาน จัดทำสญัญาในวงเงิน 930,365 บาท และกำหนดเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 3 งวด ภายในวันท่ี 7 พฤศจิกายน 2566 


