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1. วัตถุประสงค์ 
1.1 เพ่ือใช้เป็นแนวทางส าหรับข้าราชการและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในการจัดท านโยบายและ

ยุทธศาสตร์ และแผน กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และส านักงานปลัดกระทรวง 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

1.2 เพ่ือสร้างความรู้ความเข้าใจแก่ข้าราชการและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานในการจัดท านโยบายและ
ยุทธศาสตร์ และแผน กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และส านักงานปลัดกระทรวง 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

1.3 เพ่ือก ากับและควบคุมขั้นตอนจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ และแผน กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
อย่างมีประสิทธิภาพและถือปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน 

2. ขอบเขต 
  การจัดท าคู่มือปฏิบัติงานกระบวนการจัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ และแผน มีเนื้อหาและ
ลักษณะการด าเนินงานครอบคลุมการปฏิบัติงานในการจัดท ากรอบประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
และกรอบกลยุทธ์ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ทั้งการวิเคราะห์นโยบายและแผนระดับชาติ  
แผนระดับกระทรวง และเอกสารวิชาการซึ่งน ามาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
การส ารวจความคิดเห็นจากผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และวิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้รับบริการฯ 
เพ่ือการจัดท ากรอบประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษาฯ และกรอบกลยุทธ์ส านักงานปลัดกระทรวง 
การอุดมศึกษาฯ การจัดท าแผนปฏิบัติราชการระดับกระทรวงและระดับส านักงานปลัดกระทรวง รวมถึงเสนอ
ผู้บริหารให้ความเห็นชอบ และแจ้งเวียนหน่วยงานเพื่อใช้แนวทางด าเนินงานของระดับหน่วยงาน 

3. ค าจ ากัดความ 
3.1 ยุทธศาสตร์ (Strategic) หมายถึง แนวทางในการบรรลุจุดหมายของหน่วยงาน ดังนั้น 

จุดหมายจึงเป็นสิ่งส าคัญยิ่งในการจัดท ายุทธศาสตร์ โดยผู้จัดท าจ าเป็นต้องก าหนดจุดหมายของหน่วยงานให้
ชัดเจนเพื่อให้ยุทธศาสตร์ ที่ได้ออกมานั้นตรงตามความต้องการ และด าเนินไปในทิศทางท่ีถูกต้อง 

3.2 วิสัยทัศน์ (Vision) หมายถึง สิ่งที่ต้องการให้หน่วยงาน “เป็น” ภายในกรอบระยะเวลาใด
เวลาหนึ่ง ซึ่งอาจจะก าหนดทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

3.3 พันธกิจ (Mission) หมายถึง กรอบหรือขอบเขตการด าเนินงานของหน่วยงาน การก าหนด
พันธกิจสามารถท าได้โดยน าภารกิจ (หรือหน้าที่ความรับผิดชอบ) แต่ละข้อที่หน่วยงานได้รับมอบหมายตั้งแต่แรก
ก่อตั้งมาเป็นแนวทาง  

3.4 ประเด็นยุทธศาสตร์ (Strategic Issues) หมายถึง ประเด็นหลักที่ต้องค านึงถึง ต้องพัฒนา 
ต้องมุ่งเน้น ประเด็นยุทธศาสตร์นี้สามารถท าได้โดยการน าพันธกิจแต่ละข้อมาพิจารณาว่าหน่วยงานต้องการ
ด าเนินการในประเด็นใดเป็นพิเศษ และต้องการให้เกิดผลการเปลี่ยนแปลงในทิศทางใด 

3.5 กลยุทธ์ (Strategy) หมายถึง สิ่งที่หน่วยงานจะด าเนินการเพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์  
โดยกลยุทธ์นี้จะก าหนดขึ้น จากการพิจารณาปัจจัยแห่งความส าเร็จเป็นส าคัญ 

3.6 ตัวชี้วัด (Key Performance Indicators) หมายถึง สิ่งที่จะเป็นตัวบ่งชี้ว่า หน่วยงานสามารถ
ปฏิบัติงานบรรลุเป้าประสงค์ที่วางไว้ได้หรือไม่ ต้องพิจารณาหาปัจจัยที่เป็นตัวบ่งชี้ดังกล่าว และต้องใช้ถ้อยค าที่
ชัดเจนทั้งในแง่ของค าจ ากัดความและการระบุขอบเขต โดยตัวชี้วัดนี้ จะถูกน าไปเป็นหลักในการก าหนดค่า
เป้าหมายในล าดับต่อไป 
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4. หน้าที่ความรับผิดชอบ 

4.1 ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เป็นผู้ก าหนดนโยบาย/ 
ยุทธศาสตร์ระดับกระทรวงเป็นผู้มีอ านาจในการลงนามพิจารณาอนุมัติ และให้ความเห็นชอบประเด็นยุทธศาสตร์
และกรอบกลยุทธ์ 

4.2 ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และแผนงาน เป็นผู้รับมอบนโยบาย/ยุทธศาสตร์จากผู้บริหาร
ระดับสูง และแปลงไปสู่การปฏิบัติในรูปของแผนการปฏิบัติราชการต่อไป โดยผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และ
แผนงาน จะเป็นผู้ควบคุมดูแลรับผิดชอบในระดับปฏิบัติ พร้อมทั้งวิเคราะห์แนวทางในการแก้ไขปัญหา อุปสรรค 
ที่อาจเกิดข้ึนในระหว่างการปฏิบัติงาน 

4.3 หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลักในการจัดท าประเด็นยุทธศาสตร์และกรอบกลยุทธ์  คือ 
กลุ่มพัฒนานโยบายและยุทธศาสตร์  

4.4 หน่วยงานสนับสนุนยุทธศาสตร์ คือ หน่วยงานอ่ืนๆ ทุกหน่วยงานภายในกระทรวง 
การอุดมศึกษาฯ และส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 

5. กรอบแนวคิดการออกแบบกระบวนการ 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

มีการด าเนินงานที่บรรลุผลตามเป้าหมาย และการบริหาร
งบประมาณเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมีการติดตาม 
ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติราชการตามนโยบาย 
ได้อย่างถูกต้อง และรวดเร็ว 

ความต้องการ/คาดหวังของผู้รับบริการและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1) หน่วยงานในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  
วิจัยและนวัตกรรม สามารถใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานต่อไป 
2) หน่วยงานในสังกัดส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม สามารถใช้เป็นแนวทางใน 
การด าเนินงานของหน่วยงานต่อไป 
3) กรอบประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กรอบกลยุทธ์ส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
แผนปฏิบัติราชการรายปีของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และแผนปฏิบัติราชการรายปี 
ของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม มีความสอดคล้องกับแผน/นโยบายระดับชาติ 
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ข้อก าหนดด้านกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 1) ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
2) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
3) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
4) แผนการปฏิรูปประเทศ 
5) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2562 
6) นโยบายและยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม 
7) แผนด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
8) แผนด้านการอุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของ
ประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 

ประเด็นด้านประสิทธิภาพที่ต้องเร่งปรับปรุง - 

6. ข้อก าหนดที่ส าคัญ  
ข้อก าหนดที่ส าคัญ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2562 ก าหนดไว้ว่า “ส่วนราชการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการ โดย
จัดท าเป็นแผนห้าปี ซึ่งต้องสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท แผนการปฏิรูป
ประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ นโยบายของคณะรัฐมนตรีที่แถลง
ต่อรัฐสภา และแผนอื่นที่เก่ียวข้อง” 
 

- ความส าเร็จของการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการรายปี พ.ศ. .... ของกระทรวง 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม และน าเข้าระบบติดตามและ
ประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) 
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
- ความส าเร็จของการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการรายปี พ.ศ. .... ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม และน าเข้าระบบ
ติดตามและประเมินผลแห่งชาติ 
(eMENSCR) ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

ส าเร็จภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด 

7. ระบบติดตามประเมินผล 
ติดตามผลการด าเนินงาน รอบระยะ 1 ปี 
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8. ผังกระบวนการ 

8.1 ผังกระบวนการยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. จัดเตรยีมข้อมลู และวางแผนการจัดท ายุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษาฯ : 
ส ารวจความคิดเห็นจากผู้รับบริการและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย  

และวิเคราะหค์วามคิดเห็นของผู้รบับริการฯ และสภาพแวดล้อม 
 

3. จัดท า (ร่าง) กรอบประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
และผังความเช่ือมโยงยุทธศาสตรช์าติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์  

แผนแม่บทย่อย แผนปฏิรูปประเทศ และยุทธศาสตรจ์ัดสรรงบประมาณ 

4. จัดประชุมหารือหน่วยงานในสังกัดเพื่อพิจารณา  
(ร่าง) กรอบประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษาฯ 

6. เผยแพร่กรอบประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษาฯ ให้หน่วยงานในสังกัด
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานของหน่วยงานต่อไป  

2. วิเคราะห/์ทบทวน แผนและนโยบายระดับชาติ ท่ีเกี่ยวข้อง 
กับกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 

5. เสนอผู้บรหิารพิจารณา (ร่าง) กรอบประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษาฯ 

7. จัดท าแบบฟอร์มส าหรับการจัดท าแผนปฏิบัตริาชการของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
และส่งให้หน่วยงานในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ด าเนินการ 

8. จัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัตริาชการของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 

9. เสนอผู้บรหิารพิจารณา (ร่าง) แผนปฏิบัตริาชการของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ                   

10. เผยแพร่แผนปฏิบัตริาชการไปยังหน่วยงานในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
เพื่อใช้เป็นแนวทางด าเนินงาน และติดตามและประเมินผลการด าเนนิงาน 

ตามแผนปฏิบัตริาชการต่อไป 
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8.2 ผังกระบวนการยุทธศาสตร์ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  
วิจัยและนวัตกรรม 

 
1. จดัเตรยีมข้อมลู และวางแผนการจัดท ากรอบกลยุทธส์ านกังานปลดักระทรวงการอดุมศึกษาฯ  

: ส ารวจความคิดเห็นจากผูร้ับบริการและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย  
และวิเคราะหค์วามคิดเห็นของผู้รบับริการฯ และสภาพแวดล้อม 

 

3. จัดท า (ร่าง) กรอบกลยุทธ์ส านกังานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
และผังความเช่ือมโยงยุทธศาสตรช์าติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์  

แผนแม่บทย่อย แผนปฏิรูปประเทศ และยุทธศาสตรจ์ัดสรรงบประมาณ 

4. จัดประชุมหารือหน่วยงานในสังกัดเพื่อพิจารณา  
(ร่าง) กรอบกลยุทธ์ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 

6. เผยแพร่กรอบกลยุทธ์ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ให้ กอง/ศูนย์/กลุม่  
ในสังกัดส านักงานปลดักระทรวงการอุดมศึกษาฯ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานของต่อไป  

2. วิเคราะห/์ทบทวน แผนและนโยบายระดับชาติ ระดับกระทรวงทีเ่กี่ยวข้องกับ 
ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 

 

5. เสนอผู้บรหิารพิจารณา (ร่าง) กรอบกลยุทธ์ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 

7. จัดท าแบบฟอร์มส าหรับการจัดท าแผนปฏิบัตริาชการ 
ของส านักงานปลัดกระทรวงการอดุมศึกษาฯ และส่งให้ กอง/ศูนย/์กลุ่ม ด าเนินการ 

8. จัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัตริาชการของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 

9. เสนอผู้บริหารพิจารณา (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ                   

10. เผยแพร่แผนปฏิบัตริาชการไปยัง กอง/ศูนย์/กลุ่ม  
ในสังกัดส านักงานปลดักระทรวงการอุดมศึกษาฯ เพื่อใช้เป็นแนวทางด าเนินงาน  

และตดิตามและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัตริาชการตอ่ไป 
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9. ขั้นตอนและมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ขั้นตอน 
รายละเอียด 

 
ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 

มาตรฐานงาน/ 
วิธีการควบคุมคุณภาพ 

แบบฟอร์มที่ใช้ เอกสารอ้างอิง  

1 การเตรียมการวางแผนจัดท ายุทธศาสตร์
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ และ 
ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ  :  
ส ารวจความคิดเห็นจากผู้รับบริการฯ และ
วิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้รับบริการและ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและสภาพแวดล้อม 
 

กยผ. พ.ค. - ก.ค. - แบบสอบถามส ารวจความคิดเห็น
จากผู้รับบริการฯ มีเนื้อหาข้อมูล
เกี่ยวกับ 
1. วิสัยทัศน์ 
2. พันธกิจ 
3. ประเด็นยุทธศาสตร์ 
4. เป้าหมายการให้บริการกระทรวง 
5. ตัวชี้วัด 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) 
ประกอบด้วยผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้ง
ภายใน/ภายนอก ดังนี้ 
1. กอง/ศูนย์/กลุ่ม ในส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
2. ส่วนราชการ/รัฐวิสาหกิจ/
องค์การมหาชนในสังกัดกระทรวง
การอุดมศึกษาฯ 
3. ส่วนราชการภายนอก  
4. ภาคเอกชนที่เป็นผู้รับบริการ
ของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
- วิเคราะห์ข้อมูลจากการส ารวจ
ความคิดเห็นจากผู้รับบริการฯ  
โดยใช้หลักการ SWOT analysis 
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ขั้นตอน 
รายละเอียด 

 
ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 

มาตรฐานงาน/ 
วิธีการควบคุมคุณภาพ 

แบบฟอร์มที่ใช้ เอกสารอ้างอิง  

(Strength Weakness 
Opportunity Threat) วิเคราะห์
สมรรถนะภายในองค์กรและ 
สภาพแวดล้อมภายนอก 
จากผลการส ารวจ 

2 วิเคราะห์/ทบทวน แผนและนโยบายระดับชาติ 
ที่เกี่ยวข้องกับกระทรวงการอุดมศึกษาฯ และ
ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 

กยผ. ส.ค. - ก.ย. ศึกษา วิเคราะห์ และทบทวน
นโยบายรัฐบาล นโยบายผู้บริหาร 
ยุทธศาสตร์ชาติ รวมถึงอ านาจ
หน้าที่ของหน่วยงาน เพ่ือให้เข้าใจ
ประเด็นหลัก เป้าหมายของ
นโยบาย/ยุทธศาสตร์/แผนพัฒนาที่
เกี่ยวข้อง และใช้เป็นแนวทางใน
การจัดท ายุทธศาสตร์กระทรวง 
การอุดมศึกษาฯ และส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
ต่อไป 

 - ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
- แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ 
- แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ 
- แผนการปฏิรูปประเทศ 
- นโยบายและยุทธศาสตร์
การอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 
- แผนด้านวิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม 
- แผนด้านการ
อุดมศึกษาเพ่ือผลิตและ
พัฒนาก าลังคนของ
ประเทศ พ.ศ. 2564 -
2570 
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ขั้นตอน 
รายละเอียด 

 
ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 

มาตรฐานงาน/ 
วิธีการควบคุมคุณภาพ 

แบบฟอร์มที่ใช้ เอกสารอ้างอิง  

3 จัดท า (ร่าง) กรอบประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวง
การอุดมศึกษาฯ และ (ร่าง) กรอบกลยุทธ์
ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ และ 
ผังความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ แผนแม่บทย่อย แผนปฏิรูป
ประเทศ และยุทธศาสตร์จัดสรรงบประมาณ 

กยผ. ต.ค.-พ.ย. ศึกษา วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ
องค์กร เพ่ือก าหนดกลยุทธ์องค์กร 
SWOT Matrix 
ซึ่งประกอบด้วยปัจจัยต่างๆ ดังนี้ 
1. แนวคิดและหลักการส าคัญ เช่น 
นโยบายและแผนบริหารราชการ
แผ่นดิน เป็นต้น 
2. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
3. โครงสร้าง ส่วนราชการและ
ภารกิจหน้าที่ 
4. ความคิดเห็นและความคาดหวัง
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

  

4 จัดประชุมหารือหน่วยงานในสังกัดเพ่ือพิจารณา  
(ร่ าง) กรอบประเด็ นยุทธศาสตร์ กระทรวง 
การอุดมศึกษาฯ และ (ร่าง) กรอบกลยุทธ์ส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ  

กยผ. พ.ย. กรอบประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวง
การอุดมศึกษาฯ และกรอบกลยุทธ์
ส านักงานปลัดกระทรวง 
การอุดมศึกษาฯ ผ่านการพิจารณา 
จากทุกหน่วยงานในสังกัด 

  

5 เสนอผู้บริหารพิจารณา (ร่าง) กรอบประเด็น
ยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษาฯ และ  
(ร่าง) กรอบกลยุทธ์ส านักงานปลัดกระทรวง 
การอุดมศึกษาฯ  
 

กยผ. และ
ผู้บริหาร อว. 

ธ.ค. ผู้บริหารกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
ให้ความเห็นชอบต่อกรอบประเด็น
ยุทธศาสตร์กระทรวงการ
อุดมศึกษาฯ และกรอบกลยุทธ์
ส านักงานปลัดกระทรวง 
การอุดมศึกษาฯ  
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ขั้นตอน 
รายละเอียด 

 
ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 

มาตรฐานงาน/ 
วิธีการควบคุมคุณภาพ 

แบบฟอร์มที่ใช้ เอกสารอ้างอิง  

6 เผยแพร่กรอบประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวง 
การอุดมศึกษาฯ ให้หน่วยงานในสังกัดกระทรวง
การอุดมศึกษาฯ และเผยแพร่กรอบกลยุทธ์
ส านั กงานปลัดกระทรวงการ อุดมศึกษาฯ  
ให้กอง/ศูนย์ /กลุ่ ม  เ พ่ือใช้ เป็นแนวทางใน 
การด าเนินงานของหน่วยงานต่อไป 

กยผ. ธ.ค. แจ้งเวียนหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ และ
กอง/ศูนย์/กลุ่ม ในส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ เพื่อ
ใช้เป็นแนวทางการด าเนินงาน และ
การจัดท างบประมาณต่อไป 
พร้อมทั้งเผยแพร่ในเว็บไซต์ของ
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ  

  

7 จัดท าแบบฟอร์มส าหรับการจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการ และส่งให้หน่วยงานในสังกัดกระทรวง
การ อุดมศึ กษาฯ  และกอง/ศูนย์ /กลุ่ ม ใน
ส านั ก ง านปลั ดกระทรว งกา ร อุ ดม ศึ ก ษ า
ด าเนินการ 

กยผ. ม.ค. แบบฟอร์มแผนปฏิบัติราชการ 
ตามท่ีส านักงานสภาพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
ก าหนด ประกอบด้วยรายละเอียด
ดังนี้ 
1. โครงการ แยกตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ และเป้าหมาย 
การใหบ้ริการกระทรวง 
2. งบประมาณโครงการ 

  

8 จัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการของกระทรวง
การอุดมศึกษาฯ และแผนปฏิบัติราชการของ
ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ  

กยผ. ก.พ.  - ความสอดคล้องกับแผน/ นโยบาย
ระดับชาติ และแผนที่เกี่ยวข้อง 
- โครงการของหน่วยงานในสังกัด
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ สอดคล้อง
กับเป้าหมายการให้บริการกระทรวง 
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ขั้นตอน 
รายละเอียด 

 
ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 

มาตรฐานงาน/ 
วิธีการควบคุมคุณภาพ 

แบบฟอร์มที่ใช้ เอกสารอ้างอิง  

ประเด็นยุทธศาสตร์ รวมถึงแผน/
นโยบายระดับชาติ 
-  โ ค ร ง ก า ร ข อ ง ส า นั ก ง า น
ปลั ดกระทรวง  สอดคล้ อ งกั บ
เป้าหมายการให้บริการของหน่วยงาน 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าหมายการ
ให้บริการกระทรวง รวมถึงแผน/
นโยบายระดับชาติ 

9 เสนอผู้บริหารพิจารณา (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ 
ของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ และแผนปฏิบัติ
ราชการของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 

กยผ. และ 
ผู้บริหาร อว. 

มี.ค. ผู้บริหารกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
ให้ความเห็นชอบต่อแผนปฏิบัติ
ราชการของกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
แ ล ะแ ผ น ป ฏิ บั ติ ร า ช ก า ร ขอ ง
ส านั ก ง านปลั ดกระทรว ง การ
อุดมศึกษาฯ 

  

10 เผยแพร่ แผนปฏิบั ติ ราชการของกระทรวง 
การอุดมศึกษาฯ ไปยังหน่วยงานในสังกัดกระทรวง
การอุดมศึกษาฯ และแผนปฏิบัติของส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ไปยังกอง/ศูนย์/
กลุ่ม เพ่ือใช้เป็นแนวทางด าเนินงาน และติดตาม
และประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติ
ราชการต่อไป 

กยผ. มี.ค. - หน่วยงานในสังกัดกระทรวง 
การอุดมศึกษาฯ ด าเนินการตาม
แ ผ น ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร  ซึ ่ง จ ะ มี 
การติดตามและประเมินผล  
(รายไตรมาส/รายปี) ต่อไป 
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10. การบริหารความเสี่ยง 

ประเด็นความเสี่ยง แนวทางการควบคุมความเสี่ยง 
การรวบรวมค่าเป้าหมายตัวชี้วัดของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
และกอง/ศูนย์/กลุ่ม ในส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ได้ข้อมูลไม่ครบถ้วน
เนื่องจากหน่วยงานในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ และกอง/ศูนย์/กลุ่มใน 
ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ มีจ านวนมาก 

ประสานกับเจ้าหน้าที่หน่วยงานในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ และกอง/ศูนย์/กลุ่ม
ในส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ เพ่ือชี้แจงท าความเข้าใจในการจัดท า 
ค่าเป้าหมาย และการก าหนดนิยาม รวมทั้งการตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วน
ของข้อมูลค่าเป้าหมายตัวชี้วัดของแต่ละหน่วยงาน 

 
11. การประเมินผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นจากการด าเนินงาน 

ด้าน ผลกระทบทางลบท่ีอาจเกิดขึ้น มาตรการป้องกัน/แก้ไขผลกระทบทางลบ ตัวช้ีวัดการจัดการผลกระทบทางลบ 
เศรษฐกิจ : ไม่มีผลกระทบทางลบ - - 

สังคม : ไม่มีผลกระทบทางลบ - - 
สาธารณสุข : ไม่มีผลกระทบทางลบ - - 
สิ่งแวดล้อม : ไม่มีผลกระทบทางลบ - - 
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12. การควบคุมบันทึก 
บันทึก เก็บไว้ที่หน่วยงาน เก็บไว้อ้างอิง 

กรอบประเด็นยุทธศาสตร์กระทรวงการอุดมศึกษาฯ และ
กรอบกลยุทธ์ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ  

1 ปี 
Drive พย.กยผ. 

1 ปี 
Drive พย.กยผ. 

13. การบริหารสารสนเทศ 
รายการสารสนเทศที่จ าเป็น รูปแบบ ระยะเวลา/ความถี่ 

- - - 

14. สมรรถนะบุคลากรที่จ าเป็น 
บุคลากรที่เกี่ยวข้อง สมรรถนะท่ีจ าเป็น การฝึกอบรม/พัฒนาที่จ าเป็น 

เจ้าหน้าที่ของกลุ่ม
พัฒนานโยบายและ
ยุทธศาสตร์ 

ความรู้ที่จ าเป็น : 
 - กฎหมาย ระเบียบ และที่เกี่ยวกับการจัดท า
กรอบประเด็นยุทธศาสตร์ในระดับกระทรวง และ
กรอบกลยุทธ์ในระดับส านักงานปลัดกระทรวง 
ทักษะท่ีจ าเป็น : 
 - การใช้คอมพิวเตอร์ 
 - การจัดการข้อมูล 
 - การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 

1. การบริหารจัดการข้อมูล 
 

 


