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1. วัตถุประสงค์ 
เพื ่อเป็นคู ่ม ือประกอบการปฏิบัต ิงานในการดำเนินงานโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

(Reinventing University) ของ กอง กขค. ให้มีมาตรฐานและถือปฏิบัติในแนวทางเดียวกัน 

2. ขอบเขต 
ขอบเขตของคู ่มือการดำเนินงานโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) 

ครอบคลุมตั้งแต่ 1.สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 2. คณะกรรมการ
ประมวลข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา 3. สภาสถาบันอุดมศึกษา 4. คณะกรรมการ
กลั่นกรองการจัดสถาบันอุดมศึกษาเป็นกลุ่ม 5. รัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 6. คณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) 7. สถาบันอุดมศึกษาในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ร่วมดำเนินงานโครงการฯ ตามระยะเวลาที่กำหนดในกระบวนงาน 

3. คำจำกัดความ 
หน่วยงานของรัฐ หมายความว่า ส่วนราชการ สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ สถาบันอุดมศึกษาใน

กำกับของรัฐ สังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

สป.อว. หมายความว่า สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

การพล ิกโฉมสถาบ ันอ ุดมศ ึกษา (Reinventing University) หมายความว ่า  การปฏ ิรูป
สถาบันอุดมศึกษาให้สามารถจัดการศึกษา วิจัย และผลิตบัณฑิตให้ตอบโจทย์ความต้องการของประเทศตาม
ศักยภาพและความถนัด เพื่อเป็นหัวจักรในการพัฒนาประเทศทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม อันนำไปสู่               
ความยั่งยืน สิ่งที่สถาบันอุดมศึกษาจำเป็นต้องทำคือการปฏิรูประบบการบริหาร ปรับเปลี่ยนหลักสูตรและ          
การเรียนการสอนให้ทันสมัย ผลิตกำลังคนคุณภาพสูงทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีให้เป็นผู้มีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ มีปัญญาและคุณธรรม ยกระดับการวิจัยและสร้างนวัตกรรมให้มีความเป็นเลิศ รวมทั้งเพิ ่มขีด
ความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการของบัณฑิต (Entrepreneur) และเพ่ิมโอกาส “การเรียนรู้ตลอดชีวิต” ของ
คนทุกช่วงวัย 

การปฏิรูประบบบริหารในสถาบันอุดมศึกษา หมายความว่า แนวทางการปฏิรูประบบบริหารใน
สถาบันอุดมศึกษาใน 4 ด้าน อย่างเป็นรูปธรรม ดังต่อไปนี้  

1) ด้านการบริหารบุคลากร โดยอธิบายแผนหรือแนวทางการปรับเปลี่ยนระบบ การบริหาร งาน
บุคคลที่เน้นสมรรถนะ จริยธรรมและผลลัพธ์ (performance-, ethics- & outcome-based) ให้ความสำคัญกับ 
talent ทั้งคนไทยและผู้เชี่ยวชาญจากต่างประเทศ และการสลับการทำงานกับหน่วยงานอื่น (mobility) มีระบบ
ประเมินเพ่ือให้ผลตอบแทนที่จูงใจ เน้นความแตกต่าง ไม่เป็นแบบ one size fits all เป็นต้น 

2) ด้านแผน ระบบการเงินและงบประมาณ โดยอธิบายถึงแผนหรือแนวทางการปรับเปลี่ยน ระบบ
ด้านนโยบายและแผน ระบบการเงินและงบประมาณที่มีจุดเน้น ( focused) และคล่องตัว โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ รวมถึงการสมทบการเงิน (matching) เพ่ือพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา 



2 
 

3) ด้านกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ โดยอธิบายถึงแผนหรือแนวทางการปรับเปลี่ยน กฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ภายในต่างๆ ของสถาบันอุดมศึกษา ให้คล่องตัวและเอื ้อต่อการทำงาน          
ของบุคลากรที่เน้นผลลัพธ์ ความสำเร็จของงาน 

4) ด้านระบบธรรมาภิบาล โดยอธิบายถึงแผนหรือแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาระบบธรรมาภิ
บาลภายในสถาบันอุดมศึกษาที่เน้นความรับผิดชอบต่อหน้าที่ ภารกิจ ความโปร่งใส ในทุกระดับ  ตั้งแต่ผู้บริหาร
สถาบันอุดมศึกษา คณะ ส่วนงาน อาจารย์ และบุคลากรสนับสนุน 

โดยให้ระบุผลลัพธ์รายปีของแผนการปฏิรูปแต่ละด้าน และระบุจุดเน้นและทิศทางตามสาขาความ
เชี่ยวชาญของสถาบันอุดมศึกษา 

 การพัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา การผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทาง  ตาม
ความต้องการของประเทศ หรือการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาด้านอื่น หมายความว่า แนวทางการพัฒนาความเป็น
เลิศของสถาบันอุดมศึกษา  การผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ หรือการพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาด้านอื่นตามกลุ่มยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องกับศักยภาพและความเชี่ยวชาญของสถาบันอุดมศึกษา  
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้  
  1) กลุ่มพัฒนาการวิจัยระดับแนวหน้าของโลก มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่การวิจัย
ที่มีคุณภาพระดับสากลและสามารถแข่งขันในระดับนานาชาติได้ โดยต้อง 
   1.1) เน้นการวิจัยขั้นสูงและการผลิตนักวิจัย เป็นผู้นำทางความรู้ของประเทศในระดับ
ปริญญาเอกหรือหลังปริญญาเอกท่ีมีวิทยานิพนธ์ หรือผลงานวิจัยระดับนานาชาติในหลายกลุ่มสาขาวิชา 
   1.2) มุ่งค้นคว้าเพื่อสร้างองค์ความรู้ ทฤษฎี และข้อค้นพบใหม่เพื่อขยายพรมแดนของ
ความรู้และสร้างความก้าวหน้าทางวิชาการท่ีลุ่มลึกในสาขาวิชาต่างๆ 
   1.3) สร้างนวัตกรรมที่มีมูลค่าสูงทางเศรษฐกิจและสังคมจากผลงานวิจัยและองค์ความรู้
ขั้นสูง 

  2) กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตร์
ที่มุ่งสู่การจัดการการศึกษาเพ่ือเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ของประเทศ
ในการพัฒนาเกษตรกรรม อุตสาหกรรม และบริการ โดยต้อง 

   2.1) สร้างและพัฒนาศักยภาพผู้เรียนที่มีความรู้และความเชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยีให้
สามารถนำองค์ความรู้ไปประยุกต์เพ่ือสร้างผลงานและพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
   2.2) สร้างนวัตกรรมเพื่อนำไปใช้ในเชิงพาณิชย์หรือสาธารณประโยชน์ เพื่อสร้าง
มูลค่าเพ่ิมตลอดห่วงโซ่มูลค่าในภาคการผลิตและบริการ 
   2.3) ส่งเสริมบทบาทความร่วมมือกับภาคเอกชนทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือ
สนับสนุนและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
   2.4) เน้นการเรียนการสอนควบคู่กับการปฏิบัติการจริงเพื่อพัฒนาสมรรถนะและ
ทักษะในการทำงาน 
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  3) กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่การ
พัฒนาชุมชนท้องถิ่นและชุมชนที่มีวัตถุประสงค์หรือประโยชน์ร่วมกัน การเป็นแหล่งเรียนรู้ ถ่ายทอดความรู้และ
เทคโนโลยีเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุมชน และการให้ประชาชนมีโอกาสเรียนรู้ตลอดชีวิตอันจะนำไปสู่การ
พัฒนาที่ยั่งยืน โดยต้อง 

   3.1) เน้นการพัฒนาชุมชนท้องถิ่นและการสร้างศักยภาพให้สถานศึกษา องค์กรใน
ชุมชนและประชาชนมีความเข้มแข็งในการพัฒนาการศึกษา เศรษฐกิจและสังคมในชุมชน 
   3.2) ผลิตบัณฑิตและเป็นแหล่งพัฒนาศักยภาพบุคลากรในพื้นที่ให้มีจิตสำนึกและ
ความรู้ความสามารถเพ่ือเป็นหลักในการขับเคลื่อน พัฒนา และเปลี่ยนแปลงในระดับพื้นท่ี 
   3.3) ดำเนินการวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อนำความรู้ที่ได้ไปใช้ในการพัฒนาชุมชน
   3.4) สืบสานและอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ประยุกต์และพัฒนา
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เข้ากับยุคสมัยเพื่อเพ่ิมคุณค่าและมูลค่า 
   3.5) ส่งเสริมการสืบทอดและพัฒนาความรู้จากผู้มีภูมิปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรมและ           
ภูมิปัญญาของท้องถิ่น 

  4) กลุ่มพัฒนาปัญญาและคุณธรรมด้วยหลักศาสนา มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตร์ที่มุ่งสู่
การพัฒนาปัญญาด้วยหลักศาสนาผสานกับหลักวิชาการ โดยต้อง 

   4.1) มุ่งพัฒนาบัณฑิตให้เป็นผู้มีสติ ปัญญา และคุณธรรม ด้วยการจัดการเรียนการ
สอนที่ผสานหลักศาสนากับหลักวิชาการ 
   4.2) ให้ความสำคัญกับการวิจัยและการสร้างนวัตกรรมโดยยึดหลักศาสนา ปรับใช้
หลักศาสนาให้เหมาะกับสังคมที่เปลี่ยนไป และสร้างหลักวิชาการท่ีสอดคล้องกับหลักศาสนาเป็นทางเลือกคู่กับหลัก
วิชาการของประเทศตะวันตก 
   4.3) นำหลักธรรมคำสอนของศาสนาต่างๆ มาชี้นำสังคมโดยมุ่งพัฒนาจิตใจ สติ 
ปัญญาและพฤติกรรมของประชาชนเพื่อให้เกิดสันติสุขและความสามัคคีของคนในชาติ 

  5) กลุ่มผลิตและพัฒนาบุคลากรวิชาชีพและสาขาจำเพาะ มีพันธกิจหลักและยุทธศาสตร์
ที่มุ่งสู่การผลิตและพัฒนาบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง มีความสามารถทางวิชาชีพระดับสูง หรือบัณฑิต
สาขาจำเพาะตามความต้องการของประเทศในแต่ละขณะ พัฒนาความรู้และนวัตกรรม รวมทั้งถ่ายทอดความรู้เชิง
ทฤษฎีสู่การปฏิบัติ โดยต้องเน้นการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ ทักษะ และทัศนคติที่เป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนาประเทศ หรือจรรโลงศิลปะและวัฒนธรรม มีความสามารถในการเรียนรู้และยกระดับสมรรถนะทาง
วิชาชีพอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

 กิจกรรมหลัก 5 กิจกรรม หมายความว่า แนวทางหลักในการจัดทำแผนการพัฒนาความเป็นเลิศ
ของสถาบันอุดมศึกษา แผนการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ หรือแผนการ
พัฒนาสถาบันอุดมศึกษาด้านอื่นมีความแตกต่างของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ 
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  กิจกรรมที่ 1 :การพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน ได้แก่ เทคโนโลยีและระบบแวดล้อม
สำหรับการเพิ่มคุณภาพการเรียนการสอนสมัยใหม่และเน้นประสิทธิภาพการเรียนรู้ในสถานการณ์โรคระบาดของ 
COVID-19 การพัฒนาหลักสูตรตามทิศทางของกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา เช่น หลักสูตรที่มีมาตรฐานระดับนานาชาติ 
หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรม หรือหลักสูตรพัฒนาบุคลากรในท้องถิ่น การ Upskill/Reskill คนในวัย
ทำงาน โดยเน้นความเข้มแข็งของสถาบันอุดมศึกษาเป็นตัวตั้งและเสริมด้วยการทำงานร่วมกับพันธมิตรที่เกี่ยวข้อง 
การพัฒนาวิธีการเรียนรู้ของนิสิต นักศึกษา เช่น active learning และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง 

  ก ิจกรรมท ี ่  2  :การพ ัฒนาและแสวงหาบ ุคลากร ได ้แก ่  การพ ัฒนาท ั กษะ 
(Upskill/Reskill) อาจารย์ เพื่อตอบสนองต่อการเรียนในศตวรรษที่ 21 การจ้างผู้เชี่ยวชาญการวิจัยระดับโลก ทั้ง
แบบเต็มเวลา (Full-time) และไม่เต็มเวลา (Adjunct & Visiting Scholar) ทุนบัณฑิตศึกษาและนักวิจัยหลัง
ปริญญาเอก (Postdoctoral Fellows) และอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 

  กิจกรรมที่ 3 : ความเป็นนานาชาติ ได้แก่ การสร้างเครือข่ายกับสถาบันอุดมศึกษาชั้นนำ
ระดับโลก ในกลุ่มท่ีเกี่ยวข้องที่เป็นรูปธรรมในลักษณะ strategic partner มีรายละเอียดความร่วมมือที่ชัดเจนโดย
สถาบันอุดมศึกษาควรระบุสถาบันอุดมศึกษาและกิจกรรมความร่วมมือที่สอดคล้ องกับทิศทางและจุดเน้นของ
สถาบันอุดมศึกษาและประเทศ เช่น การวิจัยร่วม การแลกเปลี่ยนบุคลากร นักศึกษา หลักสูตรร่วม เป็นต้น  
ทุนการศึกษาให้ประเทศในกลุ่มที่ขาดแคลน เช่น ASEAN เป็นต้น เพ่ือดึงนิสิต นักศึกษาระดับมันสมองจากทั่วโลก
มาเรียน และศึกษาวิจัยในประเทศไทย การจัดประชุมวิชาการระดับโลกที่สามารถดึงนักวิจัยที่มีชื่อเสียงระดับโลก
ให้เข้าร่วมได้  และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

  กิจกรรมที่ 4 : การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม ได้แก่ ระบบการบริหารและจัดการ
ทรัพย์สินทางปัญญาเพื่อขับเคลื่อนการนำผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ การผลักดันศูนย์วิจัยให้สู่ระดับโลก เช่น การ
ดึงดูดนักวิจัยระดับโลกมาร่วมงาน การส่งเสริมให้แสวงหาทุนวิจัยระดับนานาชาติ และกิจกรรมความร่วมมือกับ
สถาบันวิจัยชั้นนำระดับโลก ระบบบริหารกลุ่มวิจัยภายในสถาบันอุดมศึกษาตามกลุ่มยุทธศาสตร์และจุดเน้น
สถาบันอุดมศึกษา โดยสอดคล้องกับระบบทุนวิจัยงบประมาณแผ่นดินที ่จัดสรรเป็น block grant และอื ่นๆ             
ที่เก่ียวข้อง 
  กิจกรรมที่ 5 : การสร้างแพลทฟอร์มความร่วมมือ ได้แก่ การสร้างเครือข่ ายกับ
หน่วยงาน/เอกชน/ชุมชนตามกลุ่มยุทธศาสตร์และจุดเน้นสถาบันอุดมศึกษา ในลักษณะจตุรภาคี การรวมกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือขับเคลื่อนเป้าหมายหรือทิศทางของประเทศทั้งการสร้างความเป็นเลิศและกำลังคนที่ร่วมกัน 
และอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 
 

4. หน้าที่ความรับผิดชอบ (รายละเอียดตามข้อ 9) 
4.1 คณะอนุกรรมการด้านการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
4.2 คณะกรรมการกลั่นกรองการจัดสถาบันอุดมศึกษา 
4.3 ฝ่ายเลขานุการของคณะกรรมการกลั่นกรองฯ 
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4.4 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ที่รับผิดชอบโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. กรอบแนวคิดการออกแบบกระบวนการ 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง 1) ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 
ประเด็นที่ (5) การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ด้านการ
ขนส่ง ความม่ันคงและพลังงาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และการวิจัยและพัฒนา  
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
ประเด็นที่ (2) การยกระดับการศึกษาและการเรียนรู้ให้มี
คุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง  
 

2) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์   
ยุทธศาสตร์ที่ 8 การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและ
นวัตกรรม 
 

3) ยุทธศาสตร์และแผนงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566-2570  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากำลังคนสถาบันอุดมศึกษา และ
สถาบันวิจัยให้เป็นฐานการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมของประเทศแบบก้าวกระโดดและอย่างยั่งยืน  
 

ความต้องการ/คาดหวังของผู้รับบริการและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

1) ด้านนโยบาย : สป.อว. สถาบันอุดมศึกษา สถาบันวิจัย และ
หน่วยงานที่กำหนดนโยบาย สามารถนำข้อมูลไปวิเคราะห์ เพ่ือ
พัฒนาระบบ อววน. เพื่อให้เกิดระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อการตอบ
โจทย์ความต้องการของประเทศ 
2) ด้านสังคม : สถาบันอุดมศึกษานำองค์ความรู้ไปเผยแพร่ให้
เกิดประโยชน์ต่อชุมชนและพ้ืนที่ได้ และพัฒนาทักษะที่จำเป็น
ให้แก่แรงงานในชุมชนให้พ่ึงพาตนเองได้ 
3) ด้านเศรษฐกิจ : พัฒนาความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ และผลิต
บัณฑิตตอบโจทย์ความต้องการแรงงานของภาคเอกชนและ
ภาคอุตสาหกรรม 
4) ด้านวิชาการ : ปรับบทบาทสถาบันอุดมศึกษาในเชิงรุกสู่เวที
วิชาการระดับโลก มีการสร้างความร่วมมือด้าน อววน. กับ
ต่างประเทศ ทั้งในระดับประเทศและระดับหน่วยงาน 
 

ข้อกำหนดด้านกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 1) พ.ร.บ. การอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 
2) กฎกระทรวงการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 
 

ประเด็นด้านประสิทธิภาพที่ต้องเร่งปรับปรุง - 
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6. ข้อกำหนดที่สำคัญ (เพื่อนำไประบุในข้อ 9. ข้ันตอนและมาตรฐานการปฏิบัติงาน) 
ข้อกำหนดที่สำคัญ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

1. กกอ. พิจารณาและให้ความเห็นชอบในการขอ
เข้าสังกัดกลุ่มของสถาบันอุดมศึกษาและแจ้งผล
ให้สถาบันอุดมศึกษาทราบ 

สำนักงานปลัดกระทรวงแจ้งเสนอ
ความเห็นต่อ รมว.เพ่ือประกอบการ
พ ิ จ า ร ณ า ป ร ะ ก า ศ ก ำ ห น ด
สถาบ ันอ ุดมศ ึกษาส ั งก ัดกลุ่ ม 
ภายใน 90 วัน 

สำเร็จตาม
กำหนดเวลา 

2. สป.อว. ติดตามและประเมินผล&ประเมิน
คุณภาพ 

สป.อว. รายงานผลต่อ กกอ. สำเร็จตาม
กำหนดเวลา 

3. กกอ. เสนอสภานโยบายปฏิรูประบบควบคุม
และกำกับดูแลสถาบันอุดมศึกษา 

- รมว. เห็นชอบปฏิรูประบบ
ควบคุมและกำกับดูแล
สถาบันอุดมศึกษา 
- สป.อว. แจ้งมาตราการส่งเสริม
สนับสนุนและการปฏิรูประบบ
ควบคุม การกำกับดูแลให้ สตง. 
ทราบ 

สำเร็จตาม
กำหนดเวลา 

7. ระบบติดตามประเมินผล 
ติดตามผลการดำเนินงาน รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน
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8. ผังกระบวนการ 
หน่วยงาน 1 หน่วยงาน 2 หน่วยงาน 3 หน่วยงาน 4 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สภาสถาบันแต่งตั้งคณะกรรมการตาม
ความในข้อ 13 แห่งกฏกระทรวง 

คณะกรรมการประมวลข้อมูลที่
เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของ

สถาบันอุดมศึกษาและทำการประเมิน
ต้นเองเสนอสภาสถาบัน 

ระบบ UCLAS 

สภาสถาบันรับผลการประเมินฯ และ
เลือกสังกัดกลุ่ม 

คณะกรรมการจัดทำแผนการพัฒนา
ความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษา
แผนการผลติกำลังคนระดับสูงเฉพาะ

ทางฯ หรือแผนพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาด้านอื่น เพื่อการ
จัดสรรงบประมาณตามมาตรา 45 

เสนอสภาสถาบัน 
สภาสถาบันอุดมศึกษาเห็นชอบแผนฯ 

ม/ส เสนอผลการประเมินตนเองและ
แผนฯ ต่อ สป.อว. 

สป.อว. กลั่นกรองและนำเสนอ กกอ. 
สป.อว. แต่งตั้งคณะกรรมการ

กลั่นกรองการจดัสถาบันอุดมศึกษาเป็น
กลุ่ม เพื่อพิจารณาให้ความเห็น ภายใน 60 วัน 

ทบทวนตัวชี้วัด 
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หน่วยงาน 1 หน่วยงาน 2 หน่วยงาน 3 หน่วยงาน 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กกอ. พิจารณาและให้ความเห็นขอบใน
การขอเข้าสังกัดกลุ่มของ

สถาบันอุดมศึกษา และแจ้งผลให้ ม/ส 
ทราบ 

รมว. ประกาศกำหนดตาม
ข้อเสนอแนะของ กกอ. และ กมอ. 

สถาบันอุดมศึกษาแจ้งยืนยันความเห็น/
ไม่เห็นด้วย ต่อ สป.อว. 

สป.อว.เสนอความเห็นต่อ รมว.เพือ่
ประกอบการพิจารณาประกาศกำหนด

สถาบันอุดมศึกษาสังกัดกลุม่ 

ภายใน 30 วัน 

รมว. ประกาศกำหนดให้
สถาบันอุดมศึกษา สังกัดกลุม่ 

สป.อว. ทบทวนหลักเกณฑ์ วิธกีารฯ 
มาตราการสนับสนุน การประเมินคุณภาพ 

กำกับดแูล และการจัดสรรงบประมาณเสนอ
ต่อ กกอ. และ กมอ. 

สป.อว. แจ้งขอ้มูลเกี่ยวกับการจัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา ตลอดจนขอ้มูลที่เกี่ยวข้อง

ไปยัง สงป. และ สกสว. 

ม/ส เสนอโครงการตามแผนฯ ต่อ กสว. 

ม/ส เสนอโครงการตามแผนฯ ต่อ กกอ. 

รมว. พิจารณาเห็นชอบ 

สกสว. นำเสนอ กสว.เพื่อพิจารณาจัดสรร
งบประมาณ ววน. 

กกอ. พิจารณาโครงการของ ม/ส 
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หน่วยงาน 1 หน่วยงาน 2 หน่วยงาน 3 หน่วยงาน 4 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

รมว.ให้คำแนะนำแก่ คกก. พิจารณา
งบประมาณด้านอุดมศึกษา และ คกก.

พิจารณางบประมาณดา้น ววน. 

คกก.พิจารณางบประมาณด้าน
อุดมศึกษา และ คกก.พิจารณา

งบประมาณด้าน ววน. พิจารณาจดัสรร
งบประมาณให้ ม/ส เป็นพิเศษ 

ให้ข้อเสนอแนะ&เห็นชอบ 

ม/ส ทำข้อตกลงกับ สป.อว. หรือทำ  
คำรับรอง สกสว. 

ได้รับจัดสรรงบประมาณ 

สป.อว.ติดตามประเมินผล & ประเมิน
คุณภาพ 

กกอ.เสนอสภานโยบายฯ ปฏริูประบบ
ควบคุมและกำกับดูแล ม/ส 

รมว.เห็นชอบปฏริูประบบควบคุมและ
กำกับดูแล ม/ส 

สป.อว. แจ้งมาตราการส่งเสริม
สนับสนุนและการปฏิรปูระบบควบคุม 

การกำกับดูแลให้ สตง. ทราบ 

กกอ. รายงานผล และเสนอ รมว. ทุกปี 

รายงานผลต่อ กกอ. 
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9. ขั้นตอนและมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ขั้นตอน รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
มาตรฐานงาน/ 

วิธีการควบคุมคุณภาพ 
แบบฟอร์มที่ใช้ เอกสารอ้างอิง  

1 จัดทำหนังสือแจ้งสถาบันอุดมศึกษาที่มีความ
ประสงค์จะขอสังกัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา  
ส่งผลการประเมินตนเอง การเลือกสังกัด
กลุ่ม และแผนพัฒนาความเป็นเลิศของ
สถาบันอุดมศึกษา หรือแผนพัฒนากำลังคน
ระดับสูงเฉพาะทางตามความต้องการของ
ประเทศ ไปยัง สป.อว. ภายในระยะเวลาที่
กำหนด 

นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

ต.ค. - มี.ค. เสนอ กกอ. เห็นชอบ
แผนการดำเนินการ 

  

2 รวบรวมและตรวจสอบความครบถ้วนของ
แผนพัฒนาความเป็นเลิศของ
สถาบันอุดมศึกษาฯ  

นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

มี.ค. - พ.ค. 
 

ภายใน 60 วัน
หลังจากท่ีได้รับ
ผลการประเมิน

ตนเองและ
แผนพัฒนาความ
เป็นเลิศฯ จาก

สถาบันอุดมศึกษา  

 แบบฟอร์มตรวจแผนพัฒนา
ความเป็นเลิศของ
สถาบันอุดมศึกษา และ
แผนการผลิตกำลังคน
ระดับสูงเฉพาะทางตามความ
ต้องการของประเทศ 

 

3 นำเสนอคณะกรรมการกลั่นกรองการจัด
สถาบันอุดมศึกษาพิจารณาให้ความเห็นผล
การประเมินตนเอง และแผนพัฒนาความ
เป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษาฯ 

ฝ่ายเลขานุการของ
คณะกรรมการ
กลั่นกรองฯ 

 แบบแสดงความคิดเห็นต่อ
แผนพัฒนาความเป็นเลิศของ
สถาบันอุดมศึกษาและ
แผนการผลิตกำลังคนระดับ 
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ขั้นตอน รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
มาตรฐานงาน/ 

วิธีการควบคุมคุณภาพ 
แบบฟอร์มที่ใช้ เอกสารอ้างอิง  

สูงเฉพาะทางตามความต้อง 
การของประเทศ แผน 5 ปี 

4 นำเสนอคณะอนุกรรมการด้านการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัยพิจารณาให้ความเห็นก่อน
เสนอ กกอ. ต่อไป 

ฝ่ายเลขานุการของ
คณะกรรมการ
กลั่นกรองฯ 

   

5 นำเสนอ กกอ. พิจารณาให้ความเห็นผลการ
ประเมินตนเอง และแผนพัฒนาความเป็น
เลิศของสถาบันอุดมศึกษาฯ 

นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

   

6 แจ้งสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือทบทวนและ
ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของ กกอ. และ
ยืนยันความเห็นกลับมาที่ สป.อว. 

นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

มิ.ย.    

7 เสนอ รมว.อว. โดยความเห็นชอบของ กกอ. 
ประกาศกำหนดให้สถาบันอุดมศึกษาสังกัด
กลุ่ม 

นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

ก.ค.    

8 แจ้งข้อมูลเกี่ยวกับการจัดตั้งกลุ่มสถาบัน 
อุดมศึกษา รวมทั้งข้อมูลที่เกี่ยวข้อง ไปยัง 
สงป. และ สกสว. 

นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

ส.ค.    

9 แจ้งสถาบันอุดมศึกษาจัดส่งข้อเสนอ
โครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
(Reinventing University) ประจำปี

นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

ก.ย. - พ.ย.  แบบฟอร ์ มการพ ิ จ ารณา
ข้อเสนอโครงการพลิกโฉม
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ขั้นตอน รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
มาตรฐานงาน/ 

วิธีการควบคุมคุณภาพ 
แบบฟอร์มที่ใช้ เอกสารอ้างอิง  

งบประมาณ พ.ศ. ...  ตามแผนพัฒนาฯ 
มายัง สป.อว. 

มหาวิทยาลัย (Reinventing 
University) 

10 จัดทำกรอบงบประมาณโครงการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย (Reinventing University) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. … ตามมาตรา 
45(3) เสนอ กกอ. เห็นชอบ ก่อนจะเสนอ
สภานโยบาย และ ครม. พิจารณาเห็นชอบ 

นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

พ.ย. – ธ.ค.    

11 จัดทำคำของบประมาณโครงการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย (Reinventing University) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ... ผ่านระบบ 
NRIIS สำหรับงบประมาณด้าน ววน. เสนอ 
กสว. และระบบงบประมาณของหน่วยงาน 
เสนอ สงป. 

นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

ธ.ค.    

12 จัดประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองข้อเสนอ
โครงการฯ เพ่ือพิจารณาคัดเลือก 

ฝ่ายเลขานุการของ
คณะกรรมการ
กลั่นกรองฯ 

ธ.ค. - ม.ค.    

13 เสนอคณะกรรมการพิจารณางบประมาณ
ด้านการอุดมศึกษา พิจารณาจัดสรร
งบประมาณโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 

นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

ม.ค.    
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ขั้นตอน รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
มาตรฐานงาน/ 

วิธีการควบคุมคุณภาพ 
แบบฟอร์มที่ใช้ เอกสารอ้างอิง  

14 สกสว. และ สงป. พิจารณาคำขอ
งบประมาณ และมีหนังสือแจ้งให้หน่วยงาน
ปรับแก้ไข/นำเสนอเอกสารเพิ่มเติม 

นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

ก.พ. - มี.ค.    

15 สป.อว. ได้รับจัดสรรงบประมาณดำเนินงาน
โครงการฯ จากงบประมาณด้านการ
อุดมศึกษา และกองทุน ววน. 

นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

ก.ย.     

16 สถาบันอุดมศึกษาที่ได้รับการจัดสรร
งบประมาณ ทำข้อตกลงกับ สป.อว. หรือทำ
คำรับรองกับ สกสว. 

นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

ต.ค. - ธ.ค.    

17 สป.อว. ติดตามประเมินผลการดำเนินงาน
โครงการฯ และรายงานต่อ กกอ. และ 
รมว.อว. 

นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 

ต.ค. - ก.ย.  แ บ บ พ ิ จ า ร ณ า ร า ย ง า น
ความก ้ าวหน ้ า  (Progress 
report) รอบ 6 เดือน และ 
12 เดือน 
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10. การบริหารความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง แนวทางการควบคุมความเสี่ยง 

- สถาบันอุดมศึกษาส่งข้อมูลเกี่ยวกับข้อเสนอโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
(Reinventing University) ไม่ครบถ้วน 

- จัดทำแบบฟอร์มการกรอกข้อมูลข้อเสนอโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
(Reinventing University) พร้อมคำอธิบาย 

- สถาบันอุดมศึกษาส่งข้อมูลเกี่ยวกับข้อเสนอโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
(Reinventing University) ไม่ตรงตามระยะเวลาที่กำหนด 

- ผู้รับผิดชอบโครงการ/ผู้ประสานงานโครงการ แจ้งระยะเวลาในการส่งข้อเสนอ
โครงการล่วงหน้า พร้อมทั้งติดตามสถาบันอุดมศึกษาเป็นระยะ เพ่ือให้ส่งข้อเสนอ
โครงการฯ ทันตามกำหนดเวลา 

- การเปลี่ยนแปลงผู้ประสานงานโครงการฯ ของสถาบันอุดมศึกษา - ควรให้สถาบันอุดมศึกษาแจ้ง สป.อว. ให้ทราบในการเปลี่ยนแปลงผู้ประสานงาน 
เพ่ือความต่อเนื่องของงานและความรวดเร็วในการติดต่อประสานงาน 

- สถาบันอุดมศึกษาส่งเอกสารการโอนเงินงบประมาณสนับสนุนโครงการฯ ไม่
ครบถ้วนหรือไม่สมบูรณ์ 

- สป.อว. ติดตามและชี้แจงรายละเอียดของการเบิกจ่ายงบประมาณอย่างละเอียด
และแจ้งผ่านอีเมลเพ่ือให้สถาบันอุดมศึกษาเข้าใจและดำเนินการจัดเตรียมเอกสารได้
อย่างถูกต้อง 

 
11. การประเมินผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินงาน 

ด้าน ผลกระทบทางลบท่ีอาจเกิดขึ้น มาตรการป้องกัน/แก้ไขผลกระทบทางลบ ตัวช้ีวัดการจัดการผลกระทบทางลบ 

เศรษฐกิจ : ไม่มีผลกระทบทางลบ - - 
สังคม : ไม่มีผลกระทบทางลบ - - 

สาธารณสุข : ไม่มีผลกระทบทางลบ - - 
สิ่งแวดล้อม : ไม่มีผลกระทบทางลบ - - 
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12. การควบคุมบันทึก 

บันทึก เก็บไว้ที่หน่วยงาน เก็บไว้อ้างอิง 

(ชื่อแบบฟอร์ม) (ระยะเวลา) (ระยะเวลา) 
แบบฟอร ์มตรวจแผนพ ัฒนาความเป ็น เล ิศของ
สถาบันอุดมศึกษา และแผนการผลิตกำลังคนระดับสูง
เฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ 

(เก็บไว้เพ่ือใช้ทำงานใน
ออฟฟิศ) 

File word/PDF 

แบบฟอร์มการพิจารณาข้อเสนอโครงการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย (Reinventing University) 

(เก็บไว้เพ่ือใช้ทำงานใน
ออฟฟิศ) 

File word/PDF 

แบบแสดงความคิดเห็นต่อแผนพัฒนาความเป็นเลิศของ
สถาบันอุดมศึกษาและแผนการผลิตกำลังคนระดับสูง
เฉพาะทางตามความต้องการของประเทศ แผน 5 ปี 

(เก็บไว้เพ่ือใช้ทำงานใน
ออฟฟิศ) 

File word/PDF 

แบบพิจารณารายงานความก้าวหน้า (Progress report) 
รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน 

(เก็บไว้เพ่ือใช้ทำงานใน
ออฟฟิศ) 

File word/PDF 

13. การบริหารสารสนเทศ 

รายการสารสนเทศที่จำเป็น รูปแบบ ระยะเวลา/ความถี่ 

ข้อมูลรายชื่อสถาบันอุดมศึกษา ที่อยู่ และเบอร์โทรศัพท์ 
Email ในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
ว ิจ ัยและนวัตกรรม เพื ่อใช้ในการกำกับและติดตาม 
ประสานงาน การดำเนินงานโครงการฯ รวมถึงการจัดทำ
รายงานผลการดำเน ินงานของโครงการเม ื ่ อครบ
ระยะเวลา 

File Excel  ทุกครั้งที่ข้อมูลมีการ
เปลี่ยนแปลง 

แนวทางการจัดทำแผนพัฒนาความเป็นเลิศ (ฉบับ
ปรับปรุง 

File PDF  ทุกครั้งที่ข้อมูลมีการ
เปลี่ยนแปลง 

ข้อมูลรายชื ่อคณะกรรมการแต่ละชุดที ่ดำเนินงาน
โครงการญ  ที่อยู่ และเบอร์โทรศัพท์  Email เพื่อใช้ใน
ติดต่อ ประสานงาน การประชุม/อนุมัติ/อนุญาต/ให้
ความเห็นชอบเกี่ยวกับการดำเนินงานโครงการฯ  

File Excel  ทุกครั้งที่ข้อมูลมีการ
เปลี่ยนแปลง 

14. สมรรถนะบุคลากรที่จำเป็น 

บุคลากรที่เกี่ยวข้อง สมรรถนะท่ีจำเป็น การฝึกอบรม/พัฒนาที่จำเป็น 

เจ้าหน้าที ่ที ่ดำเนินงาน
โครงการ 

ความรู้ที่จำเป็น : 1. การบริหารโครงการ 
2. การบริหารจัดการข้อมูล 
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1. แนวทางการจัดทำแผนพัฒนาความเป็น
เลิศของสถาบันอุดมศึกษา  
แผนการผลิตกำลังคนระดับสูงเฉพาะทาง
ตามความต้องการของประเทศ  
หรือแผนพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาด้านอ่ืน 
(ฉบับปรับปรุง) 
2. กฎกระทรวง การจัดกลุ่ม
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2564 

 ทักษะท่ีจำเป็น :  
 1. การใช้คอมพิวเตอร์  
 2. การจัดการข้อมูล  
 3. การประสานงานกับหน่วยงาน

สถาบันอุดมศึกษา 
 

 


