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บทท่ี 1 

บทนำ 

 

1.1 ความเป�นมา 
 การบริหารกิจการบ�านเมืองที่ดี (Good Governance) ตามที่กำหนดในพระราชกฤษฎีกาว�าด�วยหลักเกณฑ�
และวิธีการบริหารกิจการบ�านเมืองที ่ดี พ.ศ. 2546 หมายถึงการบริการที่มีเป�าหายสำคัญเพื่อมุ�งประโยชน�สุข 
รับผิดชอบ และตอบสนองความต�องการของประชาชนเป�นส�วนรวม เป�นกรอบแนวทางปฏิบัติของส�วนต�าง ๆ และทุก
ภาคส�วนของและ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 10 ประการ ได�แก� 
 1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 
 2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 
 3. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 
 4. หลักการรับผิดชอบ (Accountability) 
 5. หลักความโปร�งใส (Transparency) 
 6. หลักการมีส�วนร�วม (Participation) 
 7. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) 
 8. หลักนิติธรรม (Rule of Law) 
 9. หลักความเสมอภาค (Equity) 
 10.หลักการมุ�งมั่นฉันทามติ (Consensus Oriented) 
 นอกจากนี้ เกณฑ�คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ในหมวด 2 การวางแผนเชิงยุทธศาสตร� กล�าวถึงการ
ดำเนินงานตาม SP2 ในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการของส�วนราชการ (4 ป� และ 1 ป�) ต�องมีการนำป�จจัยทั้งภายใน
และภายนอกที่สำคัญและสอดคล�องกับสภาพแวดล�อมที่เปลี่ยนไปมาใช�ประกอบการวิเคราะห�อย�างน�อยประกอบด�วย 
วิสัยทัศน�และพันธกิจของส�วนราชการ ความต�องการของผ�ูรับบริการและผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย ผลการดำเนินงานที่ผ�าน
มา ความเสี่ยงในด�านต�าง ๆ รวมถึง กฎหมาย ระเบียบ และโครงสร�างส�วนราชการ 
 เพื่อให�การบริหารราชการมีความสอดคล�องตามแนวทางตามหลักธรรมาภิบาล การตอบสนองและการมีส�วน
ร�วม รวมทั้งเกณฑ�คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร� วิจัยและ
นวัตกรรม (สป.อว.) โดยสำนักนโยบายและยุทธศาสตร� จึงสำรวจความคิดเห็นของผ�ูรับบริการและผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย
ของ สป.อว. เพื่อนำข�อมูลมาใช�ประกอบการทบทวนและจัดทำแผนปฏิบัติราชการรายป� พ.ศ. 2565 ของ สป.อว. 
ตามแนวทางการบริหารกิจการบ�านเมืองที่ดี เนื่องจากข�อมูลความคิดเห็นตลอดจนความต�องการและความคาดหวัง
ของผู�รับบริการและผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย เป�นองค�ประกอบที่สำคัญต�อกระบวนการวางแผนกลยุทธ�และการปรับปรุงการ
ดำเนินงานขององค�กร เพื่อให�บรรลุภารกิจหลักของ อย�างเป�นธรรม 
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1.2 วัตถุประสงค� 

 1. เพื่อนำข�อมูลที่ได�จากการสำรวจความคิดเห็นของผู�รับบริการและผ�ูมีส�วนได�ส�วนเสียของ สป.อว. มาใช�
ประโยชน�ในการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 
 2. เพื ่อวิเคราะห�ข�อมูลความคิดเห ็นที ่ม ีต�อป�จจัยทั ้งภายในและภายนอกที ่สำคัญและสอดคล�องกับ
สภาพแวดล�อมที่เปลี่ยนแปลงไป ประกอบการทบทวน ปรับปรุงแผนกลยุทธ�และแผนปฏิบัติราชการ 
 3. เพื่อให�การบริหารราชการของ สป.อว. มีความสอดคล�องกับหลักธรรมาภิบาลและเกณฑ�คุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ 

1.3 กรอบแนวคิดการสำรวจ 

 การจัดทำแผนกลยุทธ�ให�ความสำคัญกับกระบวนการมีส�วนร�วมจากทุกภาคส�วน โดยเฉพาะการวิเคราะห� 
ประเมินสถานการณ�และสภาวะแวดล�อม จึงต�องมีกระบวนการศึกษาความคาดหวังของผู�รับบริการและผู�มีส�วนได�  
ส�วนเสีย เพื่อให�เกิดแผนที่เกิดจากความคิดเห็นของทุกภาคส�วนทั้งหน�วยงานราชการ ภาคเอกชน และภาคประชาชน 

1.4 ประโยชน�ที่ได�รับจากการสำรวจ 

 1. ได�รับข�อคิดเห็นและข�อเสนอแนะจากผู�รับบริการและผู�มีส�วนได�ส�วนเสียของ สป.อว. นำมาเป�นข�อมูล
ประกอบการจัดทำแผนปฏิบัติราชการ 
 2. ได�รับข�อมูลจุดแข็ง จุดอ�อน โอกาส และข�อจำกัด นำมากำหนดตำแหน�งองค�กร และวิเคราะห�สถานการณ�
ของ สป.อว. ได� 
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บทท่ี 2 

วิธีการสำรวจความคิดเห็นของผู�รับบริการและผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย                    
สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม                

ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

การสำรวจความคิดเห็นของผู�รบัริการและผู�มสี�วนได�ส�วนเสียของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) เป�นการวจิัยเชิงสำรวจ (Survey Research)  ซึ่งมีวิธีการดำเนินการวิจัย
ตามขั้นตอนต�าง ๆ ดังนี ้

 1) การกำหนดกลุ�มเป�าหมาย 
 2) การสร�างเครื่องมือในการสำรวจ 
 3) การเกบ็รวบรวมข�อมูล 
 4) ระยะเวลาในการเก็บข�อมูล 
 5) การประมวลผลข�อมลู 

2.1 การกำหนดกลุ�มเป�าหมาย 

กำหนดกล�ุมเป�าหมายในการส�งแบบสำรวจ ได�แก� กล�ุมผ�ูรับบริการและผู�มีส�วนได�ส�วนเสียเกี่ยวกับกลยุทธ�ของ 
สป.อว. ดังต�อไปนี้ 
 1)   เจ�าหน�าที่ สป.อว. 
 2)   หน�วยงานในสังกัด อว. 
 3)   หน�วยงานภายนอกกระทรวง เช�น ผู�อำนวยการสำนักงบประมาณ รองผู�ว�าราชการจังหวัดทำหน�าที่
ผู�บริหารวิทยาศาสตร�จังหวัดระดับสูง เจ�าหน�าที่สำนักนโยบายและแผนกระทรวงอื่น ๆ เป�นต�น  

4)   หน�วยงานภาคเอกชน เช�น การป�โตเลียมแห�งประเทศไทย 
5)   สภาวิชาชีพด�านวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี 
6)   นักเรียนทุนรัฐบาลด�านวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี 
7)   โรงเรียนในโครงการห�องเรียนวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี 
8)   เครือข�ายอุทยานวิทยาศาสตร�ภูมิภาค 
9)   เครือข�าย Startup 
10) คลินิกเทคโนโลยี 
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2.2 การสร�างเครื่องมือในการสำรวจ 

 2.2.1 การสร�างเครื่องมือและแบบสอบถามที่ใช�ในการสำรวจความคิดเห็น มลีำดับขั้นตอนดังนี ้
1) ศึกษาความร�ูเกี่ยวกับการสำรวจความคิดเห็น ทั้งเอกสารทางด�านทฤษฎีงานวิจัยทีเ่กี่ยวข�องจาก

อินเทอร�เน็ต เพือ่นำมาประยุกต�ใช�เป�นลกัษณะคำถามในแบบสอบถาม  
  2) สร�างแบบสอบถามให�ครอบคลุมวัตถุประสงค� 
  3) รูปแบบของแบบสอบถามที่ใช�ในการเก็บรวบรวมข�อมูลแบ�งออกเป�น ๔ ส�วน ดังนี้ 
   ส�วนท่ี 1 ข�อมูลพื้นฐานของผ�ูตอบแบบสอบถาม 

ส�วนท่ี 2 ข�อมูลความคิดเห็นต�อวิสัยทัศน� พันธกิจ และกรอบแผนกลยุทธ� 
ส�วนท่ี 3 ความคิดเห็นเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดอ�อน โอกาส และอุปสรรค 
ส�วนท่ี 4 ข�อเสนอแนะ 

2.2.2 เกณฑ�การให�คะแนนตามวิธีการคำนวณโดยใช�สูตรการคำนวณความกว�างของอันตรภาคชั้นของ
แบบสอบถามส�วนที่ 2 มีดังนี ้

                  ความกว�างของอันตรภาคชั้น  =  ข�อมูลที่มีค�าสูงสุด – ข�อมูลที่มีค�าต่ำสุด 
                                                          ข�อมูลที่มีค�าสงูสุด 
                                        จำนวนช้ัน  =  5 – 1  =  0.80 
                                                             5 

การแปลผลความหมายของคะแนนเฉลี่ย มีดังนี้ 

ระดับคะแนนเฉลี่ย เกณฑ�การประเมิน 

4.21 – 5.00  มีความเหมาะสม/ความพึงพอใจในระดบัมากที่สุด 
3.41 – 4.20  มีความเหมาะสม/ความพึงพอใจในระดบัมาก 
2.61 – 3.40  มีความเหมาะสม/ความพึงพอใจในระดบัปานกลาง 
1.81 – 2.60  มีความเหมาะสม/ความพึงพอใจในระดบัน�อย 
1.00 – 1.80  มีความเหมาะสม/ความพึงพอใจในระดบัน�อยทีสุ่ด 

 
2.3 นำแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข�อมลูกับผู�ตอบแบบสอบถาม 
 

2.3 ระยะเวลาในการเก็บข�อมูล 

 เดือนมิถุนายน – กรกฎาคม พ.ศ. 2563 
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2.4 การเก็บรวบรวมข�อมูล 

 สป.อว. ได�ส�งแบบสอบถาม จำนวน 960 ชุด ไปยังกล�ุมเป�าหมายที่เป�นผู�รับบริการและผู�มีส�วนเสีย สป.อว. 
โดยมีผู�ตอบแบบสอบถามส�งกลับมายัง สป.อว. จำนวน 259 ชุด คิดเป�นร�อยละ 26.98 

2.5 การประมวลผลข�อมูล 

ในการศึกษาความคิดเห็นครัง้นี้ ได�ทำการประมวลผลข�อมลูการศึกษาโดยใช�โปรแกรมสำเรจ็รปูดำเนินการ
ตามขั้นตอน ดังนี้ 

1) ตรวจสอบคัดกรองแบบสอบถามและคัดแบบสอบถามที่ไม�สมบูรณ�ออก 
2) นำแบบสอบถามมาทำการบันทกึข�อมูลลงในเครื่องคอมพิวเตอร�สำเร็จรูป 
3) การวิเคราะห�ข�อมลูด�วยสถิติเชิงพรรณนา ดังนี้ 

ข�อมูลในแบบสอบถามส�วนท่ี 1 ข�อมลูพื้นฐานของผู�ตอบแบบสอบถาม ได�แก� เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา อาชีพ และด�านที่รบับริการหรือมสี�วนเกี่ยวข�อง มาแจกจ�ายความถี่ แล�วเสนอผลที่ได�เป�นค�าร�อยละ 
(Percentage) 

ข�อมูลในแบบสอบถามส�วนท่ี ๒ ข�อมูลความคิดเห็นต�อวิสัยทัศน� พันธกิจ และกรอบแผนกลยุทธ�ของ 
สป.อว. ประจำป� พ.ศ. 2564 มาหาค�าเฉลี่ย (Mean) 

สถิติที่ใช�วิเคราะห�ข�อมูล ได�แก� สถิติเชิงพรรณนา ประกอบด�วย 
(1) ค�าร�อยละ (Percentage) เพื่อใช�ในการอธิบายลกัษณะข�อมูลพื้นฐานของผ�ูตอบแบบสอบถามใน

แบบสอบถาม โดยใช�สูตรดังนี ้

� =  
∑ �

�
 × 100  

เมื่อ �  แทน ค�าร�อยละ 

∑ �  แทน ข�อมูลแต�ละรายการ 

�  แทน จำนวนผ�ูตอบแบบสอบถามทั้งหมด  

(2) ค�าคะแนนเฉลี่ย (Mean) เพื่ออธิบายลักษณะพื้นฐานของข�อมูล โดยใช�สูตรดังนี ้

� � =  
∑ �

�
  

เมื่อ � �  แทน ค�าเฉลี่ย 

  ∑ �  แทน ผลรวมของข�อมูลทัง้หมด 

  �  แทน จำนวนผ�ูตอบแบบสอบถามทั้งหมด 
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บทท่ี 3 

ผลการสำรวจความคิดเห็นของผ�ูรับบริการและผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย 
สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม 

ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

จากการรวบรวมและประมวลผลข�อมูลจากแบบสอบถามความคิดเห็นของผ�ูรับบริการและผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย 
ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2564 สามารถแสดงผลสำรวจได�ดังนี้ 

3.1 ผลการตอบรบัจากกล�ุมเป�าหมาย 

 จำนวนแบบสอบถามที่ส�งไปยังกลุ�มเป�าหมายทั้งหมด 960 ชุด มีผู�ตอบแบบสอบถามส�งกลับมาจำนวน   
259 ชุด คิดเป�นร�อยละ 26.98 

3.2 ข�อมูลพื้นฐานของผู�ตอบแบบสอบถาม 

การวิเคราะห�ข�อมูลพื้นฐานของผู�ตอบแบบสอบถามจำนวน ๒๕9 คน สามารถจำแนกข�อมูลของผู�ตอบ
แบบสอบถาม ๕ ประเด็น ได�แก� 1) จำแนกตามเพศ 2) จำแนกตามอายุ 3) จำแนกตามระดับการศึกษา                 
4) จำแนกตามอาชีพของผู�ตอบแบบสอบถาม ๕) จำแนกตามการได�รับบริการหรือมีส�วนเกี่ยวข�องกับสำนักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ซึ่งมีผลการวิเคราะห�ข�อมูล ดังนี้ 

1) จำแนกตามเพศ  

จากผลการวิเคราะห�ข�อมูลพื้นฐานของผ�ูตอบแบบสอบถามโดยจำแนกตามเพศ พบว�าผู�ตอบแบบสอบถามเป�น
เพศชาย จำนวน 99 คน และเพศหญิง จำนวน ๑60 คน คิดเป�นร�อยละ ๓๘.22 และร�อยละ ๖๑.7๘ ตามลำดับ ดัง
แสดงในแผนภาพที่ 1 

2) จำแนกตามอายุ 
จากผลการวิเคราะห�ข�อมูลพื้นฐานของผู�ตอบแบบสอบถามโดยจำแนกตามอายุ พบว�าผู�ตอบแบบสอบถาม

ในช�วงอายุ ๓๑ - ๔๐ ป� มีจำนวนมากที่ส ุด จำนวน ๘5 คน คิดเป�นร�อยละ ๓๒.82 รองลงมาอยู�ในช�วงอายุ            
51 – 60 ป� มีจำนวน ๗2 คน คิดเป�นร�อยละ ๒7.80 ช�วงอายุ 41 – 50 ป�  มีจำนวน ๖4 คน คิดเป�นร�อยละ     
๒๔.7๑ ช�วงอายุ ๒๐ – ๓๐ ป� มีจำนวน ๓๒ คน คิดเป�นร�อยละ ๑๒.36 ทั้งนี้ ช�วงอายุของผ�ูที่ตอบแบบสอบถามที่มี
จำนวนน�อยที่สุด คือ อายุตั้งแต� ๖๐ ป�ขึ้นไป มีจำนวน ๖ คน คิดเป�นร�อยละ ๒.๓2 ดังแสดงในแผนภาพที่ 2 
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3) จำแนกตามระดับการศึกษา  
จากผลการวิเคราะห�ข�อมูลพื้นฐานของผู�ตอบแบบสอบถามโดยจำแนกตามระดับการศึกษา พบว�าผู�ตอบ

แบบสอบถามส�วนใหญ�มีระดับการศึกษาตั้งแต�ระดับปริญญาโทขึ้นไป จำนวน ๑๙7 คน และระดับปริญญาตรี จำนวน
๖๒ คน คิดเป�น ร�อยละ ๗6.06 และร�อยละ ๒3.94  ตามลำดับ ทั ้งนี ้ไม�มีผ ู�ตอบแบบสอบถามในระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)/อนุปริญญา ระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย/ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และ
ระดับมัธยมศึกษาตอนต�น ดังแสดงในแผนภาพที่ 3 

4) จำแนกตามอาชีพ 
จากผลการวิเคราะห�ข�อมูลพื้นฐานของผู�ตอบแบบสอบถามโดยจำแนกตามอาชีพ พบว�าผ�ูตอบแบบสอบถาม

ส�วนใหญ�ประกอบอาชีพข�าราชการ/พนักงานราชการ/ลูกจ�างประจำ/ลูกจ�างชั่วคราวของ สำนักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษาฯ จำนวน ๑๓4 คน คิดเป�นร�อยละ 51.74 รองลงมาประกอบอาชีพข�าราชการ/พนักงานราชการ/พนักงาน
รัฐวิสาหกิจ/ลูกจ�างประจำ/ลูกจ�างชั่วคราวของหน�วยงานในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ จำนวน ๕๙ คน คิดเป�น
ร�อยละ 22.78 ประกอบอาชีพข�าราชการ/พนักงานราชการ/พนักงานรัฐวิสาหกิจ/พนักงาน/ลูกจ�างประจำ/ลกูจ�าง
ชั่วคราวของหน�วยงานราชการอื่น (ยกเว�นครู/อาจารย�) จำนวน ๕๐ คน คิดเป�นร�อยละ 19.31 ประกอบอาชีพ
นักวิชาการ/คร ู/อาจารย� ภาครัฐและภาคเอกชน จำนวน ๑๒ คน คิดเป�นร�อยละ 4.63 และประกอบอาชีพ
ผู�ประกอบการ/พนักงาน/ลูกจ�างของบริษัทเอกชน จำนวน ๔ คน คิดเป�นร�อยละ ๑.54 ดังแสดงในแผนภาพที่ 4 

๕) จำแนกตามที่ได�รับบริการหรือมีส�วนเก่ียวข�องกับสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
จากผลการวิเคราะห�ข�อมูลพื้นฐานของผ�ูตอบแบบสอบถามโดยจำแนกตามที่ได�รับบริการหรือมีส�วนเกี่ยวข�อง

กับสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 3 อันดับแรก พบว�า ผ�ูตอบแบบสอบถามส�วนใหญ�ได�รับบริการหรือมสี�วน
เกี่ยวข�องกับสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ในด�านการบริหารจัดการและ บูรณาการขับเคลื่อนด�านการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม เช�น การจัดทำนโยบายและแผนของกระทรวงรวมทั้ง การติดตามผลการ
ดำเนินงานของหน�วยงานในสังกัด/ในกำกับ จำนวน ๒๐๕ คน คิดเป�น ร�อยละ ๗๙.15 รองลงมาคือ ด�านการถ�ายทอด
เทคโนโลยีที ่ตอบสนองความต�องการของกลุ�มเป�าหมาย เช�น คลินิกเทคโนโลยี การพัฒนาผลิตภัณฑ�โอทอป       
จำนวน 100 คน คิดเป�นร�อยละ ๓๘.61 และอันดับที่ 3 คือ ด�านการส�งเสริมให�เกิดความตระหนักและสนับสนุนการ
สร�างองค�ความรู�ด�านวิทยาศาสตร� เทคโนโลยีและนวัตกรรม เช�น การเข�าร�วมกิจกรรมด�านวิทยาศาสตร� เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม จำนวน ๘๓ คน คิดเป�นร�อยละ ๓๒.05 นอกนั้น เป�นด�านการพัฒนากำลังคนด�านการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม เช�น การสนับสนุนนักเรียนทุนรัฐบาลทางด�านวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี          
ด�านการพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา เช�น การสนับสนุนทุนพัฒนาศักยภาพในการทำงานของ  
อาจารย�รุ�นใหม� อาจารย�รุ�นกลาง วุฒิเมธีวิจัยอาวุโส ด�านการส�งเสริมการใช�ประโยชน�อุทยานวิทยาศาสตร�ภูมิภาค  
ด�านการส�งเสริมธุรกิจนวัตกรรมใหม� (Innovation Startup) ด�านการเชื่อมโยงภาคส�วนด�านการศึกษา เช�น การผลิต
ครูเพื่อพัฒนาท�องถิ่น ด�านการเร�งรัดจัดการศึกษา เช�น การผลิตบัณฑิตพันธ�ุใหม� ด�านการขยายโอกาสทางการศึกษา 
เช�น การพัฒนาการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� และด�านอื่น ๆ เช�น การเสนอเรื่องเพื่อ 
ขอความเห็นชอบจาก รมว.อว. ตามลำดับ ดังแสดงในแผนภาพที่ ๕ 
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เพศหญิง
ร�อยละ 61.78

เพศชาย
ร�อยละ 38.22

๒๐ - ๓๐ ป�
ร�อยละ 12.36

๓๑ - ๔๐ ป�
ร�อยละ 32.82

41 - 50 ป�
ร�อยละ 24.71

51 - 60 ป�
ร�อยละ 27.80

61 ป�ขึ้นไป
ร�อยละ 2.32

ปริญญาตรี
ร�อยละ 23.94

ตั้งแต�ปริญญาโทขึ้นไป 
ร�อยละ 76.06 ข�าราชการ/พนักงานราชการ/

ลูกจ�างประจํา/ลูกจ�างช่ัวคราว ของ สป.อว.
ร�อยละ 51.74

ข�าราชการ/พนักงานราชการ
/พนักงานรัฐวิสาหกจิ/ลูกจ�างประจํา/
ลูกจ�างช่ัวคราว ของหน�วยงานในสังกัด
กระทรวงการอุดมศึกษาฯ 
ร�อยละ 22.78

ข�าราชการ/พนักงานราชการ
/พนักงานรัฐวิสาหกจิ/พนักงาน
/ลูกจ�างประจํา/ลูกจ�างช่ัวคราว
ของหน�วยราชการอื่น 
(ยกเว�นครู/อาจารย�)
ร�อยละ 19.31

ผู�ประกอบการ/พนักงาน/ลกูจ�าง ของบริษัทเอกชน
ร�อยละ 1.54 นักวิชาการ/ครู/อาจารย� ภาครัฐและเอกชน

ร�อยละ 4.63

แผนภาพที่ ๑ แสดงสัดส�วนร�อยละของผู�ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามเพศ แผนภาพที่ 2 แสดงสัดส�วนร�อยละของผู�ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามอาย ุ

แผนภาพที่ 3 แสดงสัดส�วนร�อยละของผู�ตอบแบบสอบถาม  
จำแนกตามการศึกษา 

แผนภาพที่ 4 แสดงสัดส�วนร�อยละของผู�ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามอาชีพ 
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ด�านที่ 1 ด�านที่ 2 ด�านที่ 3 ด�านที่ 4 ด�านที่ 5 ด�านที่ 6 ด�านที่ 7 ด�านที่ 8 ด�านที่ 9 ด�านที่ 10 ด�านที่ 11

ร�อยละ

ด�านที่ 1   การบริหารจัดการและบูรณาการขับเคลื่อนด�านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม เช�น การจัดทำนโยบายและแผนของ 
              กระทรวง รวมทัง้การติดตามผลการดำเนินงานของหน�วยงานในสังกัด/ในกำกับ  
ด�านที่ 2   การเชื่อมโยงภาคส�วนด�านการศึกษา เช�น การผลิตครูเพื่อพัฒนาท�องถิ่น 
ด�านที่ 3   การขยายโอกาสทางการศึกษา เช�น การพัฒนาการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� 
ด�านที่ 4   การพัฒนากำลังคนด�านการอุดมศึกษา วทิยาศาสตร� วิจัยและนวตักรรม เช�น การสนับสนุนนักเรียนทุนรัฐบาลทางด�านวทิยาศาสตร� 
              และเทคโนโลย ี
ด�านที่ 5   การเร�งรัดจัดการศึกษา เช�น การผลิตบัณฑิตพันธุ�ใหม� 
ด�านที่ 6   การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา เช�น การสนับสนุนทุนพัฒนาศักยภาพในการทำงานของอาจารย�ร�ุนใหม�  
              อาจารย�ร�ุนกลาง วฒุิเมธีวิจัยอาวุโส 
ด�านที่ 7   การส�งเสริมให�เกิดความตระหนักและสนับสนุนการสร�างองค�ความร�ูด�านวิทยาศาสตร� เทคโนโลยี และนวัตกรรม เช�น การเข�าร�วม 
              กิจกรรมด�านวิทยาศาสตร� เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
ด�านที่ 8   การถ�ายทอดเทคโนโลยีทีต่อบสนองความต�องการของกลุ�มเป�าหมาย เช�น คลินิกเทคโนโลยี การพัฒนาผลิตภัณฑ� OTOP 
ด�านที่ 9   การส�งเสริมการใช�ประโยชน�อุทยานวิทยาศาสตร�ภูมิภาค 
ด�านที่ 10 การส�งเสริมธุรกิจนวัตกรรมใหม� (Innovation Startup) 
ด�านที่ 11 อื่นๆ เช�น การเสนอเรื่องเพื่อขอความเห็นชอบจาก รมว.อว. 

แผนภาพที่ 5 แสดงสดัส�วนร�อยละของผู�ตอบแบบสอบถาม จำแนกตามที่ได�รับบริการหรือมีส�วนเกี่ยวข�องกับ สป.อว. 
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3.3 ความเห็นต�อวิสัยทัศน� พันธกิจ และกรอบแผนกลยุทธ�ของ สป.อว. 

สรุปผลการวิเคราะห�ความคิดเห็นต�อวิสัยทัศน� พันธกิจ และกรอบแผนกลยุทธ�ของ สป.อว. ประจำป�        
พ.ศ. 2564 ดังนี้ 

 1. วิสัยทัศน� 

    เป�นหน�วยงานบูรณาการด�านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) เพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิต และสร�างขีดความสามารถในการแข�งขันของประเทศ มีความเหมาะสมอยู�ในระดับมากที ่สุด       
(คะแนน 4.24) 

2. พันธกิจ 

    มีความเหมาะสมเฉลี่ยอยู�ในระดับมากที่สุด (คะแนน 4.27) โดยพันธกิจข�อ 7 บูรณาการงานด�านการ
อุดมศึกษา และด�านวิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม ร�วมกับทุกภาคส�วน เพื ่อนำองค�ความรู�ด�านสังคมศาสตร� 
มนุษยศาสตร� และวิทยาศาสตร� ไปถ�ายทอดสู�กลุ�มเป�าหมายเพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและสร�างขีดความสามารถใน
การแข�งขันของประเทศ มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด (4.33) รองลงมาคือ พันธกิจข�อ 3 ส�งเสริมการศึกษาระดับอุดมศึกษา
และจัดทำข�อเสนอนโยบายและแผนด�านการอุดมศึกษา มีคะแนนเฉลี่ยเท�ากับ (4.31) และพันธกิจข�อ 8 ส�งเสริมการ
ใช�ประโยชน�อุทยานวิทยาศาสตร�ภูมิภาค เพื่อผลักดัน บ�มเพาะและสร�างความเข�มแข็งทางธุรกิจให�ผู�ประกอบการและ
ชุมชน มีคะแนนเฉลี่ยเท�ากับ (๔.29) 

 3. ยุทธศาสตร� 

    มีความเหมาะสมเฉลี่ยอยู�ในระดับมากที่สุด (คะแนน 4.25) โดยยุทธศาสตร�ที่ 1 การส�งเสริม พัฒนาและ
ต�อยอดองค�ความรู�วิทยาศาสตร� เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม เพื ่อนำไปใช�ประโยชน�ในการพัฒนาประเทศ             
มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด (4.32) รองลงมาคือ ยุทธศาสตร�ที่ 2 การส�งเสริมการผลิตและพัฒนากำลังคน อววน. ให�
สอดคล�องกับความต�องการของประเทศ มีคะแนนเฉลี่ยเท�ากับ (4.25) และยุทธศาสตร�ที่ 4 การขับเคลื่อนบูรณาการ 
อววน. อย�างมีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล มีคะแนนเฉลี่ยเท�ากับ (4.24) 

 4. ผลสัมฤทธิ์ 

    มีความเหมาะสมเฉลี่ยอย�ูในระดับมากที่สุด (คะแนน 4.22) โดยผลสัมฤทธ์ิที่ 1 กลุ�มเป�าหมายได�รับการ
ถ�ายทอดองค�ความรู� สิ ่งประดิษฐ� เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ�และคุณภาพชีวิต 
สามารถสร�างรายได�และมูลค�าเพิ่มให�แก�ประเทศ มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด (4.26) รองลงมาคือ ผลสัมฤทธ์ิที่ 2 กำลังคน
ทุกวัยมีทักษะ สมรรถนะ สามารถปฏิบัติงาน และพัฒนาตนเองอย�างต�อเนื่องตลอดชีวิต มีคะแนนเฉลี่ยเท�ากับ (4.21) 
และผลสัมฤทธิ์ที่ 4 สป.อว. มีเอกภาพ ประสิทธิภาพและธรรมาภิบาล สามารถบริหารจดัการและประสานเชื่อมโยงกบั
หน�วยงาน ทั้งในและต�างประเทศ มีคะแนนเฉลี่ยเท�ากับ (4.20) 
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5. เป�าประสงค� 
    มีความเหมาะสมเฉลี่ยอยู�ในระดับมากที ่สุด (คะแนน 4.24) โดยเป�าประสงค�ที่ 6 บุคลากร สป.อว.        

มีคุณธรรม จริยธรรม ปลอดการทุจริต ประพฤติมิชอบ มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด (4.33) รองลงมาคือ เป�าประสงค�ที่ 1 
ชุมชนและผู�ประกอบการ/ชุมชนได�รับการยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ�และคุณภาพชีวิตด�วยวิทยาศาสตร� เทคโนโลยี 
วิจัยและนวัตกรรม มีคะแนนเฉลี่ยเท�ากับ (4.25) และเป�าประสงค�ที ่4 โครงสร�างพื้นฐาน อววน. และระบบเทคโนโลยี
ดิจิทัลทางการศึกษาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข�งขันให�กับประเทศ มีคะแนนเฉลี่ยเท�ากับ (4.24) 
 6. ตัวชี้วัด 

    มีความเหมาะสมเฉลี่ยอยู�ในระดับมาก (คะแนน 4.07) โดยตัวชี้วัดที่ 6.1 ผลคะแนนระดับและความ
โปร�งใส (ITA) ในการดำเนินงานของ สป.อว. ผ�านเกณฑ�ที่กำหนด (86 คะแนน) มีคะแนนเฉลี ่ยสูงสุด (4.24) 
รองลงมาคือ ตัวชี ้วัดที ่ 3.1 จำนวนผู�ด�อยโอกาสที ่ได�ร ับการสนับสนุนทุนเพื ่อเข�าศึกษาในระดับอุดมศึกษา       
(2,859 คน) มีคะแนนเฉลี่ยเท�ากับ (4.18) และตัวชี้วัดที่ 5.2 ร�อยละของนโยบาย/แผน/มาตรการ/กฎหมาย/
ระเบียบ/ข�อบังคับ นำไปใช�ประโยชน�และปฏิบัติได�จริง (ร�อยละ 100) มีคะแนนเฉลี่ยเท�ากับ (4.17) 
 7. กลยุทธ� 

    มีความเหมาะสมเฉลี่ยอยู�ในระดับมากที ่สุด (คะแนน 4.21) โดยกลยุทธ�ที่ 19 สร�างกลไกและความ
ตระหนักรู�ในด�านการป�องกันการทจุรติประพฤติมิชอบ ให�เข�มแข็งมีประสิทธิภาพ และส�งเสริมคุณธรรม จริยธรรม โดย
ยึดหลักศาสนาและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด (4.29) รองลงมาคือ กลยุทธ�ที่ 6 ส�งเสริมการ
ตระหนักถึงการป�องกันและแก�ไขป�ญหายาเสพติด มีคะแนนเฉลี่ยเท�ากับ (4.26) และกลยุทธ�ที่ 10 เสริมสร�าง
ศักยภาพอุทยานวิทยาศาสตร�และเครือข�าย เพื่อรองรับการใช�ประโยชน�จากภาคเอกชนในการพัฒนาเศรษฐกิจของ
พื้นที่ มีคะแนนเฉลี่ยเท�ากับ (4.25) 
3.4 ความเห็นต�อจุดแข็ง จุดอ�อน โอกาส และอุปสรรคของ สป.อว. 

สรุปความคิดเห็นเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดอ�อน โอกาส และอุปสรรค ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม ดังนี้ 

จุดแข็ง (S) 

1 การควบรวมหน�วยงานเป�นโอกาสที่ดีที่จะแลกเปลี่ยนองค�ความรู�และประสบการณ�จากหลากหลายสาขา 
นำไปสู�การบูรณาการเพื่อสร�างนวัตกรรมทางความคิดและต�อยอดไปจนถึงการพัฒนาศักยภาพดั้งเดิมของ
ประเทศให�เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

๒ บุคลากรในหน�วยงานมีความรู� ความสามารถ มีศักยภาพสูง ครอบคลุมพื้นที่ต�าง ๆ และมีทักษะการบูรณาการ
ที่จะช�วยขับเคลื่อนภารกิจต�างๆ ของ สป .อว.  ให�บรรลุเป�าหมาย 

๓ มีความพร�อมด�านเทคโนโลยีดิจิทัล โครงสร�างพื้นฐาน ทรัพยากรที่เอื้อต�อการวิจัยและพัฒนา 

๔ ศูนย�ระดับกระทรวง การกำหนดนโยบาย ระดับรัฐบาล การชี้นำ การสั่งการ การประสานงาน การขอความ
ร�วมมือ ศูนย�การประชาสัมพันธ�รณรงค�ต�าง ๆ 
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๕ มีการถ�ายทอดความรู�แก�ผู�ประกอบการ ชุมชน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตในแต�ละพื้นที่ให�ดีข้ึน 

๖ การผลิตกำลังคนให�สอดคล�องกับความต�องการประเทศ 

จุดอ�อน (W) 

1 ขาดพื้นฐานความเข�าใจที่ตรงกันของบุคลากรในองค�กร ซึ่งเป�นอุปสรรคในการพัฒนาศักยภาพขององค�กร 
เช�นเดียวกันกับการสื่อสารประสานงานเพื่อแลกเปลี่ยนองค�ความรู�ที่จำเป�นต�อการทำงาน ทำให�ไม�สามารถ
เรียนรู�และนำองค�ความรู�ที่จำเป�นมาปฏิบัติหน�าที่ได�ที่เท�าที่ควร 

๒ งบประมาณจำกัด ไม�ครอบคลุมพื้นที่ที่มีความต�องการ 

๓ ระบบฐานข�อมูลที่สนับสนุนการดำเนินงานไม�สมบูรณ� และระบบเครือข�ายยังไม�เสถียร ทำให�การใช�ข�อมูล หรือ
การสื่อสารระหว�างหน�วยงาน  สถาบันอุดมศึกษา และบุคคลภายนอก ไม�มีประสิทธิภาพเท�าที่ควร 

โอกาส (O) 

1 มีโอกาสแลกเปลี่ยนความรู� ความเชี่ยวชาญและประสบการณ� เพื่อนำมาพัฒนาบุคลากรภายในองค�กรและต�อ
ยอดการพัฒนาด�วยองค�ความรู�ทางวิทยาศาสตร� เทคโนโลยีและนวัตกรรม ความรู�ดังกล�าวสามารถนำมา
พัฒนาประเทศได� 

๒ การควบรวมองค�ความรู�และข�อมูลด�าน อววน.  ทำให�เห็นภาพของกระบวนการในการผลิตกำลังคนที่มี
คุณภาพออกสู�ตลาดการแข�งขัน รวมไปถึงป�จจัยที่อาจก�อให�เกิดป�ญหาและลดจำนวนของกำลังคนที่มีคุณภาพ
จากตลาดแรงงาน และนำไปส�ูป�ญหาการขาดแรงงานที่มีศักยภาพ 

๓ การเพิ่มโอกาสทางการศึกษาให�กับผู�ด�อยโอกาสได�มีสิทธิ์เข�าศึกษาต�อในระดับอุดมศึกษา 

๔ การเรียนรู�เพิ่มเติมในระบบออนไลน� 

อุปสรรค (T) 

1 การบริหารจัดการงบประมาณและเวลาเป�นสิ่งที่สำคัญต�อการพัฒนาองค�กรให�บุคลากรมีความเข�มแข็งและมี
ความสามารถพอที่จะสร�างสรรผลงานที่มีคุณภาพได�การจัดลำดับความสำคัญเพื่อจัดสรรงบประมาณ จึงเป�น
สิ่งสำคัญไม�แพ�การจัดสรรระยะเวลาและปริมาณที่เหมาะสมของบุคลากรขององค�กร 

๒ นโยบายของรัฐบาล 

๓ การเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาอย�างรวดเร็ว และความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาของไทย 

๔ การแข�งขันด�านการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมของต�างประเทศ 

  

 



 
 

[๑๓] 
 

บทท่ี 4 

บทสรุปและข�อเสนอแนะ 

4.1 บทสรุป 

 จากผลการสำรวจความคิดเห็นของผู�รบับริการและผู�มีส�วนได�ส�วนเสียเพือ่การจดัทำ (ร�าง) แผนปฏิบัติราชการ 
ของ สป.อว. ประจำป� พ.ศ. ๒๕๖๕ สรุปได�ว�า 

 1. จำนวนแบบสอบถามที่ส�งไปยังกลุ�มเป�าหมายทั้งหมด 960 ชุด มีผู�ตอบแบบสอบถามส�งกลับมาจำนวน   
259 ชุด คิดเป�นร�อยละ 26.98 เป�นเพศชาย จำนวน 99 คน และเพศหญิง จำนวน ๑60 คน คิดเป�นร�อยละ ๓๘.
22 และร�อยละ ๖๑.7๘ ตามลำดับ ส�วนใหญ�มีอายุ 31 – 40 ป� จำนวน 85 คน คิดเป�นร�อยละ 32.82 มีระดับ
การศึกษาตั้งแต�ระดับปริญญาโทขึ้นไป จำนวน 197 คน คิดเป�นร�อยละ 76.06 เป�นข�าราชการ/พนักงานราชการ/
ลูกจ�างประจำ/ลูกจ�างชั่วคราวของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ จำนวน ๑๓4 คน คิดเป�นร�อยละ 51.74 
ส�วนใหญ�ได�รับบริการหรือมีส�วนเกี่ยวข�องกับสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ ในด�านการบริหารจัดการและ 
บูรณาการขับเคลื ่อนด�านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม เช�น การจัดทำนโยบายและแผนของ
กระทรวงรวมทั ้ง การติดตามผลการดำเนินงานของหน�วยงานในสังกัด/ในกำกับ จำนวน ๒๐๕ คน คิดเป�น            
ร�อยละ ๗๙.15 
 2. ผู�ตอบแบบสอบถามมีความเห็นต�อวิสัยทัศน� มีความเหมาะสมอยู�ในระดับมากที่สุด (คะแนน 4.24) 
 3. ผู�ตอบแบบสอบถามมีความเห็นต�อพันธกิจ มีความเหมาะสมเฉลี่ยอยู�ในระดับมากที่สุด (คะแนน 4.27) 
โดยพันธกิจข�อ 7 บูรณาการงานด�านการอุดมศึกษา และด�านวิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม ร�วมกับทุกภาคส�วน 
เพื่อนำองค�ความรู�ด�านสังคมศาสตร� มนุษยศาสตร� และวิทยาศาสตร� ไปถ�ายทอดสู�กล�ุมเป�าหมายเพื่อยกระดับคุณภาพ
ชีวิตและสร�างขีดความสามารถในการแข�งขันของประเทศ มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด (4.33) 
 4. ผ ู�ตอบแบบสอบถามมีความเห็นต�อย ุทธศาสตร� ม ีความเหมาะสมเฉลี ่ยอย ู�ในระด ับมากที่สุด            
(คะแนน 4.25) โดยยุทธศาสตร�ที่ 1 การส�งเสริม พัฒนาและต�อยอดองค�ความรู�วิทยาศาสตร� เทคโนโลยี วิจัยและ
นวัตกรรม เพื่อนำไปใช�ประโยชน�ในการพัฒนาประเทศ มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด (4.32) 

 5. ผู�ตอบแบบสอบถามมีความเห็นต�อผลสัมฤทธิ์ มีความเหมาะสมเฉลี่ยอยู�ในระดับมากที่สุด (คะแนน 4.22) 
โดยผลสัมฤทธ์ิที่ 1 กล�ุมเป�าหมายได�รับการถ�ายทอดองค�ความรู� สิ่งประดิษฐ� เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการยกระดับ
คุณภาพผลิตภัณฑ�และคุณภาพชีวิต สามารถสร�างรายได�และมูลค�าเพิ่มให�แก�ประเทศ มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด (4.26) 

 6. ผ ู�ตอบแบบสอบถามมีความเห ็นต�อเป�าประสงค� มีความเหมาะสมเฉลี ่ยอยู�ในระดับมากท ี ่สุด           
(คะแนน 4.24) โดยเป�าประสงค�ที่ 6 บุคลากร สป.อว. มีคุณธรรม จริยธรรม ปลอดการทุจริต ประพฤติมิชอบ         
มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด (4.33) 



 
 

[๑๔] 
 

 7. ผู�ตอบแบบสอบถามมีความเห็นต�อตัวชี้วัด มีความเหมาะสมเฉลี่ยอย�ูในระดับมาก (คะแนน 4.07) โดย
ตัวชี ้วัดที ่ 6.1 ผลคะแนนระดับและความโปร�งใส (ITA) ในการดำเนินงานของ สป.อว. ผ�านเกณฑ�ที่กำหนด           
(86 คะแนน) มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด (4.24) 
 8. ผู�ตอบแบบสอบถามมีความเห็นต�อกลยุทธ� มีความเหมาะสมเฉลี่ยอยู�ในระดับมากที่สุด (คะแนน 4.21) 
โดยกลยุทธ�ที่ 19 สร�างกลไกและความตระหนักรู�ในด�านการป�องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ ให�เข�มแข็งมี
ประสิทธิภาพ และส�งเสริมคุณธรรม จริยธรรม โดยยึดหลักศาสนาและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มีคะแนนเฉลี่ยสูงสุด 
(4.29) 
  
4.2 ข�อเสนอแนะ 

หัวข�อ ข�อเสนอแนะ 
1. ข�อเสนอแนะเชิงนโยบายที ่ท�านคิดว�าทำให� 
สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร� 
ว ิจ ัยและนว ัตกรรม สามารถบรรล ุว ิส ัยท ัศน�            
“  เป�นหน�วยงานบูรณาการงานด�านการอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม เพื ่อยกระดับ

        ค ุณภาพช ีว ิต และสร�างข ีดความสามารถใน
การแข�งขันของประเทศ ” (เชิงนโยบาย) 
 

1) ขับเคลื่อนงานภายใต�บูรณาการศาสตร�ให�ครอบคลุมทั้ง
วิทยาศาสตร� สังคมศาสตร� มนุษยศาสตร�ร�วมกับหน�วยงาน
การศึกษา ภาคเอกชน ให�เก ิดผลงานรูปธรรมภายใต�
ป�ญหาในแต�ละบริบทพื้นที่ 
2) เป�ดกว�างให�ภาคเอกชนเข�าไปมีส�วนร�วมมากขึ้นภาครัฐ
และเอกชนม ีความเข�าใจซ ึ ่ งก ันและก ันและ เห็ น
ความสำคัญของการพัฒนาขีดความสามารถในการแข�งขัน
ของประเทศมากขึ้น และเริ่มเกิดการร�วมมือกันอย�างเป�น
รูปธรรม ซึ ่งจะเห็นผลได�ชัดเจนขึ ้นในระยะอีก 1-2 ป�
ข�างหน�า โดยขณะนี้เริ่มเห็นถึงความเปลี่ยนแปลงแนวคิด
และสื่อสารจาก opinion-based เป�น fact based และมี
การทำงานในลักษณะ execution-based มากขึ้น 
3) สร�างความตระหนักให�บุคลากรในสถาบันการศึกษามี
ความรู� มีทักษะในการดำเนินงานกิจกรรมหรือโครงการ
ต�าง ๆ แบบบูรณาการอย�างแท�จริง 
4) การพัฒนาบุคลากรภายในองค�กรให�เป�นแบบอย�างของ
การนำความรู�ด�าน อววน. มาใช�ในชีวิตประจำวัน เพื่อ
ยกระดับคุณภาพชีวิต นำไปส�ูการเพิ่มกำลังคนและเพิ่มขีด
ความสามารถของนักวิทยาศาสตร� นักวิจัย ประชาชนใน 
การพัฒนาและถ�ายทอดองค�ความรู�ด�าน อววน. ต�อไป 
5) มีการถอดบทเรียนเดิมที ่เคยทำมาก�อน แล�วปรับ 
mildset ยอมร ับความจร ิ งของการประเม ินผลเดิม   
ลดอัตตาของหน�วยงานลง รับฟ�งความต�องการของทุก
หน�วยงาน ลดการทำงานแบบ “ล�าง ขึ้น บน” แต�ให�เป�น
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หัวข�อ ข�อเสนอแนะ 
การทำงานแนวขนาน ที่ทำให�เกิดการร�วมทำงาน สร�าง
บรรยากาศของการทำงานจริง มีการประเมินผลที่แท�จริง 
มีการสร�างขวัญ/กำลังใจอย�างเป�นรูปธรรม และเป�นธรรม
จริง ความเป�นองค�กรใหม� ในบริบทเก�า ไม�ได�ตอบโจทย�
ของการทำงานที่แจ�งจริง ก็จะสร�างป�ญหาในการทำงาน
ของราชการต�อไป 
6) ควรทำหน�าที ่ในฐานะหน�วยงานกลาง บทบาทเชิง
นโยบายและติดตาม กำกับดูแลชัดเจน ไม�ต�องลงมือปฏิบตัิ
ให�หน�วยงานเฉพาะทางดำเนินงาน 
7)   ควรเน�นและผลักดันการทำงานบูรณาการอย�างแท�จรงิ
ควรวิเคราะห�เพื่อลดการทำงานและภารกิจที่ซ้ำซ�อน ของ
แต�ละหน�วยงาน 

2. ข�อเสนอแนะวิธ ีปฏิบ ัต ิในการถ�ายทอดแผน 
  กลยุทธ�สู�หน�วยปฏิบัติ อาทิ ช�องทางการเผยแพร�
การกำหนดหน�วยทีมประสานงานกลางในการ
สื่อสารกลยุทธ� (เชิงปฏิบัติ) 

1) การม ีผ ู�แทนแต�ละหน�วยงานเข�าไปม ีส�วนร�วม            
(ผ�ูที่ปฏิบัติงานจริง) 
2) การประสานงานระหว�างหน�วยงานภายในจะมี
ความสำคัญต�อการขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการของแต�ละ
  หน�วยงานให�มีความก�าวหน�า เกิดการแลกเปลี่ยนข�อมูล
จัดเก็บข�อมูล เผยแพร�ข�อมูล และถ�ายทอดความรู�ซึ่งกัน
และกัน อันจะเป�นการเสริมสร�างกระบวนการพัฒนาการ
จัดการความรู�ขององค�กรให�เก ิดขึ ้นและรวมถึงการ
จัดระบบการติดตามประเมินผลความก�าวหน�าของการดา
เนินการในทุกระดับ เพื่อเป�นข�อมูลย�อนกลับในการปรับ
แผนยุทธศาสตร�และวางแนวทางแก�ไขให�สอดคล�องกับ
สถานการณ�ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให�สามารถดำเนินการ
บรรลุเป�าประสงค�ที่กำหนดไว� 
3) ประชุมกลุ�มย�อยเพื่อถ�ายทอดแผนกลยุทธ�สู�การปฏิบัติ 
จัดทำค�ูมือการใช�แผนกลยุทธ�เพื่อสร�างการรับรู�และเข�าใจ 
จัดทำคลิปวีดีโอสรุปสาระสำคัญของแผนกลยุทธ�และการ
นำไปใช�ในการพัฒนาหน�วยงาน มีช�องทางถามตอบ -     
ข�อสงสัยในแผนกลยุทธ�ออนไลน� 
4) มีระบบการสื่อสารออนไลน� เช�นจัดทำคลิปวิดีโอสั้น
หรือ Inforgraphic สรุปส�งไปยังบุคลากรของหน�วยงาน
ต�าง ๆ 
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หัวข�อ ข�อเสนอแนะ 
5) เพ ิ ่มช�องทางเผยแพร�การถ�ายทอดแผนกลย ุทธ� 
สู�หน�วยปฏิบัติ อาทิ Facebook Fan pages สายด�วน 
สอบถามเสนอแนะตลอด 24 ชั่วโมง 

3. ข�อเสนอแนะอื่น ๆ การสร�างการมีส�วนร�วมในทุกกลุ�มเป�าหมาย โดยเฉพาะ
กล�ุมผ�ูด�อยโอกาส ทั้งนี้ การกำหนดแนวทางควรจะต�องทำ
ให�คนพิการสามารถเข�าถึงได� 
(Access to communication and technology (ACT)) 
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ภาคผนวก 
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ภาคผนวกท่ี 1 

ข�อมูลพื้นฐานของผู�ตอบแบบสอบถาม 

 

มีผู�ตอบแบบสอบถามจำนวนท้ังสิ้น 259 คน (คิดเป�นร�อยละ 26.98 ของจำนวนแบบสอบถามทั้งหมด 960 ชุด) 

ข�อมูลพื้นฐานของผ�ูตอบแบบสอบถาม 

 1. เพศ 

เพศ จำนวน (คน) ร�อยละ 
ชาย 99 38.22 
หญิง 160 61.78 
รวม 259 100.00 

 

 2. อายุ 

อาย ุ จำนวน (คน) ร�อยละ 
ต่ำกว�า 20 ป� 0 0 
20 – 30 ป� 32 12.36 
31 – 40 ป� 85 32.82 
41 – 50 ป� 64 24.71 
51 – 60 ป� 72 27.80 
60 ป�ขึ้นไป 6 2.32 

รวม 259 100.00 
 

 3. ระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา จำนวน (คน) ร�อยละ 
ปริญญาตร ี 62 23.94 

ตั้งแต�ปรญิญาโทขึ้นไป 197 76.06 
รวม 259 100.00 
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 4. อาชีพ 

อาชีพ จำนวน (คน) ร�อยละ 
ข�าราชการ  /พนักงานราชการ /ลูกจ�างประจำ /ลูกจ�าง
ชั่วคราวของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 

134 51.74 

ข�าราชการ /พนักงานราชการ /พนักงานรัฐวิสาหกิจ /
ลูกจ�างประจำ/ลูกจ�างชั่วคราวของหน�วยงานในสังกัด   

กระทรวงการอุดมศึกษาฯ 

59 22.78 

ข�าราชการ /พนักงานราชการ /พนักงานรัฐวิสาหกิจ /
นักงานพ/ลกูจ�างประจำ /ลูกจ�างชั่วคราวของหน�วยงาน

ราชการอื่น  )ยกเว�นครู/อาจารย�(  

50 19.31 

ผู�ประกอบการ /พนักงาน /ลูกจ�างของบริษัทเอกชน  4 1.54 
นักวิชาการ /ครู/อาจารย� ภาครัฐและภาคเอกชน  12 4.63 
ผู�ประกอบการวิสาหกิจชุมชน/Startup/SME 0 0 

รวม 259 100.00 
 

 5. งานที่ได�รับบริการหรือมีส�วนเกี่ยวข�องกับ สป.อว. 

งานที่ได�รับบริการหรือมีส�วนเก่ียวข�องกับ สป .อว .  จำนวน (คน) ร�อยละ 
1. การบริหารจัดการและบรูณาการขับเคลื่อนด�านการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม เช�น การจัดทำนโยบายและแผน
ของกระทรวง รวมทั้งการติดตามผลการดำเนินงานของหน�วยงาน
ในสังกัด/ในกำกบั 

205 79.15 

2. การเชื่อมโยงภาคส�วนด�านการศึกษา เช�น การผลิตครูเพือ่
พัฒนาท�องถิ่น 

59 22.78 

3. การขยายโอกาสทางการศึกษา เช�น การพฒันาการศึกษาใน
เขตพัฒนาพเิศษเฉพาะกจิจงัหวัดชายแดนภาคใต� 

49 18.92 

4. การพัฒนากำลงัคนด�านการอุดมศกึษา วิทยาศาสตร� วิจัยและ
นวัตกรรม เช�น การสนับสนุนนักเรียนทุนรัฐบาลทางด�าน
วิทยาศาสตร�และเทคโนโลย ี

80 30.89 

5. การเร�งรัดจัดการศึกษา เช�น การผลิตบัณฑิตพันธุ�ใหม� 59 22.78 
6. การพัฒนาศักยภาพนักวจิัยในสถาบันอุดมศึกษา เช�น การ
สนับสนุนทุนพฒันาศักยภาพในการทำงานของอาจารย�รุ�นใหม� 
อาจารย�รุ�นกลาง วุฒิเมธีวิจัยอาวุโส และศาสตราจารย�วิจัยดเีด�น 

70 27.03 
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งานที่ได�รับบริการหรือมีส�วนเก่ียวข�องกับ สป .อว .  จำนวน (คน) ร�อยละ 
7. การส�งเสรมิให�เกิดความตระหนักและสนบัสนุนการสร�างองค�
ความรู�ด�านวิทยาศาสตร� เทคโนโลยีและนวัตกรรม เช�น การเข�า
ร�วมกิจกรรมด�านวิทยาศาสตร� เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

83 32.05 

8. การถ�ายทอดเทคโนโลยทีี่ตอบสนองความต�องการของ
กล�ุมเป�าหมาย เช�น คลินิกเทคโนโลย ี

100 38.61 

9. การส�งเสรมิการใช�ประโยชน�อทุยานวิทยาศาสตร�ภูมิภาค 70 27.03 
10. การส�งเสรมิธุรกจินวัตกรรมใหม� (Innovation Startup) 65 25.10 
11. อื่นๆ เช�น การเสนอเรื่องเพื่อขอความเห็นชอบจาก รมว .อว.  15 5.79 
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ภาคผนวกท่ี 2 

ความคิดเห็นต�อวิสัยทัศน� พันธกิจ และกรอบแผนกลยุทธ�ของ สป.อว.  
 
2.1 ความคิดเห็นต�อวิสัยทัศน� สป.อว.  

วิสัยทัศน� สป. ระดับความเหมาะสมเฉลี่ย 

“ เป�นหน�วยงานบูรณาการงานด�านการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม )อววน (.เพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิต และสร�างขีดความสามารถในการแข�งขัน
ของประเทศ  ” 

4.24 

 

2.2 ความคิดเห็นต�อพันธกิจ สป.อว. 

พันธกิจ สป.อว. ระดับความเหมาะสมเฉลี่ย 

1. สนับสนุนการขับเคลื ่อนการปฏิรูปการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร� วิจัยและ
นวัตกรรม อย�างต�อเนื่อง 

4.26 

2. กำกับและเร�งรัดการปฏิบัติราชการของส�วนราชการในกระทรวงให�เป�นไปตาม
ยุทธศาสตร�ชาติ แผนแม�บท แผนด�านการอุดมศึกษา แผนด�านวิทยาศาสตร� วิจัย
และนวัตกรรมของประเทศ และแผนอื่นๆ 

4.27 

3. ส�งเสริมการศึกษาระดับอุดมศึกษา และจัดทำข�อเสนอนโยบายและแผนด�าน
การอุดมศึกษา เพื่อผลิต พัฒนากำลังคนของประเทศ และจัดการศึกษาตลอดชีวิต 

4.31 

4. จ ัดทำมาตรฐานการอ ุดมศึกษา และการประก ันค ุณภาพการศ ึกษา
ระดับอุดมศึกษา 

4.23 

5. จัดทำฐานข�อมูลการอุดมศึกษา รวมทั้งวิเคราะห�และสังเคราะห� ข�อมูลดังกล�าว 
เพื่อให�สามารถนำมาใช�เป�นข�อมูลในการพัฒนาการอุดมศึกษา 

4.21 

6. สนับสนุนการกำกับ ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลตามนโยบายด�านการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม และมาตรฐานการอุดมศึกษา 

4.26 

7. บูรณการงานด�านการอุดมศึกษา และด�านวิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม 
ร�วมกับทุกภาคส�วน เพื ่อนำองค�ความรู�ด�านสังคมศาสตร� มนุษยศาสตร�และ
วิทยาศาสตร� ไปถ�ายทอดสู�กลุ�มเป�าหมาย เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและสร�างขีด
ความสามารถในการแข�งขันของประเทศ 

4.33 

8. ส�งเสริมการใช�ประโยชน�อุทยานวิทยาศาสตร�ภูมิภาค เพื่อผลักดัน บ�มเพาะและ
สร�างความเข�มแข็งทางธุรกิจให�ผู�ประกอบการและชุมชน 

4.29 

เฉลี่ย 4.27 
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2.3 ความคิดเห็นต�อยุทธศาสตร� สป.อว. 

ยุทธศาสตร� สป.อว. ระดับความเหมาะสมเฉลี่ย 

1. การส�งเสริม พัฒนาและต�อยอดองค�ความรู�
วิทยาศาสตร� เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม เพื่อ
นำไปใช�ประโยชน�ในการพัฒนาประเทศ 

4.32 

2. การส�งเสริมการผลิตและพัฒนากำลังคน อววน. 
ให�สอดคล�องกับความต�องการของประเทศ 

4.25 

3. การสร�างและพัฒนาระบบนิเวศให�เอื้อต�อการ
พัฒนา อววน. 

4.20 

4. การข ับเคล ื ่อนบ ูรณาการ อววน. อย�างมี
ประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 

4.24 

เฉลี่ย 4.25 

 
2.4 ความคิดเห็นต�อผลสัมฤทธิ์ สป.อว. 

ผลสัมฤทธิ์ สป.อว. ระดับความเหมาะสมเฉลี่ย 

1. กล ุ�มเป�าหมายได�ร ับการถ�ายทอดองค�ความรู� 
สิ่งประดิษฐ� เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการยกระดับ
คุณภาพผลิตภัณฑ�และคุณภาพชีวิตสามารถสร�างรายได�
และมูลค�าเพิ่มให�แก�ประเทศ 

4.26 

2. กำลังคนทุกช�วงวัยมีทักษะ สมรรถนะ สามารถ
ปฏิบัติงานและพัฒนาตนเองอย�างต�อเนื่องตลอดชีวิต 

4.21 

3. มีระบบนิเวศทางด�าน อววน. ที่มีความพร�อมรองรับ
การพัฒนาประเทศเชิงพื้นที่ที่ตอบโจทย�ยุทธศาสตร�ชาต ิ

4.20 

4. สป.อว. มีเอกภาพ ประสิทธิภาพ และธรรมาภิบาล 
สามารถบริหารจัดการและประสานเช ื ่อมโยงกับ
หน�วยงานทั้งในและต�างประเทศ 

4.20 

เฉลี่ย 4.22 
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2.5 ความคิดเห็นต�อเป�าประสงค� สป.อว. 

เป�าประสงค� สป.อว. ระดับความเหมาะสมเฉลี่ย 

1. ชุมชนและผู�ประกอบการได�รับการยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ�และ
คุณภาพชีวิตด�วยวิทยาศาสตร�  เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม 

4.25 

2. กำลังคนด�าน อววน.  มีคุณภาพ ความรู�และทักษะที่เป�นความต�องการ
ของตลาดแรงงานตอบสนองต�อการพัฒนาประเทศ 

4.21 

3. ผู�เรียนได�รับโอกาสทางการศึกษาและมีภูมิค�ุมกันในการดำเนินชีวิต 4.19 

4. โครงสร�างพื้นฐาน อววน. และระบบเทคโนโลยีดิจิทัลทางการศึกษาเพือ่
เพิ่มขีดความสามารถในการแข�งขันให�กับประเทศ 

4.25 

5. สป.อว. ม ีกลไกการขับเคลื ่อนการดำเน ินงานด�าน อววน. ที ่มี
ประสิทธิภาพ สามารถเสริมสร�างศักยภาพให�กับกลุ�มเป�าหมาย 

4.22 

6. บุคลากร สป.อว. มีคุณธรรมจริยธรรม ปลอดการทุจริต ประพฤติมิชอบ 4.33 

เฉลี่ย 4.24 
 
2.6 ความคิดเห็นต�อตัวชี้วัดเป�าประสงค� สป.อว. 

ตัวชี้วัดเป�าประสงค� สป.อว. ระดับความเหมาะสมเฉลี่ย 

1.1 จำนวนผู�ประกอบการ/ชุมชนที ่ได�ร ับการพัฒนาศักยภาพการผลิต 
ผลิตภัณฑ�ให�ตรงตามความต�องการของตลาด (180 ราย) 

4.06 

1.2 จำนวนเกษตรกรที่ได�รับการถ�ายทอดนวัตกรรมการผลิตมีรายได�เพิ่มขึ้น 
(300 ราย) 

4.00 

1.3 มูลค�าผลที ่กระทบต�อเศรษฐกิจและสังคมที ่ผู�ประกอบการ/ชุมชนนำ
ผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช�ประโยชน� (515.92 ล�านบาท) 

4.05 

1.4 จำนวนผู�เข�ารับการถ�ายทอดเทคโนโลยีและองค�ความรู�เพื่อเพิ่มศักยภาพ
กล�ุมเป�าหมาย (14,600 ราย) 

4.05 

1.5 จำนวนสถานประกอบการ/ชุมชนที่ใช�ผลงานวิจัยและพัฒนาไปเพิ่มมูลค�า 
ลดรายจ�ายเพิ่มรายได� (86 ราย) 

4.01 

1.6 จำนวนผู�ประกอบการที ่ใช�ประโยชน�จากอุทยานวิทยาศาสตร�มีขีด
ความสามารถทางเทคโนโลยีและการทำวิจัยเพิ่มขึ้น (42 ราย) 

4.00 

1.7 จำนวนผู�ประกอบการที ่เกิดขึ ้นใหม� (Startup companies & Spin off 
companies) (75 ราย) 

4.02 
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ตัวชี้วัดเป�าประสงค� สป.อว. ระดับความเหมาะสมเฉลี่ย 

2.1 นักศึกษาทุนโครงการผลิตครูเพื ่อพัฒนาท�องถิ ่นสามารถบรรจุเข�ารับ
ราชการในสถานศึกษาตามโครงการที่กำหนด (4,108 คน) 

4.12 

2.2 จำนวนผู�ได�รับการสนับสนุนหรือพัฒนาศักยภาพในสาขาวิชาที่จำเป�นหรือ
มีส�วนช�วยในการเพิ่มขีดความสามารถในการแข�งขันของประเทศ (838 คน) 

4.09 

2.3 จำนวนบัณฑิตพันธุ�ใหม�ที่มีศักยภาพ ความพร�อม มีสมรรถนะและทักษะที่
สามารถตอบโจทย�อุตสาหกรรม (4,303 คน) 

4.11 

2.4 จำนวนบุคลากรด�านการวิจัยและพัฒนา (3,488 คน) 4.05 

2.5 ร�อยละของนักเรียนในโครงการสนับสนุนการจัดตั้งห�องเรียนวิทยาศาสตร�
ในโรงเรียน โดยการกำกับดูแลของมหาวิทยาลัย เข�าศึกษาต�อในคณะวิชาที่
เกี่ยวข�องด�านวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี (ร�อยละ 87) 

4.08 

2.6 จำนวนผลงาน/โครงการที่มีการทำงานร�วมกันของนักเรียนทุนรัฐบาล วท. 
(15 โครงการ) 

4.03 

2.7 จำนวนนักศึกษาที่เข�าร�วมโครงการยุวชนอาสาในการร�วมพัฒนาชุมชน 
(500 คน) 

4.00 

2.8 จำนวนผู�ที่ผ�านการเสริมสร�างทักษะการทำงานในอนาคตโดยใช�ความรู�ใน
สถาบันอุดมศึกษาเป�นฐาน (4,000 คน) 

4.06 

2.9 จำนวนเด็กและเยาวชนที่เกิดความเข�าใจและทักษะพื้นฐานด�าน AI 
(400,000 คน) 

4.08 

3.1 จำนวนผ ู�ด�อยโอกาสท ี ่ ได�ร ับการสนับสน ุนท ุนเพ ื ่อเข�าศ ึกษาใน
ระดับอุดมศึกษา (5,340 คน) 

4.18 

3.2 จำนวนนิสิตนักศึกษา บุคลากรที่เข�าร�วมกิจกรรมได�รับการสร�างภูมิค�ุมกัน
และป�องกันยาเสพติด (40,000 คน) 

4.02 

4.1 จำนวนสถาบันการศึกษา/วิทยาเขต/ศูนย� ที่ได�รับบริการเครือข�าย
เทคโนโลยีดิจิทัล (10,702 แห�ง) 

4.15 

4.2 ร�อยละความสำเร็จของการก�อสร�างโครงสร�างพื ้นฐานด�าน อววน.      
(ร�อยละ 44) 

4.02 

4.3 จำนวนผ�ูเข�าใช�บริการการเรียนรู�รายวิชาจาก Thai-MOOC (5,000 คน) 4.03 

4.4 จำนวนฐานข�อมูลอิเล็กทรอนิกส�ที่ให�บริการ (9 ฐาน) 4.01 

4.5 จำนวนของชุดข�อมูลที่มีการเชื่อมโยงส�งข�อมูลผ�านระบบ (3 ชุดข�อมูล) 3.97 

4.6 ระบบการวางแผนเพื่อการศึกษาต�อระดับอุดมศึกษา (1 ระบบ) 4.02 



 
 

[๒๕] 
 

ตัวชี้วัดเป�าประสงค� สป.อว. ระดับความเหมาะสมเฉลี่ย 

5.1 จำนวนแผนงาน/โครงการด�านวิทยาศาสตร� เทคโนโลยีและนวัตกรรม     
ที่บรรจุในแผนพัฒนาระดับพื้นที่ (10 โครงการ) 

4.03 

5.2 ร�อยละของนโยบาย/แผน/มาตรการ/กฎหมาย/ระเบียบ/ข�อบังคับ 
นำไปใช�ประโยชน�และปฏิบัติได�จริง (ร�อยละ 100) 

4.17 

5.3 จำนวนมาตรฐานคุณวุฒิสาขาวิชาหรือมาตรฐานที่เกี่ยวข�องที่ได�รับความ
เห็นชอบจาก คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา (1 มาตรฐาน) 

4.05 

5.4 ร�อยละของสถาบันอุดมศึกษาที่มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในที่ได�มาตรฐาน (ร�อยละ 75) 

4.09 

5.5 จำนวนเรื่องที่เกิดจากการสร�างความร�วมมือด�านวิทยาศาสตร� วิจัยและ
นวัตกรรม ระหว�างประเทศ (10 เรื่อง) 

4.05 

5.6 จำนวนเครือข�ายความร�วมมือ ระหว�างประเทศ (23 ประเทศ) 4.09 

5.7 ร�อยละความสำเร็จของโครงการหรือแผนงาน ที่สามารถพัฒนาศักยภาพ
ด�าน อววน. ของกลุ�มเป�าหมาย (ร�อยละ 80) 

4.16 

6.1 ผลคะแนนระดับคุณธรรมและความโปร�งใส (ITA) ในการดำเนินงานของ 
สป.อว. ผ�านเกณฑ�ที่กำหนด (86 คะแนน) 

4.24 

เฉลี่ย 4.07 

 
2.7 ความคิดเห็นต�อกลยุทธ� สป.อว. 

กลยุทธ� สป.อว. ระดับความเหมาะสมเฉลี่ย 

1. ส�งเสริมธุรกิจนวัตกรรมใหม� 4.24 

2. ส�งเสริมและสนับสนุนผู�ประกอบการ/ชุมชน เพิ่มมูลค�าการผลิตและการ
บริการด�วย อววน. และสร�างเสริมคุณภาพชีวิต 

4.25 

3. พัฒนาผลิตภัณฑ� OTOP ด�วย อววน. 4.20 

4. สนับสนุนและเสริมสร�างศักยภาพกำลังคน อววน. เพื่อตอบสนองต�อ
ความต�องการของประเทศ 

4.22 

5. ส�งเสริมการพัฒนาทักษะและความรู� ความสามารถของผู�เรียนเพื่อ
ตอบสนองต�อ ความต�องการของตลาดแรงงานที่สอดคล�องกับความต�องการ
ของประเทศ 

4.22 



 
 

[๒๖] 
 

กลยุทธ� สป.อว. ระดับความเหมาะสมเฉลี่ย 

6. เพิ่มโอกาสการเข�าถึงการศึกษาระดับอุดมศึกษาสำหรับผู�ด�อยโอกาส 
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในพื้นที่ 

4.26 

7. ส�งเสริมการตระหนักถึงการป�องกันและแก�ไขป�ญหายาเสพติด 4.10 

8. พัฒนาและเพิ ่มประสิทธิภาพระบบเครือข�ายเทคโนโลยีดิจัล เพื่อ
ประโยชน�ด�านการศึกษาและวิจัยร�วมกัน 

4.21 

9. พัฒนาระบบการเรยีนการสอนออนไลน� เพื่อส�งเสรมิการเข�าถึงการศกึษา 
และการเรียนรู�ตลอดชีวิต 

4.25 

10. พัฒนาระบบฐานข�อมูลสารสนเทศอุดมศึกษา เพื่อการพัฒนาคุณภาพ
การอุดมศึกษา 

4.26 

11. เสริมสร�างศักยภาพอุทยานวิทยาศาสตร�และเครือข�ายเพื่อรองรับการ
ใช�ประโยชน�จากภาคเอกชนในการพัฒนาเศรษฐกิจของพื้นที่ 

4.18 

12. เสริมสร�างศักยภาพเทคโนธานี เพื่อรองรับการพัฒนาวิทยาศาสตร�และ
เทคโนโลยี 

4.14 

13. พัฒนากลไกการบริหารจัดการเพื่อการประสานเชื่อมโยงที่มีเอกภาพ
กับหน�วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนที่สอดคล�องกับสถานการณ�อย�างมีพลวัต 

4.16 

14. พัฒนาระบบสารสนเทศและฐานข�อมูลเพื่อใช�ในการบริหาร และเป�น
ช�องทางการเข�าถึงแหล�งข�อมูลและงานบริการด�าน อววน. ของกระทรวง 

4.20 

15. ส�งเสริมและผลักดันการใช�ประโยชน�จากความร�วมมือ/เครือข�าย
ระหว�างประเทศด�าน อววน. 

4.24 

16. ส�งเสริมให�กล�ุมเป�าหมายมีส�วนร�วมในกิจกรรมด�าน อววน. ครอบคลุม
ทุกภูมิภาค เพื่อให�เกิดทัศนคติและความตระหนักด�าน อววน. 

4.20 

17. เสริมสร�างความรู�ด�าน อววน. เพื่อการเรียนร�ูของกลุ�มเป�าหมาย 4.22 

18. สนับสนุนการดำเนินงานด�าน อววน. ตามแนวทางพระราชดำริลงสู�
เป�าหมาย 

4.24 

19. สร�างกลไกและความตระหนักรู�ในด�านการป�องกันการทุจรติประพฤตมิ
ชอบ ให�เข�มแข็งมีประสิทธิภาพ และส�งเสริมคุณธรรม จริยธรรม โดยยึด
หลักศาสนาและปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให�เข�มแข็งมีประสิทธิภาพ และ
ส�งเสริมคุณธรรม จริยธรรม โดยยึดหลักศาสนาและปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

4.29 

เฉลี่ย 4.21 



 
 

[๒๗] 
 

ภาคผนวกท่ี 3 

ความคิดเห็นเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดอ�อน โอกาส และอุปสรรคของ สป.อว. 
 

จุดแข็ง (S) 

1 การควบรวบหน�วยงานเป�นโอกาสที่ดีที่จะแลกเปลี่ยนองค�ความรู�และประสบการณ�จากหลากหลายสาขา 
นำไปสู�การบูรณาการเพื่อสร�างนวัตกรรมทางความคิดและต�อยอดไปจนถึงการพัฒนาศักยภาพดั้งเดิมของ
ประเทศให�เกิดประสิทธิผลสูงสุด 

๒ บุคลากรในหน�วยงานมีความรู� ความสามารถ มีศักยภาพสูง ครอบคลุมพื้นที่ต�างๆ และมีทักษะการบูรณาการ
ที่จะช�วยขับเคลื่อนภารกิจต�างๆของ สป.อว. ให�บรรลุเป�าหมาย 

๓ มีความพร�อมด�านเทคโนโลยี โครงสร�างพื้นฐาน ทรัพยากรที่เอื้อต�อการวิจัยและพัฒนา 

๔ ศูนย�ระดับกระทรวง การกำหนดนโยบาย ระดับรัฐบาล การชี้นำ การสั่งการ การประสานงาน การขอความ
ร�วมมือ ศูนย�การประชาสัมพันธ�รณรงค�ต�างๆ 

จุดอ�อน (W) 

1 ขาดพื้นฐานความเข�าใจที่ตรงกันของบุคลากรในองค�กร ซึ่งเป�นอุปสรรคในการพัฒนาศักยภาพขององค�กร 
เช�นเดียวกันกับการสื่อสารประสานงานเพื่อแลกเปลี่ยนองค�ความรู�ที่จำเป�นต�อการทำงาน ทำให�ไม�สามารถ
เรียนรู�และนำองค�ความรู�ที่จำเป�นมาปฏิบัติหน�าที่ได�ที่เท�าที่ควร 

๒ งบประมาณจำกัด ไม�ครอบคลุมพื้นที่ที่มีความต�องการ 

๓ ระบบฐานข�อมูลที่สนับสนุนการดำเนินงานไม�สมบูรณ� และระบบเครือข�ายยังไม�เสถียร ทำให�การใช�ข�อมูล, 
หรือการสื่อสารระหว�างหน�วยงาน สถาบันอุดมศึกษา และบุคคลภายนอก ไม�มีประสิทธิภาพเท�าที่ควร 

โอกาส (O) 

1 มีโอกาสแลกเปลี่ยนความรู� ความเชี่ยวชาญและประสบการณ� เพื่อนำมาพัฒนาบุคลากรภายในองค�กรและต�อ
ยอดการพัฒนาด�วยองค�ความรู�ทางวิทยาศาสตร� เทคโนโลยีและนวัตกรรม ความรู�ดังกล�าวสามารถนำมา
พัฒนาประเทศได� 

๒ การควบรวมองค�ความรู�และข�อมูลด�าน อววนทำให�เห็นภาพของกระบวน .การในการผลิตกำลังคนที่มี
คุณภาพออกสู�ตลาดการแข�งขัน รวมไปถึงป�จจัยที่อาจก�อให�เกิดป�ญหาและลดจำนวนของกำลังคนทีม่ีคุณภาพ
จากตลาดแรงงาน และนำไปส�ูป�ญหาการขาดแรงงานที่มีศักยภาพ 



 
 

[๒๘] 
 

อุปสรรค (T) 

1 การบริหารจัดการงบประมาณและเวลาเป�นสิ่งที่สำคัญต�อการพัฒนาองค�กรให�บุคลากรมีความเข�มแข็งและมี
ความสามารถพอที่จะสร�างสรรผลงานที่มีคุณภาพได�การจัดลำดับความสำคัญเพื่อจัดสรรงบประมาณ จึงเป�น
สิ่งสำคัญไม�แพ�การจัดสรรระยะเวลาและปริมาณที่เหมาะสมของบุคลากรขององค�กร 

๒ นโยบายของรัฐบาล 

๓ การเปลี่ยนแปลงของระบบการศึกษาอย�างรวดเร็ว และความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาของไทย 

๔ การแข�งขันด�านการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมของต�างประเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

[๒๙] 
 

ภาคผนวกท่ี 4 

ข�อเสนอแนะเก่ียวกับวิสัยทัศน� พันธกิจ และกรอบแผนกลยุทธ� สป.อว. 
 

ประเด็นการพิจารณา ข�อเสนอแนะในการปรับปรุงแก�ไข  /เพิ่มเติม  

1. วิสัยทัศน� 
“ เป�นหน�วยงานบูรณาการงานด�านการอุดมศึกษา 
ว ิทยาศาสตร� ว ิจ ัยและนวัตกรรม (อววน.) เพื่อ

และสร�างขีดความสามารถในยกระดับคุณภาพชีวิต 
การแข�งขันของประเทศ ” 

 
1) ตัดคำว�าเป�นหน�วยงานออก “ บูรณาการงานด�าน
การอ ุดมศึกษา ว ิทยาศาสตร� ว ิจ ัยและนวัตกรรม       
(อววน.)เพ ื ่อยกระด ับค ุณภาพชีว ิต และสร�างขีด
ความสามารถในการแข�งขันของประเทศ ” 
2) เปลี่ยน “ ขันและสร�างขีดความสามารถในการแข�ง
ของประเทศ” เป�น “และช�วยเพิ่มขีดความสามารถใน
การแข�งขันของประเทศ”  

3) ควรกระชับและบ�งบอกถึงภารกิจที่ชัดเจน และควร
เป�นหน�วยงานหลักในการดำเนินงานมากกว�าการ 
บูรณาการ 

2. พันธกิจ 
พันธกิจข�อที่ 1 สนับสนุนการขับเคลื่อนการปฏิรูป
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม อย�าง
ต�อเนื่อง 
 

 
1) พันธกิจข�อที่ 1 ควรเปลี่ยนเป�นกำหนดทิศทางการ
พัฒนาด�านอุดมศึกษา วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม
อย�างต�อเนื่อง 
2) พันธกิจข�อที่ 1 เนื ่องจากคำว�าปฏิรูป คือหนึ ่งใน
ภารกิจของการขับเคลื่อน ควรพูดรวมๆ มากกว�า เป�น   
“ สนับสนุนการขับเคลื ่อนภารกิจด�านอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม อย�างต�อเนื่อง ” 

พันธกิจข�อที่ 2 กำกับและเร�งรัดการปฏิบัติราชการ
ของส�วนราชการในกระทรวงให�เป�นไปตามยุทธศาสตร�
ชาติ แผนแม�บท แผนด�านการอุดมศึกษา แผนด�าน
วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ และ
แผนอื่น ๆ 
 

3) พันธกิจข�อที่ 2 ควรปรับเป�น “กำกับและเร�งรัดการ 
รในกระทรวงให�เป�นไปตามยุทธศาสตร�ปฏิบัติราชกา

ชาติ แผ�นแม�บท แผนด�านการอุดมศึกษา แผนด�าน
วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ และ
แผนอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวข�อง” 
 



 
 

[๓๐] 
 

ประเด็นการพิจารณา ข�อเสนอแนะในการปรับปรุงแก�ไข  /เพิ่มเติม  

พันธกิจข�อที่ 3 ส�งเสริมการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
และจ ัดทำข�อเสนอนโยบายและแผนด�านการ
อุดมศึกษา เพื่อผลิต พัฒนากำลังคนของประเทศ และ
จัดการศึกษาตลอดชีวิต 
 

4) พันธกิจข�อที ่ 3 ควรปรับเป�น “จัดทำข�อเสนอ
นโยบายและแผนด�านการอุดมศึกษา เพื่อสร�างและ
พัฒนากำล ังคนส ู�การเร ียนร ู�ตลอดช ีว ิต” หรือ 
“ ส�งเสริมและจัดทำข�อเสนอนโยบายและแผนด�าน  

พื่อผลิตและพัฒนากำลังคนการอุดมศึกษาทุกระบบเ  
ของประเทศ” 
5) พันธกิจข�อที่ 3 คำว�า จัดการศึกษาตลอดชีวิต เป�น
หน�าที่ของ สป .อว .หรือไม� เนื่องจากการใช�คำนี้หมายถงึ
ตั้งแต�อนุบาลจนถึงอุดมศึกษาฯ ซึ่งเกินขอบเขตความ
รับผิดชอบ 

พันธกิจข�อที่ 4 จัดทำมาตรฐานการอุดมศึกษา และ
การประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

ไม�มีข�อเสนอแนะในการปรับปรุงแก�ไขหรือเพิ่มเติม 

พันธกิจข�อที ่ 5 จ ัดทำฐานข�อมูลการอุดมศึกษา 
รวมทั ้งวิเคราะห�และสังเคราะห� ข�อมูลดังกล�าว  
เพื ่อให�สามารถนำมาใช�เป�นข�อมูลในการพ ัฒนา     
การอุดมศึกษา 

6) พันธกิจข�อที่ 5 ควรปรับเป�น “ จัดทำฐานข�อมูล  
ด�านการอุดมศึกษา และด�านวิทยาศาสตร� วิจัยและ

การพัฒนาช�ในนวัตกรรม พร�อมสังเคราะห�ข�อมูลเพื่อใ  
ด�านการอุดมศึกษา และด�านวิทยาศาสตร� วิจัยและ
นวัตกรรม” 

พันธกิจข�อที ่ 6 สนับสนุนการกำกับ ตรวจสอบ 
ต ิ ด ต า ม แ ล ะ ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ต า ม น โ ย บ า ย ด�าน                
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม และ
มาตรฐานการอุดมศึกษา 

7) พันธกิจข�อที่ 6 ควรปรับเป�น “ กำกับ ตรวจสอบ  
ต ิ ดตามและประ เม ินผลด�านกา รอ ุ ดมศ ึ ก ษา 
วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม และมาตรฐานการ
อุดมศึกษา” 

พันธกิจข�อที ่ 7 บูรณการงานด�านการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม ร�วมกับทุกภาคส�วน 
เพื ่อนำองค�ความรู�ด�านสังคมศาสตร� มนุษยศาสตร� 
และว ิทยาศาสตร� ไปถ�ายทอดส ู�กล ุ�มเป�าหมาย               
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและสร�างขีดความสามารถ
ในการแข�งขันของประเทศ 

8) พันธกิจข�อที่ 7 ควรปรับเป�น “บูรณการองค�ความร�ู
ด�านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม 
กับทุกภาคส�วน เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตและเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข�งขันของประเทศ” 

พันธกิจข�อที่ 8 ส�งเสริมการใช�ประโยชน�อุทยาน
วิทยาศาสตร�ภูม ิภาค เพื ่อผล ักดัน บ�มเพาะและ    
สร�างความเข�มแข็งทางธุรกิจให�ผู�ประกอบการและ
ชุมชน 

9) พันธกิจข�อที่ 8 ควรปรับเป�น “ส�งเสริมและสนับสนนุ
การใช�ประโยชน�อุทยานวิทยาศาสตร�ภูมิภาค เพื่อ
ผลักดัน บ�มเพาะและสร�างความเข�มแข็งทางธุรกิจให�
ผู�ประกอบการและชุมชน” 



 
 

[๓๑] 
 

ประเด็นการพิจารณา ข�อเสนอแนะในการปรับปรุงแก�ไข  /เพิ่มเติม  

3. ประเด็นยุทธศาสตร� 
ประเด็นยุทธศาสตร�ที่ 1 การส�งเสริม พัฒนาและ                                     
ต�อยอดองค�ความรู�วิทยาศาสตร� เทคโนโลยี วิจัยและ
นวัตกรรม เพ ื ่อนำไปใช�ประโยชน�ในการพ ัฒนา
ประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร�ที่ 2 การส�งเสริมการผลิตและ
พัฒนากำลังคน อววน  .ให�สอดคล�องกับความต�องการ
ของประเทศ 
ประเด็นยุทธศาสตร�ที่ 3 การสร�างและพัฒนาระบบ
นิเวศให�เอื้อต�อการพัฒนา อววน. 
ประเด็นยุทธศาสตร�ที่ 4 การขับเคลื ่อนบูรณาการ    
อววน .อย�างมีประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 

 
ไม�มีข�อเสนอแนะในการปรับปรุงแก�ไขหรือเพิ่มเติม 

4. ผลสัมฤทธิ์ 
ผลสัมฤทธิ ์ที ่ 1 กลุ�มเป�าหมายได�รับการถ�ายทอด   
องค�ความรู� สิ่งประดิษฐ� เทคโนโลยีและนวัตกรรมใน    
การยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ�และคุณภาพชีวิต
สามารถสร�างรายได�และมูลค�าเพิ่มให�แก�ประเทศ 
ผลสัมฤทธิ์ท่ี 2 กำลังคนทุกช�วงวัยมีทักษะ สมรรถนะ 
สามารถปฏิบัติงานและพัฒนาตนเองอย�างต�อเนื่อง
ตลอดชีวิต 
ผลสัมฤทธิ์ที ่ 3 มีระบบนิเวศทางด�าน อววน  .ที ่มี  
ความพร�อมรองรับการพัฒนาประเทศเชิงพื ้นที ่ที่   
ตอบโจทย�ยุทธศาสตร�ชาติ 
ผลสัมฤทธิ์ท่ี 4 สป .อว .ประสิทธิภาพ และมีเอกภาพ  
ธรรมาภิบาล สามารถบริหารจัดการและประสาน
เชื่อมโยงกับหน�วยงานทั้งในและต�างประเทศ 

 
ไม�มีข�อเสนอแนะในการปรับปรุงแก�ไขหรือเพิ่มเติม 

 

 
 
 
 



 
 

[๓๒] 
 

ภาคผนวกท่ี 5 

ข�อเสนอแนะ 
 

หัวข�อ ข�อเสนอแนะ 
1. ข�อเสนอแนะเชิงนโยบายที ่ท�านคิดว�าทำให� 
สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร� 
ว ิจ ัยและนว ัตกรรม สามารถบรรล ุว ิส ัยท ัศน�      
“  เป�นหน�วยงานบูรณาการงานด�านการอุดมศึกษา
วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม เพื ่อยกระดับ

        ค ุณภาพช ีว ิต และสร�างข ีดความสามารถใน
การแข�งขันของประเทศ” (เชิงนโยบาย) 
 

1) ขับเคลื่อนงานภายใต�บูรณาการศาสตร�ให�ครอบคลุมทั้ง
วิทยาศาสตร� สังคมศาสตร� มนุษยศาสตร�ร�วมกับหน�วยงาน
การศึกษา ภาคเอกชน ให�เก ิดผลงานรูปธรรมภายใต�
ป�ญหาในแต�ละบริบทพื้นที่ 
2) เป�ดกว�างให�ภาคเอกชนเข�าไปมีส�วนร�วมมากขึ้นภาครัฐ
และเอกชนม ีความเข�าใจซ ึ ่ งก ันและก ันและ เห็ น
ความสำคัญของการพัฒนาขีดความสามารถในการแข�งขัน
ของประเทศมากขึ้น และเริ่มเกิดการร�วมมือกันอย�างเป�น
รูปธรรม ซึ ่งจะเห็นผลได�ชัดเจนขึ ้นในระยะอีก 1-2 ป�
ข�างหน�า โดยขณะนี้เริ่มเห็นถึงความเปลี่ยนแปลงแนวคิด
และสื่อสารจาก opinion-based เป�น fact based และมี
การทำงานในลักษณะ execution-based มากขึ้น 
3) สร�างความตระหนักให�บุคลากรในสถาบันการศึกษามี
ความรู� มีทักษะในการดำเนินงานกิจกรรมหรือโครงการ
ต�างๆ แบบบูรณาการอย�างแท�จริง 
4) การพัฒนาบุคลากรภายในองค�กรให�เป�นแบบอย�างของ
การนำความรู�ด�าน อววน. มาใช�ในชีวิตประจำวัน เพื่อ
ยกระดับคุณภาพชีวิต นำไปส�ูการเพิ่มกำลังคนและเพิ่มขีด
ความสามารถของนักวิทยาศาสตร� นักวิจัย ประชาชน
ใน        การพัฒนาและถ�ายทอดองค�ความรู�ด�าน อววน. 
ต�อไป 
5) มีการถอดบทเรียนเดิมที ่เคยทำมาก�อน แล�วปรับ 
mildset ยอมร ับความจร ิ งของการประเม ินผลเดิม        
ลดอัตตาของหน�วยงานลง รับฟ�งความต�องการของทุก
หน�วยงาน ลดการทำงานแบบ “ล�าง ขึ้น บน” แต�ให�เป�น
การทำงานแนวขนาน ที่ทำให�เกิดการร�วมทำงาน สร�าง
  บรรยากาศของการทำงานจริง มีการประเมนิผลที่แท�จริง
มีการสร�างขวัญ/กำลังใจอย�างเป�นรูปธรรม และเป�นธรรม
จริง ความเป�นองค�กรใหม� ในบริบทเก�า ไม�ได�ตอบโจทย�



 
 

[๓๓] 
 

หัวข�อ ข�อเสนอแนะ 
ของการทำงานที่แจ�งจริง ก็จะสร�างป�ญหาในการทำงาน
ของราชการต�อไป 
6) ควรทำหน�าที ่ในฐานะหน�วยงานกลาง บทบาทเชิง
นโยบายและติดตาม กำกับดูแลชัดเจน ไม�ต�องลงมือปฏิบตัิ
ให�หน�วยงานเฉพาะทางดำเนินงาน 
7)   ควรเน�นและผลักดันการทำงานบูรณาการอย�างแท�จรงิ
ควรวิเคราะห�เพื�อลดการทำงานและภารกิจที่ซ้ำซ�อนของ
แต�ละหน�วยงาน 

2. ข�อเสนอแนะวิธ ีปฏิบ ัต ิในการถ�ายทอดแผน 
  กลยุทธ�สู�หน�วยปฏิบัติ อาทิ ช�องทางการเผยแพร�
การกำหนดหน�วยทีมประสานงานกลางในการ
สื่อสารกลยุทธ� (เชิงปฏิบัติ) 

1) การมีผู�แทนแต�ละหน�วยงานเข�าไปมีส�วนร�วม 
(ผ�ูที่ปฏิบัติงานจริง) 
2) การประสานงานระหว�างหน�วยงานภายในจะมี
ความสำคัญต�อการขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการของแต�ละ
  หน�วยงานให�มีความก�าวหน�าเกิดการแลกเปลี่ยนข�อมูล 
จัดเก็บข�อมูล เผยแพร�ข�อมูล และถ�ายทอดความรู�ซึ่งกัน
และกัน อันจะเป�นการเสริมสร�างกระบวนการพัฒนาการ
จัดการความรู�ขององค�กรให�เก ิดขึ ้นและรวมถึงการ
จัดระบบการติดตามประเมินผลความก�าวหน�าของการดา
เนินการในทุกระดับ เพื่อเป�นข�อมูลย�อนกลับในการปรับ
แผนยุทธศาสตร�และวางแนวทางแก�ไขให�สอดคล�องกับ
สถานการณ�ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อให�สามารถดำเนินการ
บรรลุเป�าประสงค�ที่กำหนดไว� 
3) ประชุมกลุ�มย�อยเพื่อถ�ายทอดแผนกลยุทธ�สู�การปฏิบัติ 
จัดทำค�ูมือการใช�แผนกลยุทธ�เพื่อสร�างการรับรู�และเข�าใจ 
จัดทำคลิปวีดีโอสรุปสาระสำคัญของแผนกลยุทธ�และการ
นำไปใช�ในการพัฒนาหน�วยงาน มีช�องทางถามตอบข�อ-
สงสัยในแผนกลยุทธ�ออนไลน� 
4) มีระบบการสื่อสารออนไลน� เช�นจัดทำคลิปวิดีโอสั้น
หรือ Inforgraphic สรุปส�งไปยังบุคลากรของ หน�วยงาน
ต�าง ๆ 
5) เพ ิ ่มช�องทางเผยแพร�การถ�ายทอดแผนกลย ุทธ�           
สู�หน�วยปฏิบ ัติ อาทิ Facebook Fan pages สายด�วน 
สอบถามเสนอแนะตลอด 24 ชั่วโมง 



 
 

[๓๔] 
 

หัวข�อ ข�อเสนอแนะ 
3. ข�อเสนอแนะอื่นๆ การสร�างการมีส�วนร�วมในทุกกลุ�มเป�าหมาย โดยเฉพาะ

กลุ�มผู�ด�อยโอกาส ทั้งนี้ การกำหนดแนวทาง ควรจะต�อง
ทำให�คนพิการสามารถเข�าถึงได�                           
(Access to communication and technology (ACT)) 

ภาคผนวกท่ี 6 

แบบสอบถามความคิดเห็น 
แผนกลยุทธ�สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม 

ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2564 
************************************************** 

เรียน ผู�ตอบแบบสอบถาม 
ด�วย สำนักงานปลัดกระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) ได�จัดทำแผนกลยุทธ� 

สป.อว. ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2564 เพื่อขับเคลื่อนการบูรณาการระหว�างการอุดมศึกษา และวิทยาศาสตร� วิจัย
และนวัตกรรมไปสู�การปฏิบัติที่มุ�งตอบสนองยุทธศาสตร�ชาติ ยุทธศาสตร�กระทรวงการอุดมศึกษาฯ นโยบายรัฐบาล 
ตลอดจนความต�องการของผู�รับบริการและผู�มีส�วนได�ส�วนเสียทุกภาคส�วน  

สป.อว. จึงขอความอนุเคราะห�จากท�าน กรุณาให�ข�อมูลตอบแบบสอบถามฉบับนี้ หรือทางแบบสอบถาม
ออนไลน�ตาม QR Code ที่ปรากฏด�านล�างนี้ เพื่อ สป.อว. นำมาเป�นข�อมูลประกอบการพิจารณาทบทวนและปรับปรุง
แผนกลยุทธ� สป.อว. ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 ให�มีความสมบูรณ�เหมาะสมกับสถานการณ�ที่เปลี่ยนแปลงไป
และสอดคล�องกับนโยบายของรัฐบาล ความต�องการ/คาดหวังของผ�ูรับบริการและผู�มีส�วนได�ส�วนเสีย  

ในนามของ สป.อว. ขอขอบพระคุณทุกท�านที่เสียสละเวลาอันมีค�าในการแสดงความเห็นที่เป�น ประโยชน�
อย�างยิ่งกับ สป.อว. และเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการต�อไป 

--------------------------------------------------------------------------------- 
คำชี้แจงแบบสอบถาม ให�ท�านทำเครื่องหมาย ü ในช�องหน�าตัวเลือกหรือเติมข�อความในช�องว�างที่ตรงกับความจริง 

แบบสอบถามฉบับนี้ ประกอบด�วย 3 ส�วน ได�แก� 
ส�วนที่ 1 ข�อมูลพื้นฐานของผ�ูตอบแบบสอบถาม 
ส�วนที่ 2 ความเห็นต�อวิสัยทัศน� พันธกจิ และกรอบกลยทุธ�ของ สป.อว. 
ส�วนที่ 3 ข�อเสนอแนะ 

 
หมายเหตุ คำย�อ : 

สป.อว. หมายถึง สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม 
อววน. หมายถึง การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม 
ววน.  หมายถึง วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม 
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 QR Code สำหรบัแบบสอบถามออนไลน�  

ส�วนที่ 1 ข�อมูลพื้นฐานของผ�ูตอบแบบสอบถาม 

1.1 เพศ        £ 1. ชาย                £ 2. หญิง 

1.2 อาย ุ
 £ 1. ต่ำกว�า 20 ป�       £ 2. 20 - 30 ป�   £ 3. 31 - 40 ป� 

£ 4. 41 - 50 ป�         £ 5. 51 - 60 ป�   £ 6. 61 ป�ขึ้นไป 

1.3 ระดับการศึกษา    

£ 1. มัธยมศึกษาตอนต�น/ปวช. 
 £ 2. มัธยมศึกษาตอนปลาย/ปวส./อนุปริญญา 
 £ 3. ปริญญาตรี  
 £ 4. ตั้งแต�ปริญญาโทขึ้นไป 

1.4 อาชีพของผู�ตอบแบบสอบถาม 

 £ 1. ข�าราชการ/พนักงานราชการ/พนักงานรัฐวิสาหกจิ/พนักงาน/ลกูจ�างประจำ/ลูกจ�างชั่วคราว 
ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ  

 £ 2. ข�าราชการ/พนักงานราชการ/พนักงานรัฐวิสาหกจิ/พนักงาน/ลกูจ�างประจำ/ลูกจ�างชั่วคราว
ของหน�วยงานในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ 

£ 3. ข�าราชการ/พนักงานราชการ/พนักงานรัฐวิสาหกจิ/พนักงาน/ลกูจ�างประจำ/ลูกจ�างชั่วคราว
ของหน�วยราชการอื่น (ยกเว�นครู/อาจารย�) 

£ 4. ผู�ประกอบการ/พนักงาน/ลูกจ�าง ของบริษัทเอกชน 
£ 5. นักวิชาการ/ครู/อาจารย� ภาครัฐและเอกชน 
£ 6. ผู�ประกอบการวิสาหกิจชมุชน/Startup/SME 
£ 7. อื่นๆ (ระบุ)....................................................... 

1.5 ท�านหรือหน�วยงานของท�านได�รับบริการด�านใดหรือมีส�วนเกี่ยวข�องด�านใดกับ สป.อว. (ตอบได�มากกว�า 1 ข�อ) 

o  การบริหารจัดการและบูรณาการขับเคลื่อนด�านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม เช�น 
- การจัดทำนโยบายและแผนของกระทรวงรวมทั้งการตดิตามผลการดำเนินงานของหน�วยงานในสังกัด/ในกำกับ 
- การจัดทำมาตรฐานการอุดมศึกษา และการประกันคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
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- การบริหารจัดการและการบริการข�อมูลสารสนเทศและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- การผลักดันเพื่อให�มีการนำวิทยาศาสตร� เทคโนโลย ีวิจัยและนวัตกรรม ไปสนับสนุนการพัฒนาจังหวัด/กล�ุมจังหวัด 
- การส�งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ความโปร�งใส และการป�องกันการทุจริต 
- ความร�วมมือกับต�างประเทศ 

o  การเชื่อมโยงภาคส�วนด�านการศึกษา เช�น  
- การผลิตครูเพื่อพัฒนาท�องถิ่น 
- การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการพัฒนาท�องถิ่น โดยมีสถาบันอุดมศึกษาเป�นพี่เลี้ยง 

o  การขยายโอกาสทางการศึกษา  เช�น 
- การพัฒนาการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต� 
- การสนับสนุนทุนการศึกษาเฉลิมราชกุมารี 
- การอุดหนุนค�าใช�จ�ายสำหรับนักศึกษาพิการในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา 
- การพัฒนามหาวิทยาลัยไซเบอร� เพื่อการเรียนการสอนในระบบเป�ด (Thai-MOOC) 

o  การพัฒนากำลังคนด�านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม เช�น 
- การสนับสนุนนักเรียนทุนรัฐบาลทางด�านวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี 
- การจัดตั้งห�องเรียนวิทยาศาสตร�ในโรงเรียน โดยการกำกับดูแลของมหาวิทยาลัย 
- การผลิตและพัฒนากำลังคนอุดมศึกษาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข�งขันของประเทศ 

¨ การเร�งรัดจัดการศึกษา 
- การผลิตบัณฑิตพันธุ�ใหม� 
- การส�งเสริมการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการ การเรียนร�ูกับการทำงาน (Work Integrated Learning : WIL) 

o  การพัฒนาศักยภาพนักวิจัยในสถาบันอุดมศึกษา เช�น 
- การสนับสนุนทุนพัฒนาศักยภาพในการทำงานของอาจารย�รุ�นใหม� อาจารย�รุ�นกลาง วุฒิเมธีวิจัยอาวุโส และ

ศาสตราจารย�วิจัยดีเด�น 
- การวิจัยและพัฒนาภาครัฐร�วมเอกชนในเชิงพาณิชย� 
- การส�งเสริมให�บุคลากรวิจัยในสถาบันอุดมศึกษาไปปฏิบัติงานเพื่อแก�ไขป�ญหาและเพิ่มขีดความสามารถในการผลิต

ให�กับภาคอุตสาหกรรม (Talent Mobility) 
- การสนับสนุนทุนวิจัยร�วมกับหน�วยงานวิจัยของสหราชอาณาจักรภายใต�โครงการ Newton Fund 

o  การส�งเสริมให�เกิดความตระหนักและสนับสนุนการสร�างองค�ความรู�ด�านวิทยาศาสตร� เทคโนโลยีและนวัตกรรม  เช�น 
- การเข�าร�วมกิจกรรมด�านวิทยาศาสตร� เทคโนโลยี และนวัตกรรม 
- การดำเนินงานของสมาคมวิชาการ/วิชาชีพด�านวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี 
- ศูนย�ความรู�ด�านวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี (STKC)  

o การถ�ายทอดเทคโนโลยีที่ตอบสนองความต�องการของกล�ุมเป�าหมาย เช�น  

- คลินิกเทคโนโลยี  

- การพัฒนาผลิตภัณฑ� OTOP 
o  การส�งเสริมการใช�ประโยชน�อุทยานวิทยาศาสตร�ภูมิภาค  
o  การส�งเสริมธุรกิจนวัตกรรมใหม� (Innovation Startup) 
o  อื่นๆ (โปรดระบุ) .................................................................................................................................................. 
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ส�วนที่ 2 ความเห็นต�อวิสัยทัศน� พันธกิจ และกรอบแผนกลยุทธ�ของ สป.อว. ประจำป� พ.ศ. 2564 
 

2.1 ท�านคิดว�าวิสัยทัศน�และพันธกิจ ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ มีความเหมาะสมกับ
สถานการณ�ในป�จจุบันมากน�อยเพยีงใด 

ประเด็นการพิจารณา 

ระดับความเหมาะสม 

ข�อเสนอแนะในการปรับปรุงแก�ไข 5 

มาก
ที่สุด 

4 

มาก 
3 

ปาน
กลาง 

2 

น�อย 
1 

น�อย
ที่สุด 

1) วิสัยทัศน�  : 
“ เป�นหน�วยงานบูรณาการงานด�าน
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร� วิจัย
และนวัตกรรม (อววน.) เพื่อยกระดับ
คุณภาพชีวิต และสร�างขีด
ความสามารถในการแข�งขันของ
ประเทศ ” 

      

2) พันธกิจ : 
1. สนับสนุนการขับเคลื่อน

การปฏิรูปการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม 
อย�างต�อเนื่อง 

      

2. กำกับและเร�งรัดการปฏิบัติ
ราชการของส�วนราชการในกระทรวง
ให�เป�นไปตามยุทธศาสตร�ชาติ แผน
แม�บท แผนด�านการอุดมศึกษา แผน
ด�านวิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม
ของประเทศ และ แผนอ่ืนๆ 

      

3. ส�งเสริมการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา และจัดทำข�อเสนอ
นโยบายและแผนด�านการอุดมศึกษา 
เพื่อผลิต พัฒนากำลังคนของ
ประเทศ และจัดการศึกษาตลอดชีวิต 

      

4. จัดทำมาตรฐานการ
อุดมศึกษา และการประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับอุดมศึกษา 
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ประเด็นการพิจารณา 

ระดับความเหมาะสม 

ข�อเสนอแนะในการปรับปรุงแก�ไข 5 

มาก
ที่สุด 

4 

มาก 
3 

ปาน
กลาง 

2 

น�อย 
1 

น�อย
ที่สุด 

5. จัดทำฐานข�อมูลการ
อุดมศึกษา รวมทั้งวิเคราะห�และ
สังเคราะห� ข�อมูลดังกล�าว เพื่อให�
สามารถนำมาใช�เป�นข�อมูลในการ
พัฒนาการอุดมศึกษา 

      

6. สนับสนุนการกำกับ 
ตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล
ตามนโยบายด�านการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม 
และมาตรฐานการอุดมศึกษา 

      

7. บูรณการงานด�านการ
อุดมศึกษา และด�านวิทยาศาสตร� วิจัย
และนวัตกรรม ร�วมกับทุกภาคส�วน 
เพื่อนำองค�ความรู�ด�านสังคมศาสตร� 
มนุษยศาสตร�และวิทยาศาสตร� ไป
ถ�ายทอดส�ูกล�ุมเป�าหมาย เพื่อ
ยกระดับคุณภาพชีวิตและสร�างขีด
ความสามารถในการแข�งขันของ
ประเทศ 

      

8. ส�งเสริมการใช�ประโยชน�
อุทยานวิทยาศาสตร�ภูมิภาค เพื่อ
ผลักดัน บ�มเพาะและสร�างความ
เข�มแข็งทางธุรกิจให�ผ�ูประกอบการ
และชุมชน 
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2.2 ท�านเห็นว�าประเด็นยุทธศาสตร�/ผลสัมฤทธิ์/เป�าประสงค�/ตัวชี้วัด/กลยุทธ� มีความเหมาะสมเพียงใด 

ประเด็นการพิจารณา 

ระดับความเหมาะสม 

ข�อเสนอแนะในการปรับปรุงแก�ไข 5 
มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
น�อย 

1 
น�อย
ที่สุด 

ประเด็นยุทธศาสตร�ที่ 1 
การส�งเสริม พัฒนา และต�อยอดองค�
ความรู�วิทยาศาสตร� เทคโนโลยี วิจัย 
และนวัตกรรม เพื่อนำไปใช�ประโยชน�
ในการพัฒนาประเทศ 

      

ผลสัมฤทธิ์ที่ 1 กล�ุมเป�าหมายได�รับ
การถ�ายทอดองค�ความรู� สิ่งประดิษฐ� 
เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการ
ยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑ�และ
คุณภาพชีวิตสามารถสร�างรายได�และ
มูลค�าเพิ่มให�แก�ประเทศ 

      

เป�าประสงค�ที่ 1 ชุมชนและ
ผ�ูประกอบการได�รับการยกระดับ
คุณภาพผลิตภัณฑ�และคุณภาพชีวิต
ด�วยวิทยาศาสตร�  เทคโนโลยี วิจัย
และนวัตกรรม 

      

ตัวช้ีวัดท่ี 1.1 จำนวน
ผ�ูประกอบการ/ชุมชนที่ได�รับการ
พัฒนาศักยภาพการผลิต ผลิตภัณฑ�
ให�ตรงตามความต�องการของตลาด  
(180 ราย) 

      

ตัวช้ีวัดท่ี 1.2 จำนวนเกษตรกรที่
ได�รับการถ�ายทอดนวัตกรรมการผลิต
มีรายได�เพิ่มขึ้น (300 ราย) 

      

ตัวช้ีวัดท่ี 1.3 มูลค�าผลที่กระทบต�อ
เศรษฐกิจและสังคมที่ผ�ูประกอบการ/
ชุมชนนำผลงานวิจัยและพัฒนาไปใช�
ประโยชน� (515.92 ล�านบาท) 

      



 
 

[๔๐] 
 

ประเด็นการพิจารณา 

ระดับความเหมาะสม 

ข�อเสนอแนะในการปรับปรุงแก�ไข 5 
มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
น�อย 

1 
น�อย
ที่สุด 

ตัวช้ีวัดท่ี 1.4 จำนวนผู�เข�ารับการ
ถ�ายทอดเทคโนโลยีและองค�ความรู�
เพื่อเพิ่มศักยภาพกล�ุมเป�าหมาย  
(14,600 ราย) 

      

ตัวช้ีวัดท่ี 1.5 จำนวนสถาน
ประกอบการ/ชุมชนที่ใช�ผลงานวิจัย
และพัฒนาไปเพิ่มมูลค�าลดรายจ�าย
เพิ่มรายได� (86 ราย) 

      

ตัวช้ีวัดท่ี 1.6 จำนวน
ผ�ูประกอบการที่ใช�ประโยชน�จาก
อุทยานวิทยาศาสตร�มีขีด
ความสามารถทางเทคโนโลยีและการ
ทำวิจัยเพิ่มขึ้น (42 ราย) 

      

ตัวช้ีวัดท่ี 1.7 จำนวน
ผ�ูประกอบการที่เกิดขึ้นใหม� 
(Startup companies & Spin off 
companies) (75 ราย) 

      

กลยุทธ� 1 ส�งเสริมธุรกิจนวัตกรรม
ใหม� 

      

กลยุทธ� 2 ส�งเสริม และสนับสนุน
ผ�ูประกอบการ/ชุมชน เพิ่มมูลค�าการ
ผลิตและการบริการด�วย อววน. และ
สร�างเสริมคุณภาพชีวิต  

      

กลยุทธ� 3 พัฒนาผลิตภัณฑ� OTOP 
ด�วย อววน. 

      

ประเด็นยุทธศาสตร�ที่ 2  
การส�งเสริมการผลิตและพัฒนา
กำลังคน อววน. ให�สอดคล�องกับ
ความต�องการของประเทศ 

      



 
 

[๔๑] 
 

ประเด็นการพิจารณา 

ระดับความเหมาะสม 

ข�อเสนอแนะในการปรับปรุงแก�ไข 5 
มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
น�อย 

1 
น�อย
ที่สุด 

ผลสัมฤทธิ์ที่ 2 กำลังคนทุกช�วงวัยมี
ทักษะ สมรรถนะ สามารถปฏิบัติงาน
และพัฒนาตนเองอย�างต�อเนื่อง
ตลอดชีวิต 

      

เป�าประสงค�ที่ 2 กำลังคนด�าน อววน.  
มีคุณภาพ ความรู�และทักษะที่เป�น
ความต�องการของตลาดแรงงาน
ตอบสนองต�อการพัฒนาประเทศ  

      

ตัวช้ีวัดท่ี 2.1 นักศึกษาทุนโครงการ
ผลิตครูเพื่อพัฒนาท�องถิ่นสามารถ
บรรจุเข�ารับราชการในสถานศึกษา
ตามโครงการที่กำหนด (4,108 คน) 

      

ตัวช้ีวัดท่ี 2.2 จำนวนผ�ูได�รับการ
สนับสนุนหรือพัฒนาศักยภาพใน
สาขาวิชาที่จำเป�นหรือมีส�วนช�วยใน
การเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข�งขันของประเทศ (838 คน) 

      

ตัวช้ีวัดท่ี 2.3 จำนวนบัณฑิตพันธ�ุ
ใหม�ที่มีศักยภาพ ความพร�อม มี
สมรรถนะและทักษะที่สามารถตอบ
โจทย�อุตสาหกรรม (4,303 คน) 

      

ตัวช้ีวัดท่ี 2.4 จำนวนบุคลากรด�าน
การวิจัยและพัฒนา (3,488 คน) 

      

ตัวช้ีวัดท่ี 2.5 ร�อยละของนักเรียน
ในโครงการสนับสนุนการจัดตั้ง
ห�องเรียนวิทยาศาสตร�ในโรงเรียน  
โดยการกำกับดูแลของมหาวิทยาลัย  
เข�าศึกษาต�อในคณะวิชาที่เกี่ยวข�อง
ด�านวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี 
(ร�อยละ 87) 

      



 
 

[๔๒] 
 

ประเด็นการพิจารณา 

ระดับความเหมาะสม 

ข�อเสนอแนะในการปรับปรุงแก�ไข 5 
มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
น�อย 

1 
น�อย
ที่สุด 

ตัวช้ีวัดท่ี 2.6 จำนวนผลงาน/
โครงการที่มีการทำงานร�วมกันของ
นักเรียนทุนรัฐบาล วท. (15 โครงการ)  

      

ตัวช้ีวัดท่ี 2.7 จำนวนนักศึกษาที่เข�า
ร�วมโครงการยุวชนอาสาในการร�วม
พัฒนาชุมชน (500 คน) 

      

ตัวช้ีวัดท่ี 2.8 จำนวนผู�ที่ผ�านการ
เสริมสร�างทักษะการทำงานใน
อนาคตโดยใช�ความรู�ใน
สถาบันอุดมศึกษาเป�นฐาน   
(4,000 คน) 

      

ตัวช้ีวัดท่ี 2.9 จำนวนเด็กและ
เยาวชนที่เกิดความเข�าใจและทักษะ
พื้นฐานด�าน AI (400,000 คน) 

      

กลยุทธ� 1 สนับสนุนและเสริมสร�าง
ศักยภาพกำลังคน อววน. เพื่อ
ตอบสนองต�อความต�องการของ
ประเทศ  

      

กลยุทธ� 2 ส�งเสริมการพัฒนาทักษะ
และความรู� ความสามารถของผ�ูเรียน
เพื่อตอบสนองต�อ ความต�องการของ
ตลาดแรงงานที่สอดคล�องกับความ
ต�องการของประเทศ  

      

เป�าประสงค�ที่ 3 ผ�ูเรียนได�รับโอกาส
ทางการศึกษาและมีภูมิคุ�มกันใน 
การดำเนินชีวิต  

      

ตัวช้ีวัดท่ี 3.1 จำนวนผ�ูด�อยโอกาสที่
ได�รับการสนับสนุนทุนเพื่อเข�าศึกษาใน
ระดับอุดมศึกษา  
(2,859 คน) 

      



 
 

[๔๓] 
 

ประเด็นการพิจารณา 

ระดับความเหมาะสม 

ข�อเสนอแนะในการปรับปรุงแก�ไข 5 
มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
น�อย 

1 
น�อย
ที่สุด 

ตัวช้ีวัดท่ี 3.2 จำนวนนิสิตนักศึกษา 
บุคลากรที่เข�าร�วมกิจกรรมได�รับการ
สร�างภูมิคุ�มกันและป�องกันยาเสพติด 
(40,000 คน) 

      

กลยุทธ� 1 เพิ่มโอกาสการเข�าถึง
การศึกษาระดับอุดมศึกษาสำหรับ
ผ�ูด�อยโอกาสเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของประชาชนในพื้นที่ 

      

กลยุทธ� 2 ส�งเสริมการตระหนัก    
ถึงการป�องกันและแก�ไขป�ญหา     
ยาเสพติด 

      

ประเด็นยุทธศาสตร�ที่ 3 การสร�าง
และพัฒนาระบบนิเวศให�เอื้อต�อการ
พัฒนา อววน. 

      

ผลสัมฤทธิ์ที่ 3 มีระบบนิเวศ
ทางด�าน อววน. ที่มีความพร�อม
รองรับการพัฒนาประเทศเชิงพื้นที่ 
ที่ตอบโจทย�ยุทธศาสตร�ชาติ 

      

เป�าประสงค�ที่ 4 โครงสร�างพื้นฐาน 
อววน. และระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
ทางการศึกษาเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข�งขันให�กับ
ประเทศ 

      

ตัวช้ีวัดท่ี 4.1 จำนวน
สถาบันการศึกษา/วิทยาเขต/ศูนย� ที่
ได�รับบริการเครือข�ายเทคโนโลยี
ดิจิทัล (10,702 แห�ง) 

      

ตัวช้ีวัดท่ี 4.2 ร�อยละความสำเร็จ
ของการก�อสร�างโครงสร�างพื้นฐานด�าน 
อววน. (ร�อยละ 44) 

      



 
 

[๔๔] 
 

ประเด็นการพิจารณา 

ระดับความเหมาะสม 
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2 
น�อย 

1 
น�อย
ที่สุด 

ตัวช้ีวัดท่ี 4.3 จำนวนผ�ูเข�าใช�บริการ
การเรียนรู�รายวิชาจาก Thai-MOOC  
(5,000 คน) 

      

ตัวช้ีวัดท่ี 4.4 จำนวนฐานข�อมูล
อิเล็กทรอนิกส�ที่ให�บริการ (9 ฐาน) 

      

ตัวช้ีวัดท่ี 4.5 จำนวนของชุดข�อมูลที่
มีการเชื่อมโยงส�งข�อมูลผ�านระบบ  
(2 ชุดข�อมูล) 

      

ตัวช้ีวัดท่ี 4.6 ระบบการวางแผนเพื่อ
การศึกษาต�อระดับอุดมศึกษา        
(1 ระบบ) 

      

กลยุทธ� 1 พัฒนาและเพิ่ม
ประสิทธิภาพระบบเครือข�าย
เทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อประโยชน�ด�าน
การศึกษาและวิจัยร�วมกัน 

      

กลยุทธ� 2 พัฒนาระบบการเรียน
การสอนออนไลน� เพื่อส�งเสริมการ
เข�าถึงการศึกษา และการเรียนร�ู
ตลอดชีวิต  

      

กลยุทธ� 3 พัฒนาระบบฐานข�อมูล
สารสนเทศอุดมศึกษา เพื่อการ
พัฒนาคุณภาพการอุดมศึกษา 

      

กลยุทธ� 4 เสริมสร�างศักยภาพ
อุทยานวิทยาศาสตร�และเครือข�าย
เพื่อรองรับการใช�ประโยชน�จาก
ภาคเอกชนในการพัฒนาเศรษฐกิจ
ของพื้นที่ 

      

กลยุทธ� 5 เสริมสร�างศักยภาพ   
เทคโนธานี เพื่อรองรับการพัฒนา
วิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี 

      



 
 

[๔๕] 
 

ประเด็นการพิจารณา 

ระดับความเหมาะสม 
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กลาง 

2 
น�อย 

1 
น�อย
ที่สุด 

ประเด็นยุทธศาสตร�ที่ 4 การ
ขับเคลื่อนบูรณาการ อววน. อย�างมี
ประสิทธิภาพและมีธรรมาภิบาล 

      

ผลสัมฤทธิ์ที่ 4 สป.อว. มีเอกภาพ 
ประสิทธิภาพ และธรรมาภิบาล 
สามารถบริหารจัดการและประสาน
เชื่อมโยงกับหน�วยงานทั้งในและ
ต�างประเทศ  

      

เป�าประสงค�ที่ 5 สป.อว. มีกลไกการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานด�าน อววน. 
ที่มีประสิทธิภาพ สามารถเสริมสร�าง
ศักยภาพให�กับกล�ุมเป�าหมาย  

      

ตัวช้ีวัดท่ี 5.1 จำนวนแผนงาน/
โครงการด�าน วทน. ที่บรรจุใน
แผนพัฒนาระดับพื้นที่ 
(10 โครงการ) 

      

ตัวช้ีวัดท่ี 5.2 ร�อยละของนโยบาย/
แผน/มาตรการ/กฎหมาย/ระเบียบ/
ข�อบังคับ นำไปใช�ประโยชน�และ
ปฏิบัติได�จริง (ร�อยละ 100) 

      

ตัวช้ีวัดท่ี 5.3 จำนวนมาตรฐาน
คุณวุฒิสาขาวิชาหรือมาตรฐานที่
เกี่ยวข�องที่ได�รับความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการมาตรฐานการ
อุดมศึกษา (1 มาตรฐาน) 

      

ตัวช้ีวัดท่ี 5.4 ร�อยละของ
สถาบันอุดมศึกษาที่มีระบบและ
กลไกการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในที่ได�มาตรฐาน (ร�อยละ 75) 

      



 
 

[๔๖] 
 

ประเด็นการพิจารณา 
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ตัวช้ีวัดท่ี 5.5 จำนวนเรื่องที่เกิดจาก
การสร�างความร�วมมือด�าน ววน. 
ระหว�างประเทศ (10 เรื่อง) 

      

ตัวช้ีวัดท่ี 5.6 จำนวนเครือข�ายความ
ร�วมมือ ระหว�างประเทศ (23 ประเทศ) 

      

ตัวช้ีวัดท่ี 5.7 ร�อยละความสำเร็จ
ของโครงการหรือแผนงาน ที่สามารถ
พัฒนาศักยภาพด�าน อววน. ของ
กล�ุมเป�าหมาย (ร�อยละ 80) 

      

กลยุทธ� 1 พัฒนากลไกการบริหาร
จัดการเพื่อการประสานเชื่อมโยงที่มี
เอกภาพกับหน�วยงาน ทั้งภาครัฐและ
เอกชนที่สอดคล�องกับสถานการณ�
อย�างมีพลวัต 

      

กลยุทธ� 2 พัฒนาระบบสารสนเทศและ
ฐานข�อมูลเพื่อใช�ในการบริหาร และเป�น
ช�องทางการเข�าถึงแหล�งข�อมูลและงาน
บริการด�าน อววน. ของกระทรวง  

      

กลยุทธ� 3 ส�งเสริมและผลักดันการ
ใช�ประโยชน�จากความร�วมมือ/
เครือข�ายระหว�างประเทศด�าน  
อววน.  

      

กลยุทธ� 4 ส�งเสริมให�กล�ุมเป�าหมาย
มีส�วนร�วมในกิจกรรมด�าน อววน. 
ครอบคลุมทุกภูมิภาค เพื่อให�เกิด
ทัศนคติและความตระหนักด�าน  
อววน. 

      

กลยุทธ� 5 เสริมสร�างความรู�ด�าน  
อววน. เพื่อการเรียนรู�ของ
กล�ุมเป�าหมาย 

      



 
 

[๔๗] 
 

ประเด็นการพิจารณา 

ระดับความเหมาะสม 

ข�อเสนอแนะในการปรับปรุงแก�ไข 5 
มาก
ที่สุด 

4 
มาก 

3 
ปาน
กลาง 

2 
น�อย 

1 
น�อย
ที่สุด 

กลยุทธ� 6 สนับสนุนการดำเนินงาน
ด�าน อววน. ตามแนวทาง
พระราชดำริลงสู�เป�าหมาย 

      

เป�าประสงค�ที่ 6 บุคลากร สป.อว. มี
คุณธรรมจริยธรรม ปลอดการทุจริต 
ประพฤติมิชอบ  

      

ตัวช้ีวัดท่ี 1 ผลคะแนนระดับ
คุณธรรมและความโปร�งใส (ITA) ใน
การดำเนินงานของ สป.อว. ผ�านเกณฑ�
ที่กำหนด (86 คะแนน) 

      

กลยุทธ� สร�างกลไกและความ
ตระหนักรู�ในด�านการป�องกันการ
ทุจริตประพฤตมิชอบ ให�เข�มแข็งมี
ประสิทธิภาพ และส�งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม โดยยึดหลักศาสนาและ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให�เข�มแข็ง
มีประสิทธิภาพ และส�งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม โดยยึดหลักศาสนาและ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

      

 

2.3 ป�ญหาและอุปสรรค�ที่พบต�อการนำแผนกลยุทธ�ไปสู�การปฏิบัต ิ

             
             
             
             
             
             
             
             
           ........................... 



 
 

[๔๘] 
 

ส�วนที่ 3 ข�อเสนอแนะ/ความคิดเห็นเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดอ�อน โอกาส และอุปสรรค  

3.1 ข�อเสนอแนะ/ความคิดเห็นเกี่ยวกับจุดแข็ง จุดอ�อน โอกาส และอุปสรรค (SWOT) ของสำนักงานปลัด 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม 

(1) จุดแข็ง 
             
             
             
             
   ........................................................................................................................................... 

(2)  จุดอ�อน  
     
     
     
     
      

 (3)  โอกาส 
             
             
             
             
   ........................................................................................................................................... 

(4)  อุปสรรค 
  
  
  
  
   
 
 
 
 
 



 
 

[๔๙] 
 

ส�วนที่ 4 ข�อเสนอแนะ 

4.1 ข�อเสนอแนะเชิงนโยบายที่ท�านคิดว�าทำให� สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร� วิจัยและ
นวัตกรรม สามารถบรรลุวิสัยทัศน� “เป�นหน�วยงานบูรณาการงานด�านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร� วิจัยและ
นวัตกรรม (อววน.) เพื ่อยกระดับคุณภาพชีวิต และสร�างขีดความสามารถในการแข�งขันของประเทศ”    
(เชิงนโยบาย) 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………................................... 

4.2 ข�อเสนอแนะวิธีปฏิบัติในการถ�ายทอดแผนกลยทุธ�สู�หน�วยปฏิบัติ อาทิ ช�องทางการเผยแพร� การกำหนดหน�วยทีม
ประสานงานกลางในการสื่อสารกลยุทธ� (เชิงปฏิบัติ) 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………..................... 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………............ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………......... 

4.3 ข�อเสนอแนะอื่นๆ  
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………................................... 
 
 

********************* 
ขอขอบคุณท�านมา ณ โอกาสนี ้

สำนักนโยบายและยุทธศาสตร� สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม 
โทรศัพท� 0-2333-3852  โทรสาร 0-2333-3884 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

[๕๐] 
 

คณะผู�จัดทำ 
เอกสารรายงานผลการสำรวจความคิดเห็นของผ�ูรับบริการและผ�ูมีส�วนได�ส�วนเสีย 

สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม 
ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2564 

 
ที่ปรึกษา 

1. นายนิคม   ป�ญญาทวีกิจไพศาล  ผู�อำนวยการสำนักนโยบายและยุทธศาสตร� 
     สำนักนโยบายและยุทธศาสตร� 
     สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม 
2. นางสาวจุฬารัตน�   สีห�รา  นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 
     สำนักนโยบายและยุทธศาสตร� 
     สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม 

ผู�จัดทำ 

1. นางสาวลักษณี   พูลภักตร�  นักวิเคราะห�นโยบายและแผนชำนาญการ 
     สำนักนโยบายและยุทธศาสตร� 
     สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม 
2. นางสาวณัฐกานต�   ทรงกำพล  นักวิเคราะห�นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
     สำนักนโยบายและยุทธศาสตร� 
     สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม 
3. นายคณิน   วงศ�เป��ย   นักวิเคราะห�นโยบายและแผน 
     สำนักนโยบายและยุทธศาสตร� 
     สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร� วิจัยและนวัตกรรม 



ส านักนโยบายและยุทธศาสตร์ ร่วมกับ ส านักนโยบายและแผนการอุดมศึกษา
ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม

ถนนพระรามที่ ๖  เขตราชเทวี  กรุงเทพฯ ๑๐๔๐๐
โทรศัพท์ ๐ ๒๓๓๓ ๓๘๕๒-๔  โทรสาร ๐ ๒๓๓๓ ๓๘๘4

Web site : http://www.ops.go.th/ps


