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คำนำ  
 

กฎกระทรวง แบ่งส่วนราชการ สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย                
และนวัตกรรม (สป.อว.) พ.ศ. 2564 กำหนดให้ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต มีหน้าที่หลักในการบูรณาการ   
และขับเคลื่อนแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริต และการส่งเสริมคุ้มครองจริยธรรมในกระทรวง รวมทั้ง จัดทำ
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของส่วนราชการและหน่วยงานในสังกัดให้สอดคล้อง             
กับแผน ยุทธศาสตร์ นโยบายและมาตรการที่เกี่ยวข้อง  

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม            
จึงไดจ้ัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) เพ่ือให้หน่วยงาน
ในสั งกัด  17 แห่ ง และสถาบัน อุดมศึ กษา เฉพาะที่ เข้ าร่วมการประเมินคุณ ธรรมและความโปร่งใส                  
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 83 แห่ ง ใช้ เป็นกรอบแนวทางในการขับเคลื่อนการดำเนินงานที่ เกี่ยวข้อง                       
ได้อย่างเป็นรูปธรรมบรรลุเป้าหมาย บูรณาการและสอดคล้องกันในภาพรวมของกระทรวง และแผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติประเด็น (21) การต่อต้านการทุจริ ตและประพฤติมิชอบ “ประเทศไทยปลอดการทุจริต               
และประพฤติมิชอบ” โดยมุ่งหวังให้หน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษาขยายผลโครงการ/กิจกรรม ภายใต้แผนงาน
บูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ และ กองทุนป้องกันและปราบปรามการทุจริต (กองทุน ป.ป.ช.)  
เพ่ือให้การดำเนินงานส่งผลกระทบเชิงบวกในวงกว้างทั้งเป้าหมายและพ้ืนที่ดำเนินงาน และหวังเป็นอย่างยิ่งว่า
แผนปฏิบัติการ...ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) จะเป็นประโยชน์ต่อผู้เกี่ยวข้องต่อไป  

 

    
 
 

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ตุลาคม 2566 
 

 

 

 

 

 

 



ข 
 

สารบัญ 
 

คำนำ            ก 
สารบัญ            ข 
สารบญัภาพ           ง 
สารบัญตาราง           จ 
ส่วนที่ 1 บทสรุปผู้บริหาร         1 
ส่วนที่ 2 ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ ตามนัยยะของมติรัฐมนตรี เมื่อวันที ่4 ธันวาคม 2560   8  

2.1 แผนระดับที่ 1 ยุทธศาสตรช์าติ       3 
2.2 แผนระดับที่ 2          3 

2.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ      3  
2.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 3 (พ.ศ.2566-2570)  10 

 2.3 แผนระดับท่ี 3         10 
  2.3.1 แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ    10 

ระยะที่ 2 (พ.ศ.2566-2570) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) 
2.3.2 แผนปฏิบัติราชการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย   12 
และนวัตกรรม (พ.ศ.2566-2570) 

ส่วนที่ 3 ความจำเป็น สถานการณ์ปัจจุบันและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม    13 
3.1 ความจำเป็นของแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจรติและประพฤติมิชอบ    13 
     กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570)  
3.2 การประเมินสถานการณ์ปัจจุบัน       13 

3.2.1 นโยบาย มาตรการที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของกระทรวงการอุดมศึกษา 13 
        วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
3.2.2 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน  15 
        และสถาบันอุดมศึกษาในสังกัด (การประเมิน ITA) 
3.2.3 การรอ้งเรียนทุจริตและประพฤติมิชอบของหน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษา 16 
        ในสังกัด (พ.ศ.2565) 
3.2.4 ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  16 
       กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
3.2.5 การขอรับการสนับสนุนงบประมาณประมาณรายจ่ายประจำปี    17 
       แผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
3.2.6 การขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนป้องกันและปราบปราม  19 
       การทุจริตแห่งชาติ (กองทนุ ป.ป.ช.)  
 
 



ค 
 

 3.3 การวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกเพ่ือกำหนดแนวทาง   21 
     ในการดำเนินงาน  

  3.3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน      21 
  3.3.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก      23 
  3.3.3 ผลการประเมินสภาพสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์กร   25  

3.3.4 การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสู่การกำหนด 26 
       กลยุทธ์/แนวทางการดำเนินงาน 

ส่วนที่ 4 สาระสำคัญของแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะ 5 ปี  29  
(พ.ศ.2566-2570)  
4.1 วิสัยทัศน์           29 
4.2 พันธกิจ          29 
4.3 ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์       29 
4.4 กลยุทธ์/แนวทางการดำเนินงาน       30 
4.5 สรุปประเดน็ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และตัวชี้วัด     30 
4.6 แผนงาน โครงการ กิจกรรม และค่าเป้าหมาย      32 
4.7 กรอบความเชื่อมโยงของแผน 3 ระดับ กับแผนปฏิบัติการกระทรวงการอุดมศกึษา   38 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ส่วนที่ 5 ข้อเสนอแนะทางยุทธศาสตร์ การขับเคลื่อน การติดตามประเมินผล    39 
 5.1 ข้อเสนอแนะทางยุทธศาสตร์        39  

           5.2 การขับเคลื่อน การติดตามและประเมนิผล      41 
บรรณานุกรม           43 
ภาคผนวก           45 

รายชื่อส่วนราชการ หน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรมที่เข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
(การประเมนิ ITA) 

 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ง 
 

สารบญัแผนภาพ 
 

แผนภาพ 3-1 : ความเชื่อมโยงของแผน 3 ระดับ กับแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต          
        และประพฤติมิชอบ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
        ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



จ 
 

สารบัญตาราง 
 

ตาราง 4-1 สรุปเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและกลยุทธ์ ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 1    

ตาราง 4-2 สรุปเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและกลยุทธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 

ตาราง 4-3 สรุปเป้าประสงค์ ตัวชี้วัดและกลยุทธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 

ตาราง 4-4 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  

ตาราง 4-5 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  

ตาราง 4-6 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



1 
 

ส่วนที ่1  
บทสรุปผู้บรหิาร 

 
 สื บ เนื่ อ งจาก  คณ ะรั ฐมนตรี  เมื่ อ วัน ที่  17 มกราคม  2566 มี ม ติ เห็ น ชอบแผน ปฏิ บั ติ ก าร                          
ด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 (พ.ศ.2566-2570) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม) ที่เสนอ                
โดย สำนักงาน ป.ป.ช. และคณะกรรมการขับเคลื่อนแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นการต่อต้าน                
การทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ.2561-2580) เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน                 
และภาคเอกชน แปลงแนวทางตามแผนปฏิบัติการ...ไปสู่การปฏิบัติ โดยให้กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการ
ประจำปี และรายงานผลการดำเนินงานในระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) ตามที่สำนักงาน
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติกำหนด   

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จึงได้ทบทวน
และจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) ให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น โดยได้ศึกษาความจำเป็น สถานการณ์ปัจจุบัน
และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานที่เกี่ยวข้อง และกำหนด
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายที่มีความเชื่อมโยงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์             
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 และแผนระดับ 3 ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตรี จำนวน                  
3 ประเด็นยุทธศาสตร์ 7 เป้าประสงค์ และ 9 กลยุทธ์ ดังนี้ 

1. ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย (พ.ศ.2566-2570) 

ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การสร้างวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 

 เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. บุคลากร อว.  
มีวัฒนธรรมคา่นิยม
สุจรติ มีทัศนคติและ
พฤติกรรมใน 
การต่อต้านการทุจรติ
และประพฤต ิ
มิชอบ 

1.1 ส่ ง เส ริ ม ให้ มี ร ะ บ บ แ ล ะ
กระบวนการกล่อมเกลาทางสังคม
ด้วยหลักสูตรต้านทุจริตศึกษา 
1.2 ส่ ง เสริมและสนับสนุ นการ
ขับเคลื่อนหลักสูตรต้านทุจริตศึกษา
ในสถาบันอุดมศึกษา 
1.3 พัฒนาเครือข่ายเฝ้าระวัง/         
ต้านทุจริต ตามแนวทาง STRONG 
: จิตพอเพียงต้านทุจรติ 

1. บุคลากรมีวัฒนธรรม
ค่านิยมสจุริตมีทัศนคติ          
และพฤติกรรมในการต่อต้าน
การทุจริตและประพฤตมิิชอบ 
(ร้อยละ) 

80 82 84 86 88 

2. เยาวชนไทยระดับอุดม 
ศึกษามีพฤติกรรมยึดมั่น 
ความซื่อสัตย์สุจริต (ร้อยละ) 

2. เยาวชนระดับ 
อุดมศึกษามีพฤติกรรม 
ที่ยึดมั่นความซื่อสัตย์
สจุรติ 

3. สถาบันอุดมศึกษาทีน่ำ
หลักสตูรตา้นทุจริตศึกษา         
ไปใช้ในการกล่อมเกลาทาง
สังคม (ร้อยละ)   

100 100 100 100 100 

3. ผลการประเมิน ITA 
ของหน่วยงานและ 

1.4 ยกระดับและพัฒนาผลการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 

4. ผลการประเมิน ITA ของ
หนว่ยงานและสถาบัน 

89 89 89 89 89 
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 เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
2566 2567 2568 2569 2570 

สถาบั นอุ ดมศึ กษาใน
สังกัดผ่านเกณฑ์ 

ในการดำเนินงานของหน่วยงาน
และสถาบันอุดมศึกษา (ITA) 
 

อุดมศึกษาในสังกัดผ่านเกณฑ์
กำหนด (คะแนนเฉลี่ย)        

   

   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาระบบและกลไกการป้องกันการทุจริตเชิงรุก  
 

 เป้าประสงค์ 
 

กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
2566 2567 2568 2569 2570 

1. กลไกการปองกัน
การทุจริต                    
มีประสิทธิภาพ 
และสอดคล้องกับ
สถานการณ์การทุจริต 

2.1 จัดทำและขับเคลื่อนนโยบาย 
มาตรการและข้อเสนอแนะเพื่ อ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติ              
มิชอบตามมติคณะรัฐมนตรีและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

1. จำนวนนโยบาย มาตรการ
และข้อเสนอแนะในการ
ป้องกันการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ (เรื่อง) 

3 3 3 3 3 

2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม
ในการพัฒนาและยกระดับการ
ปฏิบัติงานและการให้บริการเพื่ อ 
ลดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

2. เรื่องร้องเรียนทุจรติและ
ประพฤติมิชอบในหนว่ยงาน
และสถาบันอุดมศึกษาลดลง 
(ร้อยละ) 

10 20 30 40 50 

2. การบูรณาการงาน
ด้านการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาการทุจรติ 
 

ส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อน
แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ กระทรวง อว. 
ภายใต้งบบูรณาการต่อต้าน 
การทุจริตและประพฤตมิิชอบ 
และ กองทุน ป.ป.ช. 

3. จำนวนนโยบาย/แผน
นำไปใช้ประโยชน์และปฏิบัติ
ได้จริง (เรื่อง) 

1 1 1 1 1 

4. ระดับความสำเร็จของ 
การดำเนินงานตามแผน 
ปฏิบัติการป้องกันการทุจริต
ของหนว่ยงานและ
สถาบันอุดมศึกษา (ร้อยละ) 

85 85 85 85 85 

   
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนากระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริตให้มีความรวดเร็ว 
 และมีประสิทธิภาพ  
   

เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
 

ค่าเป้าหมาย 
2566 2567 2568 2569 2570 

3. การจัดการเรื่อง
ร้องเรียนทุจรติ             
มีความรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 

3.1 พัฒนากระบวนการจัดการ
เรื่องร้องเรียนทุจริตและประพฤติมิ
ชอบด้วยระบบสารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทัล 
3.2 พัฒนาองค์ความรู้ ทักษะและ
สมรรถนะที่จำเป็น 
ต่อการปฏิบัติงาน 

ร้อยละของเรื่องร้องเรียนทุจริต 

ที่ดำเนินการแล้วเสร็จ  
ภายใน 1 ปี (ร้อยละ) 

100 100 100 100 100 
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2. ข้อเสนอแนะเชิงยุทธศาสตร์ในการขับเคลื่อนการดำเนินงานที่เกี่ยวข้อง  
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การสร้างวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต  
  (1) ควรส่งเสริมให้มีระบบและกระบวนการกล่อมเกลาทางสังคมจากหน่วยงานต้นแบบและหลักสูตร
ต้านทุจริตศึกษา โดยเสริมสร้างการใช้หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานและการบริหารงานให้มีความใสสะอาด
ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต และขยายผลการนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ในสถาบันอุดมศึกษา
เพ่ือปลูกและปลุกจิตสำนึกการเป็นพลเมืองที่ดีและมีวัฒนธรรมสุจริตในกลุ่มเยาวชนระดับอุดมศึกษา  
  (2) ควรกำหนดค่านิยมร่วมด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของกระทรวง อว. เช่น 
ZERO MHESI หรือ กระทรวง อว. ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพ่ือให้สอดคล้องกับเป้าหมายรวมของ
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็น (21) : ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยหล่อหลอม
จิตสำนึกให้บุคลากรมีความมุ่งมั่น ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล 
โดยพัฒนาเครือข่าย ZERO MHESI ตามแนวทาง STRONG : จิตพอเพียงต้านทุจริต (Sufficient-Transparency-
Realize-Onward-Knowledge-Generosity) และสงเสริมการจัด ต้ังเครือข่ายการเฝ้าระวังและตรวจสอบ           
การทุจริตในสังคมด้วยการสร้างพ้ืนที่และสนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็นให้ผู้ที่มีจิตสํานึกซื่อสัตยสุจริตได้รวมกลุม        
เป็นครือข่าย ZERO MHESI ในชุมชนและสถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนที่  เพ่ือขยายผลทางสังคมในการตอต้าน                 
การทุจริต 
  (3) ผู้บริหารทุกระดับควรมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย/เข้าร่วมกิจกรรมการป้องกันการทุจริต                 
ในหน่วยงาน และส่งเสริมให้มีบุคคลต้นแบบ (Role Model) ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต รวมทั้ง 
สนับสนุนความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) แก่ผู้ปฏิบัติงาน โดยกำหนดตำแหน่ง สายงาน และระดับตำแหน่ง
ให้เหมาะสมกับโครงสร้างของศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต  หรือ ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามการแบ่งงาน            
ของหน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให้มีอัตรากำลังเพียงพอในการขับเคลื่อนการดำเนินงานเชิงรุกมีประสิทธิภาพ 
และบรรลุเป้าหมายที่กำหนด ป้องกันการโอน ย้าย ลาออกและส่งเสริมขวัญและกำลังใจแก่บุคลากร  
  (4) ควรพัฒนาผลการประเมิน ITA เพ่ือเชื่อมโยงกับแนวทางการยกระดับดัชนีการรับรู้การทุจริต              
ของไทย (CPI) โดยพัฒนากลไกการขับเคลื่อนการประเมิน ITA เพ่ือเป็นช่องทางการทำงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน เช่น เครือข่ายการประเมิน ITA ของสถาบันอุดมศึกษาในกำกับของรัฐ มหาวิทยาลัยราชภัฏ สถาบัน
วิทยาลัยชุมชน และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล เป็นต้น เพ่ิมประสิทธิภาพและยกระดับการดำเนินงาน                  
ด้วยการขับเคลื่อนมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน พัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน 
ตลอดจนต่อยอด ขยายผล และพัฒนาสื่อสร้างสรรค์ในการปองกันการทุจริตภายในหน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษา  
  (5) ควรให้ความสำคัญกับการดูแลรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของหน่วยงาน ให้มีความพร้อม        
ต่อการประเมิน ITA โดยเฉพาะเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน มีการเผยแพร่ข้อมูลการดำเนินงานให้เป็นปัจจุบัน 
ครบถ้วน และเข้าถึงได้ทุกช่วงเวลา เพ่ือให้สาธารณชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการดำเนินงาน การเฝ้าระวัง 
และการแจ้งเบาะแสการทุจริต โดยการสนับสนุนทรัพยากรสารสนทศและการพัฒนาทักษะแก่บุคลากร เพ่ือให้               
การพัฒนางานด้านการเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ ตามแนวทางการประเมิน ITA มีประสิทธิภาพและบรรลุวัตถุประสงค์ 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาระบบและกลไกการป้องกันการทุจริตและประพฤตมิิชอบเชิงรุก  
  (1) จดัทำนโยบาย/มาตรการ/ข้อเสนอแนะในการป้องกันการทุจริตที่สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบท
และสถานการณ์การทุจริต ตลอดจนนำนโยบาย/มาตรการ/ข้อเสนอแนะ ตามมติ ครม. ไปสู่การปฏิบัติ โดยมีแผน
กำกับและติดตามที่เป็นรูปธรรม ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม           
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ในการพัฒนาและยกระดับการปฏิบัติงานและการให้บริการ เพ่ือลดการใช้ดลพินิจ ที่จะนำสู่การทุจริตและประพฤติ
มิชอบต่อหน้าที่  
  (2) ขยายผลให้สถาบันอุดมศึกษาในกำกับนำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติ                  
มิชอบ กระทรวง อว. ใช้เป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานที่เกี่ยวข้อง และขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรม/แผน/
มาตรการ/กลไก ภายใต้แผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบที่สำนักงาน ป.ป.ช. เป็นเจ้าภาพ
หลัก โดยมุ่งเน้นโครงการ/กิจกรรมที่ลดคดีทุจริตในหน่วยงาน การสร้างความโปร่งใส และการปลูกจิตสำนึก                 
ให้บุคลากรในสังกัด มคีุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักธรรมาภิบาล ด้วยการวิเคราะห์
ข้อมูลสถานการณ์ สภาพปัญหาการทุจริต และผลการประเมิน ITA ประกอบการจัดทำโครงการ/กิจกรรม รวมทั้ง 
สร้าง/พัฒนากลไกการประสานงานและการบูรณาการความร่วมมือด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต                 
ของกระทรวง อว. ให้มีความเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 : การพัฒนากระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริตให้มีความรวดเร็ว                    
และมีประสิทธิภาพ 
  (1) พัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมืออาชีพ สามารถให้คำปรึกษา แนะนำเกี่ยวกับกฎหมายด้านการป้องกันการทุจริต ข้อพึงระวังและกระทำ
การทุจริตในหน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เป็นมาตรฐานและเท่าทันต่อพลวัตของการทุจริต ปลูกฝังให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และยึดถือประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
  (2) พัฒนาระบบการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตด้วยระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล                     
โดยบูรณาการเชื่อมโยงกับกระบวนการ ขั้นตอน และระบบและฐานข้อมูลของหน่วยงานภายใน เช่น ระบบ                        
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ เทคโนโลยีสารสนเทศเกี่ยวกับการรับเรื่องร้องเรียน และการติดตาม เรื่องร้องเรียน             
เป็นต้น ตลอดจนพัฒนาช่องทางร้องเรียน/แจ้งเบาะแสในรูปแบบที่หลากหลาย เพ่ืออำนวยความสะดวก                   
และสร้างการมีส่วนร่วมแก่ประชาชนในการติดตามและตรวจสอบความก้าวหน้าในการดำเนินงานผ่านระบบดิจิทัล 
ตลอดจนคุ้มครองข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแส/รอ้งเรียนการทุจริต   

  3. งบประมาณในการดำเนินงาน 
   การดำเนินโครงการ/กิจกรรม ภายใต้แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตของหน่วยงานและ
สถาบันอุดมศึกษาในปัจจุบัน ส่วนใหญ่ได้รับการจัดสรรจากต้นสังกัด อย่างไรก็ดี ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 
มุ่งหวังให้หน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษาขยายผลการดำเนินงาน ภายใต้แผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบและกองทุนป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  (กองทุน ป.ป.ช.) สรุป
สาระสำคัญ ดังนี้ 
   3.1 แผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
    (1) สรุปความเป็นมา 
     สำนักงาน ป.ป.ช เป็นหน่วยงานเจ้าภาพหลักในการจัดทำแผนงานบูรณาการต่อต้าน   
การทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยมีหน้าที่และอำนาจหลักในการกำหนดหลักเกณฑ์ วัตถุประสงค์ ขอบเขตภารกิจ 
เป้าหมายร่วม แนวทางการดำเนินงานตัวชี้วัด หน่วยรับงบประมาณที่เป็นเจ้าภาพหลักในแต่ละเป้าหมาย           
และหน่วยรับงบประมาณที่เกี่ยวข้องให้ครอบคลุม ครบถ้วน และประสานหน่วยรับงบประมาณที่เกี่ยวข้องให้จัดทำ
โครงการ/กิจกรรม และงบประมาณรายจ่ายตามความจำเป็นและเหมาะสม รวมทั้ง พิจารณาโครงการ/กิจกรรม 
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และงบประมาณรายจ่ายบูรณาการ ประจำปีงบประมาณ ของแผนงานบูรณาการที่ได้รับมอบหมาย ตลอดจน 
จัดทำข้อเสนอการจัดทำงบประมาณรายจ่ายบูรณาการ ประจำปีงบประมาณ ส่งสำนักงบประมาณ โดยในการ
จัดทำข้อเสนอโครงการบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ จะต้องมีความเชื่อมโยงทั้งระดับ
ยุทธศาสตร์และระดับแผนงานบูรณาการ โดยมีหลักเกณฑ์การกำหนดแผนงานบูรณาการ สำคัญ ดังนี้ 
    - เป็นโครงการ/กิจกรรมแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบที่มีความสอดคล้อง     
กับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561 -2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) 
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ.2566-2580) 
(ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ.2566-2570) แผนปฏิบัติการ
ด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 (พ.ศ.2566-2570) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) นโยบายและ
ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณในแต่ละป ี
    -เป็นโครงการ/กิจกรรมที่มีความสอดคล้องกับประเด็นสำคัญในแนวทางตามแผนงาน
บูรณาการต่อต้านการทุจรติและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ  
    -ในแต่ละเป้าหมายจะต้องมีหน่วยรับงบประมาณตั้งแต่สองหน่วยขึ้นไป ซึ่ งไม่                  
อยู่ในกระทรวงเดียวกันร่วมกันรับผิดชอบดำเนินการ เพ่ือสนับสนุนการดำเนินการในแต่ละเป้าหมายของแผนงาน                
บูรณาการ โดยมีแนวทางการดำเนินงานที่ เกี่ยวข้องกับหน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษาในสังกัด จำนวน               
1 แนวทาง คือ แนวทางที่  1 : ปลูกฝังวิธีคิด ปลุกจิตสำนึก ให้มีวัฒนธรรม และพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต  
ประกอบด้วย 2 ตัวชี้วัด ได้แก่  
    ตัวชี้วัด 1.1 : สัดส่วนเด็กและเยาวชนไทย มีพฤติกรรมที่ยืดมั่นความซื่อสัตย์สุจริตต่อเด็ก
และเยาวชนไทยทั้งหมด (ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 ภายในปี 2570) 
    ตัวชี้วัด 1.2 : สัดส่วนประชาชนที่มีวัฒนธรรม ค่านิยมสุจริต มีทัศนคติและพฤติกรรม  
ในการต่อตา้นการทุจริตและประพฤติมิชอบ ต่อประชาชนทั้งหมด (ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 ภายในปี 2570) 
    ตัวชี้วัด 1.3 : สัดสวนหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส                 
ในหน่วยงานภาครัฐ ต่อหน่วยงานภาครัฐทั้งหมด (ไม่น้อยกว่า 89 คะแนนขึ้นไป) ทุกหน่วยงาน หรือ ร้อยละ 100 
 
   (2) ช่องทางการขอรับการสนับสนุน  
    -สำนักงาน ป.ป.ช. กำหนดแผนการทบทวนการจัดทำข้อเสนองบประมาณรายจ่าย     
บูรณาการ ประจำปี แผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบงบบูรณาการต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ระหว่างเดือนตุลาคม-ธันวาคมของทกุป ี ดังนี้  
    ขั้นตอนที่  1 : แจ้งเวียนแนวทางการจัดทำข้อเสนอการจัดทำงบประมาณรายจ่าย             
บูรณาการ ประจำปีงบประมาณ แผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้ทุกหน่วยงาน 
    ขั้นตอนที ่2 : ประชุมพิจารณากลั่นกรองโครงการ/กิจกรรม และงบประมาณรายจ่าย 
บูรณาการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ของแผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
    ขั้นตอนที่ 3 : พิจารณาข้อเสนองบประมาณรายจ่ายบูรณาการต่อคณะกรรมการ  
    ขั้นตอนที่ 4 : จัดส่งข้อเสนองบประมาณรายจ่ายบูรณาการ ส่งให้สำนักงบประมาณ 
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โดยในขั้นตอนที่ 1 สำนักงาน ป.ป.ช. จะมีหนังสือทางการแจ้ง ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต แจ้งเวียน
หน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดพิจารณาจัดทำข้อเสนอโครงการบูรณาการต่อต้านการทุจริต  และ
ประพฤตมิิชอบ ประจำปีงบประมาณ 
    -หน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดที่สนใจยื่นข้อเสนอโครงการฯ จัดทำ
รายละเอียดโครงการตามแบบฟอร์มที ่สำนักงาน ป.ป.ช. กำหนด 
    -หน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษาในสังกัด มีหนังสือทางการจากต้นสังกัดนำส่งข้อเสนอ
โครงการฯ ไปยัง เลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ช. สำนักงาน ป.ป.ช. เลขที่ 361 ถ.นนทบุรี ตำบลท่าทราย                    
อำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 11000 
    -หน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษาในสังกัด นำส่งสำเนาหนังสือถึง สำนักงาน ป.ป.ช. 
และข้อเสนอโครงการฯ ข้างต้น ไปยัง หัวหน้าศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต เลขที่ 328 ถนนศรีอยุธยา             
แขวงทุ่งพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 หรืออีเมล acoc@mhesi.go.th เพ่ือการประสานงานที่เกี่ยวข้อง
ต่อไป 
 
  3.2 กองทุนป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (กองทุน ป.ป.ช.)  
   (1) ความเป็นมา  
   สำนักนโยบายและยุทธศาสตร์ สำนักงาน ป.ป.ช. เป็นหน่วยงานบริหารกองทุน ป.ป.ช.               
ตามระเบียบคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติว่าด้วยกองทุนป้องกันและปราบปราม               
การทุจริตแห่งชาติ พ.ศ. 2562 และประกาศคณะกรรมการกองทุนป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ                    
เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการและวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานและการจัดการ กองทุน ป.ป.ช. และการใช้จ่าย
เงินกองทุน ป.ป.ช. พ.ศ. 2562 มีวัตถุประสงค์เพ่ือสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการตรวจสอบ            
การใช้อำนาจรัฐ ค่าใช้จ่ายอ่ืนใดที่จะเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ของหน่วยงานของรัฐที่มีหน้าที่และอำนาจ
เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยให้การสนับสนุนงบประมาณ                    
ในลักษณะของเงินอุดหนุนแก่ 3 ภาคส่วน ได้แก่ (1) ภาคประชาชน (2) ภาคเอกชน และ (3) หน่วยงานของรัฐ  
   (2) ช่องทางการขอรับการสนับสนุน  
   หน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษาที่สนใจ สามารถติดตามข่าวสารผ่านทางเว็บไซต์ สำนักงาน 
ป.ป.ช. https://nacc.go.th/ โดยสำนักงาน ป.ป.ช. จะเปิดรับข้อเสนอโครงการเพ่ือขอรับการสนับสนุนเงิน
งบประมาณ ราวเดือนกันยายน-ตุลาคม ของทุกปี ซึ่งกำหนดให้หน่วยงานที่สนใจยื่นรายละเอียดและเอกสาร
หลักฐานผ่าน 3 ช่องทาง ดังนี้  
    -ยื่นทางระบบออนไลน์ : บันทึกข้อเสนอโครงการผ่านเว็บไซต์ กองทุน ป.ป.ช. 
https://www.nacc.go.th/NACCFund>ระบบสารสนเทศ>ระบบการสนับสนุนเงินจากกองทุน ป.ป.ช.  
    -ยื่นทางไปรษณีย์ : ส่งแบบคำขอรับการสนับสนุนและเอกสารหลักฐาน ไปยัง สำนักงาน 
ป.ป.ช. เลขที่ 361 ถนนนนทบุรี ตำบลท่าทราย อำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 11000 หรือ ตู้ ปณ. 100         
เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300 วงเล็บมุมซอง “ยื่นข้อเสนอโครงการ กองทุน ป.ป.ช.”  
    -ยื่นด้วยตนเอง : ยื่นแบบคำขอรับการสนับสนุนและเอกสารหลักฐานด้วยตนเอง            
ที่เจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์อาคาร 1 ชั้น 2 สำนักงาน ป.ป.ช. ตำบลท่าทราย อำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 
11000 ภายในวันและเวลาราชการ 

mailto:acoc@mhesi.go.th
https://nacc.go.th/%20โดย
https://www.nacc.go.th/NACCFund%3eระบบสารสนเทศ%3eระบบการสนับสนุนเงินจากกองทุน
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  4. การขับเคลื่อน การติดตามและประเมินผล 
   ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต ได้กำหนดกลไกการขับเคลื่อน ติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

  4.1 กลไกการขับเคลื่อน ประกอบด้วย คณะกรรมการ/คณะทำงาน ระดับกระทรวงและระดับ
หน่วยงาน/สถาบันอุดมศึกษา ทำหน้าที่กำหนดกรอบ ทิศทาง และขับเคลื่อนการดำเนินงาน ติดตามความก้าวหน้า 
และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ...ตามลำดับ ทั้งนี้  ให้ปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสม                    
กับสถานการณ์และบริบทของหน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษา 

   4.2 การติดตามและประเมินผล เป็นการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้ งในเชิงปริมาณ                
และเชิงคุณภาพ เพ่ือช่วยให้หน่วยงานในกำกับดำเนินการตามแผน รับทราบผลการดำเนินงาน  ปัญหา                     
และอุปสรรคของการดำเนินงานเป็นระยะ ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนเพ่ือปรับเปลี่ยนทิศทาง             
การดำเนินงาน ให้มีความเหมาะสมกับงบประมาณ บริบทขององค์กร และปัจจัยอ่ืน ๆ ที่ เปลี่ยนแปลงไป              
ในระหว่างปี โดยเสนอการติดตามและประเมินผลใน 2  ระดับ ประกอบด้วย (1) การประเมินภาพรวม              
ของแผน และ (2) การติดตามประเมินผลในระดับเป้าประสงค์/โครงการ/กิจกรรม รอบ 6 เดือน และ รอบ 12 
เดอืน  

  4.3 การรายงานผล แบ่งตามแหล่งงบประมาณ ได้แก่  
   4.3.1 โครงการ/แผนงาน ที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากต้นสังกัด : จัดส่งรายงาน      

รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน ภายใน 5 วัน หลั งสิ้ น ไตรมาสที่  2 และไตรมาสที่  4 ของปี งบประมาณ                         
ให้ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต  กระทรวง อว. ทางไปรษณี ย์ อิ เล็กทรอนิกส์  acoc@mhesi.go.th                       
ทั้งนี ้ตามแบบฟอร์มรายงานที่เผยแพร่บนเว็บไซต์ ศปท.อว. https://www.ops.go.th/th/acoc   
    4.3.2  โครงการแผนงานบูรณการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ : (1) จัดส่ง
รายงาน & เข้าร่วมชี้แจงต่อที่ประชุมติดตามผลการดำเนินงานแผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติ              
มิชอบ สำนักงาน ป.ป.ช. รายไตรมาส และ (2) รายงานผลการดำเนินงานแผน/โครงการ ผ่านระบบการติดตาม
ประเมินผลของศูนย์ประมวลข้อมูล สำนักงาน ป.ป.ช.  (Smart E-Vision) ภายใน 5 วัน หลังสิ้นไตรมาส          
ทุกไตรมาส ผ่านทางเว็บไซต์ https://www.ops.go.th/th/acoc-all-media/infographic/item/7456-smart-
e-vision 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:acoc@mhesi.go.th%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20ทั้งนี้
mailto:acoc@mhesi.go.th%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20ทั้งนี้
https://www.ops.go.th/th/acoc
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ส่วนที่ 2 
ความสอดคล้องกับแผน  3 ระดับ ตามนัยยะของมติคณะรัฐมนตร ี 

เมื่อวันท่ี 4 ธนัวาคม 2566 
 
  มติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 กำหนดแผนออกเปน็ 3 ระดับ ดังนี้  
  แผนระดับ 1 ยุทธศาสตร์ชาติ เป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ือใช้
เป็นกรอบในการจัดทำแผนต่าง ๆ ให้สอดคล้องและบูรณาการกัน 
  แผนระดับ 2 เป็นแนวทางการขับเคลื่อนประเทศในมิติต่าง ๆ เพ่ือบรรลุตามเป้าหมายของยุทธศาสตร์
ชาติ และการถ่ายทอดไปสู่แนวทางในการปฏิบัติในแผนระดับที่ 3 ประกอบด้วย 4 แผน ได้แก่ แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ชาติ แผนการปฏิรูปประเทศ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และนโยบายและแผนระดับชาติ
ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ 
  แผนระดับ 3 เป็นแผนที่จัดทำขึ้นโดยหน่วยงานของรัฐ เพ่ือถ่ายทอดเป้าหมายและประเด็น            
การพัฒนาของแผนระดับที่ 1 และ 2 สู่การปฏิบัติเพ่ือบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ หรือจัดทำขึ้นตามที่กฎหมาย
กำหนดหรือตามพันธกรณี หรืออนุสัญญาระหว่างประเทศ รวมถึงแผนปฏิบัติการ...ทุกระดับ เช่น แผนปฏิบัติการด้าน 
แผนปฏิบัติราชการของส่วนราชการ ระยะ 5 ปี รายปี  และแผนปฏิบัติการอ่ืนๆ เป็นต้น  
  จากการวิเคราะห์ พบว่ามีแผน นโยบายและมาตรการที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานด้านการป้องกัน
และป้องปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของกระทรวง ทั้ง 3 ระดับ ตามท่ีกลา่วข้างต้น  
 
2.1 แผนระดับท่ี 1 ยุทธศาสตร์ชาติ 
  แผนระดับที่ 1 :  ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580)  
  ยุทธศาสตร์ : ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ  
  เป้าหมาย : ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
  ประเด็นยุทธศาสตร ์: ภาครฐัมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
  ตัวชีวั้ด : ระดบัความโปร่งใส การทุจริต และประพฤติมิชอบ 
 
2.2 แผนระดับท่ี 2 :  
  2.2.1 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (ประเด็น 21) การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ระยะท่ี 2 (พ.ศ.2566-2570)  
  เป้าหมายภาพรวม :  ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
              ตัวชีวั้ดรวม  
 

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ปี 2566-2570 

ดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทย (อันดับ/คะแนน)  ไม่เกิน 43/ ไม่น้อยกว่า 57 
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ประกอบด้วย  2 แผนย่อย ได้แก่  
    (1) แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  มีแนวทางการพัฒนา              
ที่เกี่ยวข้อง เช่น การปลูกและปลุกจิตสำนึกการเป็นพลเมืองที่ดี มีวัฒนธรรมสุจริต และการปลูกฝังและหล่อหลอม
วัฒนธรรมในกลุ่มเด็กและเยาวชนทุกช่วงวัยทุกระดับ การส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่
ของรัฐให้มีความใสสะอาด ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต เป็นภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ                      
และตอบโจทย์ประชาชน การปรับระบบเพ่ือลดจำนวนคดีทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงานภาครัฐ               
การปรับระบบงานและโครงสร้างองค์กรที่ เอ้ือต่อการลดการใช้ดุลพินิจในการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่                  
การสนับสนุนกลไกและบูรณาการทำงานเพ่ือการป้องกันการทุจริต และการสนับสนุนมาตรการการมีส่วนร่วมของ
ภาคส่วนต่าง ๆ ในการป้องกันการทุจริต โดยมีเป้าหมาย คือ ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต
และคดีทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง  
    (2) แผนย่อยการปราบปรามการทุจริต  มีแนวทางการพัฒนาที่ เกี่ยวข้อง คือ              
การพัฒนาการจัดการองค์ความรู้ด้านการปราบปรามการทุจริต โดยมีเป้าหมาย คือ การดำเนินคดีทุจริต               
มีความรวดเร็ว เป็นธรรม โปร่งใส ไม่เลือกปฏิบัติ 
 
โดยกระทรวง อว. มีผลการดำเนินงานสำคัญที่มีผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายตามแผนย่อยการป้องกัน              
การทจุริตและประพฤติมิชอบ โดยมีเป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนย่อย ดังนี้ 
 

เป้าหมาย ค่าเป้าหมาย 
ภายในปี 2570 

เป้าหมายที่ 1 : ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 
ตัวช้ีวัดที่ 1.1 : สัดส่วนเด็กและเยาวชนไทยมีพฤติกรรมที่ยึดมั่นความซื่อสัตย์
สุจริต ต่อเดก็และเยาวชนไทยทั้งหมด (ร้อยละต่อปี) 

ไม่น้อยกว่า 80 

ตัวช้ีวัดที่ 1.2 : สัดส่วนประชาชนที่มีวัฒนธรรมค่านิยมสุจริต มีทัศนคติและ
พฤติกรรมในการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบต่อประชาชนทั้งหมด  
(ร้อยละต่อปี) 

ไม่น้อยกว่า 80 

ตัวช้ีวัดที่ 1.3 : สัดส่วนหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในหน่วยงานภาครัฐต่อหน่วยงานภาครัฐทั้งหมดโดยมีคะแนนการประเมินฯ 
ดังนี้ (1) ไม่น้อยกว่า 85 คะแนน และ (2) ไม่น้อยกว่า 90 คะแนน (ร้อยละต่อปี) 

ไม่น้อยกว่า 
(1) 100 
(2) - 

เป้าหมายที่ 2 คดีทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง  
ตัวชี้วัดที่ 2.1 : คดีทุจรติในภาพรวม (ร้อยละ) ลดลง ไม่น้อยกว่า 50  
ตัวช้ีวัดที่ 2.2 : คดีทุจริตรายหน่วยงานลดลง แบ่งเปน็ 2 ตัวชี้วัด ดังนี้  

ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ปี 2566-2570 

คะแนนเฉลี่ยการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสของหน่วยงาน
ภาครัฐทุกหน่วยงานในประเทศไทย (คะแนนต่อปี) 

ไม่น้อยกว่า 89 



10 
 

เป้าหมาย ค่าเป้าหมาย 
ภายในปี 2570 

(1) ข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่ภาครัฐที่ถูกชี้มูลเรื่องวินัย (ทุจริต) (ร้อยละ)                     ลดลง ไม่น้อยกว่า 50 
(2) ข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่ภาครัฐที่ถูกชี้มูลว่ากระทำการทุจริต (ร้อยละ) ลดลง ไม่น้อยกว่า 50 

 
   2.2.2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) สอดคล้องกับ            
หมุดหมายที่  13 : ไทยมีภาครัฐที่ทันสมัย มีประสิทธิภาพ และตอบโจทย์ประชาชน ซึ่งมุ่งเน้นให้ภาครัฐ                 
ต้องเร่งพัฒนาและปรับตัว เพ่ือลดช่องว่างของการปฏิบัติงานให้มีศักยภาพที่เหมาะสมในฐานะที่เป็นกลไกหลัก              
ในการขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศบนหลักการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่  โดยหมุดหมายที่ 13 มีความเชื่อมโยง
กับเป้าหมายแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็นที่ 21 การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีกลยุทธ์ 
ที่เกี่ยวข้อง คือ สร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาลภาครัฐ โดยเปิดเผยข้อมูลผ่านเทคโนโลยีต่าง ๆ ให้ประชาชน 
องค์กร เครือข่าย และภาคีการพัฒนาต่าง ๆ สามารถเข้าถึงข้อมูลและมีส่วนร่วมในการให้ข้อมูล ข้อเท็จจริง            
ความคิดเห็น และตรวจสอบการดำเนินงานของหน่วยงานรัฐผ่านช่องทางการติดต่อสื่อสารระหว่างกันที่หลากหลาย 
มีการบูรณาการการบริหารจัดการและนำไปประกอบการตัดสินใจของหน่วยงานของรัฐในการแก้ปัญหา               
และการพัฒนาร่วมกัน เพ่ือลดการทุจริตคอร์รัปชัน มีแนวทางพัฒนา คือ สร้างความโปร่งใสและธรรมาภิบาล             
ในการทำงานของภาครัฐ  
 
2.3 แผนระดับ 3  
   2.3.1 แผนปฏิบัติการด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 (พ.ศ.2566-
2570) (ฉบับแก้ไขเพิ่มเติม)  
   เป้าหมายในภาพรวม : ประเทศไทยปลอดการทจุริตและประพฤติมิชอบ  
   ตัวชี้วัดภาพรวม :  จำนวน 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ ดัชนีการรับรู้การทุจริตของประเทศไทย (อันดับ/
คะแนน) อยู่ในอันดับ 1 ใน 43 และ/หรือได้คะแนน ไม่ต่ำกว่า 57 คะแนน และคะแนนเฉลี่ยการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในหน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงาน ไม่นอ้ยกว่า 89 คะแนน ในปีสิ้นสุดของแผน หรือ พ.ศ.2570  
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ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

ดัชนีการรับรู ้
การทุจริตของ 
ประเทศไทย 
(อันดับ/คะแนน) 

อันดับ 1 ใน 53 
และ/หรือได้คะแนน 

ไม่ต่ำกว่า 51 
คะแนน 

อันดับ 1 ใน 51 
และ/หรือได้คะแนน 

ไม่ต่ำกว่า 53 
คะแนน 

อันดับ 1 ใน 48 
และ/หรือได้คะแนน 

ไม่ต่ำกว่า 55 
คะแนน 

อันดับ 1 ใน 45 
และ/หรือได้คะแนน 

ไม่ต่ำกว่า 56 
คะแนน 

อันดับ 1 ใน 43 
และ/หรือได้คะแนน 

ไม่ต่ำกว่า 57 
คะแนน 

คะแนนเฉลี่ย 
การประเมิน
คุณธรรมและ 
ความโปร่งใสของ
หน่วยงานภาครัฐ 
ทุกหน่วยงานใน
ประเทศไทย 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 89 คะแนน 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 89 คะแนน 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 89 คะแนน 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 89 คะแนน 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 89 คะแนน 

 
โดยมีเป้าหมายและตัวชี้วัดตามแผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดังนี้ 
   เป้าหมายที่ 1 : ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต มี 2 ตัวชี้วัด ได้แก่ (1) สัดส่วน   
เด็กและเยาวชนไทยมีพฤติกรรมที่ยึดมั่นความซื่อสัตย์สุจริตต่อเด็กและเยาวชนชนไทยทั้งหมด โดยกลุ่มเป้าหมาย
ในการประเมิน คือ เด็กและเยาวชนไทยในช่วงอายุ 12 - 24 ปี ที่อยู่ในระบบการศึกษาปกติ การศึกษานอกระบบ 
และไม่ได้อยู่ในระบบการศึกษา (2) สัดส่วนประชาชนที่มีวัฒนธรรมค่านิยมสุจริต มีทัศนคติและพฤติกรรม                
ในการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบต่อประชาชนทั้งหมด และ (3) สัดส่วนหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์                     
การประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงานภาครัฐ ต่อหน่วยงานภาครัฐทั้งหมด (เกณฑ ์85 ขึ้นไป) 
   เป้าหมายที่ 2 : คดีทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง มีตัวชี้วัด คือ จำนวนข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่
ภาครัฐที่ถูกชี้มูลเรื่องวินัย (ทุจริต) ลดลงร้อยละ 50 ในปีสิ้นสุดของแผน หรือ พ.ศ. 2570 

  

 

เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

แผนย่อยการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

เป้าหมายที่ 1 : ประชาชนมีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 

ตั วชี้ วั ด ที่ 1 .1  : สั ด ส่ วน เด็ ก แ ล ะ เย า วช น ไท ย                  
มีพฤติกรรมที่ยึดมั่น ความซื่อสัตย์สุจริตต่อเด็กและ
เยาวชนไทยทั้งหมด 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
82 

ร้อยละ 
84 

ร้อยละ 
86 

ร้อยละ 
88 

ตัวชี้ วัดที่  1.2 : สัดส่วนประชาชนที่มีวัฒนธรรม 
ค่านิยมสุจริต มีทัศนคติและพฤติกรรมในการต่อต้าน
การทุจริตและประพฤติมิชอบต่อประชาชนทั้งหมด 
 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
82 

ร้อยละ 
84 

ร้อยละ 
86 

ร้อยละ 
88 
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เป้าหมาย/ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย 

ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 

ตัวชี้วัดที่ 1.3 : สัดส่วนหน่วยงานที่ผา่นเกณฑ ์
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงาน
ภาครัฐต่อหน่วยงานภาครัฐทั้งหมด  
(เกณฑ์การประเมนิ 85 คะแนนขึ้นไป) 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

ร้อยละ 
100 

เป้าหมายที่ 2 : คดีทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 : คดีทุจริตในภาพรวมลดลง ร้อยละ 10 ร้อยละ 20 ร้อยละ 30 ร้อยละ 40 ร้อยละ 50 
ตัวชี้วัดที่ 2.2 : คดีทุจริตรายหน่วยงานลดลง      
2.2.1 ข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่ภาครัฐที่ถูกชี้มูลเรื่องวินัย 
(ทุจริต) ลดลง 

ร้อยละ 10 ร้อยละ 20 ร้อยละ 30 ร้อยละ 40 ร้อยละ 50 

2.2.2 ข้อร้องเรียนเจ้าหน้าที่ภาครัฐที่ถูกชี้มูลกระทำ
การทุจริตลดลง 

ร้อยละ 10 ร้อยละ 20 ร้อยละ 30 ร้อยละ 40 ร้อยละ 50 

    

   2.3.2 แผนปฏิบัติราชการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ.2566-2570) 
  กระทรวง อว. มีแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) ที่สอดคล้องกับแผน 3 ระดับ 
แผนและนโยบายที่ เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นทิศทางการพัฒนาการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม                   
และมุ่งสู่  “วิสัยทัศน์ : สานพลังการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมไทย พลิกโฉมให้ประเทศ               
มีการพัฒนาอย่างรวดเร็วและยั่ งยืน ยกระดับความสามารถในการแข่งขันด้วยเศรษฐกิจสร้างคุณค่า                
และพร้อมก้าวสู่อนาคต” โดยการดำเนินภารกิจด้านการป้องกันและป้องปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ             
ของหน่วยงาน และสถาบันอุดมศึกษาในสังกัด สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การยกระดับสังคมและสิ่งแวดล้อมให้มีการพัฒนาอย่างยั่งยืน สามารถแก้ไข
ปัญหาท้าทายและปรับตัวได้ทันต่อพลวัตการเปลี่ยนแปลงของโลก เป้าหมาย : สังคมไทยมีการพัฒนาอย่างยั่งยืน                  
มีธรรมาภิบาล มีความพร้อมเป็นสังคมสูงวัย ยกระดับการจัดการทรัพยากร ตัวชี้วัด : คะแนนเฉลี่ยการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงาน/สถาบันอุดมศึกษาในสังกัดทุกแห่ง ผ่านเกณฑ์ประเมิน  (89 คะแนน               
ขึ้นไป) ร้อยละ 100  
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ส่วนที ่3 
ความจำเป็น สถานการณ์ปัจจุบันและการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม 

  
 
3.1 ความจำเป็นของแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-
2570) 
  พระราชบัญญัติปรับปรุงกระทรวง ทบวง กรม (ฉบับที่  19) พ.ศ.2562 กำหนดให้กระทรวง                    
การอุดมศกึษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) เป็นหน่วยงานราชการที่มีอำนาจหน้าที่เกี่ยวกับการส่งเสริม 
สนับสนุน และกำกับการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ การวิจัยและการสร้างสรรค์นวัตกรรม เพ่ือการพัฒนาประเทศ       
ให้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงของโลก มีโครงสร้าง ดังนี้ (1) ส่วนราชการ 62 แห่ง ประกอบด้วย ส่วนราชการ
ระดับกรม 5 แห่ง และสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 57 แห่ง (2) หน่วยงานในกำกับ 31 แห่ง ประกอบด้วย หน่วยงาน 
4 แห่ง และสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในกำกับ 27 แห่ง (3) องค์การมหาชน 7 แห่ง และ (4) รัฐวิสาหกิจ 2 แห่ง 
รวมเป็น 102 แห่ง  
  กฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
พ.ศ.2664 กำหนดให้ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต มีหน้าที่หลักในการบูรณาการและขับเคลื่อนแผน          
ปฏิบัติการป้องกันและปราบปรามการทุจริต และการส่งเสริมคุ้มครองจริยธรรมในกระทรวง รวมทั้ง จัดทำ
แผนปฏิบัติการด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของส่วนราชการในสังกัดให้สอดคล้อง
กับแผน ยุทธศาสตร์ นโยบายและมาตรการที่เกี่ยวข้อง การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม และการรับเรื่อง
ร้องเรียนทุจริตและประพฤติมิชอบ ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต จึงได้ปรับปรุงแผนปฏิบัติการป้องกัน                  
การทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวง อว. (พ.ศ.2566-2570) ให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น เพ่ือให้ส่วนราชการ 
หน่วยงาน และสถาบันอุดมศึกษาในกำกับใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดทำแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับภารกิจ                
ด้านป้องกันและป้องปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบการประเมิน ITA ได้บรรลุตามเป้าหมายของกระทรวง     
และยุทธศาสตร์ชาติ 
 
3.2 การประเมินสถานการณป์ัจจุบัน 
  3.2.1 นโยบายและมาตรการที่ เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
   1) การขับเคลื่อนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตามแนวทางของ สำนักงาน ป.ป.ท.  
    คณะรัฐมนตรี มีมติเมื่อวันที่ 23 กุมภาพันธ 2564 เห็นชอบแผนการปฏิรูปประเทศ 
(ฉบับปรับปรุง) และแนวทางการขับเคลื่อนกิจกรรมตามแผนการปฏิรูปประเทศ โดยใหคณะกรรมการปฏิรูป
ประเทศ หนวยงานผูรับผิดชอบหลัก หนวยงานที่เกี่ยวของ และสํานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม                
แหงชาติ รวมกันขับเคลื่อนแผนการปฏิรูปประเทศใหบรรลุตามเปาหมายภายในกรอบระยะเวลาที่กําหนด                 
และมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ 2565 เห็นชอบกรอบแนวทางในการขับเคลื่อนการดําเนินการ
กิจกรรมปฏิรูปที่ 5 : การพัฒนามาตรการสกัดกั้นการทุจริตเชิงนโยบายในการดําเนินโครงการขนาดใหญ                  
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ภายใตกิจกรรมปฏิรูปที่สงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตอประชาชนอยางมีนัยสําคัญ (Big Rock) ในกรอบ                     
การดําเนินการตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ.2566 ดังนี้  
     (1) ใหหนวยรับงบประมาณที่จะขอรับการจัดสรรงบประมาณรายจายประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2566 : รายการในงบลงทุน วงเงินตั้งแต 500 ลานบาทขึ้นไป ที่มีการจัดซื้อจัดจาง ดำเนินการ
ดังนี้ 
    - จัดทํ าการประเมินความเสี่ ยงการทุจริตของโครงการพรอมเสนอมาตรการ              
ในการบริหารจัดการความเสี่ยงทีเ่หมาะสม ยื่นตอสํานักงบประมาณพรอมคําขอ  
    - ใหสํานักงบประมาณพิจารณาแผนบริหารความเสี่ยงประกอบการจัดสรรงบประมาณ  
    - ใหสํานักงาน ป.ป.ท. รวมกับหนวยงานตรวจสอบ (สํานักงานการตรวจเงินแผนดิน 
คณะกรรมการตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ (ค.ต.ป.) ตรวจสอบภายในหนวยงาน) ดําเนินการตรวจ             
และติดตามการดําเนินโครงการขนาดใหญ  
    - หนวยงานเจาของโครงการจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินโครงการตามมาตรการ 
บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต และสงรายงานผลการตรวจสอบติดตามมายังสํานักงาน ป.ป.ท.  
    (2) ให้หนวยงานระดับกรม/เทียบเทา รัฐวิสาหกิจ องคการมหาชน องคกรปกครอง                  
สวนทองถิน่และจังหวัด ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตามแนวทางของ สำนักงาน ป.ป.ท. ดังนี้ 
  - รอบที่ 1 : รายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต และให้เผยแพร่บนเว็บไซต์
ของหน่วยงาน ให้จัดส่งรายงานภายในวันที่ 1 เมษายน   
                         - รอบที่ 2 : รายงานผลการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต
และให้เผยแพร่บนเว็บไชต์ของหน่วยงาน ให้จัดส่งรายงานภายในวันที่ 1 สิงหาคม  
 
โดยขอความร่วมมือให้ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กำกับ ขับเคลื่อนหน่วยงานภายในสังกัดดำเนินการ
ตามกรอบแนวทางของ สำน ักงาน  ป .ป .ท . พร ้อมรวบรวมแผนบริหารความเสี ่ย งการท ุจร ิต และ                    
ผลการดำเนินงานของหน่วยงานในสังกัดส่งสำนักงาน ป.ป.ท. ในระยะเวลาที่กำหนดข้างต้น อย่างไรก็ตาม 
สถาบันอุดมศึกษาในสังกัดต้องดำเนินการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามเกณฑ์การประเมิน ITA 
ในระยะเวลาที่กำหนดด้วย 
   2) การขับเคลื่อนนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่  
    คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่  8 ธันวาคม 2563 ได้ เห็นชอบแผนปฏิรูปประเทศด้าน                         
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ฉบับปรับปรุง) โดยกําหนดกิจกรรมปฏิรูปที่สำคัญ 
กิจกรรมที่ 4 : พัฒนาระบบราชการไทยให้โปร่งใส ไร้ผลประโยชน์ เป้าหมายที่ 1 : ข้อที่ 1.1 ให้หน่วยงานของรัฐ       
ทุกหน่วยประกาศเป็นหน่วยงานที่เจ้าหน้าที่ของรัฐทุกคนไมร่บัของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่                  
(No Gift Policy) โดยให้รายงานผลการดำเนินงานให้ผู้บริหารสูงสุดขององค์การรับทราบตามแบบที่ สำนักงาน 
ป.ป.ท. กำหนด และเผยแพร่การรายงานดังกล่าวในเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน โดยกรณีเป็นหน่วยงานระดับ             
ต่ำกว่ากระทรวง ระดับกรมหรือเทียบเท่า จังหวัด รัฐวิสาหกิจ องค์การมหาชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น                
และหน่วยงานระดับต่ำกว่ากระทรวงอ่ืน ๆ รวมถึงสถาบันอุดมศึกษา ให้รายงานผลการดำเนินการไปยัง                 
ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต เพ่ือรวบรวมรายงานผลการดำเนินการของหน่วยงานในสังกัดกลับไปยัง 
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สำนักงาน ป.ป.ท. (รายงานรอบ 12 เดือน) ภายในวันที่ 30 กันยายน ของทุกปีงบประมาณและตามกรอบระยะ         
เวลาของการประเมิน ITA  
     

  3.2.2  การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส (Integrity and Transparency Assessment - ITA) 
ของหนว่ยงานและสถาบันอุดมศึกษาในสังกัด (พ.ศ.2563 – 2566) 
   การประเม ิน  ITA ถือเป็นมาตรการสำคัญในการพัฒนาด้านคุณธรรมและความโปร่งใส             
ในหน่วยงานภาครัฐ มีวัตถุประสงค์หลักเพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐแต่ละหน่วยงานได้รับทราบสถานะและปัญหา            
การดำเนินงานขององค์กร ผลการประเมินที่ได้จะช่วยให้หน่วยงานสามารถนำไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาองค์กร          
ให้มีประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน การประเมิน ITA จึงไม่ได้เป็นเพียงการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส           
เพียงเท่านั้น แต่ยังเป็นการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการให้บริการประชาชน เพ่ือให้ทราบถึง
ช่องว่างของความไม่เป็นธรรม ไม่โปร่งใส และความด้อยประสิทธิภาพ อันจะนำไปสู่การจัดทำมาตรการ แนวทาง 
หรือข้อเสนอแนะ ในการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงาน โดยคณะรัฐมนตรี มีมติเมื่อวันที่                 
23 มกราคม พ.ศ.2561 เห็นชอบให้หน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงานให้ความร่วมมือและเข้าร่วมการประเมิน ITA              
โดยใช้แนวทางและเครื่องมอืการประเมินตามที่สำนักงาน ป.ป.ช. กำหนด  
   คณะรัฐมนตรี มีมติเมื่อวันที่ 4 มกราคม พ.ศ.2565 เห็นชอบให้กระทรวง อว. โดยศูนย์ปฏิบัติการ
ต่อต้านการทุจริต ร่วมกำหนดแนวทาง กำกับ และติดตามการประเมิน ITA ของหน่วยงานภาครัฐ ประเภท
สถาบันอุดมศึกษา ให้เป็นไปตามแนวทางการประเมินที่กำหนดและบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติ                   
หรือ มีผลการประเมินผ่านเกณฑ์ ไม่น้อยกว่า 85 คะแนน ในปีสิ้นสุดของแผน หรือปี 2570 โดยในปี พ.ศ.2563-
2566 มีหน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษาในสังกัด เข้าร่วมการประเมิน ITA จำนวน 17 แห่ง และ 83 แห่ง 
ตามลำดับ โดยมีผลการดำเนินงานย้อนหลัง ดังนี้ 

(1) ผลการประเมิน ITA ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย 
และนวัตกรรม (สป.อว.)  

สป.อว. มีผลการประเมินเฉลี่ยผ่านเกณฑ์ 85 คะแนน ได้แก่ 92.11 คะแนน 91.65 คะแนน 
94.74 คะแนน และ 89.01 คะแนน ในปี พ.ศ. 2563-2566 ตามลำดับ แต่เมื่อวิเคราะห์รายตัวชี้วัด พบตัวชี้วัด             
ที่มีคะแนนต่ำสุดสอดคล้องกัน 3 อันดับแรก ได้แก่ การแก้ไขปัญหาการทจุริต ประสิทธิภาพการสื่อสาร และการใช้
ทรัพย์สินของราชการ ตามลำดับ สะท้อนให้เห็นว่า สป.อว. ควรให้ความสำคัญกับการแก้ไขปัญหาการทุจริต                
ในหน่วยงาน การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณชน และเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการให้
ข้อเสนอแนะ/ข้อคิดเห็นต่อการดำเนินงาน ควรพัฒนา/ปรับปรุงช่องทางร้องเรียนทุจริตและประพฤติมิชอบ                     
ให้สะดวกและรวดเร็ว มีขั้นตอนหรือกระบวนการในการขอยืมทรัพย์สินของราชการที่สะดวกและรวดเร็ว                    
มีแนวทางปฏิบัติในการใช้ทรัพย์สินของราชการที่ชัดเจน ถูกต้อง ตลอดจนมีการกำกับดูแลและตรวจสอบการใช้
ทรัพย์สินของราชการของหน่วยงานเพ่ือสกัดกั้นการนำทรัพย์สินของราชการไปใช้ส่วนตัวและป้องกันผลประโยชน์               
ทับซ้อน 
        (2) ผลการประเมิน ITA ของส่วนราชการและหน่วยงานในสังกัด 
         ส่วนราชการและหน่วยงานในกำกับ 16 หน่วยงาน มีผลการประเมินเฉลี่ย 82.89 คะแนน 93.94 
คะแนน 92.53 คะแนน และ 85.21 คะแนน ในปี พ.ศ. 2563-2566 ตามลำดับ  โดยในปี 2563 และ 2566  มีหน่วยงาน
ได้คะแนนเฉลี่ยไม่ผ่านเกณฑ์ 85 คะแนน เท่ากัน 9 แห่ง  ซึ่งถือเป็นความท้าทายที่ต้องยกระดับผลการประเมิน ITA 
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และพัฒนาประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องให้ดีขึ้น เพ่ือบรรลุตัวชี้วัดและเป้าหมายกระทรวงและยุทธศาสตร์ชาติ              
ที่กำหนดให้หน่วยงานทุกแห่งได้คะแนนเฉลี่ยผ่านเกณฑ์ (85 คะแนนขึ้นไป) ในปี 2566-2570 หรือ ร้อยละ 100                
   (3) ผลการประเมิน ITA ของสถาบันอุดมศึกษาในสังกัด 
   ในปี  พ .ศ . 2563-2566 สถาบั น อุดมศึ กษ า ในสั งกั ด  83 แห่ ง มี ผลการประเมิน เฉลี่ ย           
87.46 คะแนน 89.87 คะแนน 88.03 คะแนน และ 87.26 คะแนน ตามลำดับ โดยมีสถาบันอุดมศึกษาที่มีคะแนน
เฉลี่ยไม่ผ่านเกณฑ์ 85 คะแนน จำนวน 23 แห่ง 6 แห่ง 19 แห่ง และ 25 แห่ง ตามลำดับ ถือเป็นความท้าทาย              
ในการพัฒนากลไก/เครื่องมือ/เครือข่ายเพ่ือยกระดับผลการประเมิน ITA ของสถาบันอุดมศึกษาทุกแห่ง              
ให้ได้คะแนนเฉลี่ย (85 คะแนนขึ้นไป ) ในปี 2566-2570 หรือ ร้อยละ 100 ตามเป้าหมายกระทรวงและ         
ยุทธศาสตร์ชาติ 
 
  3.2.3 การร้องเรียนทุจริตและประพฤติมิชอบเจ้าหน้าที่ของส่วนราชการ หน่วยงานและสถาบัน 
อุดมศึกษาในสังกัด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
   ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต ได้รับเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ ไว้ตรวจสอบ
เบื้องต้น จำนวนทั้งสิ้น 58 เรื่อง แยกตามประเภทหน่วยงานที่ถูกกล่าวหา ได้แก่ สถาบันอุดมศึกษา จำนวน              
55 เรื่อง หน่วยงานในสังกัด จำนวน 2 เรื่อง และสำนักงานปลัดกระทรวง อว. จำนวน 1 เรื่อง  ถือเป็นความท้าท้าย      
ในการลดจำนวนเรื่องร้องการทุจริตและประพฤติมชิอบหรือเรื่องกล่าวหาสถาบันอุดมศึกษาในสังกัด  
                        
    3.2.4 ผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติ มิชอบ กระทรวง                          
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2563-2565 
   (1) ส่วนราชการและหน่วยงานในกำกับ ได้ดำเนินโครงการ/กิจกรรมด้านการป้องกันทุจริต              
และประพฤติมิชอบผ่านกลไกสำคัญ ดังนี้ 

(1.1) ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต ได้ดำเนินโครงการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ภายใต้แผนปฏิบัติการป้องกันทุจริตและประพฤติมิชอบ สป.อว. (พ.ศ.2563-2565) โดยได้รับ                  
การสนับสนุนงบประมาณ ภายใต้แผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่สำนักงาน ป.ป.ช.                 
เป็นเจา้ภาพหลัก 

(1.2) ส่วนราชการและหน่วยงานในสังกัด 16 แห่ง ดำเนินภารกิจการป้องกันการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ภายใต้แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของ อว. (พ.ศ.2563-2565)             
โดยใช้งบประมาณจากต้นสังกัด และส่วนมากเป็นกิจกรรมในการพัฒนางานหรือยกระดับผลการประเมิน ITA                
ของหน่วยงาน  

(1.3) ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต ยังไม่สามารถขยายผลให้สถาบันอุดมศึกษา                    
ในสังกัดที่เข้าร่วมการประเมิน ITA ทั้ง 83 แห่ง นำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวง 
อว. (พ.ศ.2563-2565) ไปเป็นแนวทางในการดำเนินงานที่เกี่ยวข้อง จึงยังไม่สามารถติดตามผลการดำเนินงาน              
ตัวชี้วัดที่ 1.1 : ร้อยละเยาวชนระดับอุดมศึกษาที่มีพฤติกรรมยึดมั่น ซื่อสัตย์สุจริต และตัวชี้วัด 1.2 : ประชาชน/
บุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาที่มีวัฒนธรรม ค่านิยมสุจริต มีทัศนคติและพฤติกรรมในการต่อต้านการทุจริต                 
และประพฤติมิชอบ และรายงานต่อสำนักงาน ป.ป.ช. ในภาพรวมกระทรวงได้  และส่วนใหญ่เป็นการดำเนินงาน
ด้านการยกระดับ/พัฒนาผลการประเมิน ITA และใช้งบประมาณของสถาบันอุดมศึกษาเอง โดยใน 3 ปีที่ผ่านมา      
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มีสถาบันอุดมศึกษาส่วนน้อย ที่ขอรับการจัดสรรงบประมาณ ภายใต้แผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริต                   
และประพฤตมิิชอบและกองทุน ป.ป.ช. 

 
 3.2.5 การขอรับการสนับสนุนงบประมาณรายจ่ายประจำปี แผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริต

และประพฤติมิชอบ สำนักงาน ป.ป.ช.  
สำนักงาน ป.ป.ช ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพหลักในการจัดทำแผนงานบูรณาการต่อต้าน                  

การทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้ศึกษาวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561- 2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ            
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570) แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (21) การต้าน                
การทุจริตและประพฤติมิชอบ(พ.ศ.2566 -2580) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วย              
ความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ.2566-2570) แผนปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ  ระยะที่  2                 
(พ.ศ.2566-2570) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) นโยบายรัฐบาลและยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจำปี
งบประมาณ เป็นแนวทางในการขอรับการจัดสรรงบประมาณ ดังนี้ 
  (1) หลักเกณฑ์การกำหนดแผนงานบูรณาการ 

-เป็นโครงการ/กิจกรรมแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบที่มีความสอดคล้อง         
กับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ.2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและงคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566-2570)                   
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น (21) การต่อต้านกรทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ.2566-2580)                
(ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ.2566-2570) แผนปฏิบัติการ
ด้านการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่ 2 (พ.ศ.2566- 2570) (ฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม) นโยบายรัฐบาล   
ที่กำหนดว่า "การป้องกันและขจัดการทุจริตที่ประชาชนมีส่วนร่วม" และยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณ 
ประจำป ี

-เป็นโครงการ/กิจกรรมที่มีความสอดคล้องกับประเด็นสำคัญในแนวทางตามแผนงาน
บูรณาการต่อต้านการทจุริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ  
   -ในแต่ละเป้าหมายจะต้องมีหน่วยรับงบประมาณตั้งแต่สองหน่วยขึ้นไป ซึ่งไม่อยู่                    
ในกระทรวงเดียวกันร่วมกันรับผิดชอบดำเนินการ เพ่ือสนับสนุนการดำเนินการในแต่ละเป้าหมายของแผนงาน
บูรณาการ 

(2) วัตถุประสงค์แผนงานบูรณาการ 
เพ่ือลดปัญหาการทุจริตในสังคมไทยผ่านการปลูกจิตสำนึกและสร้างค่านิยมให้ทุกภาคส่วน     

ตระหนักรู้ในเรื่องความซื่อสัตย์สุจริต คุณธรรม จริยธรรมและใช้หลักการธรรมาภิบาลในการบริหารองค์กร 
ปรับปรุงกฎหมายและบังคับใช้กฎหมายอย่างเข้มงวดและเป็นธรรม รวมทั้งให้โอกาสประชาชนได้มีส่วนร่วม                
ในการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

(3) ขอบเขตภารกิจ ครอบคลุมหน่วยงานภาครัฐ ดังนี้ 
-หนว่ยงานที่มีหน้าที่และอำนาจในการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
-หน่วยงานที่มีความเสี่ยงต่อการทุจริต 
-หน่วยงานที่มุ่งยกระดับความโปร่งใส ประสิทธิภาพ และธรรมาภิบาลในการให้บริการ

ประชาชน 
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(4) เป้าหมายของแผนงานบูรณาการ : ประเทศไทยปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(5) ตัวช้ีวัดแผนงานบูรณาการ :  

-ดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) อยู่ในอันดับ 1 ใน 51 
และ/หรือได้คะแนนไม่ต่ำกว่า 57 คะแนน ภายในปี พ.ศ.2570 

-คะแนนเฉลี่ยการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงาน              
ในประเทศไทย ไม่น้อยกว่า 89 คะแนน หรือ ร้อยละ 100 

(6) แนวทางการดำเนินงานและตัวชี้วัด  
   เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามแผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ      
และขับเคลื่อนการดำเนินงานต่อเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ที่ได้จัดทำภายใต้กรอบความเชื่อมโยงระดับ
ยุทธศาสตร์และระดับแผนงานบูรณาการ จึงกำหนดแนวทางภายใต้แผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย 3 แนวทาง โดยในแต่ละแนวทางได้กำหนดลักษณะ
โครงการ/กิจกรรมที่สำคัญและหน่วยงานรับผิดชอบหลักตั้งแต่ต้นน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำเพ่ือให้หน่วยงานต่างๆ 
สามารถขับเคลื่อนการดำเนินงานในการแก้ไขปัญหาการทุจริต ผ่านการปลูกฝังจิตสำนึกความซื่อสัตย์สุจริตให้กับ
เด็ก เยาวชนและประชาชน การขับเคลื่อนมาตรการป้องกันการทุจริต และปราบปรามการทุจริตที่มีประสิทธิภาพ
โดยเชื่อมโยงภารกิจและเป้าหมายการดำเนินงานของหน่วยงาน รวมทั้งมุ่งเน้นการยกระดับค่าคะแนนดัชนีการรับรู้
การทุจริต (Corruption Perceptions Index : CPI) ของประเทศไทย โดยในส่วนของกระทรวง อว. เกี่ยวข้องกับ                
แนวทางดำเนินงานที่ 1 : ปลูกฝังวิธีคิด ปลุกจิตสำนึก ให้มีวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต มุ่งเน้น                  
การสร้างจิตสำนึกการเป็นพลเมืองที่ดี น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยให้ความสำคัญกับ               
การพัฒนาคน ปรับพฤติกรรม "คน" ทุกกลุ่มในสังคมให้มีจิตสำนึกและพฤติกรรมยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต              
ผ่านกระบวนการเรียนรู้ในการต่อต้านการทุจริตในรูปแบบที่หลากหลาย เน้นการสร้างวัฒนธรรมและพฤติกรรม
สุจริต รวมทั้ง ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการต่อต้านการทุจริตในทุกรูปแบบ สามารถแยกแยะ
ผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม การไม่ให้ไม่รับสินบน มีความละอายต่อการกระทำความผิด                
และไม่เพิกเฉยหรืออดทนต่อการทุจริต รวมทั้งการประเมิน ITA โดยมีตัวชี้วัด ดังนี้ 

ตัวชี้วัด 1.1 : สัดส่วนเด็กและเยาวชนไทย มีพฤติกรรมที่ยืดมั่นความซื่อสัตย์สุจริตต่อเด็ก
และเยาวชนไทยทั้งหมด (ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 ภายในปี 2570) 

  ตัวชี้วัด 1.2 : สัดส่วนประชาชนที่มีวัฒนธรรม ค่านิยมสุจริต มีทัศนคติและพฤติกรรม            
ในการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ต่อประชาชนทั้งหมด (ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 ภายในปี 2570) 

  ตัวชี้วัด 1.3 : สัดสวนหน่วยงานที่ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส                 
ในหน่วยงานภาครัฐ ต่อหน่วยงานภาครัฐทั้งหมด (ไม่น้อยกว่า 89 คะแนนขึ้นไป) ทุกหน่วยงาน หรือ ร้อยละ 100 

 (7) ช่องทางการขอรับการสนับสนุน  
  -สำนักงาน ป.ป.ช. กำหนดแผนการทบทวนการจัดทำข้อเสนองบประมาณรายจ่าย     

บูรณาการ ประจำปี แผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบงบบูรณาการต่อต้านการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ระหว่างเดือนตุลาคม-ธันวาคมของทุกปี  ดังนี้  

  ขั้นตอนที่ 1 : แจ้งเวียนแนวทางการจัดทำข้อเสนอการจัดทำงบประมาณรายจ่าย             
บูรณาการ ประจำปีงบประมาณ แผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้ทุกหน่วยงาน 

  ขั้นตอนที่ 2 : ประชุมพิจารณากลั่นกรองโครงการ/กิจกรรม และงบประมาณรายจ่าย 
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บูรณาการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ของแผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
  ขัน้ตอนที่ 3 : พิจารณาข้อเสนองบประมาณรายจ่ายบูรณาการต่อคณะกรรมการ  
  ขั้นตอนที่ 4 : จัดส่งข้อเสนองบประมาณรายจ่ายบูรณาการ ส่งให้สำนักงบประมาณ 

โดยในขั้นตอนที่ 1 สำนักงาน ป.ป.ช. จะมีหนังสือทางการแจ้ง ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต แจ้งเวียน
หน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดพิจารณาจัดทำข้อเสนอโครงการบูรณาการต่อต้านการทุจริต  และ
ประพฤติมิชอบ 

  -หน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดที่สนใจยื่นข้อเสนอโครงการฯ จัดทำ
รายละเอียดโครงการตามแบบฟอร์มที่ สำนักงาน ป.ป.ช. กำหนด 

  -หน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษาในสังกัด มีหนังสือทางการจากต้นสังกัดนำส่งข้อเสนอ
โครงการฯ ไปยัง เลขาธิการคณะกรรมการ ป.ป.ช. สำนักงาน ป.ป.ช. เลขที่ 361 ถนนนนทบุรี ตำบลท่าทราย             
อำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 11000 

  -หน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษาในสังกัด  สำเนาหนังสือถึง สำนักงาน ป.ป.ช.                 
และข้อเสนอโครงการฯ ข้างต้น ไปยัง หัวหน้าศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต เลขที่ 328 ถนนศรีอยุธยา              
แขวงทุ่งพญาไท เขตราชเทวี กรุงเทพฯ 10400 หรืออีเมล acoc@mhesi.go.th เพ่ือการประสานงานที่เกี่ยวข้อง
ต่อไป 

 
3.2.6 การขอรับการสนับสนุนงบประมาณจาก กองทุน ป.ป.ช. 

พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ.2561  
มาตรา 162 ให้จัดตั้งกองทุนป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติขึ้นในสำนักงานเรียกโดยย่อว่า  "กองทุน 
ป.ป.ช." มีวัตถุประสงค์เพ่ือสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการตรวจสอบการใช้อำนาจรัฐ ค่าใช้จ่ายอ่ืนใด 
ที่จะเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ของหน่วยงานของรัฐที่มีหน้าที่และอำนาจเกี่ยวข้องกับการป้องกัน                     
และปราบปรามการทุจริต และอ่ืนๆ ที่ เกี่ยวข้อง โดยมีสำนักนโยบายและยุทธศาสตร์  สำนักงาน ป.ป.ช                       
เป็นหน่วยงานบริหารกองทุน ป.ป.ช. และมีระเบียบคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ                         
ว่าด้วยกองทุนป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ พ.ศ. 2562 และประกาศคณะกรรมการกองทุนป้องกัน          
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานและการจัดการ
กองทุน ป.ป.ช. และการใช้จ่ายเงินกองทุน ป.ป.ช. พ.ศ. 2562 เป็นกรอบแนวทางในการบริหารงานและการใช้
จ่ายเงินของกองทุน ป.ป.ช. สรุปสาระสำคัญ ดังนี้ 

(1) รูปแบบการให้การสนับสนุนเงินจากกองทุน ป.ป.ช. 
กองทุน ป.ป.ช. ให้การสนับสนุนในลักษณะของเงินอุดหนุน โดยระบุรายละเอียด

เกี่ยวกับวิธีการและวิธีปฏิบัติไว้ในประกาศคณะกรรมการกองทุนป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ                 
เรื่องหลักเกณฑ์ วิธีการ และวิธีปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานและการจัดการกองทุน ป.ป.ช. และการใช้จ่าย
เงินกองทุน ป.ป.ช. พ.ศ. 2562 และมติของคณะกรรมการกองทุน ป.ป.ช. รวมทั้งแนวทางการจัดทำข้อเสนอ
โครงการเพ่ือขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติประจำปี  โดยเป็นไป       
ตามประกาศคณะกรรมการกองทุนป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ และวิธี
ปฏิบัติเกี่ยวกับการบริหารงานและการจัดการกองทุน ป.ป.ช. และการใช้จ่ายเงินกองทุน ป.ป.ช. พ.ศ. 2562 ข้อ 13 
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การพิจารณาให้การสนับสนุน มีหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับพันธกิจกระทรวง อว. คือ การสนับสนุนกิจกรรม               
ที่สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติภารกิจหรือการส่งเสริมการป้องกันและปราบปรามการทุจริต                    
และกิจกรรมที่ไม่ได้รับการสนับสนุนงบประมาณที่เพียงพอ ทั้งนี้ การพิจารณาให้การสนับสนุนที่นอกเหนือ             
จากหลักเกณฑ์ที่กำหนดไว้ดังกล่าวให้ถือเป็นดุลยพินิจของคณะกรรมการกองทุน ป.ป.ช. และอาจให้การสนับสนุน
เต็มจำนวนหรือบางส่วนก็ได้ 
  (2) ลักษณะของโครงการที่จะให้การสนับสนุน 

โครงการที่ขอรับการสนับสนุนจากกองทุน ป.ป.ช. ต้องสอดคล้องกับเป้าหมายของแผน
แม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ.2561-2580) และเชื่อมโยง                 
ให้เห็นการบรรลุวัตถุประสงค์ของ กองทุน ป.ป.ช. ตามมาตรา 162 (1) สนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชน             
ในการตรวจสอบการใช้อำนาจรัฐ และสนับสนุนภาคเอกชนในการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ หรือรณรงค์                           
ในการป้องกันการทุจริต และ (4) คำใช้จ่ายอ่ืนใดที่จะเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่ของหน่วยงานของรัฐ           
ที่มีหน้าที่และอำนาจเกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริต แห่งพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ
ว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ.2561 เพ่ือมุ่งหวังให้เกิดผลสัมฤทธิ์ให้จำนวนคดีทุจริต                  
ในหน่วยงานหรือพ้ืนที่ดำเนินโครงการลดลง และส่งผลต่อการยกระดับดัชนีการรับรู้การทุจริต (CP) ของประเทศ
ไทย ดังนี้ 

-ภาคประชาชน เป็นการพิจารณาโครงการที่มุ่งหวังผลสัมฤทธิ์ให้การดำเนินงานโครงการ
ไปสู่การสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชนในการตรวจสอบการใช้อำนาจรัฐในแต่ละบริบทของพ้ืนที่                    
ให้มีความเหมาะสมของเทคโนโลยีและความพร้อมของการดำเนินงาน โดยเฉพาะการเฝ้าระวังการให้บริการภาครัฐ
ในโครงการที่มีโอกาสและความเสี่ยงที่อาจจะเกิดการทุจริต อาทิ  โครงการที่มีการจัดซื้อจัดจ้าง การให้บริการ            
การรุกล้ำ การบุกรุกทรัพยากรธรรมชาติ ที่ดิน สิ่งแวดล้อม และพ้ืนที่สาธารณประโยชน์ เป็นต้น ภายใต้การนำ
หลักสูตรรูปแบบ หรือกิจกรรม ของสำนักงาน ป.ป.ช. บูรณาการต่อยอดเนื้อหาโครงการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ           
การดำเนินงาน เพ่ือเกิดผลสัมฤทธิ์ให้จำนวนคดีทุจริตในหน่วยงานหรือพ้ืนที่ที่มีโครงการดำเนินงานลดลง              
โดยกำหนดแนวทางการให้การสนับสนุนโครงการที่เสนอขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุน ป.ป.ช.  

-ภาคเอกชน เป็นการพิจารณาโครงการที่มีลักษณะการดำเนินงานที่เกี่ ยวข้องกับ               
การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์หรือรณรงค์ในการป้องกันการทุจริต ทั้งนี้ การเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ หรือรณรงค์                  
ในการป้องกันการทุจริต ควรจัดทำเป็นภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และภาษาอ่ืน ๆ เพ่ือให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย               
ทั้งในและต่างประเทศที่เกี่ยวข้องกับการประเมินค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (CP) ได้รับรู้ถึงการแก้ไข                 
การทุจริตอย่างจริงจังของประเทศไทย 

-หน่วยงานของรัฐ  เป็นการพิจารณโครงการเพ่ือสนับสนุนเป็นค่าใช้จ่ าย อ่ืนใด                        
ที่จะเป็นประโยชน์ในการปฏิบัติหน้าที่แก่หน่วยงานของรัฐที่มีหน้าที่และอำนาจเกี่ยวข้องกับการป้องกัน                 
และปราบปรามการทุจริต อาทิ การเพ่ิมประสิทธิภาพการดำเนินงานของกระบวนการยุติธรรมในการดำเนินคดี
ทุจริตและประพฤติมิชอบด้วยการยกระดับการดำเนินงานป้องกันและปราบปรามการทุ จริต หรือการส่งเสริม         
ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปราม                 
การทุจริต พ.ศ.2561 เป็นต้น 
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3. วิธีการยื่นแบบคำขอรับการสนับสนุนและระยะเวลาการเปิดรับ 
หน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษาที่สนใจ สามารถติดตามข่าวสารผ่านทางเว็บไซต์  

สำนักงาน ป.ป.ช. https://nacc.go.th/ โดยสำนักงาน ป.ป.ช. จะเปิดรับข้อเสนอโครงการเพื่อขอรับการสนับสนุน
เงินงบประมาณ ราวเดือนกันยายน-ตุลาคม ของทุกปี ซึ่งกำหนดให้หน่วยงานที่สนใจยื่นรายละเอียดและเอกสาร
หลักฐานผ่าน 3 ช่องทาง ดังนี้  

ยื่นทางระบบออนไลน์ : บันทึกข้อเสนอโครงการผ่านเว็บไซต์ กองทุน ป.ป.ช. 
https://www.nacc.go.th/NACCFund>ระบบสารสนเทศ>ระบบการสนับสนุนเงินจากกองทุน ป.ป.ช.  

      ยื่นทางไปรษณีย์ : ส่งแบบคำขอรับการสนับสนุนและเอกสารหลักฐาน ไปยัง สำนักงาน 
ป.ป.ช.  เลขที่ 361 ถนนนนทบุรี ตำบลท่าทราย อำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 11000 หรือ ตู้ ปณ. 100 
เขตดุสิต กรุงเทพฯ 10300 วงเล็บมุมซอง “ยื่นข้อเสนอโครงการ กองทุน ป.ป.ช.”  

     ยื่นด้วยตนเอง : ยื่นแบบคำขอรับการสนับสนุนและเอกสารหลักฐานด้วยตนเอง              
ที่ เจ้าหน้าที่ประชาสัมพันธ์อาคาร 1 ชั้น 2 สำนักงาน ป.ป.ช . เลขที่  361 ถนนนนทบุรี ตำบลท่าทราย             
อำเภอเมืองนนทบุรี จังหวัดนนทบุรี 11000 ภายในวันและเวลาราชการ 

 
3.3 การวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก เพื่อกำหนดแนวทางในการดำเนินงาน  

3.3.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
   การจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวง อว. ระยะ 5 ปี               
(พ.ศ .2566-2570) ใช้หลั กการวิ เคราะห์ ปั จจั ยด้ านจุดแข็ ง (Strengths-S) และจุด อ่อน  (Weakness-W)                 
ของสภาพแวดล้อมภายใน (Internal Environmental Analysis) ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานด้านการป้องกัน                 
และป้องปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต หน่วยราชการระดับกรม 
หน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดกระทรวง ที่เข้าร่วมการประเมิน ITA รวม 100 แห่ง            โดยใช้
เครื่องมอื McKinsey 7S Model ประกอบด้วย 7 ปัจจัย ได้แก่ โครงสร้าง (Structure) กลยุทธ์ (Strategy) ระบบ
การปฏิบัติงาน (System) รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) บุคลากร (Staff) ทักษะ(Skills) และค่านิยมร่วม 
(Shared Values) รายละเอียดผลวิเคราะห์ ดังนี้  

1) โครงสร้างองค์กร (Structure)   
    (S1) มีเครือข่ายหน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษาในภูมิภาคที่เอ้ือต่อการพัฒนาเครือข่าย                
ความร่วมมือด้านการป้องกันและป้องปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในพ้ืนที่ได้ในอนาคต 
    (S2) มีศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตเป็นหน่วยงานกลางในการบูรณาการและ
ขับเคลื่อนภารกิจด้านการป้องกันและป้องปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
และการรับเรื่องร้องเรียนทุจริตและประพฤติมิชอบ 
         (W1) หน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดไม่มี โครงสร้างภายในเช่นเดียวกับ                      
ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต ทำให้ขาดกลไก/เครือข่ายการประสานงานภาพรวมด้านการป้องกันและป้องปราม
การทุจริตและประพฤติชอบ การประเมิน ITA และอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
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2) กลยุทธ์ขององค์กร (Strategy)  
                   (S3) มีการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวง อว.                    
ที่ถ่ ายทอดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้ าหมายและตัวชี้วัด  สอดคล้องกับแผนทั้ ง 3 ระดับ ตามนัยยะของ                    
มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2560 ให้หน่วยงานในสังกัด ใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดทำแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม และขอรับการจัดสรรงบประมาณ ภายใต้แผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติ               
มิชอบ และกองทุนป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (กองทุน ป.ป.ช.)  
                  (W2) ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต ยังไม่สามารถนำแผนปฏิบัติการด้านการป้องกัน
การทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวง อว. ไปขยายผลให้สถาบันอุดมศึกษาในสังกัดใช้เป็นกรอบแนวทาง             
การดำเนนิงานที่เกี่ยวข้องได ้
   (W3) ขาดกลไกการพัฒนาเครือข่ายการมีส่วนร่วมในการเฝ้าระวัง/ต้านทุจริต ภายใน
หน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษา 

 (W4) ขาดกลไกการพัฒนาและยกระดับผลการประเมนิ ITA ระดับอุดมศึกษา  
   (W5) ขาดกลไกการขับเคลื่อนหลักสตูรต้านทุจริตในสถาบันอุดมศึกษาในสังกัด 

3) ระบบการปฏิบัติงาน (System)  
 (S4) มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการปฏิบัติงานภายในองค์กร เช่น ระบบ     

i-Office และระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ และฐานข้อมูลให้บริการออนไลน์แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก/
ผู้รับบริการ ตามแนวทางการประเมิน ITA เช่น บริการเผยแพร่สารสนเทศอุดมศึกษา บริการสืบค้นฐานข้อมูล
เอกสารฉบับเต็มของวิทยานิพนธ์ บริการสำหรับผู้ประกอบการเขตอุสาหกรรมซอฟต์แวร์ประเทศไทย ระบบการ
เรียนการสอนออนไลน์ (Thai MOOC Academy)  

 (S5) หน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดมีช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนทุจริต             
และประพฤติมชิอบของเจ้าหน้าที่ทางออนไลน์ เพ่ือคุ้มครองข้อมูลผู้แจ้งเบาะแส ตามแนวทางการประเมิน ITA  

               (W6) ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต ขาดระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ทีส่นับสนุนภารกิจด้านการจัดการเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข ์ที่มีประสิทธิภาพและบูรณาการกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

  4) รปูแบบการบริหารจัดการ (Style)  
 (S6) มีการบูรณาการการทำงานร่วมกันระหว่างศูนย์ปฏิบัติการต่อต้ านการทุจริต                        

กับหน่วยงานในสังกัดในการขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรม ภายใต้แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
กระทรวง อว.  

   (W7) ขาดการสื่อสารค่านิยม/นโยบาย/แนวทางการดำเนินงานด้านการป้องกัน                  
และป้องปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในภาพรวมกระทรวง 
    (W8) การบูรณาการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
กระทรวง อว. ในภาพรวมกระทรวง อว. ยังไม่เกิดกระแสสังคมและส่งผลกระทบต่อการสกัดกั้นการทุจริต               
ในกระทรวงอย่างแท้จริง ขาดความสอดคล้องและการบรรลุเป้าหมายในภาพรวม แผน นโยบายและมาตรการ                    
ที่เก่ียวข้อง 
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        5) บุคลากร (Staff)  
  (S7) หน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากร                

โดยสนับสนุนและเปิดโอกาสให้เข้าร่วมการประชุม/สัมมนา/ฝึกอบรมด้านการป้องกันและป้องปรามการทุจริต              
และประพฤติมิชอบ การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมที่จัดโดยศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต และหน่วยงาน              
ด้านการป้องกันและป้องปรามการทจุรติและประพฤติมิชอบที่เกี่ยวข้อง 

  (W9) ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต มีอัตรากำลังไม่เพียงพอในการปฏิบัติงานเชิงรุก 
  6) ทักษะ (Skills)  

       (S8) มีโครงการ/กิจกรรมในการกล่อมเกลาทางสังคมและพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ภายใต้แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวง อว.  

        (W10) หน่วยงานมีอัตรากำลังไม่เพียงพอ และมีการโอน ย้าย ลาออก ทำให้บุคลากร            
ขาดองค์ความรู้และทักษะในงานป้องกัน ป้องปรามและการจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริตและประพฤติมิชอบ 
    (W11) บุคลากรขาดการปลูกฝั งจิตสำนึก ค่านิยม และพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต                    
ด้วยกระบวนการกล่อมเกลาทางสังคมในรูปแบบที่หลากหลาย นอกเหนือจากกิจกรรมทางศาสนา 
   7) ค่านิยมร่วม (Shared Values)  
    (W12) กระทรวง อว. ไม่ มีค่านิยมร่วมด้านการป้องกันและป้องปรามการทุจริต          
และประพฤติมิชอบ เช่น อว. ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ZERO MHESI) เพ่ือหล่อหลอมจิตสำนึก              
ให้บุคลากรมีความมุ่งมั่น ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล                 
และสอดคล้องกับเป้าหมายรวมของกระทรวง และแผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติประเด็น (21) : ประเทศไทย
ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

 
3.3.2 การวิเคราะหส์ภาพแวดล้อมภายนอก 

   ใช้หลักการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External Environmental Analysis) เพ่ือหา
โอกาส (Opportunities-O) และอุปสรรค (Threats-T) ที่ มีผลกระทบต่อการดำเนินงานด้านการป้องกัน                   
และป้องปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบของกระทรวง โดยใช้ เครื่องมือ PEST (LG) Analysis เป็นกรอบ            
ในการกำหนดปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย 6 ปัจจัย ได้แก่ การเมือง (Political Factors) เศรษฐกิจ (Economic 
Factors) สั งคม  (Social Factors) เทค โน โลยี  (Technological Factors) กฎหมาย  (Law Factors) และ
นโยบาย/ระบบราชการ (G-Government) รายละเอียดผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 

  1) การเมือง (Political-P) 
    (O1) นโยบายของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม กำหนดให้หน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดปราศจากปัญหาการทุจริตและคอร์รัปชั่น                 
มีการแต่งตั้ง สรรหาที่โปร่งใสและเป็นธรรม เป็นโอกาสให้หน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษาสามารถดำเนินภารกิจ
ในเชิงรุก เพ่ือป้องกันการทจุริตและประพฤติมิชอบในหน่วยงาน 

  (T1) ข้อจำกัดด้านงบประมาณในการดำเนินโครงการ/กิจกรรม ภายใต้แผนงาน                
บูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ทำให้ผลการดำเนินงานในภาพรวมกระทรวง อว. ไม่ครอบคลุม
กลุ่มเป้าหมายในวงกว้างและสร้างกระแสสังคมต้านทุจริตภายในหน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษาอย่างแท้จริง 
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        2) เศรษฐกิจ (Economic-E) 
    (T2) ผลกระทบจากเศรษฐกิจและค่าครองชีพที่สูงขึ้น อาจเป็นแรงจูงใจให้บุคลากร
กระทำการทุจริตและประพฤติมิชอบต่อหน้าทีม่ากขึน้ 

  3) สังคม (Social Factors-S) 
     (O2) ประชาชน/ผู้รับบริการมีความตื่นตัวในการติดตามและตรวจสอบการทุจริต               
และคอร์รัปชั่นในหน่วยงานภาครัฐมากข้ึน 
             (O3) หน่วยงานภาครัฐที่ เกี่ยวข้องกับงานด้านการป้องกันและป้องปรามการทุจริต               
ให้ความสำคัญกับการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับทุกภาคส่วนและกลุ่มเป้าหมายทุกระดับเพ่ือเฝ้าระวัง                   
และตรวจสอบการทุจริตและคอร์รัปชั่น 
    (T3) ค่านิยมในการให้ของขวัญและของกำนัล นำไปสู่การติดสินบน การทุจริตและ
ประพฤตมิิชอบของเจ้าหน้าทีร่ัฐ 
    (T4) ระบบอุปถัมภ์และพวกพ้อง ก่อให้ เกิดการเลือกปฏิบั ติ  ความไม่ เสมอภาค                 
ไมโ่ปร่งใส และนำไปสู่การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   4) เทคโนโลยี (Technological-T) 

(O4) ผู้รับบริการ/ประชาชนสามารถแจ้งเรื่องร้องเรียน/แจ้งเบาะแสการทุจริตและ
คอร์รัปชั่นผ่านช่องทางออนไลน์ ทีส่ะดวก รวดเร็วและมีการคุ้มครองข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแส 

(O5) ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและดิจิทัล ทำให้ผู้รับบริการ/ประชาชนสามารถ                  
เข้าถึงและตรวจสอบข้อมูลการดำเนินงานที่สงสัยว่าจะเกิดการทุจริตและคอร์รัปชัน ได้สะดวก รวดเร็ว                       
และทุกช่วงเวลา 

  5) กฎหมาย (Legal-L) 
             (O6) ประเทศไทยมีรัฐธรรมนูญ พระราชบัญญัติ ระเบียบ ประกาศ และมาตรการ                    

ที่ครอบคลุมภารกิจด้านการป้องกัน ปราบปรามและการตรวจสอบทรัพย์สินของเจ้าหน้าที่รัฐและผู้กระทำผิด 
  6) นโยบาย/ระบบราชการ (Government-G) 

  (O7) คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่  4 มกราคม พ.ศ.2565 ได้มอบหมายให้  สำนักงาน
ปลัดกระทรวง โดยศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต ทำหน้าที่กำกับติดตามและผลักดันให้หน่วยงานในกำกับ
ดำเนินการตามหลักเกณฑ์การประเมิน ITA และผ่านเกณฑ์ที่กำหนด ภายใต้กลไกการกำกับติดตามที่คณะรฐัมนตรี
ได้มอบหมายไว้  

   (O8) คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม พ.ศ.2563 เห็นชอบแผนการปฏิรูปประเทศ           
ด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (ฉบับปรับปรุง) กิจกรรมปฏิรูปที่ 4 การพัฒนา
ระบบราชการไทยให้โปร่งใส ไร้ผลประโยชน์ ในเป้าหมายที่ 1 ข้อ 1.1 ให้หน่วยงานของรัฐทุกหน่วยประกาศตน          
เป็นหน่วยงานที่เจ้าหน้าที่ของรัฐทุกคนไม่รับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 
Policy) และมอบหมายให้ สำนักงาน ป.ป.ท. ร่วมกับศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต ขับเคลื่อนหน่วยงาน           
ในกำกับ พร้อมทั้งกำหนดให้เป็นส่วนหนึ่งในเกณฑ์การประเมิน ITA ด้วย 

  (O9) คณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 8 กุมภาพันธ พ.ศ.2565 มีมติเห็นชอบกรอบแนวทาง                          
ในการขับเคลื่อนการดําเนินงานกิจกรรมปฏิรูปที่ 5 การพัฒนามาตรการสกัดก้ันการทุจริตเชิงนโยบายในการดำเนิน
โครงการขนาดใหญ่ ภายใตกิจกรรมปฏิรูปที่สงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงตอประชาชนอย่างมีนัยสําคัญ (Big Rock) 
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ตามที่ สำนักงาน ป.ป.ท. เสนอ โดยในปงบประมาณ พ.ศ.2566 ได้กำหนดให้หน่วยงานภาครัฐจัดทำมาตรการ
ประเมินความเสี่ยง งบลงทุนที่มีการจัดซื้อจัดจ้างวงเงิน ตั้งแต่ 500 ลานบาทขึ้นไป ประกอบคำของบประมาณ
ประจำปี และจัดทำมาตรการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตามเกณฑ์ที่สำนักงาน ป.ป.ท. กำหนด โดยให้
ขับเคลื่อน กำกับและติดตามการดำเนินงานที่เก่ียวข้อง ผ่านศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต  

  (O10) คณะรัฐมนตรี  เมื่ อวันที่  18 สิ งหาคม พ.ศ.2563 เห็นชอบให้หน่ วยงาน                     
ที่เกี่ยวข้อง นำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปปรับใช้ในการจัดการเรียนการสอนในระดับอุดมศึกษา/การฝึกอบรม/ 
ให้ความรู้แก่บุคลากรในหน่วยงาน รวมทั้ง ขยายผลการขับเคลื่อนหลักสูตรให้ครอบคลุมหน่วยงานภาครัฐ            
ในทุกกระทรวง  

  (O11) การขับเคลื่อนองค์กร/เครือข่ายต้านทุจริต ตามแนวทาง STRONG Model :                 
จติพอเพียงต้านทุจริต ของสำนักงาน ป.ป.ช. และหน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศ 

  
 3.3.3 ผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกขององค์กร  
  กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหารกอง/กลุ่ม/ศูนย์ ของสำนักงานปลัดกระทรวง  ผู้ปฏิบัติงาน                       
ด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบจากภายในและภายนอกกระทรวง และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย/
ผู้รับบริการภายในและภายนอก ได้ให้คะแนนปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานของกระทรวง เรียงลำดับจาก
มาก-น้อย  5 อันดบัแรก ดังนี้ 

ตารางท่ี  3.1 :  สรุปผลการวิเคราะห์จุดแข็ง (Strengths-T) และจุดอ่อน (Weaknesses-W) 
 

จุดแข็ง (Strengths-S) จุดอ่อน (Weakness-W) 
S1 : มีเครือข่ายหน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษาในภูมิภาค                 
ที่ เอ้ือต่อการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือด้านการป้องกัน               
และป้องปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบในพ้ืนที่ได้ในอนาคต 
S4 : หน่วยงานและสถาบัน อุดมศึกษามีระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ สนับสนุนการปฏิบัติ งานภายในองค์กรและ               
ให้บริการออนไลน์แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก/ผู้รับบริการ  
S5 : หน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษามีช่องทางการรับเรื่อง
ร้องเรียนทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ทางออนไลน์ 
เพ่ือคุ้มครองข้อมูลผู้แจ้งเบาะแส ตามแนวทางการประเมิน ITA 
ป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวง อว.  
S3 : มี แผน ปฏิ บั ติ ก ารป้ อ งกั น การทุ จ ริ ต และป ร ะพฤติ               
มิชอบ กระทรวง เป็นกรอบแนวทางในการจัดทำแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม และขอรับการจัดสรรงบประมาณ ภายใต้
แผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ                  
และกองทุนป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (กองทุน 
ป.ป.ช.) 

W10 : หน่วยงานมีอัตรากำลังไม่เพียงพอ และมีการโอน 
ย้าย ลาออก ทำให้บุคลากรขาดองค์ความรู้และทักษะ    
ในงานป้องกัน ป้องปรามและการจัดการเรื่องร้องเรียน
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
W4 : ขาดกลไกการพัฒนาและยกระดับผลการประเมิน 
ITA ระดับอุดมศึกษา 
W3 : ขาดกลไกการพัฒนา/เครือข่ายการมีส่วนร่วม              
ในการเฝ้าระวัง/ต้านทุจริต ภายในหน่วยงานและสถาบัน 
อุดมศึกษา 
W6 : ขาดระบบฐานข้อมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ                  
ที่สนับสนุนภารกิจด้านการจัดการเรื่องร้องเรียน/               
ร้องทุกข์ ที่มีประสิทธิภาพและบูรณาการกับหน่วยงาน             
ที่เก่ียวข้อง 
W12 : บุคลากรขาดการปลูกฝังจิตสำนึก ค่านิยม และ
พฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริตด้วยกระบวนการกล่อมเกลา           
ทางสังคมในรูปแบบที่หลากหลาย  
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จุดแข็ง (Strengths-S) จุดอ่อน (Weakness-W) 
S2 : มีศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต                เป็น
หน่ วยงานกลางในการบู รณ าการและขับ เคลื่ อนภารกิ จ              
ด้านการป้องกันและป้องปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ                  
การส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม และการรับเรื่องร้องเรียน
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 

W5 : ขาดกลไกการขับเคลื่อนหลักสูตรต้านทุจริต                    
ในสถาบันอุดมศึกษา 
 

   
ตารางท่ี 3.2 : สรุปผลการวิเคราะห์โอกาส (Opportunities-O) และอุปสรรค (Threats-T)  

ประเด็นที่เป็นโอกาส (Opportunities-O) ประเด็นที่เป็นอุปสรรค (Threats-T) 
O7  : ก ารก ำกั บ ติ ด ต าม แ ล ะผ ลั ก ดั น ก ารด ำ เนิ น ก า ร                       
ตาม เกณ ฑ์ การป ระเมิน  ITA ของหน่ วยงานและสถาบั น     
อุดมศึกษา 
O9 : การขับเคลื่อนมาตรการประเมินความเสี่ยงการทุจริต            
O8 : การขับเคลื่อนนโยบาย No Gift Policy จากการปฏิบัติหน้าที่  
O3 : หน่วยงานภาครัฐให้ความสำคัญกับการสร้างเครือข่าย                
เฝ้าระวังและตรวจสอบการทุจริตและคอร์รัปชั่น 
O11 : หน่ วยงานภาครัฐมี การขับเคลื่ อนองค์กร/เครือข่ าย             
ต้านทุจริต ตามแนวทาง STRONG Model : จิตพอเพียงต้านทุจริต 
O4 : ผู้ รั บบริ การ/ประชาชนสามารถแจ้ งเรื่ องร้ องเรี ยน /            
แจ้งเบาะแสการทุจริตและคอร์รัปชั่นผ่านช่องทางออนไลน์ 
O5 : ความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล ทำให้
ผู้รับบริการ/ประชาชนสามารถเข้าถึงและตรวจสอบการทุจริตและ
คอร์รัปชั่นได้สะดวก รวดเร็ว และทุกช่วงเวลา 
O10 : การขับเคลื่อนหลักสูตรต้านทุจริตศึกษา 

T2 : ผลกระทบจากเศรษฐกิจและค่าครองชีพที่สูงขึ้น 
อาจเป็นแรงจูงใจให้บุคลากรกระทำการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบต่อหน้าที่มากข้ึน 
T4 : ระบบอุปถัมภ์และพวกพ้อง ก่อให้เกิดการเลือก
ปฏิบั ติ  ความไม่ เสมอภาค ไม่ โปร่ งใส และนำไปสู่               
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
T3 : ค่านิยมในการให้ของขวัญและของกำนัล นำไปสู่
การติดสินบนการทุ จริตและประพฤติมิ ชอบของ
เจ้าหน้าที่รัฐ 
T1 : ข้อจำกัดด้านงบประมาณในการดำเนินโครงการ/
กิจกรรม ภายใต้แผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริต
และประพฤติมิชอบ ทำให้ผลการดำเนินงานในภาพรวม
กระทรวง อว. ไม่ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายในวงกว้างและ
สร้างกระแสสังคมต้านทุจริตภายในหน่วยงานและ
สถาบันอุดมศึกษาอย่างแท้จริง   

 
 3.3.4 การวิเคราะห์ความเชื่อมโยงของสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสู่การกำหนดกลยุทธ์/ 
แนวทางการดำเนินงาน  

 ใช้หลักการหาความเชื่อมระหว่างปัจจัยภายใน (Internal Factors) และปัจจัยภายนอก (External 
Factors) ที่ ได้จากตารางที่  3-1 และ 3-2 โดยใช้แนวคิด TOWS Matrix เพ่ื อกำหนดกลยุทธ์/แนวทาง                  
ในการดำเนินงาน รายละเอียดดัง ดังนี้ 

 
 
 
 
 



27 
 

ตาราง 3-3 : ผลการวิเคราะห์กลยุทธ์ด้วย TOWS Matrix 
 

ความเชื่อมโยงของจุดแข็ง (S) 
และโอกาส (O) 

กลยุทธ์เชิงรุก (SO Strategy)  

S1S2O3O11 พัฒนาเครือข่ายเฝ้าระวัง/ต้านทุจริต ตามแนวทาง STRONG : จิตพอเพียง            
ต้านทุจริต 

S3S2O7O8O9O3O11O10 ส่ งเสริมและสนับสนุ น ให้ หน่ วยงานและสถาบัน อุดมศึกษาในสั งกัด                       
นำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวง อว.                   
ไปเป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม ภายใต้แผนงาน          
บูรณาการต่อต้ านการทุจริตและประพฤติมิชอบ และกองทุนป้องกัน            
และปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (กองทุน ป.ป.ช.) 

S2O6O9O8 จัดทำและขับเคลื่อนนโยบาย มาตรการและข้อเสนอแนะ เพ่ือป้องกัน                  
การทุจรติและประพฤติมิชอบตามมติคณะรัฐมนตรีและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

S4S5T2T4T3 ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี ในการพัฒนา                   
และยกระดับการปฏิบัติงานและการให้บริการเพ่ือลดการทุจริตและประพฤติ                        
มิชอบในหน่วยงานและสถาบัน 

S3T1 ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดทำข้อเสนอโครงการเพ่ือขอรับการจัดสรร                 
งบบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ และ กองทุน ป.ป.ช. 

ความเชื่อมโยงของจุดอ่อน (W) 
และโอกาส (O) 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO-Strategy) 

W4O7  พัฒนาเครือข่าย/กลไกความร่วมมือระดับหน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษา    
เพ่ือรักษาและยกระดับผลการประเมิน ITA ให้ผ่านเกณฑ์และบรรลุเป้าหมาย                    
ในภาพรวม  

W3O3O11 ส่งเสริมให้มีกลไก/เครือข่ายเฝ้าระวัง/ต้านทุจริตภายในหน่วยงานและ
สถาบันอุดมศึกษา ตามแนวทาง STRONG : จิตพอเพียงต้านทุจริต  

W6O4O5 พัฒนากระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริตและประพฤติมิ ชอบ                
ด้วยระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 

W11O10 ส่งเสริมให้มีระบบและกระบวนการกล่อมเกลาทางสังคมด้วยหลั กสูตร                
ต้านทุจริตศึกษา 

W5O10 บูรณาการทำงานร่วมกัน เพ่ือขับ เคลื่ อนหลักสูตรต้ านทุจริตศึกษาใน
สถาบันอุดมศึกษา 

ความเชื่อมโยงของจุดอ่อน (W) 
และอุปสรรค (T) 

กลยุทธ์เชิงรับ (WT Strategy) 

W10T2 พัฒ นาองค์ความรู้  ทั กษะและสมรรถนะที่ จำเป็ นต่อการปฏิบั ติ งา น              
ด้านการป้องกันและป้องปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
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 จากตาราง 3-3 สามารถกำหนดกลยุทธ์/แนวทางการดำเนินงาน ได้จำนวน 9 กลยุทธ์ ดังนี้ 
 
กลยุทธ์ที่ 1 : พัฒนาเครือข่ายเฝ้าระวัง/ต้านทุจริต ตามแนวทาง STRONG : จิตพอเพียงต้านทุจริต 
กลยุทธ์ที่ 2 : ส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
กระทรวง อว. ภายใต้งบบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ และ กองทุน ป.ป.ช. 
กลยุทธ์ที่ 3 : จัดทำและขับเคลื่อนนโยบาย มาตรการและข้อเสนอแนะเพ่ือป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบตามมติคณะรฐัมนตรีและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
กลยุทธ์ที่ 4 : ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมในการพัฒนาและยกระดับ 
การปฏิบัติงานและการให้บริการเพื่อลดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
กลยุทธ์ที่ 5 : ยกระดับและพัฒนาผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนิน งานของ
หน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษา (ITA)  
กลยุทธ์ที่ 6 : พัฒนากระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริตและประพฤติมิชอบด้วยระบบสารสนเทศ                 
และเทคโนโลยีดิจิทัล 
กลยุทธ์ที่ 7 : ส่งเสริมให้มีระบบและกระบวนการกล่อมเกลาทางสังคมด้วยหลักสูตรต้านทุจริตศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 8 : ส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อนหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา 
กลยุทธที่ 9 : พัฒนาองค์ความรู้ ทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
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ส่วนที่ 4 
สาระสำคัญของแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ระยะ 5 ป ี

(พ.ศ.2566 - 2570) 
 
 
4.1 วิสัยทัศน ์(Vision) 
  เป็นหน่วยงานบูรณาการงานด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติมิชอบ             
และส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ให้บรรลุเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ ภายในปี 2570 
 
 4.2 พันธกิจ (Mission) 
   (1) ขบัเคลื่อนนโยบาย มาตรการ และข้อเสนอแนะด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
มาตรฐานทางจริยธรรม และประมวลจริยธรรมขา้ราชการพลเรือน  
   (2) จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ และการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติและนโยบายที่เกี่ยวข้อง 
   (3) บูรณาการแผนงานด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ การส่งเสริมคุณธรรมและ
จริยธรรม ประสาน และติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์การดำเนินงานของหน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษา                  
ในสังกัด 
   (4) รับเรื่องร้องเรียนการทุจริต การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ การฝ่าฝืน
จรยิธรรมของหน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษาในสังกัด ส่งต่อ ประสานและติดตามการดำเนินงานที่เก่ียวข้อง 
   (5) ปฏิบัติงานร่วมกับหรือสนับสนุนการขับเคลื่อนงานด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต 
การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และการรับเรื่องร้องเรียนทุจริตและประพฤติ มิชอบของหน่วยงานและสถาบัน 
อุดมศึกษาในสังกดัและหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
 
 4.3 ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค ์ 
   จากการวิเคราะห์แผน นโยบาย มาตรการ และสถานการณ์ที่เกี่ยวข้อง ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้าน
การทุจริต ได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์และเปา้ประสงค์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566-2570 ดังนี้ 
 

   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การสร้างวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 
   เป้าประสงค์ที่ 1.1 : บุคลากร อว. มีวัฒนธรรมค่านิยมสุจริต มีทัศนคติและพฤติกรรมในการ
ต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   เป้าประสงค์ท่ี 1.2 : เยาวชนระดับอุดมศึกษามีพฤติกรรมที่ยึดมั่นความซื่อสัตย์สุจริต  
   เป้าประสงค์ท่ี 1.3 : ผลการประเมิน ITA ของหน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดผ่านเกณฑ์  
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนากลไกการป้องกันการทุจริตเชิงรุก 
   เป้าประสงค์ที่ 2.1 :  กลไกการปองกันการทุจริตมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับสถานการณ์
การทุจริต 
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   เป้าประสงค์ที่ 2.2 :  เรื่องร้องเรียนทุจริตและประพฤติมิชอบลดลง  
   เป้าประสงค์ที่ 2.3 :  การบูรณาการงานด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ 
 

   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาการจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริตให้มีความรวดเร็ว                    
และมีประสิทธิภาพ  
   เป้าประสงค์ท่ี 3.1 : การจัดการเรือ่งร้องเรียนทุจริตมีความรวดเร็วและมปีระสิทธิภาพ 
   
4.4 กลยุทธ์/แนวทางในการดำเนนิงาน 
   ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต ได้กำหนดกลยุทธ์/แนวทางการดำเนินงาน โดยเรียงตามประเด็น
ยุทธศาสตร์ จำนวน 9 กลยุทธ์ดังนี้ 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การสร้างวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 
   กลยุทธ์ที่ 1 :  ส่งเสริมให้มีระบบและกระบวนการกล่อมเกลาทางสังคมด้วยหลักสูตรต้านทุจริต
ศึกษา  
   กลยุทธ์ที่ 2 : พัฒนาเครือข่ายเฝ้าระวัง/ต้านทุจริต ตามแนวทาง STRONG : จิตพอเพียงต้านทุจริต 
   กลยุทธ์ที่ 3 : ยกระดับและพัฒนาผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
หน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษา (ITA) 
   กลยุทธ์ที่ 4 : ส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อนหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา 
    
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนากลไกการป้องกันการทุจริตเชิงรุก 

       กลยุทธ์ที่ 5 : จัดทำและขับเคลื่อนนโยบาย มาตรการและข้อเสนอแนะเพ่ือป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบตามมติคณะรัฐมนตรีและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

       กลยุทธ์ที่ 6 : ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมในการพัฒนาและ
ยกระดับการปฏิบัติงานและการให้บริการเพ่ือลดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   กลยุทธ์ที่ 7 : ส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติ

มิชอบ กระทรวง อว. ภายใต้งบบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ และ กองทุน ป.ป.ช. 
 
   ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาการจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริตให้มีความรวดเร็ว 
และมีประสิทธิภาพ  
   กลยุทธ์ที่ 8 :  พัฒนากระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริตและประพฤติมิชอบด้วยระบบ

สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 
   กลยุทธ์ที่ 9 : พัฒนาองค์ความรู้ ทักษะและสมรรถนะท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
 
4.5 สรุปประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และตัวชี้วัด  
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การสร้างวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต ประกอบด้วย 3 เป้าประสงค์     

4 กลยุทธ์ และ 3 ตัวชี้วัด ดังตารางที่ 4-1 
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  ตารางท่ี 4-1 : สรุปเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 
   
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์  ตัวชี้วัด 

1. การสร้างวัฒนธรรม
และพฤติกรรมซือ่สัตย์
สุจริต 

1. บุคลากร อว. มี วัฒนธรรม
ค่ านิ ยมสุ จริต  มี ทั ศนคติ และ
พ ฤ ติ ก ร ร ม ใน ก า ร ต่ อ ต้ า น               
การทุจริตและประพฤติมิชอบ 

1.1 ส่งเสริมให้มีระบบและกระบวนการ    
กล่อมเกลาทางสังคมด้วยหลักสูตรต้านทุจริต
ศึกษา      
1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อน
ห ลั ก สู ต รต้ าน ทุ จ ริ ต ศึ กษ าใน ส ถาบั น 
อุดมศึกษา         
1.3 พัฒนาเครือข่ายเฝ้าระวัง/ต้านทุจริต       
ตามแนวทาง STRONG : จิตพอเพียงต้าน
ทุจริต  

1. บุ คลากรมี วัฒนธรรม
ค่ านิ ยมสุ จริ ตมี ทั ศนคติ           
แ ล ะ พ ฤ ติ ก ร ร ม ใน ก า ร
ต่ อ ต้ า น ก า รทุ จ ริ ต แ ล ะ
ประพฤติมิชอบ (ร้อยละ) 
2. เยาวชนไทยระดับอุดม 
ศึกษามีพฤติกรรมยึดมั่ น
ความซื่อสัตย์สุจริต (ร้อยละ)  
 3. สถาบันอุดมศึกษาที่นำ
หลักสตูรตา้นทุจริตศึกษาไป
ใช้ในการกล่อมเกลาสังคม   
(ร้อยละ) 

2. เย าวชน ระดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า           
มีพฤติกรรมที่ยึดมั่นความซื่อสัตย์
สจุริต 

3. ผ ล ก ารป ระ เมิ น  ITA ขอ ง
หน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษา      
ในสังกัดผ่านเกณฑ์ 

1.4 ยกระดับและพัฒนาผลการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษา (ITA) 
 

4. ผลการประเมิน ITA  
ของหนว่ยงานและสถาบัน 
อุดมศึกษาในสังกัดผ่าน
เกณฑ์กำหนด  
(คะแนนเฉลี่ย)        

   
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  2 : การพัฒนาระบบและกลไกการป้องกันการทุจริตเชิงรุก ประกอบด้วย              

2 เป้าประสงค ์3 กลยุทธ์ และ 4 ตัวชี้วัด ดังตารางที่ 4-2 
 

  ตารางท่ี 4-2 : สรุปเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 
   

 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
2. การพัฒนากลไก           
การป้องกันการทุจริต
เชิงรุก 

1. กลไกการปองกันการทุจริต            
มีประสิทธิภาพและสอดคล้อง     
กับสถานการณ์การทุจริต 

2.1 จัดทำและขับเคลื่อนนโยบาย มาตรการ
และข้อเสนอแนะเพื่อป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบตามมติคณะรัฐมนตรีและ
หนว่ยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
2.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและนวัตกรรมในการพัฒนาและ
ยกระดับการปฏิบัติงานและการให้บริการ
เพื่อลดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

1. จำนวนนโยบาย 
มาตรการและข้อเสนอแนะ
ในการป้องกันการทจุริตและ
ประพฤติมิชอบ (เรื่อง) 
2. เรื่องร้องเรียนทุจรติ              
และประพฤติมิชอบใน
หน่วยงานและสถาบัน 
อุดมศึกษาลดลง (ร้อยละ) 
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
 2. การบูรณาการงานด้านการ          

การป้องกันและแก้ ไขปัญหา            
การทจุริต 

 2.3 ส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อน
แผนปฏิบั ติ การป้ องกันการทุ จริตและ
ประพฤติมิชอบ กระทรวง อว. ภายใต้          
งบบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ และ กองทนุ ป.ป.ช. 

3. จำนวนนโยบาย/แผน
น ำ ไป ใช้ ป ร ะ โย ชน์ แ ล ะ
ปฏิบัติได้จริง (เรื่อง) 
4. ระดับความสำเร็จของ           
การดำเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการของ
หน่วยงานและ
สถาบันอุดมศึกษา  
(ร้อยละ) 

   
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  3 : การพัฒนากระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริตให้มีความรวดเร็ว             

และมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 1 เป้าประสงค ์2 กลยุทธ์ และ 1 ตัวชี้วัด ดังตารางที ่4-3 
   
  ตารางท่ี 4-3 : สรุปเป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และกลยุทธ์ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ ตัวชี้วัด 
3. การพัฒนา
กระบวนการจัดการ
เร่ืองร้องเรียนทุจริต
ให้มีความรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพ 

การจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริต             
มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

3.1 พัฒนาองค์ความรู้ ทักษะและสมรรถนะ
ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานดา้น     
3.2 พัฒนากระบวนการจัดการเรือ่งร้องเรียน
ทุจริตและประพฤติมิชอบด้วยระบบ
สารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทลั 

เรื่องร้องเรียนทุจริต              
ทีด่ำเนินการแล้วเสร็จ    
(ร้อยละ) 

 
 4.6 แผนงาน โครงการ/กิจกรรม และค่าเป้าหมาย 
  จากประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์และตัวชี้วัด ตามข้อ 4.5 สามารถนำมากำหนดแผนงาน/
โครงการ และกำหนดค่าเป้าหมายแตล่ะประเด็นยทุธศาสตร์ ดังนี้ 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : จำนวน 3 แผนงาน 8 โครงการ/กิจกรรม  
  ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 2 : จำนวน 2  แผนงาน 5 โครงการ/กิจกรรม 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : จำนวน 2 แผนงาน 3 โครงการ/กิจกรรม  
รายละเอียดตามตารางที่ 4 - 4 ถึง 4 – 6 
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 ตารางท่ี 4-4 : แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ประเดน็ยุทธศาสตร์ที ่1 ในระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่
1 

การสร้างวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสตัย์สุจริต 

เป้าประสงค์ที่ 1.1 บุคลากร อว. มีวัฒนธรรมค่านิยมสุจริต มีทัศนคติและพฤติกรรมในการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
เป้าประสงค์ที่ 1.2 เยาวชนระดับอุดมศึกษามีพฤติกรรมที่ยึดมั่นความซื่อสัตย์สุจริต 

กลยุทธ์ที่ 1.1 สง่เสริมใหม้ีระบบและกระบวนการกล่อมเกลาทางสังคมด้วยหลักสูตรต้านทุจริตศึกษา  
กลยุทธ์ที่ 1.2 ส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อนหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา         
แผนงานที่ 1.1 การปลูกฝังวัฒนธรรมซื่อสัตย์สุจริตแก่บุคลากรและเยาวชนระดับอุดมศึกษา  

โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย พ.ศ. ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70  

1. การเสริมสร้างการใช้
หลักธรรมาภิบาลในการ
ป ฏิ บั ติ งาน และการ
บริหารราชการ   

เพื่อใหก้ารบริหาร
ราชการและปฏิบตัิ
หน้าท่ีมีความ           
ใสสะอาด ปราศจาก
พฤติกรรมทีส่่อไป
ในทางทุจริต  

บุคลากรทีม่ีวัฒนธรรม
ค่านยิมสจุริต มีทัศนคต ิ
และพฤติกรรมในการ
ต่อต้านการทุจริต 
และประพฤตมิิชอบ  
(ร้อยละ)  

80 82 84 86 88 หน่วยงาน/
สถาบันอุดมศึกษา

ในสังกัด 

2. การขยายผลการนำ
หลักสตูรตา้นทุจริต
ศึกษาไปใช้ใน
สถาบันอุดมศึกษา 

เพื่อปลูกและ 
ปลุกจติสำนกึการเป็น
พลเมืองทีด่มีีวัฒนธรรม
สุจรติ ปลกูฝัง  
และหล่อหลอม
วัฒนธรรมในกลุม่
เยาวชน
ระดับอดุมศึกษา 

เยาวชนไทยระดับ 
อุดมศึกษาทีม่ีพฤติกรรม
ยึดมั่นความซื่อสัตย์สุจริต 
(ร้อยละ)  

80 82 84 86 88 หน่วยงาน/
สถาบันอุดมศึกษา

ในสังกัด 

 สถาบันอุดมศึกษา 
ที่นำหลักสตูรตา้นทุจริต
ศึกษาไปใช้ใน 
การกล่อมเกลาสังคม 
(ร้อยละ) 

100 100 
 

100 
 

100 
 

100 
 

หนว่ยงาน/
สถาบันอุดมศึกษา

ในสังกัด 

กลยุทธ์ที่ 1.3 พัฒนาเครือข่ายเฝ้าระวัง/ต้านทุจริต ตามแนวทาง STRONG : จิตพอเพียงต้านทุจริต   
แผนงานที่ 1.2 การสร้าง/พัฒนาศักยภาพเครือข่ายเฝ้าระวัง/ต้านทจุริต อว.   

3. การสร้าง/พัฒนา
เครือข่ายตา้นทุจริตใน
หน่วยงาน สถาบัน 

อุดมศึกษา และชุมชน 

ในพื้นทีห่น่วยงาน 
สถาบันอุดมศึกษา และ
ชุมชนในพื้นที่ 

1. เพื่อสร้างค่านิยมร่วม
ให้บุคลากรเป็นผู้มี
คุณธรรมสูง ปฏิบตัิ
ตามมาตรฐานทาง
จริยธรรมและมีส่วนร่วม
ในการต่อต้าน เฝ้าระวัง
และแจ้งเบาะแส 
การทุจริต 
2. เพื่อสร้างการม ี
ส่วนร่วมของเครือข่าย
ภาคประชนและ
เยาวชนในการ 
เฝ้าระวังการทุจรติ 

บุคลากร/ประชาชน             
มีวัฒนธรรมคา่นิยมสุจรติ 
มีทัศนคติและพฤติกรรม            
ในการต่อต้านการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ  
(ร้อยละ) 

80 82 84 86 88 หน่วยงาน/
สถาบันอุดมศึกษา

ในสงักัด 
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เป้าประสงค์ที ่1.3 ผลการประเมิน ITA ของหน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดผ่านเกณฑ์กำหนด 

กลยุทธ์ที่ 1.4 ยกระดับและพัฒนาผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษา (ITA)  

แผนงานที่ 1.3 การพัฒนากลไกและองค์ความรู้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน ตามแนวทางการประเมิน ITA 

โครงการ 
 

วัตถุประสงค์ 
 

ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย พ.ศ.  ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70  

4. การพัฒนากลไก/
เครือข่ายการขับเคลื่อน              
การประเมิน ITA ระดับ
หน่วยงาน/สถาบัน 
อุดมศึกษา 

เพือ่กำกับติดตามและ
ผลักดันหน่วยงานและ
สถาบนัอุดมศึกษาให้มี
การเนนิการตาม
แนวทางที่กำหนด         

ผลการประเมิน ITA ของ
หน่วยงานและสถาบัน 
อุดมศึกษาในสังกัดผ่าน
เกณฑ์กำหนด (คะแนน
เฉลี่ย)        
 

89 89 89 89 89 หนว่ยงาน/
สถาบันอุดมศึกษา

ในสังกัด 

5. การเพิ่มประสิทธิภาพ
และยกระดับ                       
การดำเนินงานของ 
หน่วยงานและ
สถาบันอุดมศึกษา           
ตามแนวทาง 
การประเมิน ITA  

เพือ่พัฒนาระบบงาน
และการบริหารงานให้
เป็นไปตามหลัก 
ธรรมาภิบาล  
การเปิดเผยข้อมลู 
การป้องกัน 
การทุจริตและ 
การให้บริการ
สาธารณะผ่านทาง
เว็บไซต ์
ของหน่วยงานให้มี
คณุภาพ ครบถ้วน 
สมบูรณ์ตาม
หลักเกณฑ์ที่กำหนด  

      

6. การพัฒนาสมรรถนะ
ผู้ปฏิบัติงานด้าน        
การประเมิน ITA  

เพื่อสร้างความรู ้
ความเข้าใจแก่
ผู้ปฏิบัติงานด้วยการ
ฝกึอบรม/ 
การแลกเปลีย่นเรียนรู้ 
จากหน่วยงานต้นแบบ 

       

7. การขับเคลื่อน
มาตรการส่งเสรมิ 
คุณธรรมและความ
โปร่งใสภายใน
หนว่ยงาน        
 
 
 
 
 

เพื่อนำผลการประเมิน 
ITA ไปปรับปรุง 
การปฏิบัติงาน 
ให้สามารถตอบสนอง 
การให้บริการ 
การเปิดเผยข้อมลู  
และการป้องกัน           
การทุจริตได้อย่าง            
มีประสิทธิภาพ 
มากยิ่งข้ึน 
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แผนงานที่ 1.3 การพัฒนากลไกและองค์ความรู้ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน ตามแนวทางการประเมิน ITA (ต่อ) 
8. การพัฒนาสื่อ
สร้างสรรคด์้าน            
การประเมิน ITA 

เพื่อประชาสมัพันธ์         
การดำเนินงานเกี่ยวกับ
การประเมิน ITA และ
สรา้งความรู้ ความเข้าใจ 
และการมีส่วนร่วมแก่
บุคลากร/ผูร้ับบริการ 
รวมทั้ง รณรงค์ 
เผยแพร่ข้อมลูข่าวสาร
จากหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้อง 

ผลการประเมิน ITA ของ
หน่วยงานและสถาบัน 
อุดมศึกษาในสังกัดผ่าน
เกณฑ์กำหนด (คะแนน
เฉลี่ย)        

89 89 89 89 89 หนว่ยงาน/
สถาบันอุดมศึกษา

ในสังกัด 

 

ตารางท่ี 4-5 : แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ประเดน็ยุทธศาสตร์ที่ 2 ในระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนากลไกการป้องกันการทุจริตเชิงรุก 
เป้าประสงค์ที่ 2.1 กลไกการปองกันการทุจริตมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับสถานการณ์การทุจริต 
เป้าประสงค์ที่ 2.2 เรื่องร้องเรียนทุจริตลดลง 

กลยุทธ์ที่ 2.1 
 

จัดทำและขับเคลื่อนนโยบาย มาตรการและข้อเสนอแนะเพื่อป้องกันการทุจริตและประพฤตมิิชอบตามมติคณะรัฐมนตรี
และหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

กลยุทธ์ที่ 2.2 สง่เสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยสีารสนเทศและนวัตกรรมในการพัฒนาและยกระดับการปฏิบตัิงาน 
และการให้บริการเพื่อลดการทุจรติและประพฤตมิิชอบ 

แผนงานที่ 2.1 การป้องกันการทุจริตเชงิรุกภายในหน่วยงาน 
โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย พ.ศ. ผู้รับผิดชอบ 

66 67 68 69 70 
1. การจัดทำนโยบาย/
มาตรการ/ข้อเสนอแนะ
ในการป้องกันการทุจริต
ภายในหน่วยงาน 

เพือ่สรางกลไก 
ปองกนัและยับยั้ง
การทุจริตที่
สอดคล้องกบับริบท         
และสถานการณ์
การทุจริต 

จำนวนนโยบาย
มาตรการและ
ข้อเสนอแนะใน
การสกดักั้นการ
ทุจริต (เรื่อง) 

3  3  3  3  3 
 

หน่วยงาน/
สถาบันอุดมศึกษา 

ในสังกัด 

2. การขับเคลื่อน
นโยบาย/มาตรการ/
ข้อเสนอแนะตามมติ
คณะรัฐมนตรีและ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
เช่น การประเมิน 
ความเสีย่งและนโยบาย 
No Gift Policy จากการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 

1. เพื่อลดและ 
ปิดโอกาสการทุจรติ 
และนำผลการ
ประเมินความเสี่ยง         
ไปใช้เป็นมาตรการ
ป้องกนัการทุจริต
ภายในองค์กร  
2. เพื่อประกาศ
เจตนารมณ์  
เป็นหน่วยงาน 
ไม่รับของขวัญ  

เรื่องร้องเรียน
ทุจริตและ
ประพฤต ิ
มิชอบใน
หนว่ยงานและ
สถาบันอุดมศึกษา  
ลดลง (ร้อยละ) 
 

10 20 30 40 50 หน่วยงาน/
สถาบันอุดมศึกษา 

ในสังกัด 
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แผนงานที่ 2.1 การป้องกันการทุจริตเชิงรุกภายในหน่วยงาน (ต่อ) 

 ของกำนัล 
จากการปฏิบตัิ
หน้าท่ี ติดตามและ
รายงานผลการ
ดำเนินงาน 
ที่เกี่ยวข้อง 

       

3. การพัฒนาระบบ/
นวัตกรรม/แอพลเิคชัน
เพื่อยกระดับ/พัฒนา
กระบวนการปฏิบัติงาน/
การให้บริการ 

เพื่อลดและปิด
ช่องวา่งที่จะนำ 
ไปสู่การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 
ต่อหน้าท่ี /ลด
ขัน้ตอนการ
ปฏิบัติงาน/ให้บริการ 

เรื่องร้องเรียน
ทุจริตและ
ประพฤต ิ
มิชอบใน
หนว่ยงานและ
สถาบันอุดมศึกษา  
ลดลง (ร้อยละ) 

10 20 30 40 50 หน่วยงาน/
สถาบันอุดมศึกษา 

ในสังกัด 

เป้าประสงค์ที่ 2.3 การบูรณาการงานด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต 
กลยุทธ์ที่ 2.1 ส่งเสริมและสนับสนุนการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวง อว.  

ภายใต้งบบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ และ กองทุน ป.ป.ช. 
แผนงานที่ 2.2 บูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบของกระทรวง อว.  

4. การจัดทำแผน 
ปฏิบัติการป้องกัน 
การทุจริตและประพฤติ
มิชอบของหน่วยงาน
และสถาบันอุดมศึกษา  
 

เพื่อจัดทำ
แผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริต
และประพฤตมิิชอบ
เป็นกรอบแนว
ทางการดำเนินงาน
ด้านการป้องกัน
และป้องปราม 
การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

จำนวนนโยบาย/
แผนนำไปใช้
ประโยชน์และ
ปฏิบัติได้จริง 
(เรื่อง) 
 
 
 

1 1 1 1 1 หน่วยงาน/
สถาบันอุดมศึกษา 

ในสังกัด 

5. การขับเคลื่อนแผน     
ปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริตของหน่วยงานและ
สถาบันอุดมศึกษา
ภายใต้แผนงาน 
บูรณาการต่อตา้น 
การทุจริตและประพฤต ิ
มิชอบ           

เพื่อส่งเสริม 
สนบัสนุนให้
หนว่ยงานและ
สถาบันอุดมศึกษา
ดำเนินโครงการ/
กิจกรรม ภายใต้
แผนงานบูรณาการ
ต่อต้านการทจุริต 
และประพฤตมิิชอบ
และกองทุน ป.ป.ช. 

ความสำเร็จ 
ของการ
ดำเนินงาน 
ตามแผน 
ปฏิบัติการ... 
(ร้อยละ) 
 
 

85 85 85 85 85 หน่วยงาน/
สถาบันอุดมศึกษา 

ในสังกัด 
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ตารางที่ 4-6 : แผนงาน โครงการ/กิจกรรม ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 ในระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่3 การพฒันากระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริตให้มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
เป้าประสงค์ท่ี 3.1 การจัดการเรื่องร้องเรียนทจุริตมีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที ่3.1 พัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
แผนงานที่ 3.3 การพัฒนาองค์ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะในการปฏิบัติงาน 

โครงการ วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย พ.ศ. ผู้รับผิดชอบ 
66 67 68 69 70 

1. การพัฒนาองค์ความรู้
ในการปฏิบัติงาน 
 

เพื่อจัดทำคู่มือ/มาตรฐาน
การปฏิบัติงาน/แนวปฏิบตัิ       
ที่เกี่ยวข้อง 
 

เรื่องร้องเรียน
ทุจริตทีด่ำเนินการ
แลว้เสร็จ ภายใน 
1 ปี (ร้อยละ)  

100 100 100 100 100 หน่วยงาน/
สถาบันอุดมศึกษา
ในสังกัด 

2. การพัฒนาสมรรถนะ   
เจ้าหน้าท่ีปฏิบตัิงาน 
 

เพื่อใหค้วามรู้ ความเข้าใจ 
แก่บุคลากรด้วยการจัด
ฝึกอบรม/แลกเปลี่ยน
เรียนรู/้ดูงานหน่วยงาน
ต้นแบบ 
 
 

       

กลยุทธ์ที่ 3.2 พัฒนากระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริตด้วยระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 

แผนงานที่ 3.2 การพัฒนาระบบการจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริต 

3. การพัฒนาระบบ         
การจัดการเรื่องร้องเรียน
ทุจริตดว้ยระบบ
สารสนเทศและ
เทคโนโลยีดิจิทลั           

เพื่อพัฒนาระบบการจัดการ
เรื่องร้องเรียนทุจริต/ 
การติดตามเรื่องร้องเรียน               
ให้มปีระสิทธิภาพ สะดวก 
รวดเร็ว เชื่อมโยงกับข้อมูล
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  
ด้วยระบบสารสนเทศ 
และเทคโนโลยีดิจิทลั  

เรื่องร้องเรียน
ทุจริตและ
ประพฤติ          
มิชอบทีด่ำเนินการ
แล้วเสร็จ ภายใน 
1 ปี (ร้อยละ) 
 

100 100 100 100 100 หน่วยงาน/
สถาบันอุดมศึกษา
ในสังกัด 
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4.7  กรอบความเชื่อมโยงของแผน 3 ระดับ กับแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570) 

 
 
 
  
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ตาราง 4-1 : ความเชื่อมโยงของแผน 3 ระดับ กับแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566-2570)
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ส่วนที่ 5 
ข้อเสนอแนะทางยุทธศาสตร์ การขับเคลื่อน การติดตามและประเมินผล 

 
5.1 ข้อเสนอแนะทางยุทธศาสตร์ 
  ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตได้จัดทำข้อเสนอแนะเชิงยุทธศาสตร์ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์              
เพ่ือให้การนำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ กระทรวง อว. ไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
สอดคล้องกับบริบทของหน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษา เป้าหมายของกระทรวง อว. และป้าหมายยุทธศาสตร์
ชาติ ดังนี้ 
 
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การสร้างวัฒนธรรมและพฤติกรรมซื่อสัตย์สุจริต 
  1) ส่งเสริมให้มีระบบและกระบวนการกล่อมเกลาทางสังคมด้วยหลักสูตรต้านทุจริตศึกษา                      
โดยเสริมสร้างการใช้หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงานและการบริหารงานให้มีความใสสะอาด ปราศจาก
พฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต และขยายผลการนำหลักสูตรต้านทุจริตศึกษาไปใช้ในสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือปลูก
และปลุกจติสำนึกการเป็นพลเมืองที่ดีและมีวัฒนธรรมสุจริต ในกลุ่มเยาวชนระดับอุดมศึกษา  
  2) กำหนดค่านิยมร่วมด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของกระทรวง อว. เพ่ือให้บุคลากร
มีความมุ่งมั่น ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล เช่น การพัฒนา
เครือข่าย อว. ต้านทุจริต (ZERO MHESI) ตามแนวทาง STRONG : จิตพอเพียงต้านทุจริต สงเสริมการจัดตั้ง
เครือข่ายภาคประชาชนและเยาวชนระดับอุดมศึกษาในการเฝ้าระวังและตรวจสอบการทุจริตในสังคม                   
ด้วยการสร้างพ้ืนที่และสนับสนุนทรัพยากรที่จำเป็นใหผู้ที่มีจิตสํานึกซื่อสัตยสุจริตรวมกลุ่มกัน เปนเครือขาย ZERO 
MHESI ในชุมชนและสถาบันอุดมศึกษาในพ้ืนที่ เพ่ือขยายผลทางสังคมในการตอตานการทุจริต 
  3) ผู้บริหารทุกระดับควรมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบาย/เข้าร่วมกิจกรรมด้านการป้องกันการทุจริต        
ในหน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษา และส่งเสริมให้มีบุคคลต้นแบบ (Role Model) ด้านการป้องกันและแก้ไข
ปัญหาทุจริต รวมทั้ง สนับสนุนความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) แก่ผู้ปฏิบัติงาน โดยกำหนดตำแหน่ง             
สายงาน และระดับตำแหน่งให้เหมาะสมกับโครงสร้างของศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริตหรือลักษณะงาน             
ที่ปฏิบัติตามการแบ่งงานของหน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือให้มีอัตรากำลังเพียงพอในการขับเคลื่อน                  
การดำเนินงานเชิงรุก มีประสิทธิภาพ และบรรลุเป้าหมายที่กำหนด ป้องกันการโอน ย้าย ลาออก และส่งเสริม          
ขวัญและกำลังใจแก่บุคลากร  
  4) พัฒนาผลการประเมิน ITA เพ่ือเชื่อมโยงกับแนวทางการยกระดับดัชนีการรับรู้การทุจริตของไทย 
(CPI) โดยพัฒนากลไก/เครือข่ายการขบัเคลื่อนการประเมิน ITA เพ่ือเป็นช่องทางการทำงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน เช่น เครือข่ายการประเมิน ITA ของสถาบันอุดมศึกษาในกำกับของรัฐ มหาวิทยาลัยราชภัฏ สถาบัน
วิทยาลัยชุมชน และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล เป็นต้น เพ่ิมประสิทธิภาพและยกระดับการดำเนินงานด้วย
การขับเคลื่อนมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน พัฒนาสมรรถนะผู้ปฏิบัติงาน 
ตลอดจนต่อยอด ขยายผล และพัฒนาสื่อสร้างสรรคใ์นการปองกันการทุจริตภายในหน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษา  
  5) ให้ความสำคัญกับการดูแลรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของหน่วยงานให้มีความพร้อม          
ต่อการประเมิน ITA โดยเฉพาะเว็บไซต์หลักของหน่วยงาน มีการเผยแพร่ข้อมูลการดำเนินงานให้เป็นปัจจุบัน 
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ครบถ้วน และเข้าถึงได้ทุกช่วงเวลา เพ่ือให้สาธารณชนมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการดำเนินงาน การเฝ้าระวัง 
และการแจ้งเบาะแสการทุจริต โดยการสนับสนุนทรัพยากรสารสนทศและการพัฒนาทักษะแก่บุคลากร               
เพ่ือให้การพัฒนางานด้านการเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ ตามแนวทางการประเมิน ITA มีประสิทธิภาพและบรรลุ
วัตถุประสงค ์
       
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาระบบและกลไกการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบเชิงรุก  
  1) จัดทำนโยบาย/มาตรการ/ข้อเสนอแนะในการป้องกันการทุจริตที่สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบท
และสถานการณ์การทุจริต ตลอดจนนำนโยบาย/มาตรการ/ข้อเสนอแนะ ตามมติ ครม. ไปสู่การปฏิบัติ โดยมีแผน
กำกับและติดตามที่เป็นรูปธรรม ตลอดจนส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรม               
ในการพัฒนาและยกระดับการปฏิบัติงานและการให้บริการ เพ่ือลดการใช้ดลพินิจ ที่จะนำสู่การทุจริตและประพฤติ
มิชอบต่อหน้าที่ 
  2) ขยายผลให้สถาบันอุดมศึกษาในกำกับนำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
กระทรวง อว. ใช้เป็นกรอบแนวทางการดำเนินงานที่เกี่ยวข้อง และขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรม/แผน/มาตรการ/
กลไก ภายใต้แผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่สำนักงาน ป.ป.ช. เป็นเจ้าภาพหลัก           
โดยมุ่งเน้นโครงการ/กิจกรรมที่ลดคดีทุจริตในหน่วยงาน การสร้างความโปร่งใส และการปลูกจิตสำนึก                 
ให้บุคลากรในสังกัด มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณในการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักธรรมาภิบาลด้วยการวิเคราะห์
ข้อมูลสถานการณ์ สภาพปัญหาการทุจริต และผลการประเมิน ITA ประกอบการจัดทำโครงการ/กิจกรรม รวมทั้ง 
สร้าง/พัฒนากลไกการประสานงานและการบูรณาการความร่วมมือด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริต   
ของกระทรวง อว. ให้มีความเข้มแข็งและมีประสิทธิภาพ 
      
  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนากระบวนการจัดการเรื่องร้องเรียนทุจริตและประพฤติมิชอบ         
ให้มีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
  1) พัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมืออาชีพ สามารถให้คำปรึกษา แนะนำเกี่ยวกับกฎหมายด้านการป้องกันการทุจริต ข้อพึงระวังและกระทำ
การทุจริตในหน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เป็นมาตรฐานและเท่าทันต่อพลวัตของการทุจริต ปลูกฝังให้เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และยึดถือประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
  2) พัฒนาระบบการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตด้วยระบบสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล          
โดยบูรณาการเชื่อมโยงกับกระบวนการ ขั้นตอน และระบบและฐานข้อมูลของหน่วยงานภายใน เช่น ระบบ         
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ เทคโนโลยีสารสนเทศเกี่ยวกับการรับเรื่องร้องเรียน การตรวจรับเรื่องร้องเรียน           
และการติดตามเรื่องร้องเรียน เป็นต้น ตลอดจนพัฒนาช่องทางร้องเรียน/แจ้งเบาะแสในรูปแบบที่หลากหลาย          
เพ่ืออำนวยความสะดวกและสร้างการมีส่วนร่วมแก่ประชาชนในการติดตามและตรวจสอบความก้าวหน้า               
ในการดำเนินงานผ่านระบบดิจิทัล ตลอดจนคุ้มครองข้อมูลของผู้แจ้งเบาะแส/ร้องเรียนการทุจรติ 
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5.2 การขับเคลื่อน การติดตามและประเมินผล 
  การจัดทำแผนปฏิบัติการดังกล่าว มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้หน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษาในสังกัด               
ใช้เป็นเครื่องมือในการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ และใช้เป็นกรอบแนวทางในการจัดทำข้อเสนอโครงการแผนงาน
บูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่มีสำนักงาน ป.ป.ช. เป็นหน่วยงานภาพหลัก ให้บรรลุและ
สอดคล้องตามเป้าหมายหน่วยงาน เป้าหมายกระทรวง และเป้าหมายภาพรวม : แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
(21) ประเด็นการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะที่  2 (พ.ศ.2566-2570) : ประเทศไทย                  
ปลอดการทุจริตและประพฤตมิิชอบ 

 5.2.1 กลไกการขับเคลื่อน 
  1) คณะกรรมการ/คณะทำงาน 

   (1)  คณะกรรมการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติการด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติ            
มิชอบ ระดับกระทรวง โดยมีรองปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้าศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต เป็นประธานกรรมการ รองหัวหน้าศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต               
เป็นรองประธาน ผู้แทนหน่วยงานในกำกับ ร่วมเป็นกรรมการ และหัวหน้ากลุ่มงานและปราบปรามการทุจริต              
และประพฤติมิชอบ เป็นกรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ ทำหน้าที่กำหนดกรอบ ทิศทาง และผลักดัน                          
การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการของกระทรวงดังกล่าว 
       (2) คณ ะทำงานขับ เคลื่ อนแผนปฏิ บั ติ การป้ องกันการทุ จริตและประพฤติ                  
มิชอบ ระดับหน่วยงาน ประกอบด้วย ประธาน คณะทำงาน และผู้รับผิดชอบ เป็นคณะทำงานและเลขานุการ               
ทำหน้าที่ในการขับเคลื่อน ติดตามความก้าวหน้า และประเมินผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ...พร้อมทั้ง            
ให้ความเห็นและข้อเสนอแนะสำหรับการพัฒนาแผนปฏิบัติการ..ในระยะต่อไป  
  ทั้งนี้ สามารถปรับเปลี่ยนตามความเหมาะสมกับสถานการณ์และบริบทของหน่วยงานและ
สถาบันอดุมศึกษา 

 5.2.2 การติดตามและประเมินผล 
  การดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ เป็นการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลทั้งในเชิงปริมาณ                

และเชิงคุณภาพ เพ่ือช่วยให้หน่วยงานในกำกับดำเนินการตามแผน รับทราบผลการดำเนินงาน ปัญหา                     
และอุปสรรคของการดำเนินงานเป็นระยะ ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนเพ่ือปรับเปลี่ยนทิศทาง             
การดำเนินงาน ให้มีความเหมาะสมกับงบประมาณ บริบทขององค์กร และปัจจัยอ่ืน ๆ ที่ เปลี่ยนแปลงไป                     
ในระหว่างปี โดยกำหนดการติดตามและประเมินผลใน 2  ระดับ ประกอบด้วย  

  1) การประเมินภาพรวมของแผน โดยพิจารณาผลสำเร็จตามเป้าหมาย ปัญหา อุปสรรค เพ่ือให้
สามารถกำหนดแนวทางการแก้ไข ปรับปรุงแผนและวิธีการดำเนินการในปีงบประมาณต่อไป ได้อย่าง                        
มีประสิทธิภ าพและตอบสนองต่อ เป้ าหมายของแผนแม่บทภายใต้ ยุทธศาสตร์ชาติ ได้ อย่ างตรงจุด                            
โดยการประเมินภาพรวมของแผน จะประเมินผลเป็นรายปี (เมื่อสิ้นปีงบประมาณ) และประเมินผลเมื่อสิ้นสุดแผน                    
โดยคณ ะกรรมการ/คณ ะทำงานขับ เคลื่ อนแผนปฏิ บั ติ การ…ระดับกระทรวงหรือระดับหน่ วยงาน                   
ทัง้นี้ ตามความเหมาะสมกับสถานการณ์และบริบทของหน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษา  

  2) การติดตามประเมินผลในระดับเป้าประสงค์/โครงการ/กิจกรรม เป็นการประเมินการบรรลุผล
สำเร็จตามเป้าหมายและตัวชี้วัดและประเมินผลการดำเนินงานในระดับโครงการให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์                     
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และเป้าหมายของโครงการ มีการดำเนินการและเบิกจ่ายงบประมาณตามที่กำหนด โดยคณะทำงานขับเคลื่อน
แผนปฏิบัติการด้านการป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบระดับหน่วยงาน จะติดตามประเมินผล             
รอบ 6 เดือน และ รอบ 12 เดอืน  

 5.2.3 การรายงานและช่องทาง 
  1) โครงการ/แผนงาน ที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณจากต้นสังกัด : ให้จัดส่งรายงาน                  

รอบ 6 เดือน และ 12 เดือน ภายใน 5 วัน หลังสิ้นไตรมาสที่ 2 และไตรมาสที่ 4 ของปีงบประมาณ ตามลำดับ                
ให้ศนูย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต กระทรวง อว. ทางไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ acoc@mhesi.go.th 

  ตามแบบฟอร์มรายงานที่เผยแพร่บนเว็บไซต์ ศปท.อว. https://www.ops.go.th/th/acoc 
  (2) โครงการแผนงานบูรณการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ :  

  (1) จัดส่งรายงาน & เข้าร่วมชี้แจงต่อที่ประชุมติดตามผลการดำเนินงานแผนงาน                
บูรณาการต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ สำนักงาน ป.ป.ช. รายไตรมาส 

  (2) รายงานผลการดำเนินงานแผน/โครงการ ผ่านระบบการติดตามประเมินผลของศูนย์
ประมวลข้อมูล สำนักงาน ป.ป.ช.  (Smart E-Vision) ภายใน 5 วัน หลังสิ้นไตรมาส ทุกไตรมาส ผ่านทางเว็บไซต์ 
https://www.ops.go.th/th/acoc-all-media/infographic/item/7456-smart-e-vision 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

mailto:acoc@mhesi.go.th
https://www.ops.go.th/th/acoc
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ภาคผนวก 
 

1. รายชื่อส่วนราชการ หน่วยงาน และสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดที่เข้าร่วมการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใส (การประเมิน ITA) 

1) รายชื่อส่วนราชการและหน่วยงานในสังกัด  
 
ส่วนราชการ 

1 สป.อว. สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
2 วศ. กรมวิทยาศาตร์บริการ 
3 ปส. สำนักงานปรมาณูเพ่ือสันติ 
4 วช. สำนักงานวิจัยแห่งชาติ 

รัฐวิสาหกิจ 
5 วว. สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย 
6 อพ./อพวช. องค์การพิพิธภัณฑ์วิทยาศาสตร์แห่งชาติ 

หน่วยงานในกำกับ 
7 มว. สถาบันมาตรวิทยาแห่งชาติ 
8 สกสว. สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
9 พว./สวทช สำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ 
10 สอวช สำนักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

องค์การมหาชน 
11 สดร. สถาบันวิจัยดาราศาสตร์แห่งชาติ 
12 สนช. สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ 
13 สซ. สถาบันวิจัยแสงชินโครตรอน 
14 ศลซ ศูนย์ความเป็นเลิศด้านชีววิทยาศาสตร์ 
15 สสน. สถาบันสารสนเทศทรัพยากรน้ำ 
16 สทอภ. สำนักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ 
17 สทน. สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ 
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2) รายชือ่สถาบันอุดมศึกษาในสังกัดที่เข้าร่วมการประเมิน ITA   

ลำดับ มหาวิทยาลัยรัฐ 
1 มหาวิทยาลัยรามคำแหง 
2 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
3 มหาวิทยาลัยนเรศวร 
4 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
5 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
6 มหาวิทยาลัยกาฬสินธุ์ 
7 มหาวิทยาลัยนครพนม 
8 สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน 

มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
9 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 

10 มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

11 มหาวิทยาลัยราชภัฏลำปาง 

13 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

14 มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 

15 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค ์

16 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 

17 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์ 

18 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

19 มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 

20 มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

21 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 

22 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 

23 มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย ์

24 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร ์

25 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 

26 มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

27 มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 

28 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
29 มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ 

30 มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณ ี

31 มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

32 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม 

33 มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 

34 มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง 

35 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 

36 มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 

37 มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา 

38 มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 

39 มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธ์านี 

40 มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม 

41 มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี

42 มหาวิทยาลัยราชภัฏบ้านสมเด็จเจ้าพระยา 

43 มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 

44 มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

45 มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูม ิ

46 มหาวิทยาลัยราชภัฏร้อยเอ็ด 

47 มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล 
48 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี 

49 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ 

50 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 

51 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร 

52 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร์ 

53 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลล้านนา 

54 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 

55 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ 

56 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
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สถาบันวิทยาลัยชุมชน 
57 สถาบันวิทยาลัยชุมชน 

มหาวิทยาลัยในกำกับ 
58 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

59 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

60 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

61 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

62 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

63 มหาวิทยาลัยแม่โจ้ 

64 สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง 

65 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

66 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 

67 มหาวิทยาลัยพะเยา 

68 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

69 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 

70 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 

71 มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 

72 มหาวิทยาลัยมหิดล 

73 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

74 มหาวิทยาลัยทักษิณ 

75 มหาวิทยาลัยบูรพา 

76 มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

77 มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย 

78 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

79 มหาวิทยาลัยศิลปากร 

80 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

81 สถาบันดนตรีกัลยาณิวัฒนา 

82 สถาบันการพยาบาลศรีสวรินทิรา สภากาชาดไทย 

83 สถาบันเทคโนโลยีจิตรลดา 

 


