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ĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬȮĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪňŗįƞŅĬĴŅĴňįĸĸńıīƢĪňŗħňĶŃħńĭľĬŉŗĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĽŅĴŅĶĩ
ĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒľƟŏĪňĵĭŏėňĵĚĔńĭĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŒĬĔŅĶĮĶńĭģŅĬ
ĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěěŅĔŏĻĶļģĔŇěĪňŗĴňĔŅĶŏĔļĨĶŏĮƦĬģŅĬȮŏĮƦĬŏĻĶļģĔŇěģŅĬėĺŅĴĶŌƟĪňŗĔƞŀĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ
ŒĬĳŅıĶĺĴȮĪńŘĚĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĴňįŌƟĔĸƞŅĺĺƞŅȮŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨńŘĚŐĨƞ
ŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/Ȯ&ı,Ļ,Ȯ03.2ȮůȮı,Ļ,Ȯ03.7'ȮĩŉĚŐįĬıńĥĬŅłȮĜĭńĭĪňŗȮ/.Ȯ&ı,Ļ,Ȯ033.ȮůȮı,Ļ,Ȯ0332'ȮĬńŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėŊŀȮŴŏĻĶļģĔŇěħňȮĽńĚėĴĵńĚĴňĮƤĠľŅȮĔŅĶıńĥĬŅĵńĚœĴƞĽĴħŋĸŵȮĞŉŗĚŏĮƦĬėĺŅĴĪƟŅĪŅĵŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚģŅĬĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢ
ŏıŊŗŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢĪňŗěŃĝƞĺĵįĸńĔħńĬėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěŐĸŃĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŒľƟŐĔƞĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇŒĬĳŅıĶĺĴ 
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ŒĬĔŅĶěńħĽĶĶĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĬŀĔěŅĔĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅłȮŐĸƟĺĵńĚĴňľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔŒĬĔŅĶȮ
ŒľƟĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĔƞĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮœħƟŐĔƞȮĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔ,ı,ȮĔĶŃĪĶĺĚȮĪĭĺĚȮĔĶĴŀŊŗĬŕȮľĶŊŀŐĴƟŐĨƞȮ
ŒĬĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅłŏŀĚȮĵńĚĴňľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽńĚĔńħľĸŅĵľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŏĮƦĬľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮ 
ĪńŘĚĬňŘĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗįƞŅĬĴŅœħƟĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶįĸŇĨĔŜŅĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅ 
ŒĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮŐĨƞŏĬŊŗŀĚěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĨƞŅĚȮŕȮĴňĭĶŇĭĪĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮĔŅĶĔŜŅľĬħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŒľƟ 
ĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺȮěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĔŇħıĸńĚ 
ŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗŐĸŃŏĮƦĬľĬŉŗĚĔĸœĔľĸńĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĭĶĶĸŋĨŅĴ 
ŏĮƚŅľĴŅĵėĺŅĴėŅħľĺńĚĞŉŗĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĽĶĶĪŋĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
ĞŉŗĚĵńĚĴňėĺŅĴĞŘŜŅĞƟŀĬȮœĴƞĴňŏŀĔĳŅıȮĽƞĚįĸŒľƟĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĴňŀĵŌƞěŜŅĔńħȮĕŅħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮ 
ěŉĚŏľŖĬėĺĶŒľƟĴňĔŅĶěńħĪŜŅĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĬıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅ 
ŏıŊŗŀıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒľƟĴňŏŀĔĳŅıȮĴňĪŇĻĪŅĚĔŅĶěńħĽĶĶĪŋĬĪňŗĝńħŏěĬĶŀĚĶńĭėĺŅĴŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĸŃėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶ 
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻœħƟŀĵƞŅĚĪńĬŏĺĸŅȮĽŃĪƟŀĬĳŅĶĔŇěĕŀĚŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗěŃŏĮƦĬĔĸœĔŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ
ŒĬģŅĬŃŏĮƦĬĴńĬĽĴŀĚŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 
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ส่วนที่ 1 ภาพรวมการจัดสรรทุนของประเทศ  
ĮĶŃŏĪĻœĪĵȮœħƟĴňĔŅĶěńħĽĶĶĪŋĬĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽƞĺĬĶŅĝĔŅĶȮĔĶŃĪĶĺĚȮĪĭĺĚȮĔĶĴȮĨƞŅĚŕ

ĴŅŀĵƞŅĚĵŅĺĬŅĬȮĞŉŗĚĴňĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŐĨĔĨƞŅĚŏĮƦĬœĮĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃőėĶĚĔŅĶȮőħĵ 
ĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔ,ı,ȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸ 
įŌƟĶńĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮěŅĔĕƟŀĴŌĸĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĔ,ı,ȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮ030.Ȯ+Ȯ0340Ȯ
ĶŅĵĸŃŏŀňĵħĨŅĴĳŅıȮħńĚĬňŘȮ 

 

 

 

 

 

ěŅĔĳŅıĪňŗȮ/ȮıĭĺƞŅĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬȮ

ĪňŗŒľƟĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔĪňŗĽŋħȮĞŉŗĚĴňěŜŅĬĺĬȮ2/*47.ȮėĬȮėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ4.,05ȮĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

 

 

ภาพที่ 1 ภาพรวมทุนการศึกษาของประเทศ  
จ าแนกตามหน่วยงานที่จัดสรรทุน โดยแสดงจ านวนผู้รับทุนและอัตราร้อยละ 

ที่มา : ส านักงาน ก.พ. ตัง้แต่ป ี2520 - 2562 
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ȮȮ  
 

ěŅĔĳŅıĪňŗȮ0ȮıĭĺƞŅěŜŅĬĺĬįŌƟĶńĭĪŋĬĽƞĺĬŒľĠƞěŃĶńĭĪŋĬĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭ
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮěĬĩŉĚĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮőħĵĸŜŅħńĭĽŌĚĽŋħȮėŊŀȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮěŜŅĬĺĬȮ31*736ȮėĬȮĸŜŅħńĭĪňŗĽŀĚȮėŊŀ
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮěŜŅĬĺĬȮ/4*665ȮėĬȮŐĸŃĸŜŅħńĭĪňŗĽŅĴȮėŊŀȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮěŜŅĬĺĬȮ4*//4ȮėĬ 

 

  ěŅĔĳŅıĪňŗȮ1ȮıĭĺƞŅȮĔŅĶěńħĽĶĶĪŋĬĽƞĺĬŒľĠƞěŃěńħĽĶĶĪŋĬŒľƟĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĮĶŃŏĪĻĴŅĔĔĺƞŅ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĔŅĶěńħĽĶĶĪŋĬěŃŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

ภาพที่ 2 จ านวนผู้รับทุนตามระดับการศึกษา จ าแนกตามหน่วยงานผู้จัดสรรทุน 

ภาพที่ 3 จ านวนผู้รับทุนที่ศึกษาในประเทศไทยและต่างประเทศ จ าแนกตามหน่วยงานผู้จัดสรรทุน 

ที่มา : ส านักงาน ก.พ. ตัง้แต่ป ี2520 - 2562 

ที่มา : ส านักงาน ก.พ. ตัง้แต่ป ี2520 - 2562 

ในประเทศ ต่างประเทศ 
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  ěŅĔĳŅıĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻħńĚĔĸƞŅĺȮĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅěŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬ 
ŒĬħƟŅĬĨƞŅĚŕȮĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅėĬěŃĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬŀŊŗĬŕȮĨŅĴĴŅȮŏĝƞĬȮħƟŅĬĽńĚėĴȮ
ŏĻĶļģĔŇěȮĔŅĶŏĴŊŀĚȮĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĔŖěŃĴňėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŉŘĬȮħńĚĬńŘĬȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮœħƟĨĶŃľĬńĔĩŉĚėĺŅĴĽŜŅėńĠĬňŘȮőħĵœħƟħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŐĔƞ
ĬńĔŏĶňĵĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮĕƟŅĶŅĝĔŅĶŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮœħƟœĮĻŉĔļŅĨƞŀĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅ
ĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĵĔĶŃħńĭĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĪńĔļŃȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮĔŜŅĸńĚėĬŒľƟĴňėĺŅĴĽĴĭŌĶĦƢıĶƟŀĴĪńŘĚĪŅĚħƟŅĬĶƞŅĚĔŅĵȮěŇĨŒěȮĽĨŇĮƤĠĠŅȮĴň
ėĺŅĴĶŌƟȮėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıĪňŗĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮĞŉŗĚěŜŅŐĬĔœħƟħńĚĬňŘȮ 

/,ȮĪŋĬıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢȮœħƟŐĔƞȮőėĶĚĔŅĶĪŋĬıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĽŜŅľĶńĭĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
ŒĬŏĕĨıńĥĬŅŏĜıŅŃĔŇěěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮĪŋĬıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢĽŅĕŅĕŅħŐėĸĬȮ&/4ȮĽŅĕŅ'ȮőėĶĚĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ
ıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŀŅěŅĶĵƢĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĕŀĚĶńģȮŏĮƦĬĨƟĬȮ 

0,ȮĪŋĬıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬȮœħƟŐĔƞȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬħƟŅĬĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ 
&ĪŋĬŏĶňĵĬħňĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ'ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ&ĪŋĬŏĶňĵĬħň
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ'ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĭńĦĤŇĨıńĬīŋƢŒľĴƞŐĸŃĔŜŅĸńĚėĬŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢĳŅėĔŅĶįĸŇĨĨŅĴĬőĵĭŅĵ
ĮĢŇĶŌĮŀŋħĴĻŉĔļŅœĪĵȮőėĶĚĔŅĶįĸŇĨėĶŌŏıŊŗŀıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮőėĶĚĔŅĶįĸŇĨŐıĪĵƢŏıŇŗĴȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ 
ĬńĔŏĶňĵĬĪŋĬĶńģĭŅĸĪŅĚħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 

1,ȮĪŋĬıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļȮœħƟŐĔƞȮőėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĨńŘĚľƟŀĚŏĶňĵĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&ĶŃĵŃĪňŗȮ0'ȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶěńħĨńŘĚ
ľƟŀĚŏĶňĵĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŒĬőĶĚŏĶňĵĬȮőħĵĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ&ĶŃĵŃĪňŗȮ1' 

2,ȮĪŋĬĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮœħƟŐĔƞȮőėĶĚĔŅĶĔŀĚĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮőėĶĚĔŅĶĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĜĸŇĴĶŅĝĔŋĴŅĶňȮőėĶĚĔŅĶĪŋĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬ
ĳŅėŒĨƟȮőėĶĚĔŅĶĽŅĬİƤĬĔŅĶĔňĿŅĽŌƞĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬŒĨƟȮőėĶĚĔŅĶȮ/ȮŀŜŅŏĳŀȮ/ȮĪŋĬȮĽŜŅľĶńĭįŌƟĶńĭĪŋĬĪňŗ
ĻŉĔļŅĨƞŀŒĬĮĶŃŏĪĻȮŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭĬŇĽŇĨȮĬńĔĻŉĔļŅıŇĔŅĶŒĬĶŃħńĭŀĬŋĮĶŇĠĠŅŐĸŃĶŃħńĭ 
ĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŐĸŃĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅěŅĔľĬƞĺĵĚŅĬŐĸŃĭĶŇļńĪŏŀĔĝĬȮ 

3,ȮĪŋĬŐĸĔŏĮĸňŗĵĬȮœħƟŐĔƞȮőėĶĚĔŅĶȮASEM Work Placement őėĶĚĔŅĶȮAsian International 

Mobility for Students &AIMS' Programme &ĪŋĬŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĬńĔĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶň'ȮőėĶĚĔŅĶȮDUO ůȮ

Thailand Fellowship Programme &ĪŋĬŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĬńĔĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňŐĸŃĭńĦĤŇĨĻŉĔļŅ'ȮŐĸŃ

őėĶĚĔŅĶȮThailand Scholarships &ĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬ' 
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ภาพที่ 4 จ านวนผู้รับทุนสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษาฯ จ าแนกตามระดับการศึกษา และประเภททุน 

 

 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĝƞĺĚĪňŗįƞŅĬĴŅȮœħƟĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬ
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮįĸŇĨĭŋėĸŅĔĶĪňŗĨŀĭĽĬŀĚĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅœħƟŒĬĶŃħńĭľĬŉŗĚȮĶĺĴĪńŘĚĭŋėĸŅĔĶĨƞŅĚȮŕȮŏľĸƞŅĬňŘ 
œħƟĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŒĬĽĩŅĭńĬĺŇěńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĨƞŅĚȮŕȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĶŃĭĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗĴňŀĵŌƞȮ 
ĵńĚœĴƞĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮĞŉŗĚĕŅħĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃ
ıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĝńħŏěĬȮĕŅħĕƟŀĴŌĸĪňŗĽŜŅėńĠŐĸŃĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸȮĕŅħĔĸœĔĔŅĶĨŇħĨŅĴįŌƟĶńĭĪŋĬĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ
ĕŅħĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔįŌƟĶńĭĪŋĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭĪŜŅŒľƟŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟŀĵƞŅĚœĴƞŏĨŖĴĻńĔĵĳŅıȮĶĺĴĪńŘĚ 
ĕŅħĕƟŀĴŌĸėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŜŅĸńĚėĬŒĬŀĬŅėĨȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅłȮěŉĚŏľŖĬėĺĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶħƟŅĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŒĬĝƞĺĚĨƞŀœĮȮőħĵĮĶńĭĶŌĮŐĭĭŐĬĺĪŅĚŐĸŃĺŇīňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĚĭĮĶŃĴŅĦŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶĪŋĬıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬȮŐĸŃĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĪňŗħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞĴňėĺŅĴŏĮƦĬ
ŏŀĔĳŅıŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĽŅĴŅĶĩħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮ&ĜĭńĭĮĶńĭĮĶŋĚ'ȮŐĸŃĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ 
ěŉĚœħƟěńħĔĸŋƞĴĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅħńĚĔĸƞŅĺěŅĔĸńĔļĦŃőėĶĚĔŅĶĪňŗĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗĔĶŃĪĶĺĚłȮŏĮƦĬįŌƟĶŇŏĶŇŗĴ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶȮŐĸŃĵńĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵŌƞŒĬĮƤěěŋĭńĬȮĶĺĴĪńŘĚĬŜŅŏĽĬŀĳŅıĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬőėĶĚĔŅĶĨńŘĚŐĨƞ 
ŏĶŇŗĴőėĶĚĔŅĶěĬĩŉĚĮƤěěŋĭńĬȮŏıŊŗŀĮĶŃĔŀĭĔŅĶıŇěŅĶĦŅŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵȮŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ
ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĬıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚ
ĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅłȮőħĵěŜŅŐĬĔœħƟȮ0ȮĔĸŋƞĴȮħńĚĬňŘ 

ที่มา : อว. ข้อมูลตัง้แต่ปี 2520 - 2563 
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ȮȮ/,ȮĪŋĬıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬȮŏĮƦĬĔŅĶŒľƟĪŋĬĮĶŃŏĳĪĪňŗĴňĽńĠĠŅįŌĔıńĬĝħŒĝƟĪŋĬȮŐĸŃŒľƟĪŋĬŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅȮȮȮ

ĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮľĶŊŀŏĮƦĬĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĕŅħŐėĸĬŐĸŃŏĮƦĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬȮ

ěŜŅĬĺĬȮ0ȮőėĶĚĔŅĶȮœħƟŐĔƞ 

ȮȮȮȮ/,/ȮőėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĬńĔŏĶňĵĬĪŋĬĶńģĭŅĸħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĞŉŗĚŏĮƦĬĪŋĬȮ

ĪňŗěńħĽĶĶĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮőħĵĽƞĚĬńĔŏĶňĵĬĪŋĬœĮĻŉĔļŅĺŇĝŅ

ĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮőĪȮŏŀĔȮŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĨƞŅĚŕȮĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮȮ 

ŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ4,0ȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻ

œĪĵȮ2,.ȮŏıŊŗŀĬŜŅĮĶŃŏĪĻœĮĽŌƞėĺŅĴȮŴĴńŗĬėĚȮĴńŗĚėńŗĚȮĵńŗĚĵŊĬŵȮőħĵŏĶŇŗĴħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨńŘĚŐĨƞĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮ0311ȮůȮ0353ȮŐĭƞĚŏĮƦĬȮ3Ȯ

ĶŃĵŃȮŐĸŃĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒĬĔŅĶěńħĽĶĶĪŋĬȮěŜŅĬĺĬȮ4*/66ȮĪŋĬȮĳŅĵŒĬĺĚŏĚŇĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ22,3..*04.*...ȮĭŅĪȮȮ 

&ĽňŗľĴŊŗĬĽňŗıńĬľƟŅĶƟŀĵĸƟŅĬĽŀĚŐĽĬľĔľĴŊŗĬĭŅĪ'ȮĞŉŗĚœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĽĶĶĪŋĬœĮŐĸƟĺȮěŜŅĬĺĬȮ3,/71ȮĪŋĬȮĮƤěěŋĭńĬŀĵŌƞ

ĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĽĶĶĪŋĬőėĶĚĔŅĶłȮĶŃĵŃĪňŗȮ2 

ȮȮȮȮ/,0,ȮőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬħƟŅĬĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ&ĪŋĬŏĶňĵĬħňĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢ

ŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵ'ȮőħĵěńħĽĶĶĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮŐĸŃĮĶŇĠĠŅőĪ+ŏŀĔȮȮĪńŘĚ

ŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,Ȯ0330ȮůȮ0342ȮěŜŅĬĺĬȮ/*/4.ȮĪŋĬȮĳŅĵŒĬĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ

4*2/0*03.*...,+ȮĭŅĪȮ&ľĔıńĬĽňŗĶƟŀĵĽŇĭĽŀĚĸƟŅĬĽŀĚŐĽĬľƟŅľĴŊŗĬĭŅĪ'ȮŐĸŃœħƟĶńĭŀĬŋĴńĨŇěŅĔėĦŃĶńģĴĬĨĶňŒľƟ

ĕĵŅĵĶŃĵŃŏĺĸŅħŜŅŏĬŇĬĔŅĶőėĶĚĔŅĶȮĨńŘĚŐĨƞĮƖȮı,Ļ,Ȯ0330ȮůȮ035.ȮĨŅĴěŜŅĬĺĬĪŋĬėĚŏľĸŊŀȮ415ȮĪŋĬȮĳŅĵŒĬ

ĺĚŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦėĚŏľĸŊŀĕŀĚőėĶĚĔŅĶłȮ1,322,/11,2.1,+ȮĭŅĪȮ 

0,ȮĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŏĮƦĬĔŅĶŒľƟĪŋĬĮĶŃŏĳĪĪňŗœĴƞĴňĽńĠĠŅįŌĔıńĬĝħŒĝƟĪŋĬȮœħƟŐĔƞȮőėĶĚĔŅĶȮ 

ĪŋĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮŏĮƦĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƞŀĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮ 

ŒĬĮĶŃŏĪĻŒľƟŐĔƞŏĵŅĺĝĬĪňŗĴňĳŌĴŇĸŜŅŏĬŅŒĬŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļŏĜıŅŃĔŇěěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟĪňŗœĴƞĽŅĴŅĶĩĽŀĭ 

ŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅœħƟŒľƟŏĕƟŅĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃŏĵŅĺĝĬĪňŗĽŅĴŅĶĩĽŀĭŏĕƟŅĻŉĔļŅȮȮȮ

ŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅœħƟŐĸŃĻŉĔļŅŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĕŅħŐėĸĬŒĬıŊŘĬĪňŗȮőħĵĽĬńĭĽĬŋĬŏĚŇĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟŐĔƞįŌƟĶńĭĪŋĬȮ

ėĬĸŃȮ40,000ȮĭŅĪȮĨƞŀĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĴŅŐĸƟĺȮ1ȮĶŃĵŃȮ&ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ2550–2563'ȮĳŅĵŒĬĺĚŏĚŇĬĪńŘĚĽŇŘĬȮ

531,412,2..,+ȮĭŅĪȮ&ŏěŖħĶƟŀĵľƟŅĽŇĭĽŅĴĸƟŅĬľĔŐĽĬĽŅĴľĴŊŗĬĽňŗıńĬĽňŗĶƟŀĵĭŅĪ'ȮőħĵĴňĶŌĮŐĭĭĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬ

ĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĮƤěěŋĭńĬŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶłȮŒĬĶŃĵŃĪňŗȮ2ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0343ȮůȮ0347ȮŏıŊŗŀŏĽĬŀĨƞŀ

ėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮőħĵĴňĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵȮěŜŅĬĺĬȮ3..ȮĪŋĬȮĨƞŀĮƖȮĳŅĵŒĬĺĚŏĚŇĬĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ2/7,500,000,+ĭŅĪȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

&ĽňŗĶƟŀĵĽŇĭŏĔƟŅĸƟŅĬľƟŅŐĽĬĭŅĪ' 
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ภาพที่ 5 งบประมาณในการด าเนินงานโครงการตั้งแต่เริม่โครงการจนถึงปัจจุบัน 

 

   

ěŅĔĳŅıĪňŗȮ3ȮıĭĺƞŅőėĶĚĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĬńĔŏĶňĵĬĪŋĬĶńģĭŅĸħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮœħƟĶńĭ

ĚĭĮĶŃĴŅĦĽĬńĭĽĬŋĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŐĸŃŏĮƦĬěŜŅĬĺĬĴŅĔĪňŗĽŋħěŅĔĪńŘĚĽŇŘĬȮ1ȮőėĶĚĔŅĶȮőėĶĚĔŅĶĪŋĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ 

ŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅěńĚľĺńħĝŅĵŐħĬĳŅėŒĨƟȮœħƟĶńĭĚĭĮĶŃĴŅĦĬƟŀĵĪňŗĽŋħŐĸŃŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶĪňŗœĴƞĴňĽńĠĠŅįŌĔıńĬĔŅĶĝħŒĝƟĪŋĬ 

  

ที่มา : อว. ข้อมูลตัง้แต่ปี 2550 - 2564 
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ส่วนที่ 2 สภาพแวดล้อมการอุดมศึกษาไทย  
  2.1 ในเชิงปริมาณ ȮĮƤěěŋĭńĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅłȮȮ
ĴňěŜŅĬĺĬĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ/34ȮŐľƞĚȮěŜŅŐĬĔŏĮƦĬȮ3ȮĮĶŃŏĳĪȮėŊŀȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĔŜŅĔńĭĕŀĚĶńģȮěŜŅĬĺĬȮ04ȮŐľƞĚȮ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĕŀĚĶńģȮěŜŅĬĺĬȮ//ȮŐľƞĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮěŜŅĬĺĬȮ7ȮŐľƞĚȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮ
ěŜŅĬĺĬȮ16ȮŐľƞĚȮŐĸŃĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮěŜŅĬĺĬȮ50ȮŐľƞĚȮĬŀĔěŅĔĬňŘĵńĚĴňĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĬŀĔĽńĚĔńħ
ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅłȮŀňĔĴŅĔĔĺƞŅȮ/.ȮŐľƞĚȮŏĝƞĬȮőĶĚŏĶňĵĬŏĽĬŅīŇĔŅĶĪľŅĶĭĔȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĬĺĴŇĬĪĶŅīŇĶŅĝȮ
ĺŇĪĵŅĸńĵŐıĪĵĻŅĽĨĶƢıĶŃĴĚĔŋġŏĔĸƟŅȮĺŇĪĵŅĸńĵıĵŅĭŅĸĕŀĚĔŀĚĪńıȮȮŐĸŃĽŜŅĬńĔĚŅĬĨŜŅĶĺěŐľƞĚĝŅĨŇȮȮĻŌĬĵƢİƗĔ
ıŅĦŇĝĵƢĬŅĺňȮȮĽĩŅĭńĬĔŅĶĭŇĬıĸŏĶŊŀĬȮȮĽĩŅĭńĬĔŅĶıĸĻŉĔļŅȮĽĩŅĭńĬĭńĦĤŇĨıńĥĬĻŇĸĮƝȮĽĩŅĭńĬıĶŃĭĶĴĶŅĝĝĬĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺŇĪĵŅĸńĵĔŅĶĝĸĮĶŃĪŅĬȮłĸłȮĪňŗěŃĨƟŀĚěńħĽƞĚĕƟŀĴŌĸěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅłȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĞŉŗĚŒĬĮƖȮ0340ȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮěŜŅĬĺĬȮ/42ȮŐľƞĚȮěŜŅŐĬĔŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĽńĚĔńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ěŜŅĬĺĬȮ/31ȮŐľƞĚȮ&ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĕŀĚĶńģȮ62ȮŐľƞĚȮŐĸŃĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮ47ȮŐľƞĚ'ȮĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĬŀĔĽńĚĔńħȮěŜŅĬĺĬȮ//ȮŐľƞĚȮœħƟěńħĽƞĚĕƟŀĴŌĸĬńĔĻŉĔļŅŒľĴƞȮĞŉŗĚĴňěŜŅĬĺĬĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮ206*3//ȮėĬȮěŜŅŐĬĔĶŅĵĽŅĕŅȮ
ŐĸŃĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅœħƟȮħńĚĬňŘȮ 
ตาราง 1 จ านวนนักศึกษาเข้าใหม่ปีการศึกษา 2562 จ าแนกตามระดับและสาขาวิชา ISCED 

สาขาตาม ISCED 
ต่ ากว่า 

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกว่า 
ปริญญาตรี 

รวมท้ังสิ้น 

ĔŅĶĻŉĔļŅ 1,426 30,117 5,314 36,857 

ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĻŇĸĮŃ 52 51,456 2,554 54,062 

ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬŐĸŃĕƟŀĴŌĸ  + 33,702 2,323 36,025 

ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔġľĴŅĵ 3,751 129,965 14,453 148,169 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽĩŇĨŇ   16,694 2,153 18,847 

ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 157 16,009 797 16,963 

ĺŇĻĺĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ 2,899 53,515 3,160 59,574 

ŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮĮƙŅœĴƟȮĮĶŃĴĚŐĸŃĽńĨĺŐıĪĵƢ 270 9,705 773 10,748 

ĽŋĕĳŅıŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶ 1,402 24,636 2,647 28,685 

ĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 234 17,780 567 18,581 

รวมทั้งสิ้น 10,191 383,579 34,741 428,511 
ĪňŗĴŅȮ8ȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŀŋħĴĻŉĔļŅȮĽĮ,ŀĺ, 
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ตาราง 2 จ านวนนักศึกษารวมในปีการศึกษา 2562 จ าแนกตามสาขาวิชา ISCED  

สาขาตาม ISCED 
ต่ ากว่า

ปริญญาตรี 
ปริญญาตรี 

สูงกว่า
ปริญญาตรี 

รวมทั้งสิ้น 

ĔŅĶĻŉĔļŅ 3,329 146,675 18,470 168,474 

ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĻŇĸĮŃ 122 200,308 8,065 208,495 
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĽŊŗŀĽŅĶĴĺĸĝĬŐĸŃ
ĕƟŀĴŌĸ 51 147,270 9,274 156,595 

ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěĔŅĶěńħĔŅĶŐĸŃĔġľĴŅĵ 8,170 491,864 51,980 552,014 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮėĦŇĨĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽĩŇĨŇ  + 61,642 9,729 71,371 

ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶ 381 60,733 3,316 64,430 

ĺŇĻĺĔĶĶĴĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĔŅĶĔƞŀĽĶƟŅĚ 6,393 204,130 13,501 224,024 
ŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮĮƙŅœĴƟȮĮĶŃĴĚŐĸŃ 
ĽńĨĺŐıĪĵƢ 588 40,765 4,015 45,368 

ĽŋĕĳŅıŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶ 3,235 108,128 9,128 120,491 

ĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 444 74,908 2,189 77,541 

รวมทั้งสิ้น 22,713 1,536,423 129,667 1,688,803 

ĪňŗĴŅȮ8ȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŀŋħĴĻŉĔļŅȮĽĮ,ŀĺ, 

&ľĴŅĵŏľĨŋȮ8ȮĕƟŀĴŌĸĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0341ȮĵńĚœĴƞĽĴĭŌĶĦƢȮȮŐĸŃĵńĚœĴƞŏĶŇŗĴĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0342' 

ŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĽńħĽƞĺĬĬńĔĻŉĔļŅħƟŅĬĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮ8ȮĽŅĕŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ8ȮĽŅĕŅħƟŅĬ
ĽŋĕĳŅıŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶȮıĭĺƞŅĴňěŜŅĬĺĬĶƟŀĵĸŃȮ4782487 ľĶŊŀȮėŇħŏĮƦĬȮĶƟŀĵĸŃȮ47Ȯ8Ȯ31 ŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĽńħĽƞĺĬĶŃľĺƞŅĚ
ĬńĔĻŉĔļŅħƟŅĬĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĽŅĕŅħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ&ĶĺĴĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢĽŋĕĳŅı'Ȯ
ĽńħĽƞĺĬĬňŘŏıŇŗĴĕŉŘĬŏıňĵĚŏĸŖĔĬƟŀĵěŅĔĬńĔĻŉĔļŅĶĺĴĮƖȮ033/Ȯ&ĶƟŀĵĸŃȮ5/Ȯ8Ȯ29'ȮŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĶĺĴĮƖȮ0334ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&ĶƟŀĵĸŃȮ5.Ȯ8Ȯ30' 
 ŏĬŊŗŀĚěŅĔĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅĔĶĝƞĺĚŀŅĵŋȮ/6ȮůȮ00ȮĮƖȮĩŊŀŏĮƦĬĔĸŋƞĴŏĮƚŅľĴŅĵľĸńĔȮ&Age Group'ȮĕŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚȮĞŉŗĚěŃĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĶńĭĬńĔĻŉĔļŅŏĕƟŅĽŌƞ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĳŅıĬńĔĻŉĔļŅĶĺĴȮŐĸŃįŌƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĝƞĺĚĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ033/ȮĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ0334ȮŐĸŃȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮ034/ȮĽŃĪƟŀĬĳŅıĔŅĶľħĨńĺĕŀĚĬńĔĻŉĔļŅŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅőħĵŏĜıŅŃŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĽńĚĔńħȮ
ĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅłȮȮĞŉŗĚĴňěŜŅĬĺĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĽƞĚĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĶĺĴŐĸŃįŌƟĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅȮħńĚĬňŘ 
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ตาราง 3 จ านวนสถาบันอุดมศึกษาที่ส่งข้อมูลจ าแนกตามประเภทมหาวิทยาลัย  

ประเภทสถาบันอุดมศกึษา สถาบันทีส่่งข้อมลูนกัศึกษารวม สถาบันทีส่่งข้อมลูผู้ส าเร็จการศึกษา 

ปีการศึกษา 2551 2556 2561 2551 2556 2561 

ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĔŜŅĔńĭȮ&04' 00 03 04 /6 /2 26 

ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĕŀĚĶńģȮ&//' // // // 7 2 11 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĪėőĬőĸĵňĶŅĝĴĚėĸȮ&7' 7 7 7 9 1 9 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢȮ&16' 12 13 16 33 /7 38 

ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏŀĔĝĬȮ&50' 3. 34 46 07 0. 67 

รวมท้ังสิ้น (156) 126 136 152 100 60 153 

ĪňŗĴŅȮ8ȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŀŋħĴĻŉĔļŅȮĽĮ,ŀĺ 
ľĴŅĵŏľĨŋȮĨńĺŏĸĕŒĬĺĚŏĸŖĭľĴŅĵĩŉĚěŜŅĬĺĬĪňŗĴňŀĵŌƞěĶŇĚŒĬĮƤěěŋĭńĬ 

ตาราง 4  จ านวนนักศึกษารวม ปีการศึกษา 2551 ปีการศึกษา 2556 และปีการศึกษา 2561 

สาขาวิชา จ าแนก
ตาม ISCED 

ปีการศึกษา 
2551 

ปีการศึกษา
2556 

เพ่ิม/(ลด) 
จากปี 
2551 

% เพ่ิม/(ลด) 
 จากปี 2551 

ปีการศึกษา
2561 

เพ่ิม/(ลด) 
จากปี 
2551 

% เพ่ิม/(ลด)
จากปี 2551 

ĔŅĶĻŉĔļŅ 103,021 226,893 123,872  120,24# 174,186 71,165  69,08# 

ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĻŇĸĮŃ 

143,908 235,305 91,397  63,51# 213,674 69,766  48,48# 

ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ, 
ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěŐĸŃ
ĔġľĴŅĵ 

912,415 944,643 32,228  3,53# 757,295 &155,120' &17,0#' 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 185,713 233,537 47,824  25,75# 155,220 &30,493' &16,4#' 

ĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 169,896 207,194 37,298  21,95# 222,202 52,306  30,79# 

ŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 47,369 54,882 7,513  15,86# 48,994 1,625  3,43# 

ĽŋĕĳŅıŐĸŃ
ĽĺńĽħŇĔŅĶ 

102,337 131,649 29,312  28,64# 128,631 26,294  25,69# 

ĭĶŇĔŅĶ 54,019 81,297 27,278  50,50# 92,463 38,444  71,17# 

รวมท้ังสิ้น 1,718,678 2,115,400 396,722 23.08% 1,792,665 73,987  4.30% 

ĪňŗĴŅȮ8ȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŀŋħĴĻŉĔļŅȮĽĮ,ŀĺ, 
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ěŃŏľŖĬĺƞŅěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅĶĺĴŒĬĝƞĺĚĪĻĺĶĶļȮ033/ȮůȮ034/ȮĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĬƟŀĵĴŅĔȮěŅĔȮ/*5/6*456ȮėĬ
ŏĮƦĬȮ/*570*443ȮėĬȮĩŉĚŐĴƟěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅħƟŅĬĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěŐĸŃĔġľĴŅĵěŃĴňěŜŅĬĺĬĸħĸĚ 
ĨŅĴĬőĵĭŅĵȮŐĨƞĔŖœĴƞœħƟŏıŇŗĴĽńħĽƞĺĬĽŅĕŅĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢĨƞŀĽŅĕŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮ 

ตาราง 5 ผู้ส าเร็จการศึกษา ปีการศึกษา 2551 ปีการศึกษา 2556 และปีการศึกษา 2561 

สาขาวิชาตาม ISCED 2551 2556 
เพ่ิม(ลด) 
จากป ี
2551 

% เพ่ิม/(ลด)
จากปี 2551 

2561 
เพ่ิม/(ลด) 
  จากปี      
   2551 

% เพ่ิม/(ลด) 
 จากปี 2551 

ĔŅĶĻŉĔļŅ 20,737 19,724 &1,013' &4,88#' 36,525 15,788  76,13# 

ĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃ
ĻŇĸĮŃ 

24,864 24,913 49  0,197# 35,670 10,806  43,46# 

ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ, 
ĭĶŇľŅĶīŋĶĔŇěŐĸŃ
ĔġľĴŅĵ 

146,781 112,261 &34,520' &23,52#' 144,632 &2,149' &1,5#' 

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢ 35,259 30,347 &4,912' &13,93#' 30,999 &4,260' &12,1#' 

ĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 33,802 28,580 &5,222' &15,45#' 43,999 10,197  30,17# 

ŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢ 9,338 7,428 &1,910' &20,45#' 10,443 1,105  11,83# 

ĽŋĕĳŅıŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶ 16,566 14,847 &1,719' &10,38#' 24,781 8,215  49,59# 

ĭĶŇĔŅĶ 11,407 10,770 &637' &5,58#' 16,886 5,479  48,03# 

รวมท้ังสิ้น 298,754 248,870 (49,884) (16.70%) 343,935 45,181  15.12% 
 

ȮȮĪňŗĴŅȮ8ȮĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻŀŋħĴĻŉĔļŅȮĽĮ,ŀĺ 
 

ŏĴŊŗŀŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĸńĔļĦŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅěŃıĭĺƞŅȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĪŅĚħƟŅĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 
ĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĮĶŃĔŀĭĔńĭĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗħňŏĴŊŗŀĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĻĺĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢŀńĬŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗěŃĨŀĭĽĬŀĚĨƞŀĪŇĻĪŅĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶıńĥĬŅĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŅėĨĴňĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĴŅĔĕŉŘĬȮŐĨƞŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĪňŗĨƟŀĚŏĶƞĚįĸńĔħńĬŒľƟįŌƟŏĶňĵĬ
ĽĬŒěŐĸŃŏľŖĬĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗěŃŏĨŇĭőĨŒĬĽŅĵŀŅĝňıȮ&Career Path'ȮėŊŀȮĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĔļĨĶĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃ
ĽŋĕĳŅıŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶĪňŗıĭĺƞŅĴňĔŅĶľħĨńĺŐĸŃĝŃĸŀĔŅĶĕĵŅĵĨńĺȮħƟĺĵŏľĨŋĪňŗĨƟŀĚŏĶƞĚįĸńĔħńĬŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔ 
ĔĸŋƞĴħńĚĔĸƞŅĺŏĮƦĬĔĸŋƞĴĪňŗėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅěŃĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬŀĬŅėĨȮħńĚĬńŘĬȮŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĭĪĭŅĪ 
ĔŅĶįĸŇĨĔŜŅĸńĚėĬěŃĴňĽƞĺĬįĸńĔħńĬĽńħĽƞĺĬĽŅĕŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢŒľƟŏĔŇħħŋĸĵĳŅıȮőħĵĬŜŅőěĪĵƢĮƤĠľŅ
ħńĚĔĸƞŅĺœĮĔŜŅľĬħĔŅĶĺŅĚŐįĬŏıŊŗŀįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŒľƟĝńħŏěĬŏıŊŗŀŒľƟĪĶńıĵŅĔĶĭŋėėĸĪňŗĴňěŜŅĬĺĬěŜŅĔńħȮ
ĽŅĴŅĶĩœħƟĶńĭĔŅĶıńĥĬŅŒĬĽŅĕŅĪňŗĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶěŅĔĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶœħƟŀĵƞŅĚĨĶĚĪŇĻĪŅĚ 
ŀňĔĪńŘĚŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŀńĨĶŅĔŅĶĺƞŅĚĚŅĬŐĸŃįĸńĔħńĬĻńĔĵĳŅıĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻœħƟŀĵƞŅĚŐĪƟěĶŇĚ 
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ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2.2 ในเชิงคุณภาพȮŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮı,Ļ,Ȯ0342ȮůȮ
035.ȮœħƟĻŉĔļŅĺŇŏėĶŅŃľƢėŋĦĳŅıĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĞŉŗĚıĭĺƞŅȮŒĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢėŋĦĳŅıĭńĦĤŇĨěŅĔĶŅĵĚŅĬĽĳŅı
ĮƤĠľŅŐĶĚĚŅĬĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĭńĦĤŇĨŐĨƞœĴƞĽŅĴŅĶĩėńħŏĸŊŀĔœħƟȮŐĨƞĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĵńĚėĚĮĶŅĔĢ
ŀńĨĶŅĺƞŅĚĚŅĬĕŀĚĭńĦĤŇĨŀĵŌƞȮěŉĚĽŃĪƟŀĬŒľƟŏľŖĬĩŉĚĮƤĠľŅĝƞŀĚĺƞŅĚĶŃľĺƞŅĚĶŃħńĭėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĕŀĚĭńĦĤŇĨĔńĭ 
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĽĩŅĬĮĶŃĔŀĭĔŅĶȮŀňĔĪńŘĚȮĬŅĵěƟŅĚĵńĚĴňĴŋĴĴŀĚĨƞŀėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚĭńĦĤŇĨĪňŗĵńĚĕŅħĪńĔļŃėĬŐĸŃ
ĽńĚėĴȮ&Soft Skills'ȮőħĵŏĬƟĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĽŅĴŅĶĩĨĶĺěĽŀĭœħƟȮĞŉŗĚěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ 
ŒĬĽƞĺĬĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮıĭĺƞŅȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬŐľĸƞĚĔŅĶįĸŇĨįĸĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĶĺĴĩŉĚĔŅĶĬŜŅĚŅĬĺŇěńĵœĮĩƞŅĵĪŀħŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬȮŐĨƞĵńĚĔĶŃěŋĔĨńĺŀĵŌƞŏıňĵĚĭŅĚĽĩŅĭńĬŐĸŃ 
ŒĬĕĦŃŏħňĵĺĔńĬĭŅĚĽĩŅĭńĬœĴƞĴňįĸĚŅĬŒĬĶŃħńĭĬŅĬŅĝŅĨŇȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĴňĮƤĠľŅėĺŅĴĽĴħŋĸĶŃľĺƞŅĚĳŅĶŃĚŅĬĺŇěńĵ
ĔńĭĳŅĶŃĚŅĬĽŀĬĕŀĚŀŅěŅĶĵƢŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŀňĔĪńŘĚȮĻńĔĵĳŅıħƟŅĬĔŅĶĺŇěńĵĵńĚėĚŏĮƦĬŀŋĮĽĶĶėȮĳŅĵŒĨƟ
ĔĶŃŐĽőĸĔŅĳŇĺńĨĬƢĪňŗĽƞĚĨƞŀĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŒĬĶŃħńĭĽŅĔĸľĶŊŀĬŅĬŅĝŅĨŇ 
ĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮěŉĚĪŜŅŒľƟįĸĔŅĶěńħŀńĬħńĭȮ&University Ranking'ȮĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅœĪĵŒĬŏĺĪňőĸĔŏĮƦĬ 
ĽƞĺĬĽŃĪƟŀĬėŋĦĳŅıœħƟŏĝƞĬĔńĬȮĞŉŗĚįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢŀńĬħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĬőĸĔȮıĭĺƞŅŀńĬħńĭĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵœĪĵ 
ĴňŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚěŅĔĔŅĶěńħŀńĬħńĭĕŀĚ QS ŐĸŃ THE ŐĨƞŒĬĭŅĚĽŅĕŅĺŇĝŅĴňŐĬĺőĬƟĴŀńĬħńĭĪňŗħň 
 

           2.3 ในเชิงนโยบาย  
  ĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮœħƟěńħĪŜŅŐįĬħƟŅĬȮȮȮ
ĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮı,Ļ,Ȯ0342Ȯ+Ȯ035.ȮőħĵĔŜŅľĬħĺŇĽńĵĪńĻĬƢĺƞŅȮ
ŴŀŋħĴĻŉĔļŅȮȮĽĶƟŅĚėĬȮĽĶƟŅĚĮƤĠĠŅȮŏıŊŗŀıńĥĬŅĽńĚėĴœĪĵŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĴňĽƞĺĬĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒľƟĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵőħĵŀŅĻńĵıńĬīĔŇěĕŀĚ
ĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏĮƦĬĔĸœĔľĸńĔȮőħĵŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅłȮœħƟĺŅĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĸńĔœĺƟȮ1ȮĮĶŃĔŅĶȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพคนȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŇĴŅĦĶŀĚĶńĭ 
ĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĨŅĴĔĶŃŐĽőĸĔȮ2) ยุทธศาสตร์การส่งเสริมระบบนิเวศวิจัยȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĚŅĬĺŇěńĵĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮŐĸŃȮ3) การจัดระบบ
อุดมศึกษาใหม่ȮŏıŊŗŀŒľƟĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅĴňĽĴĶĶĩĬŃĨĶĚĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢ-ěŋħŐĕŖĚȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėŋĦĳŅıŒĬĶŃĭĭ
ŀŋħĴĻŉĔļŅȮĪňŗěŃĽƞĚįĸŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĔƟŅĺıƟĬĔńĭħńĔĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚȮ&Middle Income Trap'ȮŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻ
ıńĥĬŅŐĸƟĺȮőħĵœħƟĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŐįĬĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇŒĬĽƞĺĬĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮ/Ȯ8ȮĔŅĶıńĥĬŅ
ĻńĔĵĳŅıėĬȮ&Capacity Building'ȮħńĚĬňŘ 
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ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ/ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮ&Lifelong Learning'ȮŏıŊŗŀŒľƟ

įŌƟŏĶňĵĬĪňŗĴŅěŅĔėĶŀĭėĶńĺįŌƟĴňĶŅĵœħƟĬƟŀĵȮįŌƟıŇĔŅĶȮįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽĨĸŀħěĬįŌƟĽŌĚĺńĵĽŅĴŅĶĩŏĕƟŅĩŉĚĭĶŇĔŅĶ 
ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅĪňŗĴňėŋĦĳŅıĽŌĚȮĽŅĴŅĶĩĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıȮĴňĶŅĵœħƟŏıňĵĚıŀȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3ȮĔĸĵŋĪīƢȮ
ėŊŀȮ/'ȮĔŜŅľĬħŐįĬĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮ&Provide Lifelong Learning Plan'Ȯ0'ȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŏĕƟŅĩŉĚ
ŀŋħĴĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĪńŗĺĩŉĚŐĸŃŏĮƦĬīĶĶĴȮőħĵœĴƞĪŇŘĚŒėĶœĺƟĕƟŅĚľĸńĚȮ&Access & Equity in Higher Education'Ȯ 
3'ȮĔŅĶěńħĔŅĶĻŉĔļŅĽŜŅľĶńĭįŌƟĽŌĚŀŅĵŋȮ&Education for the Elderly'Ȯ2'ȮĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚȮŐĸŃĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚ
ŒľƟĔńĭĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŊŗĬȮŐĸŃȮ3'ȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀĨƞŀĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬĪŋĔĔĸŋƞĴŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
&Campus Life & Universal Design'Ȯ 

ŐĬĺĪŅĚĪňŗ 2ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĕŀĚĔŜŅĸńĚėĬȮ&Quality & Manpower 
Competencies Enhancement'ȮœħƟŐĔƞȮĽĴĶĶĩĬŃŏĝŇĚĺŇĝŅĔŅĶȮĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪňŗĴňĪńĔļŃ 
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĶŀĚĶńĭĚŅĬŒĬĮƤěěŋĭńĬŐĸŃŀĬŅėĨȮŐĸŃĽĴĶĶĩĬŃĔŅĶŏĮƦĬıĸőĸĔȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ3ȮĔĸĵŋĪīƢȮėŊŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
/'ȮĮĶńĭĮĶŋĚĶŃĭĭĔŅĶĔŜŅĔńĭėŋĦĳŅıŐĸŃĴŅĨĶģŅĬľĸńĔĽŌĨĶȮ0'ȮĺŅĚŐįĬĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨĔŜŅĸńĚėĬȮĪńŘĚħƟŅĬĮĶŇĴŅĦ
ŐĸŃėŋĦĳŅıŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻȮ1'ȮĔŅĶěńħĽľĔŇěĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶĻŉĔļŅŏĝŇĚĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ&Cooperation and Work 
Integrated Education8ȮCWIE'Ȯ2'ȮĔŅĶĮĶńĭĶŃĭĭĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭįŌƟŏĶňĵĬĬŀĔĺńĵŏĶňĵĬȮ&Reskills & 
Upskills'Ȯ3'ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĔŅĶŏĮƦĬıĸŏĴŊŀĚĕŀĚįŌƟŏĶňĵĬ 

ŐĬĺĪŅĚĪňŗȮ1ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴĭŋėĸŅĔĶėŋĦĳŅıĽŌĚȮ&Enhancement of Brainpower & 
Concentration of Talents'ȮŏıŊŗŀĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŒľƟħŉĚħŌħįŌƟĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĽŌĚŏĕƟŅĴŅĮĢŇĭńĨŇľĬƟŅĪňŗ
œħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏĮƦĬĝŋĴĝĬĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚŐĸŃĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽŌƞĽŅĔĸȮ
ĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ1ȮĔĸĵŋĪīƢȮėŊŀȮ/'ȮĵĔĶŃħńĭėŋĦĺŋĥŇȮŐĸŃĨŜŅŐľĬƞĚĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶĕŀĚŀŅěŅĶĵƢȮ0'ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔĶŀĭ 
ĔŅĶĭĶŇľŅĶĚŅĬĭŋėėĸĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮ1'ȮĽńĚėĴĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭőĸĔĵŀĴĶńĭĭĪĭŅĪĬńĔĺŇĝŅĔŅĶœĪĵ 
ĪńŘĚĬňŘœħƟĔŜŅľĬħįĸĪňŗėŅħĺƞŅěŃœħƟĶńĭĨƞŀĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮħńĚĬňŘ 

ĮĶŃĔŅĶĪňŗȮ/ȮȮĽńĚėĴœĪĵĴňĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĪňŗŏŀŊŘŀŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėĬĨĸŀħĝƞĺĚĝňĺŇĨȮ 
ĮĶŃĔŅĶĪňŗȮ0ȮȮėĬœĪĵŏĮƦĬėĬħňȮėĬŏĔƞĚȮĴňėŋĦĳŅııĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭĺŇĩňĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ȮȮ 
ĮĶŃĔŅĶĪňŗȮ1ȮȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĮƦĬīĶĶĴȮŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅŒĬĪŋĔĴŇĨŇ 
ĮĶŃĔŅĶĪňŗȮ2ȮȮĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺȮĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĽŌĚĕŉŘĬȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĪŜŅŒľƟŏĻĶļģĔŇěŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĴňŏĽĩňĵĶĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮ 
ĮĶŃĔŅĶĪňŗȮ3ȮĳŅėĶńģĴňĕĬŅħĪňŗŏĸŖĔĸĚȮıĶƟŀĴĮĶńĭĨńĺŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĴňėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮ

ĮĸŀħĔŅĶĪŋěĶŇĨŐĸŃĮĶŃıķĨŇĴŇĝŀĭ 
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ส่วนที่ 3 บริบทการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อมระดับโลก  
3.1 บริบทการเปลี่ยนแปลงระดับโลกȮĪňŗěŃĽƞĚįĸľĶŊŀŀŇĪīŇıĸĪŜŅŒľƟĽĩŅĬŃĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĮƦĬŀĵŌƞ

ŏĔŇħĔŅĶŏĮĸňŗĵĬœĮȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻœĪĵėĺĶĴŋƞĚŏĬƟĬŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠȮŒĬĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħőħĵĽńĚŏĕĮȮ
ħńĚĬňŘ 

 
แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับโลก (Global Megatrend) ผลกระทบและการตอบสนองของไทย 
/,ȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňŒĬĔŅĶĮĢŇĺńĨŇŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ėĶńŘĚĪňŗȮ2Ȯ 
ȮȮȮȮ1,1 ŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸȮ8ȮŏĪėĬŇėĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸ
ĕĬŅħŒľĠƞȮ&Big Data Analysis'ȮĭĸŖŀĔŏĝĬȮ&BlockȮ
chain'ȮȮŀŇĬŏĪŀĶƢŏĬŖĨĕŀĚĽĶĶıĽŇŗĚȮ&Internet of 
Things' 
ȮȮȮȮ1,2 őĸĔĔŅĵĳŅıȮ8ȮĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢŐĸŃĶŃĭĭ
ŀńĨőĬĴńĨŇȮ&Artificial Intelligence & Automation, 
ĺńĽħŋĸŘŜŅĽĴńĵȮ&Advance Materials', ŐĸŃĔŅĶįĸŇĨ
ŐĭĭŏıŇŗĴȮ&Additive Manufacturing+1D Printing' 

/,ȮĔŅĶĕŅħŐėĸĬŐĶĚĚŅĬŐĸŃŏĔŇħėĺŅĴœĴƞĽŀħėĸƟŀĚ
ĶŃľĺƞŅĚĪńĔļŃĕŀĚŐĶĚĚŅĬĔńĭĪńĔļŃĪňŗĨƟŀĚŒĝƟŒĬ 
ĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮ&Skill Mismatch' 
ȮȮȮ/,/ȮĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚŏĻĶļģĔŇěŐıĸĪĲŀĶƢĴŐĸŃ
ŏĻĶļģĔŇěŐĭƞĚĮƤĬȮĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕĬŅħŒľĠƞȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĔŅĶŒĝƟĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢŐĸŃľŋƞĬĵĬĨƢŀńĨőĬĴńĨŇ 

ȮȮȮȮ/,0ȮėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚĶŅĵœħƟĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĶĺĴĩŉĚ
ėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĕŀĚĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĶŃľĺƞŅĚ
īŋĶĔŇěĕĬŅħŒľĠƞĔńĭȮSMEs 

ȮȮȮȮ1,3ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĴĬŋļĵƢȮ8ŏĪėőĬőĸĵňĝňĺĳŅıȮ
ĮĶŃĽŅĪŏĪėőĬőĸĵňȮ&Neurotechnology'ȮėĺŅĴěĶŇĚ
ŏĽĴŊŀĬŐĸŃėĺŅĴěĶŇĚŏĽĶŇĴȮ&Virtual Reality & 
Augmented Reality8ȮVR & AR' 
ȮȮȮȮ/,2ȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ8ȮĔŅĶħńĔěńĭȮĔńĔŏĔŖĭȮŐĸŃ
ĔŅĶĽƞĚıĸńĚĚŅĬȮ&Capture, Storage, & Transmission 
Technology'ȮĺŇĻĺĔĶĶĴħŅĺŏėĶŅŃľƢȮ&Planet Engineering'Ȯ
ŐĸŃĺŇĻĺĔĶĶĴŀĺĔŅĻȮ&Space Engineering 

ȮȮȮȮȮ/,1ȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚ
ĔŅĵĳŅıŐĸŃĝňĺĳŅıȮ&Biotechnology'ȮŏĮƦĬőŀĔŅĽȮĪňŗĽŜŅėńĠ
ľŅĔœħƟĴňĔŅĶıńĥĬŅĨƞŀĵŀħŏıŊŗŀĬŜŅĴŅĮĶŃĵŋĔĨƢŒĝƟŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴȮȮȮőħĵěŃĝƞĺĵĵĔĶŃħńĭįĸŇĨĳŅıĕŀĚĳŅė
ĔŅĶŏĔļĨĶŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŒľƟĔƟŅĺľĬƟŅœħƟŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŌĮīĶĶĴ 

ȮȮȮȮ/,2ȮĝƞĺĵĸħįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅı 
ĳŌĴŇŀŅĔŅĻœħƟŀĵƞŅĚĴňĬńĵĽŜŅėńĠȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶħńħŐĮĸĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěňőĬĴȮ&Genome Editing'ȮĔŅĶıńĥĬŅĝňĺĬŇŏĺĻěŋĸĝňıȮ
&Microbiome'ȮĝňĺĺŇĪĵŅĽńĚŏėĶŅŃľƢYȮ&Synthetic Biology'Ȯ
ŐĸŃĝňĺĳńĦĤƢ 
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แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับโลก (Global Megatrend) ผลกระทบและการตอบสนองของไทย 

0,ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶ 
ȮȮȮ0,/ȮőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶĕŀĚőĸĔěŃĴňĽńħĽƞĺĬěŜŅĬĺĬ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŀĚėƢĔŅĶĽľĮĶŃĝŅĝŅĨŇ
ėŅħĺƞŅěŃĴňěŜŅĬĺĬĶĺĴĩŉĚȮ/,3ȮıńĬĸƟŅĬėĬŒĬĮƖȮ0371Ȯ
őħĵŏĜıŅŃĳŌĴŇĳŅėŏŀŏĝňĵŐĸŃŏŀŏĝňĵĨŃĺńĬŀŀĔŏĜňĵĚŒĨƟ
įŌƟĽŌĚŀŅĵŋĕĵŅĵĨńĺŏıŇŗĴĕŉŘĬŀňĔėŅħĺƞŅěŃĴňěŜŅĬĺĬįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ
ĶĺĴĔĺƞŅȮ351ȮĸƟŅĬėĬȮŒĬȮ1.ȮĮƖ 

0,ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚőėĶĚĽĶƟŅĚĮĶŃĝŅĔĶȮ 

ȮȮȮȮ0,/ȮĮĶŃĝŅĔĶįŌƟĽŌĚŀŅĵŋĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬŀňĔĶƟŀĵĸŃȮ
/5,0ȮĳŅĵŒĬĮƖȮ0371ȮŐĸŃĔŜŅĸńĚĴŋƞĚĽŌƞȮŴĽńĚėĴĽŌĚĺńĵ
ĶŃħńĭĽŋħĵŀħȮ&Superaged Society'ȮĳŅĵŒĬĮƖȮ0355 

ȮȮȮȮ0,0ȮĳŅėĶńģěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚıŇěŅĶĦŅĔŅĶıńĥĬŅėĬĪŋĔ
ĝƞĺĚĺńĵŒľƟŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĔĸŋƞĴįŌƟĽŌĚĺńĵȮ
ĪňŗĵńĚĴňĽŋĕĳŅıħňŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚŐĸŃ
ĝƞĺĵŏľĸŊŀĽńĚėĴȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŒĝƟŏĪėőĬőĸĵňœħƟŀĵƞŅĚ
ŏľĴŅŃĽĴ 

ȮȮȮȮ0,1ȮĶŌĮŐĭĭĕŀĚĽńĚėĴœĪĵĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬ
ĽńĚėĴıľŋĺńĥĬīĶĶĴȮĪňŗŀŅěĬŜŅĴŅĞŉŗĚőŀĔŅĽĪŅĚ
ŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞȮŕȮěŅĔėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮ
ĪňŗĨŀĭĽĬŀĚėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚįŌƟĽŌĚŀŅĵŋ 

1,ȮĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮȮȮ 

ȮȮȮ1,/ȮıķĨŇĔĶĶĴŒĬĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıŏĝŇĚĮƚŀĚĔńĬ 
ȮȮȮ1,0ȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĕŀĚŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮ
ĴňĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňŒľĴƞȮŕȮŏĕƟŅĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶ
ĽŅīŅĶĦĽŋĕ 

1,ȮĔŅĶħŌŐĸĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮȮȮ 
ȮȮȮ1,/ȮĮĶŃĝŅĝĬĝŅĺœĪĵĴňıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ĔĶŃŐĽĬŇĵĴŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ 
ȮȮȮ1,0ȮȮĴňőŀĔŅĽħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃ
ĽŋĕĳŅıȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻĴňėĺŅĴ
ĽŃħĺĔĶĺħŏĶŖĺȮŒĬĕĦŃĪňŗėƞŅŒĝƟěƞŅĵŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅĶŀėŇĺŏĕƟŅ
ĶńĭĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢŒĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭ
ĔńĭĮĶŃŏĪĻĔŜŅĸńĚıńĥĬŅĴňėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚĔńĬĴŅĔ 
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2,ȮĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚȮ&Urbanization' 
ȮȮȮ2,/ȮĮĶŃĝŅĔĶĔĺƞŅėĶŉŗĚľĬŉŗĚĕŀĚőĸĔŀŅĻńĵŀĵŌƞŒĬŏĕĨŏĴŊŀĚĨńŘĚŐĨƞ
ĮƖȮ2551 ŐĸŃěŃĴňĽńħĽƞĺĬŏıŇŗĴŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃȮ70 ŒĬĮƖȮ2593 
ȮȮ2,0ȮŏĴŊŀĚĪňŗŏĨŇĭőĨŀĵƞŅĚĔƟŅĺĔĶŃőħħĔŖĽĶƟŅĚįĸĔĶŃĪĭőħĵĨĶĚ
ĨƞŀĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴĪńŘĚŏĶŊŗŀĚĔƠŅĞŏĶŊŀĬ
ĔĶŃěĔĔŅĶĽĶƟŅĚĕĵŃĴŌĸİŀĵŐĸŃĕŀĚŏĽňĵĵŇŗĚœĮĔĺƞŅĬńŘĬĔŅĶŐıĶƞ
ĶŃĭŅħĕŀĚőėĺŇħȮ+19 ĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀŏĴŊŀĚŒĬľĸŅĵĴŇĨŇ 
Ȯ 
Ȯ2,1ȮĔŅĶĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃȮ&Smart 
City'ȮĪňŗĴňĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔŏĪėőĬőĸĵňŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ĨƞŅĚŕȮĴŅĔĵŇŗĚĕŉŘĬ 

2,ȮĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚȮ&Urbanization' 
ȮȮȮ2,/ȮĽńħĽƞĺĬėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚĵńĚœĴƞĽŌĚȮŐĨƞĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗĴňĸńĔļĦŃĔĶŃěŋĔĨńĺĽŌĚ 
ȮȮȮ2,0ȮľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬĵńĚĕŅħĻńĔĵĳŅı 
ŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĴŊŀĚŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŏįĝŇĠ
ėĺŅĴĪƟŅĪŅĵħƟŅĬĔŅĶĔŜŅěńħĕĵŃĴŌĸİŀĵŐĸŃĬŘŜŅŏĽňĵȮ
ėĺŅĴŐŀŀńħĕŅħŐėĸĬŀŅėŅĶĪňŗŀĵŌƞŀŅĻńĵŒĬĶŅėŅĪňŗ
ŏĕƟŅĩŉĚœħƟ 
ȮȮȮ2,1ȮĴňĽńĠĠŅĦĭƞĚĝňŘľĸŅĵĮĶŃĔŅĶĪňŗĽŃĪƟŀĬĩŉĚĔĸœĔ
ĔŅĶĮĔėĶŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬĭŅĚıŊŘĬĪňŗȮĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃĔŅĶĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬŒĬıŊŘĬĪňŗ 

3ȮıĸńĚĚŅĬľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅ 
ȮȮ3,/ȮıńĥĬŅĔŅĶįĸŇĨœĲĲƚŅěŅĔıĸńĚĚŅĬľĴŋĬŏĺňĵĬȮ
&Renewable Energy'ȮĶĺĴĪńŘĚĴňĔŅĶėŇħėƟĬĔŅĶıńĥĬŅȮȮȮȮȮȮ
ĵŅĬĵĬĨƢĽĴńĵŒľĴƞĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵœĲĲƚŅěŅĔŐĭĨŏĨŀĶňŗ
ľĶŊŀŏĞĸĸƢŏĝŊŘŀŏıĸŇĚœŁőħĶŏěĬȮ&Hydrogen Fuel Cell' 
ȮȮ3,0ȮĴňĮĶŃŏĪĻ-ŏĕĨĮĔėĶŀĚŀĵƞŅĚĬƟŀĵȮ/6ȮŐľƞĚȮŏĝƞĬȮ
ĬŀĶƢŏĺĵƢȮĠňŗĮŋƙĬȮĽĺňŏħĬȮŐėĸŇĲŀĶƢŏĬňĵȮœĨƟľĺńĬȮŐĸŃ
ŀŇĽĶŅŏŀĸȮłĸłȮĴňŐįĬŒĬĔŅĶĶŃĚńĭĔŅĶěŜŅľĬƞŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĵŅĬĵĬĨƢĪňŗŒĝƟŏĝŊŘŀŏıĸŇĚĲŀĽĞŇĸȮŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟ
ĮĶŃĝŅĝĬŏĮĸňŗĵĬĴŅŒĝƟĚŅĬĵŅĬıŅľĬŃĪŅĚŏĸŊŀĔȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅĳŅĵŒĬĮƖȮ0371 

3ȮıĸńĚĚŅĬľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅ 
ȮȮ3,/ȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĮĶńĭőėĶĚĽĶƟŅĚŏĝŊŘŀŏıĸŇĚ
ŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĪňŗŒĝƟŒĬĔŅĶįĸŇĨœĲĲƚŅœĮĽŌƞĔŅĶŒĝƟ
ıĸńĚĚŅĬĪŅĚŏĸŊŀĔŒĬĽńħĽƞĺĬĪňŗŏıŇŗĴĽŌĚĕŉŘĬŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩ
ĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴıńĬīŃĽńĠĠŅĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
ȮȮ3,0ȮĴňĻńĔĵĳŅıŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶĪňŗěŃĨƞŀĵŀħ 
ĔŅĶıńĥĬŅģŅĬĔŅĶįĸŇĨŏħŇĴœĮĽŌƞĔŅĶŏĮƦĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮȮ
ĵŅĬĵĬĨƢĽĴńĵŒľĴƞȮĞŉŗĚěŃĝƞĺĵĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔ 
ĔŅĶıŉŗĚıŇĚĔŅĶĽƞĚŀŀĔĵŅĬĵĬĨƢŐĭĭĽńĬħŅĮĳŅĵŒĬĪňŗĴň
ŐĬĺőĬƟĴĸħĸĚŒĬŀĬŅėĨĸĚœħƟ 
 

4,ȮŀĬŅėĨĕŀĚĚŅĬȮ&Future of Work'ȮŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴ
ĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮ 

4,ȮŀĬŅėĨĕŀĚĚŅĬȮ&Future of Work'ȮŐĸŃıķĨŇĔĶĶĴ
ĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮ 

ȮȮȮ4,/ȮĚŅĬĭŅĚĮĶŃŏĳĪěŃŏĸŊŀĬľŅĵœĮȮŐĸŃŏĔŇħĚŅĬ
ĮĶŃŏĳĪŒľĴƞĕŉŘĬĴŅĪħŐĪĬȮőħĵĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇŐĸŃ
ľŋƞĬĵĬĨƢĴňŐĬĺőĬƟĴěŃŏĕƟŅĴŅĪħŐĪĬĚŅĬĪňŗĴňĸńĔļĦŃĕŀĚ
ĔŅĶĪŜŅĞŘŜŅľĶŊŀŏĮƦĬŐĭĭŐįĬȮ&Repetitive-Routine' 

ȮȮȮ4,/ȮŐĬĺőĬƟĴĔŅĶŒĝƟĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢŐĸŃĶŃĭĭŀńĨőĬĴńĨŇ
ěŃŏĕƟŅĴŅĪħŐĪĬŐĶĚĚŅĬȮĮĶŃĴŅĦĶƟŀĵĸŃ 55 ĴňėĺŅĴ
ŏĽňŗĵĚĽŌĚĪňŗěŃĩŌĔŐĪĬĪňŗħƟĺĵŏĪėőĬőĸĵňĳŅĵŒĬĶŃĵŃ 10 ůȮ
20 ĮƖĕƟŅĚľĬƟŅ 

Ȯ  
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ȮȮȮ6,2ȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĶĚĚŅĬĪňŗĴňĪńĔļŃȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ŏĜıŅŃĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭŏĪėőĬőĸĵňȮŀŅĪŇȮȮĺŇĻĺĔĶľŋƞĬĵĬĨƢ 

ȮȮȮ4,0ȮŐĶĚĚŅĬĪňŗĩŌĔŏĸŇĔěƟŅĚĭŅĚĽƞĺĬŀŅěįńĬĨńĺœĮŏĮƦĬ 
ŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭŏıŊŗŀĝħŏĝĵĶŅĵœħƟĪňŗľŅĵœĮȮŒĬĕĦŃ 

&Robotics Engineers'ȮľĶŊŀįŌƟŏĝňŗĵĺĝŅĠĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮ
&AI Specialists'ȮĴŅĔĕŉŘĬ 

ŏħňĵĺĔńĬėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸŐĸŃ 

ėƞŅĬŇĵĴĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶĶŋƞĬŒľĴƞěŃįĸńĔħńĬŒľƟŏĔŇħĶŌĮŐĭĭ 
ȮȮȮ6,3ȮŏĔŇħĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚŐĶĚĚŅĬĬŀĔĶŃĭĭȮĞŉŗĚĕŅħ
ėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚŐĸŃĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢĪňŗŏľĴŅŃĽĴȮĶĺĴĩŉĚ
ŐĶĚĚŅĬŀŅěŏįĝŇĠėĺŅĴŏĽňŗĵĚěŅĔėĺŅĴĴńŗĬėĚŒĬĔŅĶ
ěƟŅĚĚŅĬĪňŗĸħĸĚ 

ĔŅĶěƟŅĚĚŅĬĪňŗĴŇŒĝƞĴŅĨĶģŅĬ 
ȮȮ4,1ȮŐĶĚĚŅĬĪňŗŀĵŅĔĸŅŀŀĔěŅĔĚŅĬĮĶŃěŜŅĴŅĪŜŅĚŅĬ
ŏĮƦĬėĶńŘĚėĶŅĺȮ&Gig Workers'ȮȮıĭĺƞŅĴňĴŅĔĩŉĚĶƟŀĵĸŃ 
86 ĽƞĚįĸŒľƟŐĬĺőĬƟĴįŌƟĪŜŅĚŅĬœħƟĶńĭĽŇĪīŇĮĶŃőĵĝĬƢœĴƞ
ėĶĭĩƟĺĬȮŐĸŃŀŅěœĴƞœħƟĶńĭėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĨŅĴĶŃĭĭ
ĮĶŃĔńĬĽńĚėĴ 

  3.2 ผลกระทบและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงอันเนื่องมาจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส  
โคโรนา 2019 (COVID-19) 
  3.2.1 ผลกระทบระดับโลก ĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ
&COVID +19'ȮĽƞĚįĸĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴȮĶĺĴĩŉĚĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĕŀĚĮĶŃĝŅĔĶőĸĔŀĵƞŅĚĶŋĬŐĶĚȮȮ
ŏĔŇħŏĮƦĬĨƟĬĪŋĬěŅĔĪńŘĚėĺŅĴĽŌĠŏĽňĵĝňĺŇĨŐĸŃĔŅĶŏěŖĭœĕƟœħƟĮƙĺĵőħĵĨĶĚěŅĔĔŅĶĨŇħŏĝŊŘŀȮŐĸŃįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŀƟŀĴěŅĔ
ėĺŅĴıĵŅĵŅĴŒĬĔŅĶĮƚŀĚĔńĬŐĸŃėĺĭėŋĴĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħȮĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻľĶŊŀĮĶŃŏĪĻĪňŗœħƟĶńĭėĺŅĴŏĽňĵľŅĵŒĬħƟŅĬ
ĔŅĶėƟŅőĸĔȮĴŅĔĪňŗĽŋħĨŅĴħńĝĬň Purchasing Managers' Index &PMI'ȮėŊŀȮĽľĳŅıĵŋőĶĮȮŐĸŃĽľĶńģŀŏĴĶŇĔŅ
ĨŅĴĸŜŅħńĭȮĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŒĬĪĺňĮŏŀŏĝňĵœħƟĶńĭėĺŅĴŏĽňĵľŅĵěŅĔĮĶŇĴŅĦĔŅĶŏħŇĬĪŅĚĪŅĚŀŅĔŅĻĪňŗľħĨńĺŀĵƞŅĚĶŋĬŐĶĚ
ĴŅĔĪňŗĽŋħȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮĳŅĺŃŏĻĶļģĔŇěŒĬľĸŅĵȮŕȮĮĶŃŏĪĻœħƟĪĵŀĵĮĶńĭĨńĺħňĕŉŘĬĨŅĴĸŜŅħńĭȮőħĵ OECD ėŅħĔŅĶĦƢĺƞŅ
ŒĬĮƖ 2564 őĸĔěŃĴňŀńĨĶŅĔŅĶŏĨŇĭőĨĕŀĚ GDP ŏıŇŗĴĕŉŘĬĶƟŀĵĸŃ 4,2 ŏĴŊŗŀŏĪňĵĭĔńĭĮƖĔƞŀĬȮŏĬŊŗŀĚħƟĺĵėĺŅĴĽŜŅŏĶŖěĕŀĚ
ĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶĶŃĭŅħȮĴŅĨĶĔŅĶĲƘƨĬĲŌŏĻĶļģĔŇěŒĬĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺȮŐĸŃĔŅĶěńħĽĶĶĺńėĞňĬĪňŗėŅħĺƞŅěŃĽŅĴŅĶĩ
ĮƚŀĚĔńĬĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID +19'ȮœħƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴŐĬĺőĬƟĴ
ĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗœħƟĶńĭįĸĔĶŃĪĭěŅĔőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID +19'ȮĴŅĔĪňŗĽŋħȮœħƟŐĔƞȮėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅ
ĪŅĚŏĪėőĬőĸĵňȮĔŅĶħŌŐĸĶńĔļŅĽŋĕĳŅıŐĸŃĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮĔŅĶĕĵŅĵĨńĺĕŀĚėĺŅĴŏĮƦĬŏĴŊŀĚȮŐĬĺőĬƟĴŏĻĶļģĔŇě
ĔŅĶŏĴŊŀĚĶŃľĺƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŀĬŅėĨĕŀĚĚŅĬȮĶĺĴĩŉĚıķĨŇĔĶĶĴĔŅĶħŜŅĶĚĝňĺŇĨĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮ 
  3.2.2 ผลกระทบต่อประเทศไทยȮĮĶŃŏĪĻœĪĵěńħŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŐĶĔĕŀĚőĸĔĪňŗıĭĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID +19'ȮĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻȮĴňįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻėĶńŘĚŐĶĔŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗ 31 ĴĔĶŅėĴȮ2563Ȯ
ŐĨƞħƟĺĵĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĨƞŀĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĴŅĨĶĔŅĶėĺĭėŋĴĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħŀĵƞŅĚěĶŇĚěńĚĕŀĚĶńģĭŅĸȮŐĸŃĔŅĶŒľƟ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŏĮƦĬŀĵƞŅĚħňĕŀĚĳŅėŏŀĔĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮĮĶŃĔŀĭĔńĭĶŃĭĭĽŅīŅĶĦĽŋĕĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮ 
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ĪŜŅŒľƟĨĸŀħĶŃĵŃŏĺĸŅĔĺƞŅ 1 ĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňěŜŅĬĺĬįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀŐĸŃįŌƟŏĽňĵĝňĺŇĨěŅĔőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ
&COVID +19'ȮĨŗŜŅŏĮƦĬŀńĬħńĭĨƟĬȮŕȮĕŀĚőĸĔȮőħĵĴňĽńħĽƞĺĬįŌƟĨŇħŏĝŊŘŀĨƞŀĮĶŃĝŅĔĶĨŗŜŅĪňŗĽŋħŏĮƦĬŀńĬħńĭĪňŗ 19 ĕŀĚőĸĔȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴœħƟĴň
ĔŅĶĶŃĭŅħŏıŇŗĴĕŉŘĬŏĮƦĬĶŀĭĪňŗȮ0Ȯ+Ȯ1ȮĨńŘĚŐĨƞŏĴļŅĵĬȮ0342ȮŏĮƦĬĨƟĬĴŅȮĪŜŅŒľƟįĸĔĶŃĪĭĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĪňŗŏĔŇħĕŉŘĬŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭėƞŀĬĕƟŅĚ
ĶŋĬŐĶĚȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĔŅĶıŉŗĚıŅĳŅėĭĶŇĔŅĶŒĬĽńħĽƞĺĬĽŌĚȮőħĵŏĜıŅŃĳŅėĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĞŉŗĚĩŊŀŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚěńĔĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĕŀĚœĪĵ
ŒĬĝƞĺĚľĸŅĵĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅȮőėĶĚĽĶƟŅĚĔŅĶĽƞĚŀŀĔĽŇĬėƟŅĕŀĚœĪĵĔŖĵńĚĔĶŃěŋĔĨńĺŀĵŌƞŒĬĔĸŋƞĴĽŇĬėƟŅĴŌĸėƞŅĽŌĚĪňŗĴňĔŅĶĲƘƨĬĨńĺĝƟŅŏĮƦĬĽƞĺĬĴŅĔȮ
ŀŅĪŇȮĵŅĬĵĬĨƢȮĝŇŘĬĽƞĺĬĮĶŃĔŀĭȮŐĸŃŏėĶŊŗŀĚěńĔĶȮěŉĚĽƞĚįĸŒľƟėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĽŇĬėƟŅŐĮĶįńĬĨŅĴĔŜŅĸńĚĞŊŘŀĪňŗĸħĸĚŀĵƞŅĚĴŅĔĕŀĚĨĸŅħőĸĔȮ
ĬŀĔěŅĔĬňŘȮįĸĔĶŃĪĭĶŃĵŃĵŅĺĕŀĚĔŅĶĶŃĭŅħőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID +19'ȮĪŜŅŒľƟĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĕŀĚĬńĔŏĶňĵĬȮ
ĬńĔĻŉĔļŅŒĬĶŃĭĭĪŜŅœħƟœĴƞŏĨŖĴĪňŗȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗľŅĵœĮȮ&Learning Losses'ȮĞŉŗĚĽƞĚįĸĨƞŀėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 

3.3 สถานะของประเทศไทยและผลจากแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับโลก ĔĺƞŅĽňŗĪĻĺĶĶļĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻȮȮĪňŗŐĴƟěŃĬŜŅĴŅĞŉŗĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅħƟŅĬĽńĚėĴȮŏĻĶļģĔŇěŐĸŃėĺŅĴŀĵŌƞħňĴňĽŋĕĕŀĚĮĶŃĝŅĝĬœĪĵŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŒĬĶŃĵŃĪňŗįƞŅĬĴŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĨƞĕƟŀěŜŅĔńħŐĸŃėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĪňŗĽŜŅėńĠľĸŅĵĮĶŃĔŅĶĞŉŗĚĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚėĚĨƟŀĚŏįĝŇĠŐĸŃĶŀĪňŗěŃœħƟĶńĭĔŅĶŐĔƟœĕȮĔŀĮĶĔńĭįĸĔĶŃĪĭ
ěŅĔĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID +19'ȮŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĪňŗĽŜŅėńĠŒĬĶŃħńĭőĸĔĪňŗœħƟĽńĚŏėĶŅŃľƢ
œĺƟĕƟŅĚĨƟĬȮěŃĵńĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĪňŗĨƟŀĚėŜŅĬŉĚĩŉĚŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮȮโดยเฉพาะความสามารถ 
ในการแข่งขัน ĪňŗœħƟĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵŒľƟŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮŏĻĶļģĔŇěŏĨŇĭőĨ 
ŀĵƞŅĚĴňŏĽĩňĵĶĳŅıŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮĶĺĴĪńŘĚĴňĕňħėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĪňŗĽŌĚȮįĸĔĶŃĪĭĕŀĚĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽ 
őėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID +19'ȮĪŜŅŒľƟŏĻĶļģĔŇěœĪĵŏĨŇĭőĨĨŇħĸĭŒĬĮƖ 2563 ŐĸŃėŅħĺƞŅĵńĚĨƟŀĚŒĝƟŏĺĸŅĩŉĚĮƖ 2565 ȮěŉĚěŃĪŜŅŒľƟ
ŏĻĶļģĔŇěĔĸńĭĴŅŏĨŇĭőĨŀĵŌƞŒĬĶŃħńĭŒĔĸƟŏėňĵĚĔńĭŒĬĮƖ 2562 ĞŉŗĚŏĮƦĬĝƞĺĚĔƞŀĬĔŅĶĶŃĭŅħœħƟȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮįĸěŅĔĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚ 
őĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID +19'ȮĵńĚĽƞĚįĸĨƞŀŏĽĩňĵĶĳŅıŏĻĶļģĔŇěĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃĨƞŀœĮȮ&ScaringȮeffects'Ȯ
őħĵŏĜıŅŃŀĵƞŅĚĵŇŗĚĨƞŀĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶĝŜŅĶŃľĬňŘĕŀĚĳŅėėĶńĺŏĶŊŀĬŐĸŃĳŅėīŋĶĔŇěŒľƟĴňėĺŅĴŏĮĶŅŃĭŅĚĴŅĔĕŉŘĬȮȮ 
ĞŉŗĚŀŅěĔĶŃĪĭĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻŒĬĶŃĵŃĵŅĺ 

3.4  หมุดหมายภายใต้กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – พ.ศ. 2570)Ȯ
ĪňŗȮŀĺĺĬ,ȮĴňĻńĔĵĳŅıĪŜŅŒľƟĭĶĶĸŋœħƟȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 

 1,2,/ȮĽŇĬėƟŅŏĔļĨĶŐĸŃŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮĴŌĸėƞŅĽŌĚȮŏıŊŗŀĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟœĪĵŏĮƦĬįŌƟįĸŇĨŐĸŃĽƞĚŀŀĔȮ
Functional Ingredients ŐĸŃĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴħƟĺĵŏĻĶļģĔŇěěŋĸŇĬĪĶňĵƢ 

 1,2,0ȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĬƟĬėŋĦėƞŅŐĸŃėĺŅĴĵńŗĚĵŊĬȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟœĪĵŏĮƦĬěŋħľĴŅĵĮĸŅĵĪŅĚĕŀĚȮ
Sustainable Tourism 

 1,2,1ȮįŌƟĬŜŅĔŅĶįĸŇĨĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅĕŀĚŀŅŏĞňĵĬȮĴŋƞĚŒľƟœĪĵŏĮƦĬįŌƟįĸŇĨŀńĬħńĭȮ/ȮŒĬȮ/.ȮĕŀĚőĸĔ 
ħƟŅĬȮBattery ŐĸŃĝŇŘĬĽƞĺĬĕŀĚĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅ 

 1,2,2ȮĻŌĬĵƢĔĸŅĚĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃĽŋĕĳŅıĴŌĸėƞŅĽŌĚȮőħĵľĺńĚŒľƟœĪĵŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶıńĥĬŅ
ŐĸŃįĸŇĨĺńėĞňĬŒĬĶŃħńĭŀŅŏĞňĵĬ 

 1,2,3ȮĮĶŃĨŌĔŅĶėƟŅȮĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃěŋħĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪŅĚőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ 
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ภาพที่  6 ความก้าวหน้าในการพัฒนาทุนมนุษย์ของไทย 

 

 1,2,4ȮĻŌĬĵƢĔĸŅĚħƟŅĬħŇěŇĪńĸŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŀńěĜĶŇĵŃĕŀĚŀŅŏĞňĵĬ 
 1,2,5ȮSMEs ĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚŐĸŃĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟȮőħĵĴňŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟœĪĵĴň

įŌƟĮĶŃĔŀĭĔŅĶĪňŗĕńĭŏėĸŊŗŀĬħƟĺĵĬĺńĨĔĶĶĴȮ&IDE'ȮĪňŗĴňĶŅĵœħƟȮ/*...ȮĸƟŅĬĭŅĪȮěŜŅĬĺĬȮ/*...ȮĶŅĵ 
 1,2,6ȮıŊŘĬĪňŗŐĸŃŏĴŊŀĚŀńěĜĶŇĵŃĪňŗĬƞŅŀĵŌƞȮĮĸŀħĳńĵȮŏĨŇĭőĨœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬ 
 1,2,7ȮėĺŅĴĵŅĔěĬĕƟŅĴĶŋƞĬĸħĸĚȮŐĸŃėĬœĪĵĪŋĔėĬĴňėĺŅĴėŋƟĴėĶŀĚĪŅĚĽńĚėĴĪňŗŏıňĵĚıŀŐĸŃ

ŏľĴŅŃĽĴȮőħĵŒľƟėĬěĬȮ/.ȮěńĚľĺńħŏĮƚŅľĴŅĵıƟĬŏĽƟĬėĺŅĴĵŅĔěĬ 
 1,2,/.ȮŏĻĶļģĔŇěľĴŋĬŏĺňĵĬŐĸŃĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗŜŅȮŏıŊŗŀĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟœĪĵŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻ

ĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅěŅĔģŅĬĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗŜŅŐĸŃĔŅĶįĸŇĨĪňŗĽŃŀŅħ 
 1,2,//ȮĔŅĶĸħėĺŅĴŏĽňŗĵĚŐĸŃįĸĔĶŃĪĭěŅĔĳńĵīĶĶĴĝŅĨŇŐĸŃĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĽĳŅıĳŌĴŇŀŅĔŅĻȮ

őħĵĴŋƞĚľĺńĚŒľƟœĪĵŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅěŅĔģŅĬĽńĚėĴėŅĶƢĭŀĬĨŗŜŅŐĸŃĔŅĶįĸŇĨĪňŗĽŃŀŅħ 
 1,2,/0ȮœĪĵĴňĔŜŅĸńĚėĬĽĴĶĶĩĬŃȮĴŋƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅŐľƞĚŀĬŅėĨȮ

ĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬȮHub of Talent ŒĬőĸĔĨŃĺńĬŀŀĔȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅŐĸŃįĸŇĨĵŅĬĽŜŅĶĺě
ŀĺĔŅĻȮĪňŗĺŇěńĵőħĵėĬœĪĵőėěĶĶŀĭħĺĚěńĬĪĶƢ 

 1,2,/1ȮĳŅėĶńģĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮŐĸŃĨŀĭőěĪĵƢĮĶŃĝŅĝĬ 
3.5 การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของไทยŒĬĳŅıĶĺĴĴňŐĬĺőĬƟĴĪňŗħňĕŉŘĬȮőħĵŏĮƦĬįĸĴŅěŅĔĔŅĶĵĔĶŃħńĭȮȮȮȮ

ĽŋĕĳŅĺŃȮĔŅĶŏĕƟŅĩŉĚőŀĔŅĽĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĶŃħńĭĶŅĵœħƟĪňŗŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶĽŃĪƟŀĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ŒĬŏĝŇĚĮĶŇĴŅĦŏĮƦĬľĸńĔȮŏĴŊŗŀıŇěŅĶĦŅĔŅĶıńĥĬŅĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢŒĬĴŇĨŇėŋĦĳŅıĕŀĚœĪĵĬńŘĬȮĵńĚĴňĝƞŀĚĺƞŅĚĪňŗĵńĚėĚŏĮƦĬ
ĮƤĠľŅĴŅŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮőħĵŏĜıŅŃĮƤĠľŅįĸĽńĴķĪīŇśĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĔŅĶĕŅħŐėĸĬĪńĔļŃŐĶĚĚŅĬĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭ
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŐĶĚĚŅĬœĪĵĽƞĺĬĴŅĔĵńĚĴňĶŃħńĭĔŅĶĻŉĔļŅĨŗŜŅȮőħĵıĭĺƞŅȮ
ŐĶĚĚŅĬĶƟŀĵĸŃ 42,1ȮœĴƞĴňĔŅĶĻŉĔļŅľĶŊŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅœĴƞŏĔŇĬĶŃħńĭĮĶŃĩĴĻŉĔļŅȮĕĦŃĪňŗŀňĔĶƟŀĵĸŃ 34,5  
ĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŏıňĵĚĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮŐĸŃĴňŐĶĚĚŅĬĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅĶŃħńĭŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏıňĵĚĶƟŀĵĸŃ 22,5  

Ȯ 
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ĕĦŃŏħňĵĺĔńĬȮĮĶŃŏĪĻœĪĵĵńĚŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶŏėĸŊŗŀĬĵƟŅĵŐĶĚĚŅĬĪňŗĽŜŅėńĠĕŀĚĳŌĴŇĳŅėŀŅŏĞňĵĬ
ŒĬģŅĬŃĮĶŃŏĪĻĨƟĬĪŅĚȮĪŅĚįƞŅĬȮŐĸŃĮĸŅĵĪŅĚĕŀĚįŌƟĵƟŅĵĩŇŗĬȮőħĵŒĬĮƖ 2563 ĴňėĬĨƞŅĚħƟŅĺĪňŗœħƟĶńĭŀĬŋĠŅĨĪŜŅĚŅĬ
ĪńŗĺĶŅĝŀŅĦŅěńĔĶȮěŜŅĬĺĬĪńŘĚĽŇŘĬĩŉĚ 2,512,328 ėĬȮĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺ 4 ĽńĠĝŅĨŇȮ&ŏĴňĵĬĴŅĶƢȮĸŅĺȮ
ĔńĴıŌĝŅȮŐĸŃŏĺňĵħĬŅĴ'ȮěŜŅĬĺĬ 2,063,561 ėĬȮľĶŊŀėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 82,14 ŐĸŃĴňŐĬĺőĬƟĴŏıŇŗĴĕŉŘĬŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮ
ŐĶĚĚŅĬȮȮĨƞŅĚħƟŅĺěŉĚŏĮƦĬľĬŉŗĚŒĬĔŜŅĸńĚĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěĕŀĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮőħĵėŅħĺƞŅ 
ĴňĽƞĺĬĝƞĺĵŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚįĸŇĨĳńĦĤƢĴĺĸĶĺĴĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻĴŅĔĩŉĚĶƟŀĵĸŃ 6,6 őħĵŏĜıŅŃŒĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨĪňŗĴňĔŅĶıŉŗĚıŅ
ŐĶĚĚŅĬȮȮĨƞŅĚħƟŅĺĽŌĚȮŏĝƞĬȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔƞŀĽĶƟŅĚȮĳŅėŏĔļĨĶȮŐĸŃĮĶŃĴĚȮŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴȮĮƤěěŋĭńĬŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺ
ĽƞĺĬŒľĠƞĮĶŃĔŀĭŀŅĝňıĪňŗŒĝƟĪńĔļŃİƖĴŊŀĨŗŜŅȮőħĵŒĬĮƖȮ2563 ĴňěŜŅĬĺĬŐĶĚĚŅĬĮĶŃŏĳĪİƖĴŊŀŏıňĵĚ 142,996 ėĬȮľĶŊŀ
ėŇħŏĮƦĬĶƟŀĵĸŃ 5,69 ěŅĔěŜŅĬĺĬŐĶĚĚŅĬĨƞŅĚħƟŅĺĪńŘĚľĴħ 

 3.6 แนวคิดของกรอบแผนพัฒนาฯ ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - พ.ศ. 2570)ȮȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵ 
  1,4,/ȮıĸŇĔőĜĴĮĶŃŏĪĻœĪĵȮĽŌƞŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅȮĽńĚėĴŏħŇĬľĬƟŅŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ&Transformation 
to Hi+Value and Sustainable Thailand'ȮĳŅĵŒĨƟŐĬĺėŇħȮŴResilienceŵȮĞŉŗĚĴňěŋħĴŋƞĚľĴŅĵŒĬĔŅĶĸħ 
ėĺŅĴŏĮĶŅŃĭŅĚȮĽĶƟŅĚėĺŅĴıĶƟŀĴŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭĨńĺŒľƟŀĵŌƞĶŀħœħƟŒĬĽĳŅĺŃĺŇĔķĨŇȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
őħĵĽĶƟŅĚĳŌĴŇėŋƟĴĔńĬĪńŘĚŒĬĶŃĵŃĽńŘĬŐĸŃĶŃĵŃĵŅĺŏıŊŗŀŒľƟĮĶŃŏĪĻĽŅĴŅĶĩŏĨŇĭőĨœħƟŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮőħĵŒĝƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĵĔĶŃħńĭĻńĔĵĳŅıŐĸŃıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻŒĬĪŋĔĴŇĨŇ 
  1,4,0ȮŀĚėƢĮĶŃĔŀĭľĸńĔĕŀĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻĽŌƞȮŴŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅȮĽńĚėĴŏħŇĬľĬƟŅ 
ŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬŵȮ&Hi+Value and Sustainable Thailand'ȮőħĵĴňŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗĽŜŅėńĠ 4 ĮĶŃĔŅĶȮœħƟŐĔƞ 1'ȮŏĻĶļģĔŇě
ĴŌĸėƞŅĽŌĚȮĪňŗŏĮƦĬĴŇĨĶĨƞŀĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ&High Value+Added Economy'Ȯ2'ȮĽńĚėĴŐľƞĚőŀĔŅĽŐĸŃėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&HighȮOpportunity Society'Ȯ3'ȮĺŇĩňĝňĺŇĨĪňŗĵńŗĚĵŊĬȮ&Eco+Friendly Living'ȮŐĸŃ 4'ȮĮƤěěńĵĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶıĸŇĔőĜĴ
ĮĶŃŏĪĻȮ&Key Enablers for ThailandŲs Transformation' 
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ส่วนที่ 4  ข้อจ ากัดและโอกาสการบริหารจัดการทุนพัฒนาก าลังคนการอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนา
ประเทศ 

 2,1ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĽĶĶ
ĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĨńŘĚŐĨƞŏĮƦĬĪĭĺĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĨƞŀŏĬŊŗŀĚĩŉĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĔĶŃĪĶĺĚĻŉĔļŅīŇĔŅĶȮ
ŐĸŃľĸŀĴĶĺĴĔńĭĔĶŃĪĶĺĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮěĬŒĬĮƤěěŋĭńĬȮėŊŀȮĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮĞŉŗĚœħƟěńħĽĶĶĪŋĬĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚŕȮěŜŅŐĬĔŀŀĔŏĮƦĬȮ5 ĮĶŃŏĳĪȮħńĚĪňŗœħƟĔĸƞŅĺœĺƟŐĸƟĺŒĬĽƞĺĬĪňŗ1Ȯ
ĳŅıĶĺĴĕŀĚĔŅĶěńħĽĶĶĪŋĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĽŜŅľĶńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚ 
ĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅłȮĪňŗįƞŅĬĴŅȮĵńĚėĚĨƟŀĚĮĶńĭĮĶŋĚıńĥĬŅĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏıŊŗŀŒľƟĭĶĶĸŋįĸĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĪńŘĚĬňŘ 
įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗįƞŅĬĴŅœħƟĭĶĶĸŋĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢŒĬĶŃħńĭľĬŉŗĚȮĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮ
ŀĵƞŅĚœĶĔŖĨŅĴĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĭĶŇĭĪŒĬĔŅĶıńĥĬŅĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŏĶƞĚĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŒľƟĭĶĶĸŋįĸ
ŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĝńħŏěĬȮĞŉŗĚıĭĺƞŅĴňĕƟŀěŜŅĔńħľĸŅĵĮĶŃĔŅĶȮĞŉŗĚėĺĶěŃĮĶńĭĮĶŋĚŏıŇŗĴŏĨŇĴȮħńĚĬňŘ 
  2,1,/ȮħƟŅĬĬőĵĭŅĵȮœħƟŐĔƞȮĶŃĭĭĪŋĬĪňŗĴňŀĵŌƞĵńĚœĴƞĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪňȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĻŉĔļŅĕŀĚįŌƟĶńĭĪŋĬȮőħĵŏĜıŅŃĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮ
ĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮŒĝƟŏĺĸŅėƞŀĬĕƟŅĚĬŅĬȮŏĴŊŗŀěĭĔŅĶĻŉĔļŅŀŅěĪŜŅŒľƟėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŜŅĸńĚėĬĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮ 
ĞŉŗĚĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩĺŅĚŐįĬŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŐĨƞĸŃĽŅĕŅĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚ 
ŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮŐĸŃĵńĚœĴƞĴňĔŅĶŏĝŊŗŀĴőĵĚĕƟŀĴŌĸĪŋĬŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĪňŗěŃĽŅĴŅĶĩĬŜŅœĮŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗȮ
ĮĶŃĔŀĭĔńĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĬŀĵŌƞŒĬľĸŅĵľĬƞĺĵĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅłȮĪŜŅŒľƟ 
ĕŅħėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĳŅıŐĸŃĴňįĸĨƞŀĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ 
  2,1,0ȮħƟŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮěŅĔĔŅĶĪňŗĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĬŀĵŌƞŒĬėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭĕŀĚ 
ľĸŅĵľĬƞĺĵĚŅĬěŉĚĴňėĺŅĴĔĶŃěńħĔĶŃěŅĵŐĸŃŀŅěĴňėĺŅĴĞŘŜŅĞƟŀĬȮĪŜŅŒľƟœĴƞĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŏĪƞŅĪňŗėĺĶȮŏĚŊŗŀĬœĕ 
ĔŅĶŒľƟĪŋĬĪňŗįƞŅĬĴŅœĴƞĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒĬĔŅĶĶńĭĪŋĬŏĝƞĬŏħňĵĺĔńĭĪŋĬĶńģĭŅĸŀŊŗĬŕȮĩŉĚŐĴƟĮƤěěŋĭńĬŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶ 
ĴňĔŅĶěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸįŌƟĶńĭĪŋĬŐĨƞĵńĚœĴƞĴňĔŅĶĬŜŅĕƟŀĴŌĸĴŅŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗ 
  2,1,1ȮħƟŅĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮıĭĺƞŅĔĸœĔŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴįŌƟĶńĭĪŋĬĵńĚœĴƞŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
ĪňŗĪŜŅŒľƟĨŇħĨŅĴĔĶĦňĔŅĶĵŋĨŇȮľĶŊŀĔŅĶĽŇŘĬĽŋħĽĩŅĬĳŅıĔŅĶĔŅĶĶńĭĪŋĬȮĽĸŃĽŇĪīŇśĔŅĶĶńĭĪŋĬȮįŌƟĶńĭĪŋĬœĴƞĽŅĴŅĶĩĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮĽĩŅĭńĬĪňŗĶńĭįŌƟĶńĭĪŋĬĭŅĚŐľƞĚœĴƞĴňŐįĬŒĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔ
įŌƟĶńĭĪŋĬŀĵƞŅĚĝńħŏěĬŏĨŖĴĨŅĴĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟĶńĭĪŋĬȮĭŅĚŐľƞĚĶŃĭĭŏĽƟĬĪŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬŀŅĝňıĕŀĚįŌƟĶńĭĪŋĬ 
œĴƞĝńħŏěĬȮĪŜŅŒľƟĴňĔŅĶĕŀĵƟŅĵĽĩŅĬĪňŗĶńĭĪŋĬȮľĶŊŀįŌƟĶńĭĪŋĬœĴƞĴňėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪŅĚŀŅĝňıȮĶĺĴĪńŘĚȮĶŃĭĭĶŅĝĔŅĶ 
œĴƞħŉĚħŌħėĬŏĔƞĚŒľƟŏĕƟŅĽŌƞĶŃĭĭȮŏĬŊŗŀĚěŅĔĴňŐľĸƞĚĪŋĬŀŊŗĬŕȮĪňŗħŉĚħŌħŒěĴŅĔĔĺƞŅ 
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 ȮȮȮȮ2,2ȮőŀĔŅĽŒĬĔŅĶěńħĽĶĶĪŋĬıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
ȮȮȮ2,2,1 ěŅĔĽĳŅıĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĬĪňŗįƞŅĬĴŅȮĽŅĴŅĶĩĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬőŀĔŅĽŒĬĔŅĶ

ıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŒľƟĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĳŅėĔŅĶįĸŇĨȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶ
ŐĕƞĚĕńĬĕŀĚĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŏĮƚŅľĴŅĵĽŅĕŅĔŅĶįĸŇĨĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬ 
ŒĬŀĬŅėĨĳŅĵŒĨƟĔĶŀĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭľĴŋħľĴŅĵĪňŗĔŜŅľĬħŒĬĕƟŀȮ3,4ȮŏĝƞĬȮŒĬȮ5ȮĽŅĕŅȮħńĚĬňŘȮ 

Ź ĔŅĶŏĔļĨĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ/'ȮŏĔļĨĶŀńĨĸńĔļĦƢıŊŘĬĩŇŗĬȮ0'ȮŏĔļĨĶĮĸŀħĳńĵȮ1'ȮŏĔļĨĶ
ĝňĺĳŅıȮ2'ȮŏĔļĨĶŐĮĶĶŌĮȮ3'ȮŏĔļĨĶŀńěĜĶŇĵŃ 

Ź ĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚīŋĶĔŇěȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ
ŏĝŇĚĽŋĕĳŅıȮėĺŅĴĚŅĴŐĸŃŐıĪĵƢŐįĬœĪĵȮĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĽŜŅĶŅĠĪŅĚĬŘŜŅȮŐĸŃĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŊŗŀĴőĵĚĳŌĴŇĳŅė 

Ź ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĝňĺĳŅıȮĔĸŋƞĴŏėĴňĝňĺĳŅıȮ&ŀŅĪŇȮĺńĨĩŋħŇĭĨńŘĚĨƟĬŒĬĔŅĶįĸŇĨŀŅľŅĶȮŀŅľŅĶĽńĨĺƢȮ
ĵŅ'ȮĔĸŋƞĴĝňĺŏĳĽńĝĳńĦĤƢȮ&ŀŅĪŇȮĵŅĝňĺĺńĨĩŋȮŐĸŃĺńėĞňĬ'ȮŐĸŃĔĸŋƞĴıĸŅĽĨŇĔĝňĺĳŅıȮ 

Ź ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĔŅĶŐıĪĵƢėĶĭĺĚěĶȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮĔŅĶŒľƟĭĶŇĔŅĶĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮȮ
ĔŅĶįĸŇĨŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢĪŅĚĔŅĶŐıĪĵƢȮŐĸŃĔŅĶįĸŇĨĵŅŐĸŃŏĺĝĳńĦĤƢȮĶĺĴĪńŘĚȮĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵƞŀĵĨƞŅĚȮŕȮȮ
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚȮĞŉŗĚŏĮƦĬĔŅĶĕĵŅĵįĸěŅĔīŋĶĔŇěıŊŘĬģŅĬħƟŅĬĔŅĶĶńĔļŅıĵŅĭŅĸȮŐĸŃĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĽŋĕĳŅı 

Ź ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶħŇěŇĪńĸȮĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮŏĮƦĬĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňħŇěŇĪńĸ
ĴŅŒĝƟŏĮƦĬŏėĶŊŗŀĚĴŊŀŒĬĔŅĶŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒľƟŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮŐĭƞĚŀŀĔœħƟŏĮƦĬȮ3ȮĔĸŋƞĴȮœħƟŐĔƞȮĔĸŋƞĴŁŅĶƢħŐĺĶƢȮ
ŐĸŃŀŋĮĔĶĦƢŀńěĜĶŇĵŃȮ&Hardware & Smart Device'ȮĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĞŀĲĨƢŐĺĶƢȮ&Software'ȮĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ħƟŅĬĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶȮ&Communications'ȮĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĭĶŇĔŅĶħƟŅĬħŇěŇĪńĸȮ&Digital Service'ȮŐĸŃĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴ
ħŇěŇĪńĸėŀĬŏĪĬĨƢȮ&Digital Content'ȮŏıŊŗŀĶńĔļŅėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶŐĕƞĚĕńĬŐĸŃŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅĕŀĚŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃ
ĭĶŇĔŅĶŀŇŏĸŖĔĪĶŀĬŇĔĽƢŐĸŃħŇěŇĪńĸłȮŒĬĶŃĵŃĵŅĺȮĮĶŃŏĪĻœĪĵěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚŏĶƞĚĽĶƟŅĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŏıŊŗŀĮĶńĭŏĮĸňŗĵĬěŅĔĔŅĶŏĮƦĬĔŅĶŏĮƦĬȮįŌƟĶńĭěƟŅĚįĸŇĨŐĭĭȮOEM 
&Original Equipment Manufacturer'ȮœĮĽŌƞȮOBM &Owned Brands Manufacturer'ȮŐĸŃȮODM &Owned 
Design Manufacturer' 

Ź ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇœħƟĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚĕŀĚ 
ĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŐĸŃĭĶŇĔŅĶĕĬĽƞĚŐĸŃőĸěŇĽĨŇĔĽƢŒĬȮ1ȮĮĶŃŏħŖĬľĸńĔȮœħƟŐĔƞȮĔŅĶŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚħƟŅĬőĸěŇĽĨŇĔĽƢȮ
ĶŃħńĭĳŌĴŇĳŅėȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬįƞŅĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢĪńŘĚĶŃĭĭœĮĽŌƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĵŅĬĵĬĨƢœĲĲƚŅŀńěĜĶŇĵŃȮŐĸŃ 
ĔŅĶıńĥĬŅŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĔŅĶĭŇĬŐĸŃŀĺĔŅĻ 

Ź ŀŋĨĽŅľĔĶĶĴėĺŅĴĴńŗĬėĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĶńģĭŅĸœħƟįĸńĔħńĬŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻ 
ŒľƟŏĮƦĬĔĸŋƞĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵıŇŏĻļŀńĬħńĭĪňŗȮ//ȮŒĬőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĳŅėĨŃĺńĬŀŀĔȮ
&EEC'ȮŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟŏĔŇħĔŅĶĸĚĪŋĬȮĔŅĶįĸŇĨȮĔŅĶŒĝƟŐĸŃĔŅĶĽƞĚŀŀĔŏıŊŗŀľŅĶŅĵœħƟŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢȮőħĵĔŅĶ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻŒĬıŊŘĬĪňŗȮEECȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ&/'ȮĔŇěĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĞƞŀĴĵŅĬıŅľĬŃŐĸŃĶŃĭĭ 
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ŀŅĺŋīȮŀŅĪŇȮĶĩĩńĚȮĶĩŏĔĶŅŃȮŐĸŃĵŅĬıŅľĬŃĶĭȮ&0'ȮĔŇěĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĞƞŀĴŀŅĔŅĻĵŅĬœĶƟėĬĕńĭȮ&1'ȮĔŇěĔŅĶįĸŇĨŐĸŃ
ĞƞŀĴŀŅĺŋīŐĸŃŏėĶŊŗŀĚĝƞĺĵİƗĔȮŐĸŃȮ&2'ȮĔŇěĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĞƞŀĴŀŋĮĔĶĦƢĝƞĺĵĶĭȮŀŅĪŇȮŏĽŊŘŀŏĔĶŅŃȮĔńĬĔĶŃĽŋĬŏĔĶŅŃȮŐĸŃ
őĸƞĮƚŀĚĔńĬĔĶŃĽŋĬȮĞŉŗĚĮƤěěŋĭńĬĮĶŃŏĪĻœĪĵĴňĔŅĶįĸŇĨĽŇŗĚŏľĸƞŅĬňŘŀĵŌƞŐĸƟĺŏıŊŗŀŒĝƟĪŅĚĔŅĶĪľŅĶȮŏĝƞĬȮőħĶĬȮĶĩľŋƟĴŏĔĶŅŃȮ
ĪňŗŒĝƟŒĬĶŅĝĔŅĶȮłĸłȮŀĵƞŅĚœĶĔŖħňȮŐĴƟĪňŗįƞŅĬĴŅĮĶŃŏĪĻœĪĵěŃĴňėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶįĸŇĨĵŋĪőīĮĔĶĦƢœħƟŏŀĚĭŅĚĽƞĺĬȮ
ŐĨƞĵńĚœĴƞĽŅĴŅĶĩįĸŇĨĵŋĪőīĮĔĶĦƢŏıŊŗŀĔŅĶĽƞĚŀŀĔľĶŊŀěŜŅľĬƞŅĵŒĬŏĝŇĚıŅĦŇĝĵƢŒĬĶŃħńĭĪňŗĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬĔńĭĮĶŃŏĪĻ
ĪňŗĴňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĮƚŀĚĔńĬĮĶŃŏĪĻėĶĭĺĚěĶœħƟ 

2,2,0ȮıńĥĬŅĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚȮőħĵħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĽĶĶ
ĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĪńŘĚŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬȮ&ĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬőħĵĨĶĚȮŐĸŃĔŅĶıńĥĬŅįƞŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃıńĥĬŅ
ŀŅěŅĶĵƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒĬĽŅĕŅĪňŗĕŅħŐėĸĬȮŐĸŃěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ'ȮĪŋĬıńĥĬŅĪńĔļŃŐĸŃėĺŅĴĽŅĴŅĶĩıŇŏĻļ 

2,2,1ȮŏĶƞĚĶńħĔŅĶįĸŇĨŐĶĚĚŅĬĪńĔļŃĽŌĚŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵȮȮ 
2,2,2ȮĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĔŅĶİƗĔŀĭĶĴȮĽĶƟŅĚőŀĔŅĽŐĸŃĸħėĺŅĴŏľĸŊŗŀĴĸŘŜŅ

ĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĔĸŋƞĴįŌƟħƟŀĵőŀĔŅĽȮĔĸŋƞĴĝŅĵĕŀĭȮŐĸŃĔĸŋƞĴŏĕĨıńĥĬŅıŇŏĻļȮőħĵŏĬƟĬĽŅĕŅŏıŊŗŀıńĥĬŅėĬŒĬĪŋĔĴŇĨŇ
ŐĸŃŒĬĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŒľƟŏĮƦĬėĬħňȮėĬŏĔƞĚȮĴňėŋĦĳŅıȮıĶƟŀĴĽŜŅľĶńĭĺŇĩňĝňĺŇĨŒĬĻĨĺĶĶļĪňŗȮ0/ 

 

ŒĬĔŅĶĬňŘĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮěŉĚœħƟěńħĪŜŅĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺ
ĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĬıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŒľƟĽŅĴŅĶĩŏĶƞĚ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟĪŋĬıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢŐĸŃĭĶŇĭĪĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŏıŊŗŀŒľƟ
ĽŅĴŅĶĩĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĶŃĭĭĪŋĬıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬȮĭĶĶĸŋįĸĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃĬőĵĭŅĵ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅı 
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ส่วนที่ 5  หลักการชี้น า (Guiding Principles) เร่ือง ทุนการศึกษา 
     การบริหารจัดการทุนการศึกษา ควรด าเนินการตามหลักช้ีน า ดังนี้ 

Ź ĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶȮŴĽĶƟŅĚėĬŵȮŏıŊŗŀĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃŏĶƞĚĶńħĔŅĶįĸŇĨĔŜŅĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚŒľƟĨŀĭőěĪĵƢĮĶŃŏĪĻȮ 

ŹȮȮȮĨƟŀĚĔŜŅľĬħěŋħŏĬƟĬȮ&Focus'ȮĔŅĶěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠĔƞŀĬľĸńĚȮ&Priority'ȮľĶŊŀĪŅĚĸńħȮ&By+pass'ȮŏıŊŗŀŒľƟ
ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŀĵƞŅĚĴňŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśȮőħĵĴňĔŅĶĨňėĺŅĴŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚŐĸŃĮĶŃĽŅĬőħĵĨĶĚĔńĭŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

Ź ĽĬńĭĽĬŋĬȮĽƞĚŏĽĶŇĴŒľƟĴňĔŅĶěńħĽĶĶĪŋĬŒĬĽŅĕŅĪňŗľĸŅĔľĸŅĵėĶŀĭėĸŋĴĽľĺŇĪĵŅĔŅĶȮĪńŘĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ŏĪėőĬőĸĵňȮĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴĬŋļĵƢĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

Ź ĴňĶŃĭĭĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĬŒĬĳŅıĶĺĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňŏŀĔĳŅıŐĸŃŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ 
Ź ĴňĔĸœĔĔŅĶħŌŐĸįŌƟœħƟĶńĭĪŋĬĪńŘĚĔƞŀĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĶŃľĺƞŅĚĻŉĔļŅȮŐĸŃľĸńĚěĭĔŅĶĻŉĔļŅȮĪŜŅŒľƟįŌƟĶńĭĪŋĬȮȮȮȮȮȮȮȮ

ĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏĮƦĬŏěƟŅĕŀĚŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĨńŘĚŐĨƞŏĕƟŅĻŉĔļŅěĬĔĶŃĪńŗĚĔĸńĭœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ
ŒľƟįŌƟĶńĭĪŋĬŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢĴňėĺŅĴĶŌƟĽŉĔŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĶŃĭĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ 

Ź ĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĪŅĚĽńĚėĴȮ&Social movement'ȮĪńŘĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮĳŅėŏŀĔĝĬȮĳŅėĶńģ
ŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮŒĬĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĶŃĭĭĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĴňŏŀĔĳŅı 

ŹȮȮȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴĽĩŅĬŃĕŀĚĔŅĶĽĶƟŅĚėĬŐĸŃĔŅĶŒľƟĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĪńŘĚŒĬħƟŅĬěŜŅĬĺĬȮĽŅĕŅȮįĸĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
     ŹȮŒĝƟĪńŘĚĔĸœĔĔŅĶĽĶĶľŅȮŐĸŃĶńĭŏĕƟŅŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĨŅĴĽĩŅĬĔŅĶĦƢ  
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ส่วนที่ 6 นโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เกี่ยวกับการ

ขับเคลื่อนทุนการศึกษา 
ȮȮ/,ȮĔŅĶěńħĽĶĶĪŋĬĪňŗĴŋƞĚĬŜŅıŅĮĶŃŏĪĻœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĪŇĻĪŅĚĪňŗĶńģĭŅĸŐĸŃĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ

ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĺŅĚœĺƟȮŒĬĔŅĶŏĨĶňĵĴėĬŏıŊŗŀıŅĮĶŃŏĪĻœĮĽŌƞŏĮƚŅľĴŅĵľĶŊŀĪŇĻĪŅĚĪňŗĔŜŅľĬħȮėŊŀȮ
ĔŅĶŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺȮĞŉŗĚŒĬĽŇĭĮƖĕƟŅĚľĬƟŅĨƟŀĚĪŜŅŒľƟĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅœĮĽĶƟŅĚėĬĪňŗěŃĴŅĽĶƟŅĚĮĶŃŏĪĻȮ 
ĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺŒľƟŏĮƦĬȮDeveloped Country ŒľƟœħƟ 

0,ȮĔŅĶěńħĽĶĶĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĨƟŀĚĴňȮFocus* Priority*ȮBy+passȮŐĸŃȮGiant StepȮ 
őħĵĴňĔŅĶĨňėĺŅĴŀĵƞŅĚĸŃŏŀňĵħȮŒĬŐĚƞŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĶŃĵŃŏĺĸŅŒĬĔŅĶĭĶĶĸŋįĸĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ

ħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĭŌĶĦŅĔŅĶĪńŘĚħƟŅĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅ
ŐĸŃĪŋĬĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĬȮŏĝƞĬȮŒĬĮĶŃŏħŖĬ 

ȮȮȮȮȮȮ0,/ȮħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ/'ȮŏĬƟĬĔŅĶŒľƟĪŋĬĪňŗěŃŏĔŇħĔŅĶĮĢŇĺńĨŇŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮėĶńŘĚĪňŗȮ2ȮŒĬĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟŀĵƞŅĚĸŉĔĵŇŗĚĕŉŘĬȮŏĶŖĺĵŇŗĚĕŉŘĬȮ

őħĵŏĜıŅŃħƟŅĬȮAIȮĩƟŅȮAIȮħňȮRobotȮĔŖěŃĪŜŅœħƟħňȮŐĸŃľńĺŒěĕŀĚȮAIȮėŊŀȮľĬŉŗĚȮBig DataȮĽŀĚėŊŀȮėĺŅĴŏĶŖĺėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢȮ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ0'ȮŏĬƟĬ BCGȮĮĢŇĺńĨŇŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮėĶńŘĚĪňŗȮ2ȮĪňŗĴňģŅĬŒľƟĽŌĚĕŉŘĬȮĸŉĔĕŉŘĬȮĬŜŅĴŅĪŜŅȮBCGȮŒľƟħňĵŇŗĚĕŉŘĬȮĪŜŅ
ŒľƟĸŉĔĕŉŘĬȮŏĮƦĬěŋħĪňŗĮĶŃŏĪĻĽŅĴŅĶĩŐĕƞĚĕńĬœħƟȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚėŇħĺƞŅŏĶŅěŃĪŜŅŀŃœĶȮŒľƟĪŋĬėĬœĮŏĶňĵĬŀŃœĶȮŏıŊŗŀŒľƟĔĸńĭĴŅ
ŏĮƦĬĔŜŅĸńĚĽŜŅėńĠĕŀĚȮBCGȮŏĝƞĬȮŏĔļĨĶıĶňŏĴňŗĵĴȮŐıĪĵƢŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕŒĬĵŋėŒľĴƞȮŒĬĵŋėĪňŗŒĝƟȮAIȮĴŅĔĕŉŘĬȮŒĬĵŋėĪňŗŒĝƟ
ŏĪėőĬőĸĵňĴŅĪŜŅŒľƟĔŅĶŐıĪĵƢŏĮĸňŗĵĬĽĳŅıœĮȮľĶŊŀĪňŗŏĶňĵĔĺƞŅȮDeep MedicineȮŏĮƦĬŐıĪĵƢŏĝŇĚĸŉĔĪňŗĪŋĔŀĵƞŅĚŏĮƦĬȮ
IndividualizedȮĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĵŇŗĚœĮĔĺƞŅĬńŘĬĨƟŀĚĪŜŅŏĶŊŗŀĚĪňŗ Take a Giant StepȮőħĵĔƟŅĺŏĕƟŅĽŌƞĔŅĶŐĕƞĚĕńĬĶŀĭŒľĴƞȮĞŉŗĚ
ěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĽƞĚėĬœĮŏĶňĵĬĻŅĽĨĶƢĨƞŅĚŕȮŏľĸƞŅĬňŘĴŅĔĕŉŘĬȮĶĺĴĩŉĚȮBCGȮŏĶŊŗŀĚėĺŅĴĽŋĕȮīŋĶĔŇěŏĔňŗĵĺĔńĭėĺŅĴĽŋĕȮėĺŅĴĚŅĴȮ
ĽńĬĩĺœĴĨĶňȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺĶŅėŅĽŌĚȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺ 
ŏĝŇĚĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĬŜŅĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞœĮĻŉĔļŅŏĶŊŗŀĚőĭĶŅĦȮőĭĶŅĦėħňȮŏĶŊŗŀĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ1'ȮĨƟŀĚŒľƟĪŋĬœĮŏĶňĵĬŏĶŊŗŀĚŀĺĔŅĻȮħŅĶŅĻŅĽĨĶƢȮħŅĺŏĪňĵĴȮĵŅĬŀĺĔŅĻȮRemote sensingŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮ
ŏĮƦĬėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪňŗŏĶŅœĴƞœħƟėŅħėŇħĺƞŅėĬœĪĵěŃĪŜŅŏĶŊŗŀĚħŅĺŏĪňĵĴȮĵŅĬŀĺĔŅĻȮRemote sensingȮĔŅĶŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ
ĶŃĵŃœĔĸőħĵŒĝƟħŅĺŏĪňĵĴœħƟħňȮĨƟŀĚĽĶŋĮĺƞŅŏĶŅŐĕƞĚĕńĬœħƟȮĨƟŀĚĽĬńĭĽĬŋĬŐĸŃľŅėĬĶŋƞĬŒľĴƞĴŅŐĪĬėĬĶŋƞĬŏĔƞŅĴŅĔĕŉŘĬ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ2'ȮĽĬńĭĽĬŋĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĔńĭėĬĪňŗĪŜŅŏĶŊŗŀĚȮHigh+energy Physics*ȮĬŇĺŏėĸňĵĶƢĲƕĺĝńŗĬȮĻŌĬĵƢ
ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĪňŗŏĞŇĶƢĬȮĔŅĶĽŜŅĶĺěŐŀĬĨŅĶƢĔĨŇĔŅȮĪňŗĔĶĴĽĴŏħŖěıĶŃŏĪıĶńĨĬĶŅĝĽŋħŅłȮĪĶĚĴňıĶŃĴľŅĔĶŋĦŅīŇėŋĦ 
ĪŜŅŒľƟȮěŉĚĨƟŀĚŏĕƟŅœĮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃŒľƟĪŋĬĔńĭėĬĪňŗĪŜŅŏĶŊŗŀĚŏľĸƞŅĬňŘ 
 ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ3'ȮĨƟŀĚĪŜŅŏĶŊŗŀĚȮ5G ŐĸŃȮ4G 

Ȯ6'ȮĨƟŀĚĪŜŅŏĶŊŗŀĚȮQuantum Physics, Quantum Computing, Quantum Communication 
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 ȮȮȮȮȮȮĞŉŗĚĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŏĪėőĬőĸĵňŏĮƦĬőŀĔŅĽĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĨƟŀĚŏĮĸňŗĵĬȮMindsetȮěŅĔŏħŇĴĪňŗŏĮƦĬĔŅĶŏĮĸňŗĵĬ
ŏĪėőĬőĸĵňŏĮƦĬȮThreatȮŒľƟŏĮƦĬȮOpportunityȮ 

0,0ȮħƟŅĬĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮŐĸŃĻŇĸĮĻŅĽĨĶƢ 
ȮȮȮȮȮȮ/'ȮĨƟŀĚŒľƟĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏŀŅĺŇĝŅĪňŗĬŜŅœĮĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗĴŀĚœĮĕƟŅĚľĬƟŅȮĶŌƟĪńĬŀĬŅėĨȮħńĔĶŀ

ŀĬŅėĨȮœĴƞĔĸńĺĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮŐĨƞĶńĔŐĸŃĳŌĴŇŒěŒĬŀħňĨȮŐĸŃĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĨƞŀĵŀħŒľƟœħƟȮŏĶňĵĬĺŇĝŅŀŃœĶĔŖĨƟŀĚėŇħĺƞŅ
ŏĶňĵĬœĮŏıŊŗŀŏŀŅĴŅĪŜŅŒľƟĮĶŃŏĪĻŐĸŃĽńĚėĴŒľƟħňĕŉŘĬȮŏĔƞĚĕŉŘĬȮĚŅĴĕŉŘĬ 

ȮȮȮȮȮȮ0'ȮĨƟŀĚŒľƟĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŏıŊŗŀĽƞĚėĬœĮŏĶňĵĬĺŇĝŅĪňŗĪŜŅŒľƟŏĔŇħĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĝŊŗŀĴńŗĬ
ĺƞŅĝŅĨŇěŃĔƟŅĺľĬƟŅœĮœħƟœĴƞľĵŋħĵńŘĚȮœĴƞĴňŀŃœĶĕĺŅĚĔńŘĬŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻıńĥĬŅŐĸƟĺȮĞŉŗĚĨƟŀĚœĮŏĶňĵĬȮ
Positive Psychology, Positive ThinkingȮŒľƟĴŅĔĕŉŘĬ 

ȮȮȮȮȮȮ1'ȮĨƟŀĚĽƞĚėĬœĮŏĶňĵĬŏıŊŗŀœĮŏŀŅĻŅĽĨĶƢȮŏŀŅĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗĨŊŗĬĶŌƟȮĪňŗĽĬŒěȮ 
ĪňŗĞŅĭĞŉŘĚŒĬħƟŅĬĻŇĸĮŃȮħƟŅĬĽĩŅĮƤĨĵƢȮħƟŅĬħĬĨĶňȮħƟŅĬĺĶĶĦĻŇĸĮƝȮħƟŅĬĽŋĬĪĶňĵĻŅĽĨĶƢȮħƟŅĬĻŅĽĬŅȮħƟŅĬěŇĨĺŇĠĠŅĦ 
œĴƞĬƟŀĵĔĺƞŅħƟŅĬŏĻĶļģĔŇěȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮĻŇĸĮŃěŃŏěĶŇĠĨƟŀĚĴňįŌƟŏĽıĻŇĸĮƝȮĨƟŀĚĴňĸŌĔėƟŅȮĞŉŗĚěŃĨƟŀĚŏıŇŗĴȮArt 
and Culture Appreciation ŒľƟėĬœĪĵŒľƟĴŅĔ 

ȮȮȮȮȮȮ2'ȮĨƟŀĚĽƞĚėĬœĮŏĶňĵĬŏıŊŗŀĔĸńĭĴŅĽĶƟŅĚĽńĚėĴıĶńŗĚıĶƟŀĴĽĴĭŌĶĦƢȮĨńŘĚŐĨƞĶŃħńĭĭŋėėĸȮĶŃħńĭ
ėĶŀĭėĶńĺȮĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮŏĴŊŀĚȮĳŅėȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻȮıńĥĬŅĪŋĔĶŃħńĭȮŒľƟėĬĶńĔĳŌĴŇŒěŒĬĨĶŃĔŌĸȮĝŋĴĝĬȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
ĴňĪńŘĚėĺŅĴĶŌƟȮĴňěŇĨĺŇĪĵŅŏĝŇĚĭĺĔȮŐĸŃĴňĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗĪŜŅŀŃœĶœħƟĽŜŅŏĶŖě 

ȮȮȮȮȮȮ3'ȮĨƟŀĚĽƞĚėĬœĮŏĶňĵĬŏıŊŗŀĔĸńĭĴŅĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗŏĮƦĬĽƞĺĬįĽĴĪňŗħňĕŀĚĝŅĨŇıńĬīŋƢȮĕŀĚĔĸŋƞĴĝĬȮȮȮ
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵȮĪňŗŏĮƦĬĸńĔļĦŃıŇŏĻļĕŀĚėĬœĪĵȮŐĸŃĔĸńĭĴŅĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗŏĮƦĬĽńĚėĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĮĶŃĝŅĝĬĴňĽƞĺĬĶƞĺĴȮ
ŐĨƞœĴƞĸŃŏĸĵŀŋħĴĔŅĶĦƢĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 

ĪńŘĚĬňŘȮĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĴňĪńŘĚŏĶŊŗŀĚŏĶňĵĬŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃŏĶňĵĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĔŅĶĽƞĚœĮŏĶňĵĬŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ
ĽƞĺĬŒľĠƞĽƞĚœĮĮĶŃŏĪĻĪňŗŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅħňŀĵŌƞŐĸƟĺȮŐĨƞĨƟŀĚĽƞĚœĮĮĶŃŏĪĻĽŜŅėńĠŐĨƞĵńĚœĴƞŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅŐĨƞĽŜŅėńĠĽŜŅľĶńĭ
ŏĶŅȮŏĝƞĬȮCLMVȮĨƟŀĚĽƞĚėĬœĮŏĶňĵĬŏıŊŗŀŏŀŅıĺĔȮŏŀŅŏıŊŗŀĬȮŏŀŅĽńĚėĴȮŐĨƞĨƟŀĚŒĝƟĔŅĶőĬƟĴĬƟŅĺėĬĪňŗěŃĝĺĬĴŅŏĶňĵĬȮŐĸŃĨƟŀĚ
ĽĶƟŅĚėĺŅĴĴńŗĬŒěŒľƟŏĕŅŏľŖĬĺƞŅĴňĚŅĬĪŜŅŐĬƞĬŀĬȮŐĸŃĨƟŀĚĪŜŅĚŅĬŒľƟŏĶŅĨńŘĚŐĨƞĨƟĬȮĽŜŅľĶńĭĪŋĬŒĬĮĶŃŏĪĻȮĴňěŜŅĬĺĬ
ĴŅĔĔĺƞŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĽƞĺĬŒľĠƞŏĮƦĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮŐĨƞĪŋĬŒĬĮĶŃŏĪĻĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔĪňŗĪŜŅĔńĭŀŅěŅĶĵƢȮ 
ĪňŗĪŜŅĺŇěńĵȮŒĬĶŃħńĭȮLeading EdgeȮŐĸŃĨƟŀĚĪŜŅŒĬĶŃħńĭŏĮƦĬĸŌĔĴŊŀŀŅěŅĶĵƢȮŐĸŃŏĮƦĬėĬĪňŗěŃĴŅŐĪĬŀŅěŅĶĵƢ
ėĬĬńŘĬȮĨƟŀĚľĴŅĵĨŅŒľƟħňĺƞŅĺŇěńĵŏĶŊŗŀĚœľĬĪňŗŏĶŅĔƟŅĺľĬƟŅȮŏĶŅĨƟŀĚŒľƟŏĶňĵĬŒĬĮĶŃŏĪĻŐĨƞĽŅĴŅĶĩĽƞĚœĮ 
ŏĽĶŇĴėĺŅĴĶŌƟœħƟȮŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŐĨƞĨƟŀĚĴŅŏĮƦĬĽƞĺĬľĬŉŗĚĕŀĚĺŇěńĵĪňŗŏĮƦĬȮLeading EdgeȮĔńĭŀŅěŅĶĵƢœĪĵŏŀĚĨńŘĚŐĨƞĨƟĬȮ
ĮĶŃŏĪĻĪňŗŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅěŃĨƟŀĚŏĶŇŗĴĴňėĬěĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗŏĔƞĚŏĮƦĬŏĸŇĻĴŅĔĕŉŘĬ 

1ȮĔŅĶĴňŐįĬĔŅĶŒĝƟįŌƟĶńĭĪŋĬȮĨńŘĚŐĨƞŒĬĶŃľĺƞŅĚĪňŗŏĶňĵĬőħĵŒľƟĴňĭĪĭŅĪĨńŘĚŐĨƞĪňŗŏĶňĵĬŀĵŌƞȮĨƟŀĚŒľƟŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸěŅĔ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮŒľƟŏĔŖĭ ProcessȮĽŜŅėńĠĪňŗĔŜŅĸńĚĺŇěńĵȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĴŅĵńĚĔĶŃĪĶĺĚłȮĪŋĔĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮŏľĴŊŀĬŏĮƦĬ 
Intelligence UnitȮĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚłȮŐĨƞŀĵŌƞŒĬĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮőħĵĨƟŀĚŒľƟįŌƟĶńĭĪŋĬĪĶŅĭĺƞŅĪŜŅœĴȮĨƟŀĚŒľƟĪŋĬȮĨƟŀĚĔŅĶ 
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ŒľƟœĮĪŜŅŀŃœĶȮŐĸŃŏĕŅŏĮƦĬėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻĨńŘĚŐĨƞĺńĬŐĶĔĕŀĚĔŅĶĶńĭĪŋĬȮĶĺĴĪńŘĚėĺĶőĬƟĴĬƟŅĺȮĬŜŅıŅȮőħĵœĴƞĮĸƞŀĵŒľƟ
įŌƟĶńĭĪŋĬœĮĨŅĴĨĸŅħŐĶĚĚŅĬȮĨĸŅħėĺŅĴėŇħȮŐĸŃĨĸŅħėĺŅĴŏĝŊŗŀȮěŉĚĨƟŀĚĝńĔěŌĚȮŒľƟįŌƟĶńĭĪŋĬĽĬŒěŒĬŏĶŊŗŀĚĪňŗ
ŀĵŅĔŒľƟĪŋĬȮŐĸŃĔŅĶŒľƟĪŋĬĨƞŅĚŕȮėĺĶľŅĶŊŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒľƟĴŅĔĕŉŘĬȮŒľƟėĶĭȮĪŋĔĮĶŃŏĳĪȮœĴƞŏĜıŅŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĪňŗĨŇħŀńĬħńĭőĸĔŏĪƞŅĬńŘĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĝŇĚŏĪėőĬőĸĵňȮĶĺĴĪńŘĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĻŅĽĬŅȮŐĸŃľŅĶŊŀ
ŀĚėƢĔĶĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňĬŀĔŐĸŃŒĬĔĶŃĪĶĺĚȮľŅĶŊŀĶńģĭŋĶŋļȮĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĪŅĚĺŇěńĵȮĪŅĚĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĪŅĚĽĨŇĮƤĠĠŅȮŐĸŃľŅĶŊŀĔńĭĺĚĺŇěńĵĨƞŅĚŕȮħƟĺĵ 

2,ȮĔŅĶĪŜŅŒľƟĭĶĶĸŋĽĩŅĬŃĪňŗŏĮƦĬĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺȮDeveloped Country ŒĬĽŇĭĮƖȮėĺĶĨƟŀĚŒľƟĪŋĬŏĶňĵĬȮ
Post ůȮdocȮľĶŊŀȮNon DegreeȮĴŅĔĕŉŘĬȮŐĸŃĨƟŀĚĪŜŅŒľƟœħƟĳŅĵŒĬĽŇĭĮƖ 

3,ȮĮĶńĭĶŃĭĭĔŅĶŒľƟĪŋĬěŅĔĔŅĶŒľƟĪŋĬĪňŗŏĮƦĬŒĬĴŇĨŇĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŏĮƦĬľĸńĔȮŏĮƦĬĔŅĶŒľƟĪŋĬĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶ
ıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĪňŗěŃĭĶĶĸŋ 

4,ȮěńħŒľƟĴňĶŃĭĭĔŜŅĔńĭħŌŐĸȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĨŇħĨŅĴįĸȮĞŉŗĚĔŜŅĔńĭħŌŐĸĬőĵĭŅĵőħĵ
ĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅłȮőħĵĴňĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅłȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĬ 
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ส่วนที่ 7  นโยบายและแนวทางการขับเคลื่อนการบริหารจัดการทุนพัฒนาก าลังคนการอุดมศึกษา

เพ่ือพัฒนาประเทศ  
 ŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĬŏĮƦĬœĮŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮőħĵĮĶŃĴĺĸěŅĔĪňŗĴŅŐĸŃėĺŅĴĽŜŅėńĠěŅĔ
ŐĬĺėŇħĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬȮĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĭĶŇĭĪĕŀĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅœĪĵȮĽĩŅĬĔŅĶĦƢőĸĔĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮ
ĪŇĻĪŅĚĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĪńŘĚĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮ/1Ȯ&ı,Ļ,Ȯ0344Ȯ+ȮȮȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,Ȯ035.'ȮŐĸŃŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮı,Ļ,Ȯ0342ȮůȮ035.ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŐĸŃĬőĵĭŅĵĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮĬŀĔěŅĔĬňŘȮěŅĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĽĳŅĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴ
ŐľƞĚĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮ/-0342ȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ2ȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮ0342ȮȮĪňŗĴňĶŀĚĬŅĵĔĶńģĴĬĨĶňȮ&ĬŅĵħŀĬȮĮĶĴńĨĩƢĺŇĬńĵ'ȮŏĮƦĬĮĶŃīŅĬȮ
œħƟĴŀĭĬőĵĭŅĵĽŜŅėńĠȮ1ȮŏĶŊŗŀĚŒľƟĔńĭĪňŗĮĶŃĝŋĴȮőħĵŏĶŊŗŀĚĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬȮėŊŀȮĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮŐĸŃĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĪňŗĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħĔńĭĮĶŃĝŅĝĬȮ
ĽŇŗĚĽŜŅėńĠĪňŗĽŋħėŊŀȮĔŅĶĸĚĪŋĬŒĬħƟŅĬŏľĸƞŅĬňŘěŃĨƟŀĚĝƞĺĵĨŀĭőěĪĵƢĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĔńĭĮĶŃĝŅĝĬȮ
őħĵŏĜıŅŃŒĬĳŅĺŃĪňŗĮĶŃŏĪĻŏįĝŇĠĔńĭőĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 &COVID+19'ȮŐĸŃĔŅĶĴŀĚœĮĕƟŅĚľĬƟŅľĸńĚ 
őĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ2019 &COVID+19'ȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬĺŇĔķĨŇŒľƟŏĮƦĬőŀĔŅĽȮĔŅĶıńĥĬŅħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮŏĪėőĬőĸĵňȮ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮŐĸŃĪĶńıĵŅĔĶĴĬŋļĵƢĸƟĺĬŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠĪňŗěŃĝƞĺĵĲƘƨĬĲŌŐĸŃĪŜŅŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĔƟŅĺœĮĕƟŅĚľĬƟŅ 
ŀĵƞŅĚĴńŗĬėĚŐĸŃĵńŗĚĵŊĬȮěŉĚĕŀŒľƟĵńĚŏĬƟĬŒĬŏĶŊŗŀĚĕŀĚĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶħƟĺĵĺƞŅȮėĺĶěŃĨƟŀĚĽĶƟŅĚȮŴėĬŵȮĪňŗĴňėŋĦĳŅıĪńŘĚ
ėĺŅĴĶŌƟȮĶŀĚĶńĭĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚȮėĺĭėŌƞœĮĔńĭěŇĨĽŜŅĬŉĔȮėŋĦīĶĶĴȮŐĸŃěĶŇĵīĶĶĴȮȮĶĺĴĪńŘĚȮĪňŗĮĶŃĝŋĴĽĳŅĬőĵĭŅĵł 
œħƟŒľƟėĺŅĴŏľŖĬĝŀĭľĸńĔĔŅĶĔŅĶěńħĨńŘĚĔŀĚĪŋĬŏıŊŗŀıńĥĬŅȮĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĪňŗĴňŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗěŃįĸŇĨĭńĦĤŇĨŐĸŃĔŜŅĸńĚėĬ
ĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĻńĔĵĳŅıĽŌĚŏıňĵĚıŀĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĳŅėĽƞĺĬĨƞŅĚŕȮŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ
ŏĨŇĭőĨĪŅĚŏĻĶļģĔŇěĽŅĕŅŒľĴƞŕȮŐĸŃıńĥĬŅĽńĚėĴŐĸŃĝŋĴĝĬŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĕŀĚőĸĔȮŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅ 
ėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀŏıŇŗĴĻńĔĵĳŅıŒĬĔŅĶĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴŒľƟĨĶĚĔńĭ 
ėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮıńĥĬŅŐĸŃĵĔĶŃħńĭĴŅĨĶģŅĬĕŀĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮőħĵŏĝŊŗŀĴőĵĚ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮĔŅĶĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴĶƞĺĴĔńĭĬńĔĺŇĝŅĔŅĶȮĽĩŅĭńĬĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃŀĚėƢĔĶĝńŘĬĬŜŅĪńŘĚŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĨĸŀħěĬĴŋƞĚŏĮƚŅŒľƟŏĔŇħĶŃĭĭĬĺńĨĔĶĶĴĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŋĔĝƞĺĚĺńĵŏıŊŗŀĨŀĭőěĪĵƢ 
ĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĴňėŋĦĳŅıȮȮěŉĚŏľŖĬėĺĶĔŜŅľĬħĬőĵĭŅĵŐĸŃ
ĪŇĻĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĬıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŒľƟĽŅĴŅĶĩĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĳŅıȮĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇŐĸŃŐįĬĔŅĶĮĢŇĶŌĮĮĶŃŏĪĻȮħńĚĬňŘ 

/,ȮĮĢŇĶŌĮĔĸœĔĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĬŒľƟĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĳŅıĳŅĵŒĨƟĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĪŋĬ 

0,ȮěńħĽĶĶĪŋĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĬŒľƟĨĶĚĔńĭĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŐĸŃĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 
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1,ȮĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĨŇħĨŅĴŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĺŅĚŐįĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔįŌƟĶńĭĪŋĬ 
ŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 

แนวทางในการขับเคลื่อน 

ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĨŅĴĬőĵĭŅĵħńĚĔĸƞŅĺȮĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮŐĬĺėŇħȮĔĶŃĭĺĬĪńĻĬƢȮŐĸŃĪńĻĬėĨŇŒĬŏĶŊŗŀĚ 
ĔŅĶěńħĽĶĶĪŋĬȮĺƞŅŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚėĬȮĽĶƟŅĚŀĬŅėĨŒľƟĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĔŅĶěńħĽĶĶĪŋĬħƟŅĬĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮ
ĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮľĶŊŀħƟŅĬĻŇĸĮŃȮŐĨƞŏĮƦĬĔŅĶĽĶƟŅĚŒľƟėĬĴňĪńĔļŃĪŅĚĽńĚėĴħƟĺĵȮŏĴŊŗŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮ
ĔĸńĭĴŅĽĶƟŅĚĽńĚėĴŒĬŀĬŅėĨĪňŗħňĚŅĴȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬŀħňĨȮĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗĶńĔĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŏĕƟŅŒěĞŅĭĞŉŘĚ
ĽŋĬĪĶňĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĻŅĽĬŅȮȮĽŅĴŅĶĩĽĶƟŅĚĽńĚėĴŒľƟĴňėĺŅĴıĶńŗĚıĶƟŀĴĽĴĭŌĶĦƢŒĬĪŋĔĶŃħńĭȮĨńŘĚŐĨƞȮĶŃħńĭĭŋėėĸȮĶŃħńĭ
ėĶŀĭėĶńĺȮĶŃħńĭĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴŐĸŃĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚĔĸńĭĴŅĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗŏĮƦĬĽƞĺĬįĽĴĪňŗħňĕŀĚĝŅĨŇıńĬīƢĕŀĚĔĸŋƞĴĝĬ 
ĪňŗľĸŅĔľĸŅĵĪňŗŏĮƦĬĸńĔļĦŃıŇŏĻļĕŀĚėĬœĪĵȮŐĸŃĽĶƟŅĚĽńĚėĴĪňŗŏĮƦĬĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĶńĔĝŅĨŇȮĻŅĽĬŅȮŐĸŃ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮĞŉŗĚĬőĵĭŅĵŐĸŃĪŇĻĪŅĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĬıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮ 
1ȮĮĶŃŏħŖĬȮĕƟŅĚĨƟĬȮĴňŐĬĺĪŅĚŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮħńĚĬňŘ 

 1. ปฏิรูปกลไกการบริหารจัดการทุนให้มีความเป็นเอกภาพภายใต้การก ากับดูแลของคณะกรรมการ
บริหารจัดการทุนȮőħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 

  /,/ȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĬŒľƟĴňŏŀĔĳŅıȮŏĬŊŗŀĚěŅĔľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĬĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻĴňľĸŅĵŐľĸƞĚĪŋĬȮľĸŅĵĔĶŃĪĶĺĚȮŀňĔĪńŘĚĳŅĵŒĬĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮȮ
ĔŖĴňľĸŅĵľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĮƦĬľĬƞĺĵěńħĽĶĶŐĸŃĭĶŇľŅĶĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚŕȮĨńŘĚŐĨƞĪŋĬĶŃħńĭĴńīĵĴĻŉĔļŅȮ
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪȮŐĸŃĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮĞŉŗĚĔŅĶŒľƟĪŋĬŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢĕŀĚŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶȮ
ěŉĚĪŜŅŒľƟŀŅěŏĔŇħėĺŅĴĞŘŜŅĞƟŀĬȮŏıŊŗŀŒľƟĴňĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶĸĚĪŋĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŀĵƞŅĚėŋƟĴėƞŅ 
ŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸȮěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĬŒľƟĴňŏŀĔĳŅıŒĬőėĶĚĔŅĶ
ŐĸŃĔĸœĔŏħňĵĺĔńĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĮĸńħĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅł 

  /,2ȮĔŅĶěńħĽĶĶĪŋĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃȮ&Competency'ȮŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅ
ĮĶŃŏĪĻȮ&Non+degree'ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĨĸŀħĝňĺŇĨȮ&Lifelong Learning'ȮŒĬĸńĔļĦŃĪňŗŏĮƦĬ Multi skill-Multi 
talent ŏıŊŗŀĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĪńĔļŃĔŅĶĪŜŅĚŅĬėĺĭėŌƞĔńĭĴŋĴĴŀĚȮĪńĻĬėĨŇȮĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĪňŗħňȮĞŉŗĚŏĮƦĬĮƤěěńĵĽŜŅėńĠ 
ŒĬĔŅĶĶńĭĴŊŀĔńĭėĺŅĴĪƟŅĪŅĵĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŒľƟĪńĬĨƞŀėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĔŜŅĸńĚėĬŒĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĪňŗĽŜŅėńĠ 
ŒĬĶŃĵŃĽńŘĬȮőħĵĸńĔļĦŃėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅĳŅėīŋĶĔŇěŐĸŃŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮ 

  /,3ȮĔŅĶĔŜŅľĬħėŋĦĽĴĭńĨŇĕŀĚįŌƟĶńĭĪŋĬŒľƟĝńħŏěĬȮŐĸŃĔŜŅľĬħĺŇīňĔŅĶĽĶĶľŅȮėńħŏĸŊŀĔĪňŗĴňĶŌĮŐĭĭ
ľĸŅĔľĸŅĵĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮĪńŘĚĔĸœĔĔŅĶĽĶĶľŅȮŐĸŃĶńĭŏĕƟŅŀĵƞŅĚŏľĴŅŃĽĴĨŅĴ
ĽĩŅĬĔŅĶĦƢȮŏĝƞĬȮĔŅĶĽĶĶľŅŏĝŇĚĶŋĔěŅĔįŌƟĪňŗĔŜŅĸńĚĻŉĔļŅŒĬĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅĨĶňȮľĶŊŀŏıŊŗŀŒľƟĪńĬĨƞŀĔŅĶœħƟįŌƟĶńĭĪŋĬĴŅ 
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ŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟĶĺħŏĶŖĺĕŉŘĬȮĔŅĶĽĶĶľŅŀŅěŏĮƦĬĶŌĮŐĭĭĔŅĶĝƟŀĬĞŊŘŀȮěŅĔįŌƟĪňŗŒĔĸƟěĭĔŅĶĻŉĔļŅĴŅĶńĭĪŋĬȮľĶŊŀįŌƟĪňŗĽŜŅŏĶŖě
ĔŅĶĻŉĔļŅŐĸƟĺŐĸŃĴňėŋĦĽĴĭńĨŇĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĪňŗěŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢœħƟĪńĬĪňȮőħĵĔŅĶŒľƟĪŋĬŏĮƦĬĔŅĶěƞŅĵŏĚŇĬ 
ėƞŅŏĸƞŅŏĶňĵĬėŊĬĔĸńĭŒľƟȮŏĮƦĬĨƟĬȮĪńŘĚĬňŘȮėĺĶŏıŇŗĴĔĶŃĭĺĬĔŅĶėńħŏĸŊŀĔįŌƟĶńĭĪŋĬȮŒľƟœħƟįŌƟĶńĭĪŋĬĪňŗĴňěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃĪńĻĬėĨŇ 
ĪňŗħňĨƞŀĔŅĶĶńĭĶŅĝĔŅĶȮŏĬƟĬĔŅĶıńĥĬŅėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴȮŐĸŃěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮŒľƟĨńŘĚŒě
ĻŉĔļŅŏĸƞŅŏĶňĵĬŐĸŃĔĸńĭĴŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĝħŒĝƟĪŋĬŏıŊŗŀĽĶƟŅĚĮĶŃőĵĝĬƢŒľƟĔńĭĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇȮ 

ȮȮȮȮ  /,4ȮĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěŒľƟįŌƟĶńĭĪŋĬŏĕƟŅĶƞĺĴőėĶĚĔŅĶȮȮőħĵĮĶńĭĶŌĮŐĭĭŐĸŃŏĚŊŗŀĬœĕ 
ĔŅĶĶńĭĪŋĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶĝħŒĝƟĪŋĬȮŒľƟĴňėĺŅĴĵŊħľĵŋƞĬȮŏıŊŗŀħŉĚħŌħŐĸŃĽĶƟŅĚŐĶĚěŌĚŒěįŌƟĶńĭĪŋĬĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚĪńŘĚŒĬŐĸŃ
ĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĨĸŀħŏĺĸŅĪńŘĚĔŅĶĻŉĔļŅĶĺĴĪńŘĚįŌƟĪňŗěĭĔŅĶĻŉĔļŅŐĸƟĺ 
  /,3ȮĔŅĶıńĥĬŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĪńĬĽĴńĵȮŏĮƦĬĮƤěěŋĭńĬȮŐĸŃĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢ
ŏĝŇĚĬőĵĭŅĵœħƟȮȮőħĵĮĢŇĶŌĮĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅĪńŘĚĶŃĭĭȮħƟĺĵĔŅĶĔŜŅľĬħȮData Catalog ȮěńħĪŜŅŐĸŃ
ĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔģŅĬĕƟŀĴŌĸĔĸŅĚĶƞĺĴĔńĬȮĽĶƟŅĚĽŅĶĽĬŏĪĻȮ&information'ȮħƟŅĬĪŋĬıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬ
ĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
  /,4ȮĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶěńħĽĶĶĪŋĬȮŏĝƞĬȮĮĶŃŏĳĪĔŅĶĶńĭĪŋĬȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮĮĶŃŏĪĻĪňŗœĮĻŉĔļŅȮőħĵĴň
ĔĸĵŋĪīƢŐĸŃĪŇĻĪŅĚĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŐĸŃŏĶƞĚħƞĺĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 

 2 จัดสรรทุนเพื่อสร้างคนให้ตรงกับตลาดแรงงานและสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ โดยมี  
แนวทางการขับเคลื่อนȮħńĚĬňŘ 

0,/ȮĔŅĶěńħĽĶĶĪŋĬŏıŊŗŀįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚŏĜıŅŃĪŅĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮȮ
őħĵĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃěńħėĺŅĴĽŜŅėńĠĕŀĚĔĸŋƞĴĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗŏĮƦĬėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŏĶƞĚħƞĺĬŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻȮŏıŊŗŀŒľƟ
ĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦŒĬĔŅĶěńħĽĶĶĪŋĬŏĔŇħėĺŅĴėŋƟĴėƞŅŐĸŃŏĮƦĬĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚĵńŗĚĵŊĬȮ 

ĔŅĶĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵŒľƟĝńħŏěĬȮĨŅĴĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĴĬĨĶňĺƞŅĔŅĶĔĶŃĪĶĺĚĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮ
ĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵȮŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ&Ļ,ıŇŏĻļŏŀĬĔȮŏľĸƞŅīĶĶĴĪńĻĬƢ'ȮĪňŗŒľƟĔŅĶěńħĽĶĶĪŋĬĴŋƞĚĬŜŅıŅĮĶŃŏĪĻœĮĽŌƞ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĶńģĭŅĸȮŐĸŃȮŀĺ,ĺŅĚœĺƟȮőħĵĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵĺƞŅŒľƟĪŋĬœĮŏĶňĵĬȮŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĶńĭĪŋĬĔĸńĭĴŅĪŜŅŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵȮŏĮƦĬ
ĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺŒĬĽŇĭĮƖĕƟŅĚľĬƟŅȮħńĚĬńŘĬȮŒĬĔŅĶěńħĽĶĶĪŋĬěŉĚĨƟŀĚĔŜŅľĬħěŋħŏĬƟĬȮ&Focus'ȮěńħĸŜŅħńĭėĺŅĴĽŜŅėńĠȮ
&Priority'ȮĴňĪŅĚŏĸňŗĵĚȮĪŅĚĸńħȮ&By+pass'ȮŐĸŃĴňĔƟŅĺĵŅĺŕȮ&Giant Step'ȮŏıŊŗŀĽĶƟŅĚėĬŒľƟĨĶĚĔńĭĨĸŅħŐĶĚĚŅĬŐĸŃ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĽŅĴŅĶĩĔĸńĭĴŅıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĨŅĴŏĮƚŅľĴŅĵŐĸŃĪŇĻĪŅĚȮĳŅĵŒĬ
ĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħ 

ĶĺĴĩŉĚȮĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺĕŀĚőĸĔȮĵńĚĴňĭŅĚĽŅĕŅĪňŗėŅħœĴƞĩŉĚȮěŉĚěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĽƞĚ
įŌƟĶńĭĪŋĬœĮŏĶňĵĬŒĬĻŅĽĨĶƢľĶŊŀĽŅĕŅĪňŗĵńĚėŅħœĴƞĩŉĚȮŏıŊŗŀĶŀĚĶńĭĺŇĪĵŅĔŅĶŒľĴƞŕȮľĶŊŀĽŅĕŅĪňŗŀŋĭńĨŇĕŉŘĬŒľĴƞŕ 

ĬŀĔěŅĔȮĔŅĶĔŜŅľĬħŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĝńħŏěĬŐĸƟĺȮěŃĨƟŀĚĴňėĺŅĴĪƟŅĪŅĵȮȮĨńŘĚŏĮƚŅľĴŅĵĺƞŅȮĳŅĵŒĬ 
ĽŇĭĮƖȮĨƟŀĚĔŅĶįĸŇĨĔŜŅĸńĚėĬȮĽŅĕŅŒħȮěŜŅĬĺĬŏĪƞŅœĶȮĔĸńĭĴŅĨƟŀĚĔŅĶŒľƟıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŏĶŊŗŀĚŒħȮĪňŗœľĬȮĴňľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĪňŗĶŀĚĶńĭĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀĵƞŅĚŏıňĵĚıŀȮĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮŏıŊŗŀĶƞĺĴĔńĬĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃŏĪĻ 
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0,0ȮĔŅĶěńħĽĶĶĪŋĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŐĸŃĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢĕńŘĬĽŌĚȮĶĺĴĪńŘĚĴň
ĽĴĶĶĩĬŃĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĨĸŅħŐĶĚĚŅĬĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮěŅĔĽĩŅĬĔŅĶĦƢĔŅĶŐıĶƞĶŃĭŅħĕŀĚ 
őĶėĨŇħŏĝŊŘŀœĺĶńĽőėőĶĬŅȮ0./7Ȯ&COVID+/7'ȮȮĪŜŅŒľƟŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚœĮȮ 
ĪńŘĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮĔŅĶĽŅīŅĶĦĽŋĕȮŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĨƞŅĚŕȮȮŏĝƞĬȮėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĭŋėĸŅĔĶĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟ 
ŒĬĔŅĶįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĺńėĞňĬĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻŀĵƞŅĚŏĶƞĚħƞĺĬȮħƟŅĬĔŅĶŐıĪĵƢŐĸŃĽŅīŅĶĦĽŋĕĵŋėŒľĴƞȮȮŐıĪĵƢŏĝŇĚĸŉĔȮ
&Deep Medicine'ȮĔŅĶįĸŇĨȮplatform ŏĪėőĬőĸĵňĪŅĚŀŅľŅĶȮŏĔļĨĶıĶňŏĴňŗĵĴȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒĬĔŅĶįĸŇĨĬĺńĨĔĶĶĴħƟŅĬŀĺĔŅĻȮħŅĶŅĻŅĽĨĶƢȮħŅĺŏĪňĵĴȮĵŅĬŀĺĔŅĻȮRemote sensingȮŏĮƦĬĨƟĬȮȮľĶŊŀ
ĔŅĶŏĬƟĬĔŅĶěńħĽĶĶĪŋĬĪňŗěŃŏĔŇħĔŅĶĮĢŇĺńĨŇŀŋĨĽŅľĔĶĶĴėĶńŘĚĪňŗȮ4ȮŏĝƞĬȮAI, QuantumȮ 

ȮȮȮȮȮȮĪńŘĚĬňŘȮŀŅěħŉĚŀŅěŅĶĵƢȮĬńĔĺŇěńĵȮėĬŏĔƞĚěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėĺŅĴĽŅĴŅĶĩŒĬĽŅĕŅ
ŏĜıŅŃĪŅĚŏĝŇĚĸŉĔȮĽŅĕŅŒľĴƞŕȮĴŅĝƞĺĵĽŀĬŒĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮŏıŊŗŀĩƞŅĵĪŀħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĔŅĶĺŇěńĵĕńŘĬĽŌĚ 

0,1ȮĔŅĶĔŜŅľĬħĽńħĽƞĺĬĔŅĶěńħĽĶĶĪŋĬőħĵŏĬƟĬĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶĔŜŅľĬħ
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĔŅĶıńĥĬŅŏĝŇĚıŊŘĬĪňŗȮ&Strategic* Function*Ȯand Area'ȮŏıŊŗŀĔŅĶįĸŇĨĔŜŅĸńĚėĬĶŃħńĭĽŌĚĶŀĚĶńĭȮEEC ŐĸŃ
ĶŃĭĭŏĻĶļģĔŇěĽńĚėĴĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŒľƟœħƟįŌƟĶńĭĪŋĬĪňŗœĮĻŉĔļŅŒĬĽŅĕŅĺŇĝŅĪňŗĨĶĚĨŅĴėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĬĔŅĶıńĥĬŅŐĸŃ
ĔĸńĭĴŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬœħƟĳŅĵŒĬĶŃĵŃŏĺĸŅĪňŗĔŜŅľĬħħƟĺĵėĺŅĴĶŌƟĪňŗĪńĬĽĴńĵŐĸŃĨŀĭőěĪĵƢŀŋĨĽŅľĔĶĶĴŏĮƚŅľĴŅĵĕŀĚ
ĮĶŃŏĪĻȮŏĝƞĬȮĔŅĶĬŜŅȮAI ľĶŊŀĮƤĠĠŅĮĶŃħŇļģƢȮőĴŏħĸŏĻĶļģĔŇěŒľĴƞȮ&BCG Model'ȮĴŅĝƞĺĵŒĬĔŅĶıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇě
ĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĪńŘĚȮBCG ŒĬīŋĶĔŇěħƟŅĬĽŋĕĳŅıȮħƟŅĬĔŅĶĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĬŇŏĺĻĬƢȮĔŅĶĪƞŀĚĪƞŀĚŏĪňŗĵĺŏĝŇĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮĸńĔļĦŃĔŅĶěńħĽĶĶĪŋĬĨƟŀĚŏĮƦĬĔĸŋƞĴŐĸŃĴňıĸńĚŏıňĵĚıŀȮőħĵėŜŅĬŉĚĩŉĚ Mission 
Specific ĕŀĚĮĶŃŏĪĻ 

2,4 ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŏĝŇĚĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶŃŏĪĻĪňŗœĮĻŉĔļŅȮĽŅĕŅĺŇĝŅȮĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇ
ŐĸŃŐįĬħƟŅĬŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮĞŉŗĚĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĮĶŃŏĪĻŐĸŃĽŅĕŅĺŇĝŅ 
ĪňŗœĮĻŉĔļŅĬńŘĬȮœĴƞŏıňĵĚŐĨƞěŃěńħĽĶĶĪŋĬœĮĻŉĔļŅŒĬĮĶŃŏĪĻĪňŗĴňĺŇĺńĥĬŅĔŅĶŏěĶŇĠĔƟŅĺľĬƟŅȮŐĨƞĔŖėĺĶĔŜŅľĬħŒľƟ 
œĮĻŉĔļŅŒĬĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬħƟĺĵȮőħĵŏĜıŅŃȮCLMVȮĔńĴıŌĝŅȮĸŅĺȮŏĴňĵĬĴŅĶƢȮŐĸŃŏĺňĵħĬŅĴȮŏıŊŗŀœħƟĻŉĔļŅĳŅļŅȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĴňėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒĬĺŇĩňĝňĺŇĨĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĜńĬĪƢĴŇĨĶŒľƟŐĬƞĬŏĲƚĬĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 

ĬŀĔěŅĔĬňŘȮŀŅěĔŜŅľĬħĔĸĵŋĪīƢŒĬĔŅĶŒľƟĪŋĬĔńĭįŌƟĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıĽŌĚěŅĔĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮĶĺĴĩŉĚŒľƟ 
įŌƟĶńĭĪŋĬěŅĔĮĶŃŏĪĻŀŊŗĬŕȮőħĵŏĜıŅŃŏıŊŗŀĬĭƟŅĬȮŏĮƦĬĔŅĶħŉĚħŌħėĬŏĔƞĚěŅĔĪńŗĺőĸĔŒľƟĴňĮĶŇĴŅĦĪňŗŏıňĵĚıŀŐĸŃ 
ĴňėŋĦĳŅıȮĪňŗěŃŏĮƦĬĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĽŜŅėńĠĽƞĺĬľĬŉŗĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒľƟĶĺħŏĶŖĺĵŇŗĚĕŉŘĬȮ 

2,3ȮĔŅĶĔŜŅľĬħŐĬĺĪŅĚĔŅĶĨƞŀĵŀħĔŅĶıńĥĬŅĽĴĶĶĩĬŃŐĸŃĪńĔļŃĪňŗěŜŅŏĮƦĬĨƞŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĴňĽĴĶĶĩĬŃĽŌĚŒĬĳŅėĔŅĶįĸŇĨŐĸŃĭĶŇĔŅĶȮőħĵĔŅĶȮReskill, Upskill,ȮFuture skillȮľĶŊŀĔŅĶěńħĽĶĶĪŋĬ
ŏıŊŗŀŒľƟįŌƟĶńĭĪŋĬœĮĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵĔńĭŀŅěŅĶĵƢȮŒĬĶŃħńĭ Leading EdgeȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŒľƟĪŋĬŒĬĸńĔļĦŃȮNon+Degree 
ľĶŊŀ Post+Doc ŏıŊŗŀħŉĚħŌħĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĴňėŋĦĳŅıŒĬĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĭĶŇĭĪőĸĔĪňŗŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚ 
ŀĵƞŅĚĶĺħŏĶŖĺŐĸŃĜńĭıĸńĬȮ 
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2,4ȮĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĔŅĶěńħĽĶĶĪŋĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏėĸŊŗŀĬœľĺĪŅĚĽńĚėĴȮ&Social Movement'ȮĔńĭ
ĳŅėĽƞĺĬĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃŏŀĔĝĬȮœĴƞĺƞŅěŃŏĮƦĬĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮĳŅėŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮĶĺĴĪńŘĚ 
ĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĶƞĺĴĔńĬĪńŘĚŒĬħƟŅĬĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔįŌƟĶńĭĪŋĬȮőħĵŒľƟĽŀħĶńĭĔńĭĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĝŅĨŇȮ 
ŐįĬħƟŅĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀįĸŇĨŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĴňŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶįĸŇĨĔŜŅĸńĚėĬĪňŗĝńħŏěĬ 

3. ขับเคลื่อนการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานและวางแผนการใช้ประโยชน์จากผู้รับทุน  
อย่างเป็นระบบ őħĵĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵȮ 

3,1 ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĪŇĻĪŅĚŐĸŃŏĮƚŅľĴŅĵȮőħĵŏĜıŅŃŒĬĴŇĨŇ 
ŏĝŇĚėĺŅĴŏĶŖĺȮ&Speed'ȮŐĸŃĔŅĶŏĮƦĬľŋƟĬĽƞĺĬȮ&Partners'ȮŒĬĔŅĶŒĝƟĪĶńıĵŅĔĶĶƞĺĴĔńĬĽŜŅľĶńĭĔŅĶĸĚĪŋĬŐĸŃ 
ĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔįŌƟĶńĭĪŋĬȮŏıŊŗŀįĸńĔħńĬĮĶŃŏĪĻœĮĽŌƞĮĶŃŏĪĻĪňŗıńĥĬŅŐĸƟĺȮ 

1,0ȮĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔįŌƟĶńĭĪŋĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭěŅĔģŅĬĕƟŀĴŌĸ
ĪŋĬĔŅĶĻŉĔļŅȮħńĚĬńŘĬȮģŅĬĕƟŀĴŌĸěŉĚĴňėĺŅĴĽŜŅėńĠŒĬĔŅĶĨŇħĨŅĴĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔįŌƟĶńĭĪŋĬȮĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴĶńĭĪŋĬȮŐĸŃ
ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĶńĭĪŋĬȮěĬĔĶŃĪńŗĚĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃŏĕƟŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĝħŒĝƟĪŋĬȮĪńŘĚĬňŘȮĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔĚŅĬĺŇěńĵ
ĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟĶńĭĪŋĬĶŃľĺƞŅĚĻŉĔļŅȮŒĬĽĩŅĬĔŅĶĦƢĪňŗĴňėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔįŌƟĶńĭĪŋĬȮ
őħĵœĴƞěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚĶŀŒľƟĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃŏĴŊŗŀĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĸƟĺĔŖĽŅĴŅĶĩŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔģŅĬĕƟŀĴŌĸ 
œħƟŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗ 

3,1ȮĔŅĶĺŅĚĶŃĭĭŒĬĔŅĶħŌŐĸįŌƟĶńĭĪŋĬȮĴňľĬƞĺĵĚŅĬĪňŗħŌŐĸŐĸŃĨŇħĨŅĴįŌƟĶńĭĪŋĬŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀŐĸŃ 
ĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮĨńŘĚŐĨƞŏĶŇŗĴĶńĭĪŋĬȮħŌŐĸȮŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅȮŐĬŃĬŜŅȮħƟŅĬĔŅĶŏĶňĵĬȮĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨȮŐĸŃŒľƟĴňĝƞŀĚĪŅĚ 
ĔŅĶĨŇħĨƞŀĽŊŗŀĽŅĶœħƟĨĸŀħŀĵƞŅĚĽĴŗŜŅŏĽĴŀȮľĸŅĵĝƞŀĚĪŅĚȮĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįŌƟĶńĭĪŋĬŒĬĶŃľĺƞŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŏĮƦĬĶŃĵŃŕȮ 
ŏıŊŗŀŐĔƟœĕĮƤĠľŅŏĔňŗĵĺĔńĭŏĶŊŗŀĚĔŅĶĻŉĔļŅȮĽŋĕĳŅıȮĔŅĶĮĶńĭĨńĺŐĸŃĔŅĶŒĝƟĝňĺŇĨĕŀĚįŌƟĶńĭĪŋĬœħƟŀĵƞŅĚĪńĬĪƞĺĚĪňȮĶĺĴĩŉĚ
ĔŅĶĨŇħĨŅĴįŌƟĶńĭĪŋĬľĸńĚĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃœĮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĝħŒĝƟĪŋĬœħƟĨŅĴŏĨŖĴĻńĔĵĳŅı 

3,2ȮĔŅĶŒĝƟĻńĔĵĳŅıĕŀĚįŌƟĶńĭĪŋĬŐĸŃŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔįŌƟĶńĭĪŋĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴĪňŗŒĬĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬ 
ĔŅĶıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬŏıŊŗŀıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻĨńŘĚŐĨƞĶŃĵŃĪňŗĴňĔŅĶĻŉĔļŅȮĞŉŗĚĴňėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬĨƟŀĚıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıįŌƟĶńĭĪŋĬ 
ŏĮƦĬĶŃĵŃŕȮőħĵĔŅĶȮReskill, Upskill,ȮFuture skillȮľĶŊŀŒľƟĪŋĬĻŉĔļŅĨƞŀľĸńĚĮĶŇĠĠŅŏŀĔȮŏıŊŗŀŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŕȮȮȮȮȮ
ĪňŗĪńĬĽĴńĵĨĶĚĔńĭėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶŐĸŃėĺŅĴěŜŅŏĮƦĬŏĶƞĚħƞĺĬĕŀĚĮĶŃŏĪĻȮŐĸŃĪńĬŏĺĸŅ 

3,3ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏĽƟĬĪŅĚėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅŒĬŀŅĝňıȮ&Career Path'ȮĕŀĚįŌƟĶńĭĪŋĬŒľƟĝńħŏěĬȮĨńŘĚŐĨƞ 
ĔŅĶĴňľĬƞĺĵĚŅĬĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĝħŒĝƟĪŋĬľĸńĚĽŜŅŏĶŖěĔŅĶĻŉĔļŅŀĵƞŅĚĝńħŏěĬȮŏĴŊŗŀŏĕƟŅĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĸƟĺĴňŏĽƟĬĪŅĚ
ėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅĪńŘĚħƟŅĬĺŇĝŅĔŅĶȮĺŇĝŅĝňıȮŐĸŃħƟŅĬĭĶŇľŅĶĪňŗĝńħŏěĬȮŏıŊŗŀěŌĚŒěŒľƟįŌƟĶńĭĪŋĬŀĵŌƞŒĬĶŃĭĭ 

3,4ȮĔŅĶĽĶƟŅĚŐĸŃŒĝƟĔĸœĔĕŀĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĳŅėĔŅĶĻŉĔļŅȮĳŅėĶńģȮĳŅėŏŀĔĝĬȮ
ŐĸŃĳŅėĮĶŃĝŅĝĬȮŒĬĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĽĭĔŅĶĦƢȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞĶƞĺĴĔńĬȮŐĸŃĽĶƟŅĚ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚĪŋĬĮĶŃŏĳĪĨƞŅĚŕȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŒľĴƞŕȮŏıŊŗŀŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢěŅĔįŌƟĶńĭĪŋĬŀĵƞŅĚŏĨŖĴĻńĔĵĳŅı 

1,5ȮĴňĶŃĭĭĔŅĶĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒĬĳŅıĶĺĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚŏĮƦĬĶŃĵŃŕȮ  
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ส่วนที่ 8 เป้าหมายการด าเนินงาน (OUTPUT/OUTCOME) 

1) ľĬƞĺĵĭĶŇľŅĶĪŋĬĴňėĺŅĴŏĮƦĬŏŀĔĳŅıȮŒĬĔŅĶĬŜŅĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ěńħĔŅĶĪŋĬœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ 

2) ĴňŐįĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃŐįĬĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗĝńħŏěĬȮŏıŊŗŀĬŜŅœĮĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĪňŗŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴȮȮŏĔŇħĔŅĶ
ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪňŗėŋƟĴėƞŅŐĸŃĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĽŌĚĽŋħȮŏĔŇħįĸĽńĴķĪīŇśĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪňŗĨŀĭőěĪĵƢĮĶŃŏĪĻœħƟȮĽŅĴŅĶĩ
ĪŜŅŒľƟĮĶŃŏĪĻœĪĵĔƟŅĺĽŌƞıƟĬĔńĭħńĔĮĶŃŏĪĻĶŅĵœħƟĮŅĬĔĸŅĚȮ 

3) įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶŒĝƟĮĶŃőĵĝĬƢȮŐĸŃĔŅĶŒĝƟĻńĔĵĳŅıěŅĔįŌƟĶńĭĪŋĬȮŏĮƦĬœĮĨŅĴĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮĪňŗőėĶĚĔŅĶ
œħƟĔŜŅľĬħœĺƟȮĴňĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦĕŀĚĮĶŃŏĪĻĪňŗėŋƟĴėƞŅȮŐĸŃŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňȮĪňŗĨŀĭőěĪĵƢėĺŅĴĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚ
ĳŅėĔŅĶįĸŇĨħƟŅĬĨƞŅĚŕȮħƟĺĵįĸŇĨěŅĔįŌƟĶńĭĪŋĬĪňŗĔĸńĭĴŅĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĪňŗŏľĴŅŃĔńĭĮĶŃŏĪĻœĪĵŐĸŃĽŅĴŅĶĩ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬŏĻĶļģĔŇěĮĶŃŏĪĻœĪĵœħƟěĶŇĚ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

ภาคผนวก
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การด าเนินการ “นโยบายและแนวทางการขับเคลื่อน 

การบริหารจัดการทุนพัฒนาก าลังคนการอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาประเทศ” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ĔŀĚĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬ 

ěńħĪŜŅĶƞŅĚĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĬł 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĬıńĥĬŅĔŜŅĸńĚėĬĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĮĶŃŏĪĻ 
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ĽĳŅĬőĵĭŅĵĔŅĶŀŋħĴĻŉĔļŅȮĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢȮĺŇěńĵŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇ 

ŏľŖĬĝŀĭĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĬł 

ŐĸŃŒľƟĬŜŅŏĽĬŀėĦŃĶńģĴĬĨĶňŏıŊŗŀĪĶŅĭ 

ėĦŃĶńģĴĬĨĶňȮĴňĴĨŇĶńĭĪĶŅĭĬőĵĭŅĵŐĸŃŐĬĺĪŅĚ 

ĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĪŋĬłȮĨŅĴĪňŗȮŀĺ,ȮŏĽĬŀȮ 

ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮ0/ȮĔńĬĵŅĵĬȮ0342 
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