
 
โครงการฝึกอบรม  

หลักสูตรการพัฒนานักบริหารมหาวิทยาลัยสายวิชาการระดับสูง (นบม.) รุ่นที่ 31 
ระหว่างวันที ่24 มิถุนายน – 9 สิงหาคม 2567 

------------------------- 
 
1. หลักการและเหตุผล 
 

สถาบันอุดมศึกษาเป็นแหล่งรวมทรัพยากรบุคคลอันทรงคุณค่า รวมภูมิปัญญา วิชาการ และแหล่ง
ผลิตกำลังคนที่สำคัญที่สุดของประเทศ ซึ ่งมีภารกิจหลักในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ เพื ่อการพัฒนา
อุดมศึกษาไทยให้สามารถเข้าสู่เวทีการแข่งขันได้ การรู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน ท้ังในด้านภูมิศาสตร์โลก 
นวัตกรรม เทคโนโลยีท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างก้าวกระโดด สถานการณ์สังคมและการเมือง รวมถึงผลกระทบเชิงระบบ
จากโรคอุบัติใหม่ต่างๆ ที่เกิดขึ้น การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ การวิจัย การพัฒนาองค์ความรู้ทางวิชาการและ
เทคโนโลยี รวมทั้งนวัตกรรมใหม่ๆ จากงานวิจัย และการบริการสังคมทั้งด้านวิชาการและด้านอ่ืนๆ มีส่วนสำคัญ
ยิ่งต่อการพัฒนาประเทศ ทำให้สถาบันอุดมศึกษา ต้องวางกลยุทธ์ในการพัฒนาให้สามารถแข่งขันได้ในระดับ
นานาชาติ ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกในปัจจุบัน 

 
ในสภาวการณ์ปัจจุบันท่ีเราเรียกกันว่า Disruptive World ซ่ึงเป็นยุคท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว

ในประวัติศาสตร์ของมนุษยชาติ โดยมีสาเหตุมาจาก Digital Technology ต่างๆ ไม่ว ่าจะเป็น Big Data 
Internet of Things (IoT) และ Artificial Intelligence (AI) เป็นต้น ซึ ่งปรากฏการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบ
ทางตรงต่อการเรียนการสอนและการวิจัย เพราะมหาวิทยาลัยต่างๆ จำเป็นต้องมีการเรียนการสอนรูปแบบใหม่ 
ที่ต้องบูรณาการการใช้เทคโนโลยีเข้ากับการเรียนการสอนเพื่อตอบสนองผู ้เรียนในยุค Disruptive World 
รวมทั้งปัจจัยด้านเศรษฐกิจและสังคมเป็นปัจจัยที่สำคัญที่เข้ามาท้าทายสถาบันอุดมศึกษาของไทย เนื่องจาก
ประเทศไทยกำลังจะก้าวเข้าสู่สังคมสูงวัยระดับสมบูรณ์ (Aged Society) ประกอบกับอัตราการเกิดที่ลดลง 
ของประชากร ส่งผลต่อจำนวนผู้เข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาที่มีจำนวนน้อยลง ทำให้สถาบันการศึกษา 
ต้องอยู่ในสภาวะการแข่งขันที่สูงขึ้น การวางแผนกลยุทธ์ในการแก้ปัญหาดังกล่าวจึงเป็นบทบาทที่สำคัญของ
สถาบันอุดมศึกษา  
 

ดังนั้น การบริหารสถาบันอุดมศึกษาจึงจำเป็นต้องอาศัยผู้บริหารที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความรู้
ความเข้าใจ ทักษะ ความเช่ียวชาญ ด้านการบริหารอย่างมืออาชีพและเป็นสากล สามารถตอบสนองต่อความท้าทาย
ของบริบท Disruptive World ท้ังในปัจจุบันและอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน สำนักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จึงร่วมกับมูลนิธิส่งเสริมทบวงมหาวิทยาลัย จัดการฝึกอบรม
หลักสูตรการพัฒนานักบริหารมหาวิทยาลัยสายวิชาการระดับสูง (นบม.)  รุ ่นที่ 31 เพื่อพัฒนาผู้บริหารของ
สถาบันอุดมศึกษาในด้านการเสริมสร้างวิสัยทัศน์ การพัฒนาความรู้ ทักษะ และขีดสมรรถนะในการบริหาร
จัดการ ตามหลักธรรมาภิบาลและการบร ิหารจ ัดการที ่ด ี ตลอดจนมีคุณธรรมและจริยธรรม เพื ่อนำ
สถาบันอุดมศึกษาไทยให้สามารถแข่งขันได้ในเวทีโลก และการพัฒนาเครือข่ายความสัมพันธ์ ระหว่าง
สถาบันอุดมศึกษา ในระดับบุคคลและระดับสถาบันทั ้งในประเทศและต่างประเทศ ซึ ่งการบูรณาการ 
ความร่วมมือดังกล่าวมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการขับเคลื ่อนการอุดมศึกษาไทย  เพื่อตอบสนองต่อบริบท 
ความท้าทายต่างๆ ในอนาคต 

 
/2. วัตถุประสงค์... 
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2. วัตถุประสงค์ 
2.1 เพื่อเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับบริบทและความท้าทายที่สำคัญของอุดมศึกษา 

นโยบายและยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัยในภารกิจด้านต่างๆ รวมถึงหลักและวิธีการบริหารจัดการและ
ความเป็นผู้นำ 

2.2 เพื ่อเสริมสร้างทักษะในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและระบุความท้าทายที่จำเป็นต้อง
พัฒนาการบริหารสถาบันอุดมศึกษา 

2.3 เพื่อเสริมสร้างแนวทางการพัฒนาศักยภาพในด้านทักษะการบริหารและภาวะการเป็นผู้นำ 
รวมทั้งคุณธรรมจริยธรรมสำหรับผู้ดำรงตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง ภายใต้หลักธรรมาภิบาลและการบริหาร
จัดการอุดมศึกษาที่ดี  

2.4 เพื่อให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้สำรวจและวิเคราะห์ทบทวนหน่วยงานที่รับผิดชอบและตนเอง
ในด้านการบริหารจัดการ และกำหนดแนวทางในการพัฒนาหน่วยงานและตนเอง 

2.5 เพื่อเสริมสร้างสัมพันธภาพระหว่างผู้เข้ารับการฝึกอบรมอันจะนำไปสู ่การพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือในระดับบุคคล และระดับสถาบัน ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
   
3. คุณสมบัติและเงื่อนไขของผู้มีสิทธิ์เข้ารับการฝึกอบรม   
 เป็นผู้มีคุณสมบัติดังต่อไปนี้  
 3.1 ผู้บริหารระดับ รองอธิการบดี คณบดี ผู้อำนวยการสถาบัน ศูนย์ สำนักหรือหน่วยงานท่ีเทียบเท่า 
จากสถาบันอุดมศึกษาท้ังภาครัฐ และเอกชน ท่ีดำรงตำแหน่งดังกล่าว หรือผู้ท่ีคาดว่าจะเข้าดำรงตำแหน่งดังกล่าว 
 3.2 มีความตั้งใจและสามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้ตลอดหลักสูตร 
 3.3 ได้รับการคัดเลือกและอนุมัติจากหน่วยงานต้นสังกัดให้เข้ารับการฝึกอบรม 
 3.4 สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม อาจพิจารณาให้บุคลากร
จากหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้องกับสถาบันอุดมศึกษาเข้ารับการฝึกอบรมได้  
 
4. จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม ประมาณ 45-50 คน 
 

5. ขอบเขตการด าเนินการ   
ดำเนินการจัดการฝึกอบรม หลักสูตรการพัฒนานักบริหารมหาวิทยาลัยสายวิชาการระดับสูง (นบม.) 

รุ่นที่ 31 โดยมีเน้ือหาของหลักสูตรครอบคลุมประเด็นหัวข้อวิชาต่างๆ ดังน้ี 
 
หมวดที่ 1 แนวโน้มความท้าทายของอุดมศึกษาไทย    จ านวน 18 ชั่วโมง 

             ประกอบด้วยเนื้อหาวิชาต่างๆ ดังนี้ 
1.1 แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญของโลกและความท้าทายต่ออุดมศึกษาไทย         3 ช่ัวโมง 
1.2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม                3 ช่ัวโมง 
1.3 ความท้าทายของโลกยุคดิจิทัลต่อการบริหารมหาวิทยาลัยของไทย         3 ช่ัวโมง 
1.4 มหาวิทยาลัยกับการแก้ปัญหาความยากจนและความเหลื่อมล้ำ          3 ช่ัวโมง 
1.5 การจัดการศึกษาเพ่ือตอบโจทย์วิถีชีวิตคนยุคใหม่ การเรียนรู้ไร้พรมแดนและ              3 ชั่วโมง 

การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
    1.6 กรณีศึกษาการอุดมศึกษากับการพัฒนาประเทศของสาธารณรัฐประชาชนจีน        3 ช่ัวโมง 
 
 

/หมวดที ่2...  
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หมวดที่ 2 ยุทธศาสตร์การบริหารมหาวิทยาลัย      จ านวน 18 ชั่วโมง 

   ประกอบด้วยเนื้อหาวิชาต่างๆ ดังนี้ 
    2.1 ยุทธศาสตร์การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม : กรณีศึกษามหาวิทยาลัย         3 ช่ัวโมง 
                   มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
    2.2 ยุทธศาสตร์ด้านการเรียนการสอนและการพัฒนานักศึกษา          3 ช่ัวโมง  
    2.3 ยุทธศาสตร์ในการร่วมมือเพ่ือตอบโจทย์ของสังคม               3 ช่ัวโมง  
    2.4 ยุทธศาสตร์ด้านการเป็นมหาวิทยาลัยนานาชาติ               3 ช่ัวโมง  
    2.5 ยุทธศาสตร์ด้านธรรมาภิบาลและความยั่งยืน                3 ช่ัวโมง  
    2.6 เกณฑ์มาตรฐานการอุดมศึกษา                        3 ช่ัวโมง 
 
หมวดที่ 3 การวิเคราะห์และพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัย    จ านวน 15 ชั่วโมง 

   ประกอบด้วยเนื้อหาวิชาต่างๆ ดังนี้ 
    3.1 การกำหนดกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัย             3 ช่ัวโมง 
    3.2 การพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล            3 ช่ัวโมง  
    3.3 การบริหารการเงินและงบประมาณ                  3 ช่ัวโมง  
    3.4 การบริหารทรัพยากรบุคคลในมหาวิทยาลัย                3 ช่ัวโมง  
    3.5 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน                 3 ช่ัวโมง  
 
หมวดที่ 4 ภาวะผู้น าและการขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัย    จ านวน 39 ชั่วโมง 

   ประกอบด้วยเนื้อหาวิชาต่างๆ ดังนี้ 
    4.1 การมองภาพอนาคตและนวัตกรรมในการกำหนดนโยบาย           6 ช่ัวโมง 
    4.2 การบริหารเปลี่ยนแปลงในสถาบันอุมศึกษา              3 ช่ัวโมง  
    4.3 ภาวะผู้นำ คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับผู้บริหาร                3 ช่ัวโมง  
    4.4 เครื่องมือการพัฒนาสู่มหาวิทยาลัยดิจิทัล                 6 ช่ัวโมง  
    4.5 ความรู้สำคัญทางกฎหมายสำหรับผู้บริหาร                 3 ช่ัวโมง  
    4.6 ทักษะการนำประชุม                   3 ช่ัวโมง  
    4.7 หลักนิติธรรมสำหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัย                3 ช่ัวโมง  
    4.8 การจัดการความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์                 3 ช่ัวโมง  
    4.9 การสื่อสารองค์การและการสร้างแบรนด์                 3 ช่ัวโมง  
   4.10 การขอกำหนดตำแหน่างทางวิชาการ                  3 ช่ัวโมง  
   4.11 การเสริมสร้างบุคลิกภาพของผู้บริหาร                 3 ช่ัวโมง  
 
หมวดที่ 5 การศึกษาดูงานและการเสริมสร้างประสบการณ์    จ านวน 52 ชั่วโมง 

   ประกอบด้วยเนื้อหาวิชาต่างๆ ดังนี้ 
   5.1 การศึกษาดูงานมหาวิทยาลัยในประเทศ   

        5.2 การศึกษาดูงานองค์การภาครัฐ ธุรกิจ หรือประชาสังคมในประเทศ  
             5.3 การศึกษาดูงานมหาวิทยาลัยและองค์การอ่ืนๆ ในต่างประเทศ  

/หมวดที่ 6... 
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หมวดที่ 6 การสัมมนาเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมและการศึกษาด้วยตนเอง จ านวน 62 ชั่วโมง 

   ประกอบด้วยเนื้อหาวิชาต่างๆ ดังนี้ 
   6.1 การสัมมนาแลกเปล่ียนและสรุปบทเรียนประจำวัน วันละ 30 นาที – 1 ช่ัวโมง ในวันท่ีมีการฝึกอบรม 

        6.2 การจัดทำบันทึกการเรียนรู้ส่วนบุคคล 
             6.3 การประเมินทักษะการบริหารและวางแผนพัฒนาตนเองและหน่วยงาน 
             6.4 การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือวิเคราะห์สถานการณ์ความท้าทายต่อการบริหารมหาวิทยาลัย 
         (ประชุมงานกลุ่ม ท้ายหมวดวิชาที่ 1)  
             6.5 การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือวิเคราะห์ศักยภาพของมหาวิทยาลัย (ประชุมงานกลุ่ม ท้ายหมวดวิชาท่ี 2)      
             6.6 การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย  
         (ประชุมงานกลุ่ม ท้ายหมวดวิชาที่ 3)  
    6.7 การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อวางแผนการขับเคลื่อนและการพัฒนามหาวิทยาลัย  
         (ประชุมงานกลุ่ม ท้ายหมวดวิชาที่ 4)  

6.8 การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือวางแผนการพัฒนามหาวิทยาลัย  
         (ประชุมงานกลุ่ม รวบรวมความคิดทั้งหลักสูตร)   
             6.9 การทำรายงานกลุ่ม “แผนการพัฒนามหาวิทยาลัย” โดยให้มีกลุ่มที่ทำรายงานเกี่ยวกับ 
                  การพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยจากท่ีได้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 
5. ระยะเวลาด าเนินการ 
 ระยะเวลาการฝึกอบรม จำนวน 204 ชั่วโมง (35 วัน) เป็นเวลาในการบรรยาย อภิปราย              
ในห้องเรียน จำนวน 90 ช่ัวโมง (ร้อยละ 44.12) การศึกษาดูงาน จำนวน 52 ช่ัวโมง (ร้อยละ 25.49) และการสัมมนา                       
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม และศึกษาด้วยตนเอง จำนวน 62 ชั่วโมง (ร้อยละ 30.39)  
  
6. วิทยากร 

ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิจากภาครัฐ เอกชน และต่างประเทศ 
 
7. กลยุทธ์/วิธีการฝึกอบรม 

เน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง (Action Learning Workshop) ขอบเขตกิจกรรมการเรียนรู้
ประกอบด้วย การเสริมสร้างความเข้าใจในแนวคิด การบรรยายโดยผู้ทรงคุณวุฒิ การอภิปรายเป็นคณะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ การศึกษาดูงานในพ้ืนท่ี การศึกษาตัวอย่างของความสำเร็จ (Best Practices) ท้ังในและต่างประเทศ     
การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อนำประสบการณ์จริงมาวิเคราะห์เรียนรู้ร่วมกันในประเด็นที่เห็นว่ ามีความสำคัญ
และการวางแผน กำหนดแผนปฏิบัติการพัฒนาที่เกิดการร่วมคิด ซึ่งจะผูกพันเป็นพันธกิจที่จะต้องร่วมทำและ
ร่วมรับผิดชอบให้บรรลุผลต่อไป 
 
8. การรับรองผลการฝึกอบรม  

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ต้องปฏิบัติตามเกณฑ์ดังนี้  
8.1 มีเวลาเข้าร่วมกิจกรรมและปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายครบถ้วนตามหลักสูตร และเข้ารับการ

ฝึกอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของระยะเวลาทั้งหมดในหลักสูตร 
8.2 ได้รับการประเมินผลงานรายบุคคล  
8.3 การนำเสนอผลงานกลุ่มจากการระดมสมองและประชุมเชิงปฏิบัติการ 
ผู้ที่ผ่านการฝึกอบรมตามเกณฑ์ที่กำหนด จะได้รับประกาศนียบัตรและเข็มเชิดชูเกียรติ หลักสูตร

การพัฒนานักบริหารมหาวิทยาลัยสายวิชาการระดับสูง (นบม.) รุ่นท่ี 31 มีศักด์ิและสิทธิ์แห่งประกาศนียบัตรชั้นสูง
ทุกประการ  
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9. วัน เวลา และสถานที่ 
  ระหว่างวันท่ี 24 มิถุนายน – 9 สิงหาคม 2567   

 --ฝึกอบรมในกรุงเทพฯ ณ โรงแรมปทุมวัน ปร๊ินเซส กรุงเทพฯ  
 --ศึกษาดูงาน ณ สถาบันอุดมศึกษา/หน่วยงาน ภาครัฐและเอกชน ท้ังในกรุงเทพฯ และต่างจังหวัด 
 --ศึกษาดูงานต่างประเทศ ณ ราชอาณาจักรเดนมาร์ก และราชอาณาจักรสวีเดน   
 

10. ค่าลงทะเบียน 
ค่าลงทะเบียนในอัตราคนละ 259,000 บาท (สองแสนห้าหมื่นเก้าพันบาทถ้วน) เพื่อเป็นค่าใช้จ่าย

ในการฝึกอบรมและค่าใช้จ่ายในการศึกษาดูงาน ณ ราชอาณาจักรเดนมาร์ก และราชอาณาจักรสวีเดน กรณี
เฉพาะตั๋วเครื่องบิน (TG) ชั้นประหยัด และห้องพักคู่ (สำหรับตั๋วเครื่องบินชั้นธุรกิจจ่ายเพิ่มอีก 120,000 บาท 
และห้องพักเดี่ยวจ่ายเพิ่มอีก 25,000 บาท) โดยผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถเบิกค่าลงทะเบียน ค่าใช้จ่ายต่างๆ 
ได้ตามสิทธิจากหน่วยงาน/สำนัก ต้นสังกัด ทั้งนี้ โดยปฏิบัติตามหนังสือกระทรวงการคลังที่ กค 0409.6/ว95                 
ลงวันที่ 2 ตุลาคม 2549 เรื่อง ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจัดงาน และ               
การประชุมระหว่างประเทศ พ.ศ. 2549 ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2552 และฉบับที่ 3 พ.ศ. 2555  
 
11.  ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 11.1 กองส่งเสริมและพัฒนาทุนทางปัญญา สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม  
 11.2  มูลนิธิส่งเสริมทบวงมหาวิทยาลัย 

 
12. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 12.1 ผู ้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถวิเคราะห์สภาพแวดล้อมและระบุความท้าทายที ่ทำให้
จำเป็นต้องพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัย 
 12.2 ผู ้ เข ้าร ับการฝึกอบรมสามารถวิเคราะห์ศักยภาพด้านการบริหารของมหาวิทยาลัย 
ในการตอบโจทย์ความท้าทายในปัจจุบันและอนาคต  
 12.3 ผู ้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถกำหนดกลยุทธ์ในการพัฒนามหาวิทยาลัย และวางแผน
โครงการเพื่อพัฒนาการบริหารมหาวิทยาลัยได้ 
 12.4 ผู ้ เข ้าร ับการฝึกอบรมสามารถประเมินตนเองและระบุแนวทางการพัฒนาศักยภาพ             
ในการบริหารและภาวะผู้นำของตนเองได ้
 12.5 ผู ้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถเชื ่อมโยงและขยายเครือข่ายความร่วมมือในการพัฒนา         
การบริหารมหาวิทยาลัยกับสถาบันอุดมศึกษาและภาคส่วนอื่นๆ ได้  
 

 
------------------------------------- 

 
 



ก ำหนดกำรฝึกอบรม  
 หลักสูตรกำรพัฒนำนักบริหำรมหำวิทยำลัยสำยวิชำกำรระดับสูง (นบม.) รุ่นที่ 31 

 ระหว่ำงวันที่ 24 มิถุนำยน – 9 สิงหำคม 2567 
 ณ โรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส กรุงเทพฯ 

  
วัน/เวลา 09.00 - 10.30 น. การบรรยาย  

10.30 - 10.45 น. พัก 
10.45 - 12.00 น. อภิปรายซักถาม 

13.00 - 13.30 น. สัมมนาสรุปและแลกเปล่ียนความคิด 
13.30 - 15.00 น. การบรรยาย 
15.00 - 15.15 น. พัก 
15.15 - 16.30 น. อภิปรายซักถาม  

ห้องประชุม 

หมวดวิชำที่ 1 แนวโน้มของอุดมศึกษำไทย 18 ชั่วโมง 

สัปดำห์ที่ 1 
จันทร์ที่  

24 มิ.ย. 67 

พิธีเปิดการฝึกอบรม 
โดย ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม  
แนวโน้มการเปล่ียนแปลงท่ีสำคัญของโลกและ 

ความท้าทายต่ออุดมศึกษาไทย 

ห้องจามจุรี 
บอลรูม A  

ชั้น M 
แนะนำหลักสูตร  

อังคารที่ 
25 มิ.ย. 67 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  
วิจัยและนวัตกรรม 

ความท้าทายของโลกยุคดิจิทัลต่อการบริหาร
มหาวิทยาลัยของไทย  

ห้องจามจุรี 
บอลรูม A  

ชั้น M 

พุธที่  
26 มิ.ย. 67 

มหาวิทยาลัยกับการแก้ปัญหาความยากจน 
และความเหล่ือมล้ำ  

การจัดการศึกษาเพื่อตอบโจทย์วิถีชีวิตคนยุคใหม่ 
การเรียนรู้ไร้พรมแดนและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ห้องจามจุรี 
บอลรูม A  

ชั้น M 

พฤหัสบดีท่ี 

27 มิ.ย. 67 

กิจกรรมภำคสนำม 1 มหำวิทยำลัยจะช่วยเมืองไทยได้อย่ำงไร ณ จังหวัดระยอง 

08.30 น.            ออกจากโรงแรมปทุมวัน ปร๊ินเซส กรุงเทพฯ เดินทางไปยังจังหวัดระยอง 
11.30 น.            รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 น.            เดินทางไปถึงสถาบันวิทยสิริเมธี 
13.00 – 15.00 น. ฟังการบรรยาย “การบริหารมหาวิทยาลัยด้วยรูปแบบการดำเนินงาน 
                       ที่ไม่พึ่งค่าเล่าเรียน” และเย่ียมชมมหาวิทยาลัย 
15.00 – 17.00 น. ฟังการบรรยายและเย่ียมชม โรงเรียนกำเนิดวิทย์  
16.30 - 18.00 น. เดินทางถึงที่พัก พักผ่อนตามอัธยาศัย 
18.00 - 22.00 น. รับประทานอาหารเย็น กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ 

โรงแรม 
ในจังหวัด
ระยอง 

ศุกร์ที่  

28 มิ.ย. 

09.30 - 12.30 น. ศึกษาดูงาน “การพัฒนาชุมชนเข้มแข็งด้านการจัดการความรู้และภูมิปัญญา”  
                       ณ มหาวิทยาลัยบ้านนอก บ้านจำรุง (สภาองค์กรชุมชนตำบลเนินฆ้อ) 
12.30 - 13.30 น. รับประทานอาหารกลางวัน และอุดหนุนผลิตภัณฑ์พ้ืนบ้าน 
13.30 - 16.30 น. เดินทางกลับโรงแรมปทุมวัน ปร๊ินเซส กรุงเทพฯ 

หมวดวิชำที่ 2 ยุทธศำสตร์กำรบริหำรสถำบันอุดมศึกษำ 18 ชั่วโมง 

สัปดำห์ที่ 2
จันทร์ที่  

1 ก.ค. 67 
การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อวิเคราะห์บริบทในการบริหารมหาวิทยาลัย (งานกลุ่มท้ายหมวดวิชาท่ี 1)  

ห้องจามจุรี 
บอลรูม A  

ชั้น M 

อังคารที่  
2 ก.ค. 67 

ยุทธศาสตร์การบริหารงานวิจัยและนวัตกรรม : 
กรณีศึกษามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี และ

จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
เกณฑ์มาตรฐานการอุดมศึกษา  

ห้องจามจุรี 
บอลรูม A  

ชั้น M 



วัน/เวลา 09.00 - 10.30 น. การบรรยาย  
10.30 - 10.45 น. พัก 
10.45 - 12.00 น. อภิปรายซักถาม 

13.00 - 13.30 น. สัมมนาสรุปและแลกเปล่ียนความคิด 
13.30 - 15.00 น. การบรรยาย 
15.00 - 15.15 น. พัก 
15.15 - 16.30 น. อภิปรายซักถาม  

ห้องประชุม 

พุธที่  
3 ก.ค. 67 

กรณีศึกษาการอุดมศึกษากับการพัฒนาประเทศ
ของสาธารณรัฐประชาชนจีน  

ดูงาน ณ สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์               
(Work-integrated education, 

internationalization) 

สถาบัน             
การจัดการ

ปัญญาภิวัฒน์ 

พฤหัสบดีท่ี  
4 ก.ค. 67 

การพัฒนาการเรียนการสอนและ         
 บุคลากรด้านการเรียนการสอน (POD)               

ยุทธศาสตร์ในการร่วมมือเพื่อตอบโจทย์ของสังคม 
ห้องจามจุรี 
บอลรูม A  

ชั้น M 

ศุกร์ที่  
5 ก.ค. 67 

ยุทธศาสตร์ด้านการเป็นมหาวิทยาลัยนานาชาติ  ยุทธศาสตร์ด้านธรรมาภิบาลและความย่ังยืน  
ห้องจามจุรี 
บอลรูม A  

ชั้น M 
สัปดำห์ที่ 3 

จันทร์ที่  
8 ก.ค. 67 

การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อวิเคราะห์ศักยภาพของมหาวิทยาลัย (งานกลุ่มท้ายหมวดวิชาท่ี 2) 
ห้อง 

Executive 1+2  
(ช้ันใต้ดิน) 

หมวดวิชำที่ 3 กำรวิเครำะห์และพัฒนำกำรบริหำรมหำวิทยำลัย 15 ชั่วโมง 

อังคารที่ 
9 ก.ค. 67 

การศึกษาดูงาน SCB Academy  
“นวัตกรรมด้านดิจิทัล (Digital transformation)” 

การบริหารทรัพยากรบุคคลในมหาวิทยาลัย  
ห้อง 

Executive 1+2  
(ช้ันใต้ดิน) 

พุธที่ 
10 ก.ค. 67 การกำหนดกลยุทธ์การบริหารมหาวิทยาลัย  การบริหารการเปล่ียนแปลงในสถาบันอุดมศึกษา  

ห้อง 
Executive 1+2  

(ช้ันใต้ดิน) 

พฤหัสบดีท่ี 
11 ก.ค. 67 

การศึกษาดูงาน 
สถาบันเทคโนโลยีจิตรลดา  

(Practical & vocational University) 

การศึกษาดูงาน 
การส่งเสริมการพัฒนาชุมชนอย่างย่ังยืน 
ของเซ็นทรัล กรุ๊ป (Central World) 

สถาบัน
เทคโนโลยี

จิตรลดา และ 
Central World 

ศุกร์ที่  
12 ก.ค. 67 

การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย  
(งานกลุ่มท้ายหมวดวิชาท่ี 3) 

ห้อง 
Executive 1+2  

(ช้ันใต้ดิน) 
หมวดวิชำที่ 4 ภำวะผู้น ำและกำรขับเคลื่อนกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย 39 ชั่วโมง 

สัปดำห์ที่ 4 
จันทร์ที่  

15 ก.ค. 67 
ความรู้สำคัญทางกฎหมายสำหรับผู้บริหาร  การพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล  

ห้องจามจุรี 
บอลรูม A  

ชั้น M 

อังคารที่  
16 ก.ค. 67 

การมองภาพอนาคตและนวัตกรรมในการกำหนดนโยบาย 
ห้องจามจุรี 
บอลรูม A  

ชั้น M 

พุธที่ 
17 ก.ค. 67 

การบริหารการเงินและงบประมาณ  การบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายใน 

ห้อง
ศาสตราจารย์

วิจิตร  
ศรีสอ้าน 
สป.อว. 



วัน/เวลา 09.00 - 10.30 น. การบรรยาย  
10.30 - 10.45 น. พัก 
10.45 - 12.00 น. อภิปรายซักถาม 

13.00 - 13.30 น. สัมมนาสรุปและแลกเปล่ียนความคิด 
13.30 - 15.00 น. การบรรยาย 
15.00 - 15.15 น. พัก 
15.15 - 16.30 น. อภิปรายซักถาม  

ห้องประชุม 

พฤหัสบดีท่ี 
18 ก.ค. 67 

เครื่องมือการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาสู่ดิจิทัล 
ห้อง 

Executive 1+2  
(ช้ันใต้ดิน) 

ศุกร์ที่  
19 ก.ค. 67 

การสื่อสารองค์การและการสร้างแบรนด์ ทักษะการนำประชุม  
ห้อง 

Executive 1+2  
(ช้ันใต้ดิน) 

หยุดเรียนวันจันทร์ที่ 22 กรกฎำคม 2567 (หยุดชดเชยวันอำสำฬหบูชำ)  
สัปดำห์ที่ 5

อังคารที่  
23 ก.ค. 67 

หลักนิติธรรมสำหรับผู้บริหารมหาวิทยาลัย การจัดการความขัดแย้งอย่างสร้างสรรค์ 
ห้องจามจุรี 1 

ชั้น M 

พุธที่  
24 ก.ค. 67 

ภาวะผู้นำ คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับผู้บริหาร  การขอกำหนดตำแหน่งทางวิชาการ 
ห้องจามจุรี 1 

ชั้น M  

พฤหัสบดีท่ี 
25 ก.ค. 67 

การเสริมสร้างบุคลิกภาพของผู้บริหาร  
การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อวางแผน 

การขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษา  
(งานกลุ่มท้ายหมวดวิชาท่ี 4) 

ห้องจามจุรี 1 
ชั้น M 

ศุกร์ที่  
26 ก.ค. 67 

การสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อวางแผน 
การขับเคลื่อนสถาบันอุดมศึกษา (ต่อ) 

(งานกลุ่มท้ายหมวดวิชาท่ี 4) 

เตรียมความพร้อมและมอบหมายงาน 
ในการเดินทางไปศึกษาดูงาน  

ณ ราชอาณาจักร Denmark และ Sweden  

ห้องจามจุรี 1 
ชั้น M 

หมวดวิชำที่ 5 กำรศึกษำดูงำนต่ำงประเทศ 

สัปดำห์ที่ 6 
ก ำหนดกำรศึกษำดูงำน ณ รำชอำณำจักร Denmark และรำชอำณำจักร Sweden  

ระหว่ำงวันที่ 27 กรกฏำคม – 2 สิงหำคม 2567 
 

หยุดเรียนวันจันทร์ที่ 5 สิงหำคม 2567   
(เก็บและประมวลผลข้อมูลส ำหรับกำรวำงแผนกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย (ด้วยตนเอง)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



วัน/เวลา 09.00 - 10.30 น. การบรรยาย  
10.30 - 10.45 น. พัก 
10.45 - 12.00 น. อภิปรายซักถาม 

13.00 - 13.30 น. สัมมนาสรุปและแลกเปล่ียนความคิด 
13.30 - 15.00 น. การบรรยาย 
15.00 - 15.15 น. พัก 
15.15 - 16.30 น. อภิปรายซักถาม  

ห้องประชุม 

หมวดวิชำที่ 6 กำรจัดท ำและน ำเสนอแผนกำรพัฒนำสถำบันอุดมศึกษำ  

สัปดำห์ที่ 7 
อังคารที่ 6 – 
พฤหัสบดีท่ี  
8 ส.ค. 67 

กำรประชุมเชิงปฏบิัติกำรเพ่ือวำงแผนกำรพัฒนำสถำบันอุดมศึกษำ  
วันอังคำรที่ 6 สิงหำคม 2567 

08.30 – 10.00 น. ออกจากโรงแรมปทุมวัน ปร๊ินเซส กรุงเทพฯ เดินทางไปยังวิทยาลัยการอาชีพอัมพวา 

10.30 – 12.30 น. ฟังบรรยายจากปราชญ์ชาวบ้าน 

12.30 – 13.30 น. รับประทานอาหารกลางวัน ณ ร้านข้าวใหม่ปลามัน 

13.30 – 15.00 น. เดินทางไป รร.ที่พัก ณ จังหวัดเพชรบุรี 

15.00 – 18.00 น. ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อวางแผนการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา 

18.00 – 19.00 น. รับประทานอาหารเย็น  
19.00 – 21.00 น. ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อวางแผนการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา 
วันพุธที่ 7 สิงหำคม 2567 
08.30 – 16.00 น.  ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อวางแผนการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา (ต่อ) 
16.00 – 18.00 น.  พักผ่อนตามอัธยาศัย 

18.00 – 22.00 น.   กิจกรรมกลุ่มสัมพันธ์ “สังสรรค์สานสัมพันธ์ นบม. 31”  
วันพฤหัสบดีที่ 8 สิงหำคม 2567 
08.30 น.              ออกเดินทางไปมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
09.30 – 12.00 น.   ศึกษาดูงานมหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
12.00 – 13.30 น.   รับประทานอาหารกลางวัน 
13.30 - 16.30 น.    เดินทางกลับโรงแรมปทุมวัน ปริ๊นเซส กรุงเทพฯ 

โรงแรม 
เชอราตัน  
หัวหิน  

จังหวัดเพชรบุรี 

ศุกร์ที่  
9 ส.ค. 67 

นำเสนอ “แผนการพัฒนาสถาบันอุดมศึกษา  
และแลกเปล่ียนประสบการณ์การบริหาร
สถาบันอุดมศึกษากับผู้บริหาร สป.อว.” 

13.30 - 16.30 น.  พิธีปิดการฝึกอบรมและ 
                        มอบประกาศนียบัตร 
                        พร้อมเข็มเชิดชูเกียรติ 

ห้องจามจุรี 
บอลรูม A  

ชั้น M 

 
หมำยเหตุ   กำหนดการและวิทยากร อาจมีการเปล่ียนแปลงตามความเหมาะสม  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


