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ส่วนที่ 1 

บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล  

พระราชบัญญัติระเบียบข้าการพลเรือน พ.ศ. 2551 ได้เปลี่ยนบทบาทในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการ โดยมุ่งเน้นการกระจายอำนาจการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สามารถดำเนินการเองได้                 
ภายใต้หลักเกณฑ์ที่ ก.พ. กำหนด โดยการปรับเปลี่ยนบทบาท ภารกิจ อำนาจหน้าที่ และยึดหลักสำคัญคือ 
หลักคุณธรรม สมรรถนะ ผลงานและหลักการกระจายอำนาจให้บุคลากรในองค์กรเพิ ่มมากขึ ้น เพื ่อให้                    
ข้าราชการของส่วนราชการ มีความรอบรู้  รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันให้การบริหารจัดการด้านทรัพยากรบคุคล                 
มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาคร ัฐสู่ ระบบราชการ 4.0 (PMQA 4.0) รวมถึงย ุทธศาสตร์กระทรวง และยุทธศาสตร์สำนักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดยกลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคลได้จัดทำ                  
แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวง และสำนักงานรัฐมนตรี กระทรวง                 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ ว ิจ ัยและนวัตกรรม พ.ศ. 2566 – 2570 ตามแนวทาง HR Scorecard                 
ของสำนักงาน ก.พ. เพื ่อเป็นแนวทางการดําเนินงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา ว ิทยาศาสตร์ ว ิจ ัยและนวัตกรรม  และสนับสนุนการดำเนินงานของ               
กอง/ศูนย์/กลุ่ม ในระดับต่างๆ ให้บรรลุตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และกำหนดให้มีจัดทำแผนปฏิบัติการ รวมถึงการทบทวนแผนให้สอดคล้อง
และท ันก ับสถานการ ณ์ท ี ่ม ีการเปล ี ่ยนแปลงในปั จจ ุบ ันและอนาคตเป็นประจำท ุกปี   ในการนี้                                 
กลุ ่มบริหารทรัพยากรบุคค จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของ 
สำนักงานปลัดกระทรวง และสำนักงานรัฐมนตรี กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ ้น เพื ่อใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื ่อนภารกิจด้านการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ และใช้เป็นเครื่องมือ        
ในการประเมินผลสำเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างเป็นระบบและเป็นรูปธรรม 

2. วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการขับเคลื่อนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ

ของสำนักงานปลัดกระทรวง และสำนักงานรัฐมนตรี กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสามารถทำให้การปฏิบัติงานของบุคลากรเกิดความคุ้มค่ามากท่ีสุด 

2. เพื ่อใช้เป็นเครื ่องมือในการติดตามและประเมินสถานการณ์การดำเนินงานด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 

3. ผลที่คาดว่าจะได้รับ  
สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  มีแผนปฏิบัติการ                     

ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สำนักงานปลัดกระทรวง และสำนักงานรัฐมนตรี กระทรวง             
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยมีแผนงาน/โครงการที่
สอดคล้องต่อย ุทธศาสตร ์ขององค ์กร สามารถข ับเคล ื ่ อนการดำเน ินงานให้ นำไปสู่การปฏ ิบ ัติ                            
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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ส่วนที่ 2 

ข้อมูลพื้นฐานของส่วนราชการ 
 

1. วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร  
 

วิสัยทัศน์ 
"เป็นหน่วยงานบูรณาการงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) 

เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิต และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ" 
 

 

พันธกิจ 
 (๑) จัดทำนโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงและสำนักงานปลัดกระทรวง จัดทำนโยบาย

และ ยุทธศาสตร์ด้านต่างประเทศและความร่วมมือระหว่างประเทศด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมของกระทรวง รวมทั้งการถ่ายทอดและแปลงนโยบายและยุทธศาสตร์ดังกล่าว เป็นแนวทางและ
แผนการปฏิบัติราชการ  

 (๒) บริหารจัดการทรัพยากรของกระทรวงให้มีการใช้ประโยชน์ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ
และคุ้มค่า  

 (๓) ดำเนินการเกี่ยวกับการตรวจราชการ รับเรื่องราวร้องทุกข์ รวมทั้งกำกับ เร่งรัด ติดตาม 
และประเมินผลการปฏิบัติราชการของหน่วยงานในสังกัดกระทรวง 

 (๔) พัฒนาและปรับปรุงแก้ไขกฎหมายในความรับผิดชอบของกระทรวง  
 (๕) จัดทำ พัฒนาและเชื่อมโยงฐานข้อมูลการอุดมศึกษาและมาตรฐานการอุดมศึกษาของ

ประเทศและฐานข้อมูลของกระทรวง รวมทั้งพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและโครงสร้างพื้นฐานเทคโนโลยี
ดิจิทัลของกระทรวง  

 (๖) จัดทำข้อเสนอแนะเกี่ยวกับนโยบาย ยุทธศาสตร์และแผนด้านการอุดมศึกษา เพื่อผลิต
และพัฒนากำลังคนที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศและแผนการผลิต พัฒนาและส่งเสริมการผลิต
กำลังคนคุณภาพที่มีศักยภาพสูง การจัดสรรและบริหารจัดการทรัพยากรในการจัดการอุดมศึกษาให้เป็นไป
ตามท่ีกฎหมายกำหนด รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาระดับอุดมศึกษาและการศึกษาตลอดชีวิต  

 (๗) จัดทำมาตรฐานการอุดมศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา ดำเนินการเกี่ยวกับการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการยกระดับคุณภาพ
การศึกษาของประเทศ 

 (๘) ส่งเสริม สนับสนุน ประสาน และบริหารจัดการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ งานวิจัยและ
นวัตกรรมแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมบนฐานนวัตกรรมทั้งในระดับชุมชน จังหวัด และประเทศ 
รวมทั้งการเข้าถึงองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรมของผู้ประกอบการ ชุมชน ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 
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(๙) ดำเนินการตามกฎหมายว่าด้วยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน กฎหมายว่าด้วยระเบียบ 
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา กฎหมายว่าด้วยการบริหารส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา และ
กฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง 

 (๑๐) สนับสนุนการขับเคลื่อนการปฏิรูปการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
อย่างต่อเนื่อง 

 (๑๑) รับผิดชอบราชการที ่คณะรัฐมนตรีมิได้กำหนดให้เป็นหน้าที ่ของส่วนราชการใด                 
ส่วนราชการหนึ่งในสังกัดกระทรวงโดยเฉพาะ รวมทั้งปฏิบัติงานอื่นใดตามที่กฎหมายกำหนดให้เป็นหน้าที่และ
อำนาจของสำนักงานปลัดกระทรวงหรือตามที่รัฐมนตรี คณะรัฐมนตรีหรือปลัดกระทรวงมอบหมาย 

 

 
  S: Service Mind การให้บริการด้วยความเต็มใจ เข้าใจและเป็นมิตร โดยผู้รับบริการได้รับ
การบริการที่ถูกต้อง รวดเร็วและเท่าเทียม 
  M: Mastery มุ่งมั่นและทุ่มเทในการทำงานด้วยองค์ความรู้ และประสบการณ์ เพื่อให้เกิด
ความเชี่ยวชาญในงานอย่างบูรณาการ 
  A: Agility ความคล่องตัวในการทำงาน ปฏิบัติงานด้วยความกระตือรือร้น มีความยืดหยุ่น 
และมุ่งสร้างความเปลี่ยนแปลง 
  R: Result Focus มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ ์ของการทำงาน เพื ่อประโยชน์สุขของประชาชน 
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
  T: Team Effort การทำงานร่วมกันด้วยความเคารพและเสียสละ เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นหนึ่ง 
 

 
 

 

 

 

 

 



4 

HR MHESI_ACTION PLAN_2566 

       กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล กองกลาง  

2. วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และยุทธศาสตร์ตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  
    สำนักงานปลัดกระทรวง และสำนักงานรัฐมนตรี กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย   
    และนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 - 2570 
 

วิสัยทัศน์ 
"ยกระดับระบบบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อน สป. และ สร.อว.  

ให้เป็นองค์กรแห่งความสุขและสมรรถนะสูง" 
 

 

เป้าหมาย (Goals) 

 (๑) บุคลากรมีสมรรถนะที่พร้อมสู่การขับเคลื่อนบูรณาการ อววน. อย่างมีประสิทธิภาพ  
 (๒) สป. และ สร.อว. มีระบบนิเวศในการทำงานที่ทำให้บุคลากรมีความสุข ความผูกพันและ

สุขภาวะองค์กรที่ดี 
 (๓) ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลสนับสนุน สป. และ สร.อว. สู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง  

 

ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านการบริหารบุคลากร 
  ๑.๑ การวางแผนกำลังคน  
  ๑.๒ การสรรหาและคัดเลือก 
  ๑.๓ การบริหารผลปฏิบัติงานและผลตอบแทน 
  ๑.๔ การบริหารสวัสดิการ 
  1.5 การจัดการความก้าวหน้าในสายอาชีพและการจัดการบุคลากรคุณภาพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านการพัฒนาบุคลากร 

  2.1 การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
  2.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
  2.3 การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  2.4 ระบบการสอนงาน  

 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร 
  3.1 การพัฒนาคุณภาพชีวิต เสริมสร้างความผาสุก และความผูกพันของบุคลากร 
  3.2 การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ด้านระบบสนับสนุนการดำเนินการด้านทรัพยากรบุคคล 
  4.1 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล 
  4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน HR และเครือข่าย HR 
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3. โครงสร้างและกรอบอัตรากำลังในภาพรวมของสำนักงานรัฐมนตรี  และ สำนักงานปลัดกระทรวง 
    กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 

สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ให้ความสำคัญกับ              
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพและเป็นธรรม เพื่อให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดีและ              
มีความสุข โดยมุ่งเน้นในการจัดการระบบด้านทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ การพัฒนาและยกระดับ
บุคลากรให้มีสมรรถนะและความเชี่ยวชาญในตำแหน่ง ก้าวทันเทคโนโลยี แก้ไขปัญหา สร้างความรอบรู้ 
คล่องตัว มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ และการสร้างความสุขและความผูกพันของบุคลากร อันเป็นกลไกส ำคัญในการ
ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่วิสัยทัศน์ที่กาหนดไว้ 

ปัจจุบ ันมีการจัดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ของสำนักงานรัฐมนตรี และสำนักงาน
ปลัดกระทรวง ดังนี้   

   3.1 สำนักงานรัฐมนตรี 
     ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสำนักงานรัฐมนตรี กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม พ.ศ.2562 ให้แบ่งโครงสร้างภายในออกเป็น 3 กลุ่มงาน มีกรอบอัตรากาลังรวมทั้งสิ้น 
จำนวน 16 อัตรา ประกอบด้วย 1) ข้าราชการ จำนวน 15 อัตรา 2) พนักงานราชการ จำนวน 1 อัตรา 
สามารถจำแนกรายละเอียดได้ดังนี้ 
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ตารางท่ี 1 จำนวนและร้อยละของกรอบอัตรากำลังสำนักงานรัฐมนตรี จำแนกตามประเภทการจ้าง 
 

 

จากตารางที่ 1 พบว่า สำนักงานรัฐมนตรีมีกรอบอัตรากำลังประเภทข้าราชการ จำนวนมากที่สุด คือ 
15 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 93.7 รองลงมาคือ ประเภทพนักงานราชการ มีจำนวน 1 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 6.3  
 
 

ตารางท่ี 2 กรอบอัตรากำลังและจำนวนคนครองของสำนักงานรัฐมนตรี จำแนกตามประเภทการจ้าง 
 

 

 
จากตารางที่ 2 พบว่า สำนักงานรัฐมนตรีมีอัตรากำลังคนครองทุกประเภทการจ้างงาน จำนวน 14 อัตรา 

คิดเป็นร้อยละ 87.5  มี และมีอัตราว่าง จำนวน 2 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 12.5 โดยคิดเป็นสัดส่วนอัตราว่าง             
ต่ออัตราคนครอง คือ 1 : 7 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

กอง/กลุ่ม 
  

ข้าราชการ 
  

ลูกจ้าง 
ประจำ 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจ้าง
ชั่วคราว 

รวม  

หัวหน้าสำนักงานรัฐมนตรี 1 0 0 0 1 
งานบริหารทั่วไป 6 0 1 0 7 
กลุ่มงานประสานการเมือง 5 0 0 0 5 
กลุ่มงานสนับสนุนวิชาการ 3 0 0 0 3 

รวม 15 0 1 0 16 
คิดเป็นร้อยละ 93.7 0 6.3 0 100 

ประเภทการจ้าง  กรอบอัตรากำลัง  คนครอง อัตราว่าง 
ข้าราชการ 15 13 2 
ลูกจ้างประจำ 0 0 0 
พนักงานราชการ 1 1 0 
ลูกจ้างชั่วคราว 0 0 0 

รวม 16 14 2 
คิดเป็นร้อยละ 100 87.5 12.5 

กรอบตำแหน่ง 

16 

มีคนครอง 

14 
87.5% 

อัตราว่าง 
2 

12.5% 
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ตารางที ่ 3 จำนวนคนครอง ณ ปัจจุบัน ของสำนักงานรัฐมนตรี จำแนกตามประเภทการจ้างและระดับ
การศึกษา 

 
จากตารางที่ 3 พบว่า บุคลากรของสำนักงานรัฐมนตรีสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท มีมากที่สุด 

จำนวน 8 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 57.15  และสำเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีรองลงมา  มีจำนวน 6 อัตรา    
คิดเป็นร้อยละ 42.85  
 
ตารางท่ี 4 จำนวนกรอบอัตรากำลังข้าราชการของสำนักงานรัฐมนตรี จำแนกตามสายงานและประเภท 

 
จากตารางที่ 4 พบว่า กรอบอัตรากำลังของข้าราชการของสำนักงานรัฐมนตรี เป็นข้าราชการประเภท

วิชาการ จำนวนมากที่สุด คือ 13 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 86.66 รองลงมามีกรอบอัตรากำลังเท่ากัน คือ 
ข้าราชการประเภทอำนวยการ และประเภททั่วไป มีจำนวน 1 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 6.67 โดยจำแนก                
ตามสายงาน เป็นสายงานนักวิเคราะห์นโยบายและแผนจำนวนมากที่สุด คือ จำนวน 10 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 
66.66 รองลงมาคือ สายงานนักจัดการงานทั ่วไป จำนวน 3 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 20 และสายงาน                   
เจ้าพนักงานธุรการ มีจำนวนน้อยที่สุด คือ 1 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 6.67 

 
 
 

ประเภทการจ้าง  ต่ำกว่า ป.ตรี  ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
ข้าราชการ 0 5 8 0 
ลูกจ้างประจำ 0 0 0 0 
พนักงานราชการ 0 1 0 0 
ลูกจ้างชั่วคราว 0 0 0 0 

รวม 0 6 8 0 
คิดเป็นร้อยละ 0 42.85 57.15 0 

ลำดับ  ตำแหน่ง จำนวน (อัตรา) ร้อยละ 
1 ประเภทอำนวยการ 1 6.67 
2 ประเภทวิชาการ 13 86.66 
 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 10 66.66 
 นักจัดการงานทั่วไป 3 20 
3 ประเภทท่ัวไป 1 6.67 
 เจ้าพนักงานธุรการ 1 6.67 

 รวม 15 100 
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แผนภูมิโครงสร้างและอัตรากำลัง สำนักงานรัฐมนตรี 
 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ลูกจ้างชั่วคราว 

เงินงบประมาณ            - 0 

เงินนอกงบประมาณ       - 0 

นักจัดการงานท่ัวไป (ปก/ชก)  - 4 

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง/ชง) - 1 

  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ชก)   - 2 

นักจัดการงานท่ัวไป (ปก/ชก)  - 2 

  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก/ชก)   - 2 
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3.2 สำนักงานปลัดกระทรวง 
ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม พ.ศ.2562 ให้แบ่งโครงสร้างภายในออกเป็น 2 กลุ่ม 1 ศูนย์ 10 กอง ปัจจุบันมีกรอบอัตรากำลัง
รวมทั้งสิ้น จำนวน 653 อัตรา ประกอบด้วย  

1) ข้าราชการ  จำนวน  570   อัตรา  
2) ลูกจ้างประจำ  จำนวน    29   อัตรา  
3) พนักงานราชการ  จำนวน    51   อัตรา 
4) ลูกจ้างชั่วคราว  จำนวน      3   อัตรา สามารถจำแนกรายละเอียดได้ดังนี้ 

ตารางท่ี 5 จำนวนและร้อยละของกรอบอัตรากำลังสำนักงานปลัดกระทรวง จำแนกตามประเภทการจ้าง 
 

กอง/กลุ่ม 
  

ข้าราชการ 
  

ลูกจ้าง 
ประจำ 

พนักงาน
ราชการ 

ลูกจ้าง
ชั่วคราว 

รวม 
  

ผู้บริหาร/ที่ปรึกษา/อัครราชทูตที่ปรึกษา 17 0 0 0 17 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 8 0 2 0 10 
กลุ่มตรวจสอบภายใน 8 0 0 0 8 
ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 7 0 0 0 7 
กองกลาง 97 29 29 0 155 
กองกฎหมาย 30 0 0 0 30 
กองการต่างประเทศ 45 0 0 1 46 
กองขับเคลื่อนและพัฒนาการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

46 0 1 2 49 

กองยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา 

50 0 1 0 51 

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 72 0 1 0 63 
กองระบบและบริหารข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์การ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

26 0 3 0 29 

กองส่งเสริมและประสานเพ่ือประโยชน์             
ทางวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

55 0 9 0 86 

กองส่งเสริมและพัฒนากำลังคน 60 0 4 0 64 
กองส่งเสริมและพัฒนาทุนทางปัญญา 45 0 1 0 46 
อยู่ระหว่างการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง  
รองเลขาธิการ (นักบริหาร สูง) – 3  
และ ผู้ช่วยเลขาธิการ (นักบริหาร ต้น) - 1 

4 0 0 0 0 

รวม 570 29 51 3 653 
คิดเป็นร้อยละ 87.29 4.44 7.81 0.46 100 
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                                                                 ลูกจ้างชั่วคราว 0.4% 

จากตารางที่ 5 พบว่า สำนักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม          
มีกรอบอัตรากำลังประเภทข้าราชการ มากที่สุด 
คือ จำนวน 570 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 87.29 
รองลงมาได้แก่ ประเภทพนักงานราชการ จำนวน
51  อ ั ต ร า  ค ิ ด เ ป ็ น ร ้ อ ยล ะ  7 . 81  และ                   
น้อยที ่ส ุดคือประเภทลูกจ้างชั ่วคราว จำนวน                
3 อัตรา คิดเป็น ร้อยละ 0.46 

 

 
 
 

ตารางท่ี 6 กรอบอัตรากำลังและจำนวนคนครองของสำนักงานปลัดกระทรวง จำแนกตามประเภทการจ้าง 
 

 

 
 
 
จากตารางที่ 6 พบว่า สำนักงานปลัดกระทรวง 
มีกรอบอัตรากำลังทุกประเภทการจ้างงาน 
จำนวน 653 อัตรา ปัจจุบันมีคนครอง 
ทุกประเภทการจ้างงาน จำนวน 560 อัตรา  
คิดเป็นร้อยละ 85.76 และมีอัตราว่าง  
จำนวน 93 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 14.24  
โดยคิดเป็นสัดส่วนอัตราว่างต่ออัตราคนครอง  
คือ 1 : 6 

ประเภทการจ้าง  กรอบอัตรากำลัง  คนครอง อัตราว่าง 
ข้าราชการ 570 480 90 
ลูกจ้างประจำ 29 29 0 
พนักงานราชการ 51 49 2 
ลูกจ้างชั่วคราว 3 2 1 

รวม 653 560 93 
คิดเป็นร้อยละ 100 85.76 14.24 
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ตารางที ่  7 จำนวนคนครอง ณ ปัจจ ุบ ัน สำน ักงานปลัดกระทรวง จำแนกตามประเภทการจ ้าง                             
และระดับการศึกษา 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเภทการจ้าง  ต่ำกว่า ป.ตรี  ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
ข้าราชการ 27 136 287 30 
ลูกจ้างประจำ 23 5 1 0 
พนักงานราชการ 16 27 6 0 
ลูกจ้างชั่วคราว 0 2 0 0 

รวม 66 170 294 30 
คิดเป็นร้อยละ 11.79 30.36 52.50 5.36 

จากตารางที่ 7 พบว่า ปัจจุบัน บุคลากรของ
สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
ว ิทยาศาสตร์ ว ิจ ัยและนวัตกรรม สำเร็จ
การศึกษาระดับปร ิญญาโท มีมากที ่สุด 
จำนวน 294 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 52.50  
และสำเร ็จการศ ึกษาระด ับปร ิญญาตรี
รองลงมา  มีจำนวน 170 อัตรา  คิดเป็น
ร้อยละ 30.36 และสำเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาเอกน้อยที ่ส ุดจำนวน 30 อัตรา         
คิดเป็นร้อยละ 5.36  
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ตารางที่ 8 กรอบอัตรากำลังและจำนวนคนครองข้าราชการของสำนักงานปลัดกระทรวง จำแนกตาม
ประเภทและสายงาน 

ลำดับ  ตำแหน่ง กรอบ
อัตรากำลัง 

คนครอง อัตราว่าง 

1 ประเภทบริหาร 11 7 4 

2 ประเภทอำนวยการ 12 8 4 
3 ประเภทวิชาการ 482 405 77 
 ที่ปรึกษา อววน. 6 1 5 
 อัครราชฑูตที่ปรึกษาประจำกรุงปักก่ิง  

(นักวิเคราะห์นโยบายและแผน) 
1 1 0 

 ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านส่งเสริมและ 
ถ่ายทอดเทคโนโลยี 

1 0 1 

 ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านนโยบายและยุทธศาสตร์  1 1 0 
 ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  1 0 1 
 ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านนิติการ 1 1 0 
 ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านการติดตามและ 

ประเมินผลอุดมศึกษา 
1 0 1 

 ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านเทคโนโลยีระบบสารสนเทศ 1 1 0 
 ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 1 0 
 ผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคล 1 1 0 
 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 253 207 46 
 นักวิชาการคอมพิวเตอร์ 14 13 1 
 นักจัดการงานทั่วไป 26 26 0 
 นักทรัพยากรบุคคล 56 53 3 
 นักวิชาการพัสดุ 14 12 2 
 นักวิชาการศึกษา 42 38 4 
 นิติกร 24 17 7 
 นักวิชาการเงินและบัญชี 21 19 2 
 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 8 6 2 
 นักประชาสัมพันธ์ 9 7 2 

 
 



13 

HR MHESI_ACTION PLAN_2566 
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กรอบตำแหน่ง 

570 

มีคนครอง 
480 

84.21% 

อัตราว่าง 
90 

15.79% 
9.3% 

ข้าราชการ 

ข้อมูล ณ กันยายน 2565 
 

จากตารางที่ 8 พบว่า กรอบอัตรากำลังข้าราชการของสำนักงานปลัดกระทรวง มีข้าราชการประเภท
วิชาการ จำนวนมากที่สุด คือจำนวน 482 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 84.56 รองลงมา คือ ข้าราชการประเภท
ทั่วไป มีจำนวน 65 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 11.40 โดยจำแนกตามสายงานพบว่า สายงานนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผน มีจำนวนมากที ่ส ุด คือจำนวน  253 อัตรา  คิดเป็นร้อยละ  44.39 รองลงมาคือสายงาน                         
นักทรัพยากรบุคคล และสายงานเจ้าพนักงานธุรการ มีจำนวนเท่ากันคือ 56  อัตรา  คิดเป็นร้อยละ  9.82 
และ รองลงมาเป็นลำดับที่ 4 คือ สายงานนักวิชาการศึกษา มีจำนวน 42 อัตรา คิดเป็นร้อยละ 7.37 

จากข้อมูลอัตรากำลังของสำนักงานปลัดกระทรวง และสำนักงานรัฐมนตรี แสดงให้เห็นว่า แผนปฏิบัติการ
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรม ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 จำเป็นต้องบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมและสอดคล้องกับบทบาท
ภารกิจของ สป.และ สร.อว. โดยการจัดทำแผนกำหนดตำแหน่ง เร่งสรรหา บรรจุ และแต่งตั้งข้าราชการ ศึกษา 
ว ิเคราะห์ข ้อม ูลตำแหน่งขาดแคลน เพื ่อสรรหาว ิธ ีการเช ิงร ุกใ นแต่ละสายงาน ตลอดจนการสร ้าง 
“Organization  Branding” นโยบายเชิงกลยุทธ์เพื่อดึงดูด (attract) สรรหา (recruit) และ รักษาคนเก่งไว้กับ
องค์กร (retain) โดยเฉพาะตำแหน่งที่ขาดแคลน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อลดอัตราว่างของบุคลากร สป.และ 
สร.อว. ให้สอดคล้องตามหลักเกณฑ์ที่สำนักงาน ก.พ.กำหนด ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ตั้งค่าเป้าหมาย
ในการดำเนินการคือ ร้อยละอัตราว่างของกรอบอัตรากำลัง (ไม่นับรวมตำแหน่งที่กันสำหรับ นร.ทุน)  ไม่เกิน
ร้อยละ 10 

และในส่วนของการพัฒนาบุคลากร ได้คำนึงถึงการกำหนดโครงการ/กิจกรรมด้านทรัพยากรบุคคล               
ที่สอดคล้องและครอบคลุมกับบุคลากรในแต่ละประเภทตำแหน่ง เพื่อให้สามารถดำเนินการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลต่อไป 
 

 

 

ลำดับ  ตำแหน่ง กรอบ
อัตรากำลัง 

คนครอง อัตราว่าง 

4 ประเภทท่ัวไป 65 60 5 
 เจ้าพนักงานธุรการ 56 53 3 
 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 5 3 2 
 เจ้าพนักงานเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ 1 1 0 
 เจ้าพนักงานเครื่องคอมพิวเตอร์ 1 1 0 
 เจ้าพนักงานโสตทัศนศึกษา 1 1 0 
 นายช่างภาพ 1 1 0 
 รวม 570 480 90 
 คิดเป็นร้อยละ 100 84.21 15.79 
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ส่วนที่ 3 
 

แผนปฏิบัติการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานปลัดกระทรวง และ สำนักงานรัฐมนตรี  

กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด และค่าเป้าหมาย  

ยุทธศาสตร์ที่ 1: ด้านการบริหารบุคลากร 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.1 : การวางแผนกำลังคน 
 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : มีการวางแผนและบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสม และสอดคล้อง
กับบทบาทภารกิจของ สป.และ สร.อว. 
 โครงการที่ 1 โครงการบริหารอัตรากำลัง สป.และ สร.อว. 
  KPI 1 ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนกำหนดตำแหน่ง (ระดับ 5) 
  KPI 2 ร้อยละความสำเร็จของการกำหนดตำแหน่งตามแผนกำหนดตำแหน่ง (ร้อยละ 80) 
 โครงการที่ 2  โครงการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน Standard Operation Procedure (SOP) 
  KPI 3 จำนวนคู่มือการปฏิบัติงาน (13 เรื่อง) 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.2 : การสรรหาและคัดเลือก 
 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : ลดอัตราว่างของบุคลากร สป.และ สร.อว. ให้สอดคล้องตาม
หลักเกณฑ์ที่สำนักงาน ก.พ.กำหนด 

      โครงการที่ 3 โครงการสรรหาบุคลากรเชิงรุก  
KPI 4 ร้อยละอัตราว่างของกรอบอัตรากำลัง (ร้อยละ 10) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.3 การบริหารผลปฏิบัติงานและผลตอบแทน 
      วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : มีการกําหนดความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็น

สำหรับตำแหน่ง ของบุคลากร สป. และ สร.อว.ที่มีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงาน 

    :  มีระบบบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management 
System – PMS) ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น 
 โครงการท ี ่  4 โครงการจ ัดทำสมรรถนะ (Competency) เพ ื ่อยกระด ับการบร ิหาร                              
ผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System – PMS) 
  KPI 5 ระดับความสำเร็จในการกำหนดความรู้ความสามารถทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็น
สำหรับตำแหน่ง ของบุคลากร สป. และ สร.อว. (ระดับ 5) 
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.4 การบริหารสวัสดิการ 
 ว ัตถ ุประสงค์เช ิงย ุทธศาสตร ์ : ม ีการจ ัดสว ัสด ิการที ่ม ีประส ิทธิภาพและเหมาะสมกับ                      
แต่ละกลุ่มเป้าหมาย  
 โครงการที่ 5 โครงการพัฒนาการจัดสวัสดิการ สป. และ สร.อว. 
  KPI 6 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ (ร้อยละ 70) 
  KPI 7 ร้อยละความสำเร็จของการปรับปรุงรูปแบบหรือช่องทางการจัดสวัสดิการใหม่ให้กับบุคลากร
เพ่ิมเติมจากปีที่ผ่านมา (ร้อยละ 100) 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.5 การจัดการความก้าวหน้าในสายอาชีพและการจัดการบุคลากรคุณภาพ 
 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : มีเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ในทุกสายงาน 
 โครงการที่ 6 โครงการพัฒนาส่งเสริมโอกาสในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยการหมุนเวียนงาน 
(Job Rotation) 
 KPI 8 ระดับความสำเร็จของการส่งเสริมให้มีการดำเนินการพัฒนาส่งเสริมโอกาสในการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากรโดยการหมุนเวียนงาน (Job Rotation) (ระดับ 5)    

ยุทธศาสตร์ที่ 2: ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.1 การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 

วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : มีแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล เพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ พัฒนา
ทักษะและสมรรถนะที่จำเป็น 

โครงการที่ 7 โครงการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล (IDP)  
 KPI 9 จำนวนสายงานที่จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ( Individual Development 

Plan : IDP) แล้วเสร็จ (2 สายงาน ระดับชำนาญการพิเศษ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : มีการพัฒนาศักยภาพบุคลากรทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 
โครงการที่ 8 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 KPI 10 ร้อยละของบุคลากร สป. และ สร.อว. ผ่านการอบรมตามแผนพัฒนาบุคลากร

ประจำป ี(ร้อยละ 70) 
 KPI 11 ร้อยละของบุคลากรระดับหัวหน้างานขึ ้นไปที ่ผ่านหลักสูตรระบบการสอนงาน               

(ร้อยละ 60) 
โครงการที่ 9 โครงการพัฒนาหลักสูตรนักบริหาร อว. 
 KPI 12 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาหลักสูตรนักบริหารระดับต้น อว. (ระดับ 5) 
 KPI 13 ระดับความสำเร็จของการพัฒนาหลักสูตรนักบริหารระดับกลาง อว. (ระดับ 3) 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.3 การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : มีการสร้างวัฒนธรรม สป.อว. ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 โครงการที่ 10 โครงการพัฒนาองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  KPI 14 จำนวนข้อเสนอการพัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้ (2 เรื่อง) 
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 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.4 ระบบการสอนงาน 
 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : มีระบบการสอนงานที่มีประสิทธิภาพ 
 **รวมกิจกรรมอยู่ภายใต้โครงการที่ 8 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร ตามประเด็นยุทธศาสตร์
ที่ 2.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร (KPI ๑๑) 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3: ด้านการสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3.1 การพัฒนาคุณภาพชีวิต เสริมสร้างความผาสุก และความผูกพันของ
บุคลากร 
 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : มีแนวทางการพัฒนาคุณภาพชีวิต เสริมสร้างความผาสุก และ    
ความผูกพันของบุคลากร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3.2 การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : มีการปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรให้กับบุคลากร                   
อย่างต่อเนื่อง 
 โครงการที่ 11 โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต เสริมสร้างความผาสุก และความผูกพันของบุคลากร 
  KPI 15 ร้อยละความผูกพันของบุคลากร เพ่ิมข้ึน (ร้อยละ 2) 
  KPI 16 ร้อยละของบุคลากรที่โอนย้ายและลาออก ลดลง (ร้อยละ 0.5) 
  KPI 17 ร้อยละของบุคลากรที่มีพฤติกรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมองค์กร (ร้อยละ 60) 

 ยุทธศาสตร์ที่ 4: ด้านระบบสนับสนุนการดำเนินการด้านทรัพยากรบุคคล 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.1 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล 
 วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านบุคลากรที ่มีประสิทธิภาพ 
ทันสมัย เพียงพอ 
 โครงการที่ 12 โครงการยกระดับงานบริหารทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  KPI 18 ระดับความสำเร็จของการจัดทำแนวทางการพัฒนา ปรับปรุง และการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในงานบริหารทรัพยากรบุคคล (ระดับ 5) 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน HR และเครือข่าย HR 
 วัตถปุระสงค์เชิงยุทธศาสตร์ : มีการพัฒนาบุคลากร บค. ให้มีการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
             : มีการพัฒนาเครือข่าย HR ทั ้งภายในและภายนอก สป. และ 
สร.อว. 
 โครงการที่ 13 โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน HR และเครือข่าย HR 
  KPI 19 ร้อยละของบุคลากร บค. ได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน (ร้อยละ 90) 
  KPI 20 ระดับความสำเร็จในการแต่งตั้งเครือข่าย HR ระดับกอง (ระดับ 5) 
  KPI 21 จำนวนครั้งในการจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาเครือข่ายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล
ระดับกรมและระดับกระทรวง (2 ครั้ง) 
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แผนปฏิบัติการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

สำนักงานปลัดกระทรวง และสำนักงานรัฐมนตรี กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการบริหารบุคลากร 
 

โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลผลิตโครงการ กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.1 การวางแผนกำลังคน 
1. โครงการบริหาร

อัตรากำลัง สป.และ 
สร.อว. 

KPI 1 ระดับความสำเร็จใน
การจัดทำแผนกำหนด
ตำแหน่ง 

ระดับ 5 1. แผนกำหนดตำแหน่ง 
จำนวน 1 แผน 

2. รายงานงานผล                   
การกำหนดตำแหน่ง   
รอบ 12 เดือน 

1. จัดทำแผนกำหนดตำแหน่ง (ระยะ 3 – 5 ปี)  
2. ปรับปรุงตำแหน่งตามแผนท่ีกำหนด 
 

ต.ค. 2565 
- 

ธ.ค. 2565 

3,000 บค. 
(งานระบบงานฯ) 

KPI 2 ร้อยละความสำเรจ็ของ
การกำหนดตำแหน่งตาม
แผนกำหนดตำแหน่ง 

ร้อยละ 80 ม.ค. 2566 
- 

ก.ย. 2566 

22,000 บค. 
(งานระบบงานฯ) 

2. โครงการจัดทำคูม่ือการ
ปฏิบัติงาน Standard 
Operation 
Procedure (SOP) 

KPI 3 จำนวนคู่มือการ
ปฏิบัติงาน 

13 เรื่อง สป.อว. มีคู่มือการปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของกอง/ศูนย์/
กลุ่ม อย่างน้อย 1 เรื่อง/
หน่วยงาน เพื่อใช้
ประกอบการวิเคราะห์
อัตรากำลังที่จำเป็น 

1. การจดัทำ Standard Operation 
Procedure (SOP) ตามกระบวนการสร้างคุณค่า 
และกระบวนการสนับสนุน 

 

ต.ค. 2565 
- 

ก.ย. 2566 

- กพร. 
ร่วมกับ บค. 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.2 การสรรหาและคัดเลือก 
3. โครงการสรรหา

บุคลากรเชิงรุก 
KPI 4 ร้อยละอัตราว่างของ                

กรอบอัตรากำลัง 
ร้อยละ 10 ร้อยละอตัราว่างลดลงจากปี

2565  
1. ศึกษา ทบทวน และวิเคราะห ์
    กระบวนการสรรหาและคดัเลอืกบุคลากร        
    โดยเฉพาะตำแหน่งขาดแคลน 
2. ปรับปรุงกระบวนการสรรหา 
    และคัดเลือกบคุลากร 
3. กำหนดวิธีการ รูปแบบ เครื่องมือในการ 
    สรรหาและคัดเลือกบุคลากรฯ เชิงรุก 
 
 

ต.ค. 2565 
- 

ก.ย. 2566 

- บค. 
(งานสรรหาฯ) 
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โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลผลิตโครงการ กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.3 การบริหารผลปฏิบัติงานและผลตอบแทน 
4. โครงการจัดทำ

สมรรถนะ 
(Competency)                
เพื่อยกระดับ                
การบริหาร                      
ผลการปฏิบตัิงาน 

KPI 5 ระดับความสำเร็จใน
การกำหนดความรู้
ความสามารถทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับ
ตำแหน่งของบุคลากร 
สป. และ สร.อว. 

ระดับ 5 มีการกําหนดความรู้
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับ             
ตำแหน่งของบุคลากร สป. 
และ สร.อว. ท่ีสอดคล้องกับ
ภารกิจของหน่วยงาน 

1. จัดทำสมรรถนะบุคลากรรายตำแหน่ง ดังนี ้
    1.1 สมรรถนะหลักของ สป.และ สร.อว.                    
          (Core Competency) 
    1.2 สมรรถนะทางการบริหาร 
          (Managerial Competency) 
    1.3 สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานท่ี  
          ปฏิบัติ (Functional Competency) 
2. ทดลองนำสมรรถนะไปใช้ในการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

ม.ค. 2566 
- 

ก.ย. 2566 

1,500,000 บค. 
(งานระบบงานฯ) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.4 การบริหารสวัสดิการ 
5. โครงการพัฒนา                  

การจัดสวัสดิการ                
สป. และ สร.อว. 

KPI 6 ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ 

ร้อยละ 70 1. มีการปรับปรุง 
    หรือการจัดให้มสีวัสดิการ

ใหม่ให้กับบุคลากร
เพิ่มเตมิจากปีที่ผ่านมา 

2. มีการพัฒนาช่องทางการ
เข้าถึงสวัสดิการให้ง่าย 
และสะดวกต่อผู้รับบริการ
ในแต่ละกลุ่มเป้าหมาย                

1. สำรวจความต้องการด้านสวัสดกิาร 
    ของบุคลากร สป. และ สร.อว. 
2. ปรับปรุงหรือเพิ่มเติมรูปแบบและช่องทางการ

จัดสวสัดิการให้แก่บคุลากร สป. และ สร.อว. 
3. สำรวจความพึงพอใจของผู้รับบริการดา้นการ

จัดสวสัดิการของ สป. และ สร.อว. 

ต.ค. 2565 
- 

ก.ย. 2566 

3,000 
(เงินกองทุน
สวัสดิการ 
สป. และ 
สร.อว.) 

บค. 
(งานสวัสดิการฯ) 

KPI 7 ร้อยละความสำเรจ็ของ
การปรับปรุงรูปแบบหรือ
ช่องทางการจัดสวัสดิการ
ใหม่ให้กับบุคลากร
เพิ่มเตมิจากปีท่ีผ่านมา 

ร้อยละ 
100 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1.5 การจัดการความก้าวหน้าในสายอาชีพและการจัดการบุคลากรคุณภาพ 
6. โครงการพัฒนา 

ส่งเสริมโอกาสในการ 
พัฒนาศักยภาพ 
บุคลากร โดยการ
หมุนเวียนงาน                  
(Job Rotation) 

KPI 8 ระดับความสำเร็จของ
การส่งเสริมใหม้ีการ
ดำเนินการพัฒนาส่งเสริม
โอกาสในการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร โดย
การหมุนเวยีนงาน                        
(Job Rotation) 

 

ระดับ 5 1. สป. และ สร.อว. มี
แนวทางในการหมุนเวียน
งานท่ีชัดเจน 

2. บุคลากร สป. และ สร.อว.
ได้รับการพัฒนาโดยการ
หมุนเวียนงาน 

3. มีการพัฒนาบุคลากร             
กลุ่มกำลังคนคณุภาพ 

1. วิเคราะห์และวางแผนการดำเนนิงาน 
    การหมุนเวียนงานในหน่วยงาน 
2. สื่อสารทำความเข้าใจแนวทางในการ

หมุนเวียนงานเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
3. ดำเนินการพัฒนาบุคลากรโดยการ          

หมุนเวียนงาน 
4. สรปุผลการดำเนินงาน 

ต.ค. 2565 
- 

ก.ย. 2566 

- บค. 
(งานพัฒนาฯ

และงานสรรหาฯ) 
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โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลผลิตโครงการ กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

โดยการหมุนเวียนงาน
ระหว่างส่วนราชการใน
สังกัด อว.  

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 

โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลผลิตโครงการ กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.1 การวางแผนการพัฒนาบุคลากร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.4 ระบบการสอนงาน 
7. โครงการจัดทำ

แผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (IDP) 

KPI 9 จำนวนสายงานที่จัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (Individual 
Development Plan : 
IDP) แล้วเสร็จ 

 

2 สายงาน  
(ระดับ

ชำนาญการ
พิเศษ) 

1. มีการนำสมรรถนะมาใช้ใน
การบริหารทรัพยากร
บุคคล 

2. มีแผนพัฒนาบคุลากร
รายบุคคล เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการวางแผน
พัฒนาบุคลากรให้
สอดคล้องกับสมรรถนะ            
ที่กำหนด 

 

1. วิเคราะห์และรวบรวมข้อมลูการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคลของ 
    บุคลากร เพื่อเสริมสมรรถนะดา้นต่าง ๆ               

ที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานให้แก่บคุลากร
อย่างต่อเนื่อง โดยเริ่มจากสายงานวิชาการ 
ระดับชำนาญการพิเศษก่อน 

 

ก.ค. 2566 
- 

ก.ย. 2566 

 - บค. 
(งานพัฒนาฯ 

และ 
งานระบบงานฯ) 

8. โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 

KPI 10 ร้อยละของบุคลากร 
สป. และ สร.อว. ผ่านการ
อบรมตามแผนพัฒนา
บุคลากรประจำป ี

ร้อยละ 70 บุคลากร สป. และ สร. อว. 
ได้รับการพัฒนาศักยภาพ
อย่างต่อเนื่อง 

๑. พัฒนาและจัดหาหลักสตูรเพื่อเพิ่มสมรรถนะ
ของบุคลากรตามสายงานและลักษณะงาน 
ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะอื่นๆ ที่จำเป็นใน
การปฏิบัติงาน 

๒. การพัฒนาบุคลากรใหม้ีทักษะในศตวรรษท่ี 
21 ประกอบด้วยทักษะ 3 กลุ่ม คือทักษะ
การเรยีนรู้และนวัตกรรม, ทักษะดา้น
สารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี ทักษะชีวิต
และการทำงาน 

ต.ค. 2565 
-  

ก.ย. 2566  

200,000 บค. 
(งานพัฒนาฯ) 

 

KPI 11 ร้อยละของบุคลากร
ระดับหัวหน้างานขึ้นไป              
ที่ผ่านหลักสูตรระบบการ
สอนงาน 

ร้อยละ 60 ต.ค. 2565 
- 

ก.ย. 2566 

  



23
 

 

โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลผลิตโครงการ กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

    - จัดอบรม In house 
    - ส่งบุคลากรเข้าอบรมตามหลกัสูตรต่างๆ 
    - ติดตามประเมินผล 

๓. พัฒนาบุคลากรระดับหัวหน้างานให้มีความรู้
และทักษะในการสอนงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
9. โครงการพัฒนา

หลักสตูรนักบริหาร อว. 
KPI 12 ระดับความสำเร็จของ

การพัฒนาหลักสูตร 
นักบริหารระดับต้น อว. 

ระดับ 5 มีหลักสูตรนักบริหาร อว.              
ในภาพรวมกระทรวง  

พัฒนาหลักสตูรนักบรหิาร ระดับตน้และ
ระดับกลางของกระทรวง อว. (Leadership 
Development) โดยวิเคราะห์ความจำเป็นใน
การฝึกอบรม/ ออกแบบและพัฒนาหลักสตูร/
กำหนดหลักสูตรมาตรฐานท่ีจำเปน็ของผู้บริหาร
ในภาพรวมของกระทรวง 

ต.ค. 2565 
- 

ก.ย. 2566 

20,000 บค. 
(งานพัฒนาฯ) 

 
KPI 13 ระดับความสำเร็จของ

การพัฒนาหลักสูตร 
นักบริหารระดับกลาง อว. 

ระดับ 3 พ.ค. 2566 
- 

ก.ย. 2566 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2.3 การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
10. โครงการพัฒนา

องค์กรแห่งการเรยีนรู ้
KPI 14 จำนวนข้อเสนอ         

การพัฒนาและส่งเสริม  
การเรยีนรู ้

2 เรื่อง มกีิจกรรมที่สนับสนุนให้เกิด
การสร้างวัฒนธรรม สป.อว. 
ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้

1. กำหนดกิจกรรมหรือพ้ืนท่ีให้บคุลากรมี             
ส่วนร่วมและคุ้นชินในการแสดงความคิดเห็น 
และสร้างบรรยากาศการถ่ายทอดและ
แลกเปลีย่นความรู้ ( Knowledge Sharing ) 

2. เพิ่มช่องทางการสื่อสารให้บุคลากรสามารถ
พูดคุยถึงเรื่องต่างๆ ท่ีสนใจ พร้อมแสดงความ
คิดเห็น แสดงความช่ืนชม และทำกิจกรรม
ร่วมกัน รวมถึงเพิ่มช่องทางในการเข้าถึง
แหล่งข้อมูล ความรู้ที่สำคญัและจำเป็นใน 

   การปฏิบัติงาน 
3. พัฒนาแพลตฟอรม์การฝึกอบรมรูปแบบใหม่

โดยใช้เทคโนโลยเีข้ามาใช้ในการพฒันา
ศักยภาพบุคลากรมากข้ึน 

 

ต.ค. 2565 
- 

ก.ย. 2566 

28,000 บค. 
(งานพัฒนาฯ) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  ด้านการสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร 
 

โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลผลิตโครงการ กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3.1 การพัฒนาคุณภาพชีวิต เสริมสร้างความผาสุก และความผูกพันของบุคลากร 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3.2 การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร 
11. โครงการพัฒนา

คุณภาพชีวิตเสรมิสร้าง
ความผาสุก และความ
ผูกพันของบุคลากร 

KPI 15 ร้อยละความผูกพัน
ของบุคลากร เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 2 1. บุคลากร สป. และ สร.อว.  
    มีความสุขและความ

ผูกพันต่อองค์กรเพิ่มขึ้น 
2. บุคลากรที่มีพฤติกรรม                

ที่สอดคล้องกับค่านิยม
องค์กร เพิ่มขึ้น 

1. กำหนดแนวทางการทำงานดา้นการเสริมสร้าง
และพัฒนาคณุภาพชีวิตบุคลากร ด้วยการ
ส่งเสริมความสมดุลระหว่างชีวิตกบัการ
ทำงาน (Work Life balance) ทั้งด้าน
ร่างกาย จิตใจ สังคม และปญัญา เพื่อ
ขับเคลื่อนสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข  

2. กำหนดแนวทางการสื่อสารและส่งเสริม
ค่านิยมองค์กร เพื่อกระตุ้นให้บุคลากร                
เกิดการรับรู้ค่านยิมองค์กร  และนำไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

3. พัฒนาและปรับปรุงรูปแบบ เครื่องมือและ
วิธีการวัดระดับคณุภาพชีวิตและความผูกพัน
ของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน  

4. ประเมินความสุขของบุคลากรด้วย  
    Happinometer 
5. จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสริมใหเ้จ้าหน้าท่ีมีทัศนคติ

ที่ดี ปรับ Mindset บุคลากร เพื่อเตรียม 
ความพร้อมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง  

6. จัดกิจกรรมและสร้างบรรยากาศที่สอดคล้อง    
กับค่านิยมองค์กร ใน สป. และ สร.อว. 

 
 
 
 

ต.ค. 2565 
- 

ก.ย. 2566 

250,000 บค. 
 (งานพัฒนาฯ
งานสรรหาฯ /              
งานสวัสดิการฯ) 

KPI 16 ร้อยละของบุคลากรที่
โอนย้ายและลาออก 
ลดลง 

ร้อยละ 
0.5 

KPI 17 ร้อยละของบุคลากรที่
มีพฤติกรรมที่สอดคล้อง
กับค่านิยมองค์กร 

ร้อยละ 60 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  ด้านระบบสนับสนุนการดำเนินการดา้นทรัพยากรบุคคล 
 

โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลผลิตโครงการ กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.1 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านทรัพยากรบุคคล 
12. โครงการยกระดับ 

งานบริหารทรัพยากร
บุคคลด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

KPI 18 ระดับความสำเร็จของ
การจัดทำแนวทางการ
พัฒนา ปรับปรุง และการ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใน
งานบริหารทรัพยากร
บุคคล 

ระดับ 5 มแีนวทางการพัฒนา 
ปรับปรุง และการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ของ 3 
กระบวนงานหลัก คือ 
1. กระบวนงานให้บริการงาน

ด้านบุคลากร   
2. กระบวนงานบริหาร

จัดการข้อมลูด้าน
บุคลากร 

3. กระบวนงานสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
กลุ่มบรหิารทรัพยากร
บุคคล 

1. จัดอบรมเรื่อง “การใช้งานระบบสารสนเทศ
ทรัพยากรบุคคล (DPIS 6)” แก่เจ้าหน้าท่ี             
กลุ่มบรหิารทรัพยากรบุคคล 

2. วิเคราะห์ความต้องการและความจำเป็นใน
การนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาปรบัปรุงหรือ
พัฒนากระบวนงานด้านทรัพยากรบุคคล
นอกเหนือจากการใช้งานผ่านระบบ
สารสนเทศทรัพยากรบุคคล (DPIS 6) 

3. จัดทำแนวทางการพัฒนา ปรับปรุงการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในงานบริหารทรัพยากร
บุคคล 

4. ประยุกต์ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศในงาน
บริหารทรัพยากรบุคคล อย่างน้อย 1 
กระบวนงาน 

ม.ค. 2566 
- 

ก.ย. 2566 

20,000 บค. 
(ทุกกลุ่มงาน) 
ร่วมกับ กรข. 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4.2 การพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน HR และเครือข่าย HR 
13. โครงการพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร              
ด้าน HR และ      
เครือข่าย HR 

KPI 19 ร้อยละของบุคลากร 
บค. ได้รบัการพัฒนา
ทักษะที่จำเป็นในการ
ปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 90 1. บุคลากร บค. ได้รับการ
พัฒนาทักษะที่จำเป็นใน
การปฏิบัติงาน 

2. บุคลากร บค. สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 
 

1. พัฒนาบุคลากร บค. ให้มีความรู้และทักษะที่
จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน     

    - จัดอบรม In house 
    - ส่งบุคลากรเข้าอบรมตามหลกัสูตรต่างๆ 
    - ศึกษาดูงานกรมต้นแบบ เพื่อนำมาพัฒนา  
      งาน 
2. แต่งตั้งเครือข่าย HR ระดับกอง/ศูนย์/กลุ่ม 

เพื่อร่วมขับเคลื่อนงานด้านการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล 

ต.ค. 2565 
- 

ก.ย. 2566 

20,000 บค. 
(ทุกกลุ่มงาน) 

KPI 20 ระดับความสำเร็จใน
การแต่งตั้งเครือข่าย HR 
ระดับกอง 

 
 

ระดับ 5 บค. 
(งานระบบงานฯ) 
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โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ ค่า
เป้าหมาย 

ผลผลิตโครงการ กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

KPI 21 จำนวนครั้งในการ            
จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนา
เครือข่ายดา้นการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลระดับ
กรมและระดับกระทรวง 

2 ครั้ง 3. มีเครือข่าย HR ระดับกอง
ภายใน สป.และ สร.อว. 
เพื่อร่วมขับเคลื่อนงาน
ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล 

4. มีการพัฒนาเครือข่าย 
ด้าน HR ระหว่าง
หน่วยงานในสังกัด อว. 
เพื่อพัฒนาประสิทธิภาพ
ในการทำงานด้าน HR 

3. จัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาเครือข่ายด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลระดับกรมและระดับ
กระทรวง 

บค. 
(ทุกกลุ่มงาน) 

รวมเงินงบประมาณ    (สองล้านหกหมื่นสามพันบาทถ้วน)       2,063,000  
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ตารางแสดงค่าเป้าหมายและน้ำหนักตัวชี้วัดโครงการตามแผนปฏิบัติการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
สำนักงานปลัดกระทรวง และสำนักงานรัฐมนตรี กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

 
โครงการ ตัวชี้วัด น้ำหนัก ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 5 
1. โครงการบริหาร

อัตรากำลัง สป.และ 
สร.อว. 

ระดับความสำเร็จในการ
จัดทำแผนกำหนดตำแหน่ง 
  

5 ศึกษาข้อมูลที่
เกี่ยวข้องกับการ

วางแผนและบริหาร
อัตรากำลัง 

วิเคราะหโ์ครงสร้าง/
ภารกิจของกอง,ศูนย์,

กลุ่มที่กำหนด
ตำแหน่ง 

วิเคราะหโ์ครงสร้าง
อัตรากำลัง 

จัดทำร่างแผน
กำหนดตำแหน่ง 

ผู้บริหารให้ความ
เห็นชอบแผนกำหนด

ตำแหน่ง 

บค. 
(งานระบบงานฯ) 

ร้อยละความสำเรจ็ของการ
กำหนดตำแหน่งตามแผน
กำหนดตำแหน่ง 

4 ร้อยละ 60 ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 บค. 
(งานระบบงานฯ) 

2. โครงการจัดทำคูม่ือ
การปฏิบัติงาน 
Standard 
Operation 
Procedure (SOP) 

จำนวนคู่มือการปฏิบัติงาน 2 9 เรื่อง  10 เรื่อง 11 เรื่อง 12 เรื่อง 13 เรื่อง กพร. 
ร่วมกับ บค. 

3. โครงการสรรหา
บุคลากรเชิงรุก 

ร้อยละอตัราว่างของ                
กรอบอัตรากำลัง 

5 ร้อยละ 14 ร้อยละ 13 ร้อยละ 12 ร้อยละ 11 ร้อยละ 10 บค. 
(งานสรรหาฯ) 

4. โครงการจัดทำ
สมรรถนะ 
(Competency)                
เพื่อยกระดับ                 
การบริหาร                
ผลการปฏิบตัิงาน 

 
 
 

ระดับความสำเร็จในการ
กำหนดความรู้ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะที่
จำเป็นสำหรับตำแหน่งของ
บุคลากร สป. และ สร.อว. 
 

7 ศึกษาและทบทวน
แนวทางการกำหนด 

สมรรถนะ 
 

จัดทำสมรรถนะหลัก
ของ สป.และ 
สร.อว. (Core 

Competency) 
 

จัดทำสมรรถนะ
ทางการบริหาร 
(Managerial 

Competency) 
 

จัดทำสมรรถนะ
เฉพาะตามลักษณะ

งานท่ีปฏิบัติ 
(Functional 

Competency) 
 

นำไปใช้ในการ
บริหารทรัพยากร

บุคคล 

บค. 
(งานระบบงานฯ) 
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โครงการ ตัวชี้วัด น้ำหนัก ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

5. โครงการพัฒนา                  
การจัดสวัสดิการ           
สป. และ สร.อว. 

ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 

5 ร้อยละ 60 - ร้อยละ 65 - ร้อยละ 70 บค. 
(งานสวัสดิการฯ) 

ร้อยละความสำเรจ็ของ              
การปรับปรุงรูปแบบหรือ    
ช่องทางการจัดสวัสดิการใหม่
ให้กับบุคลากรเพิ่มเตมิจากปี
ที่ผ่านมา 

5 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 100 

6. โครงการพัฒนา 
ส่งเสริมโอกาสในการ 
พัฒนาศักยภาพ 
บุคลากร โดยการ
หมุนเวียนงาน                  
(Job Rotation) 

ระดับความสำเร็จของการ
ส่งเสริมให้มีการดำเนินการ
พัฒนาส่งเสรมิโอกาสในการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร  
โดยการหมุนเวียนงาน                        
(Job Rotation) 

5 ทบทวนแนวทางการ
ดำเนินงานส่งเสรมิ
โอกาสในการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 

โดยการหมุนเวียนงาน               
(job rotation) 

วิเคราะห์และ            
วางแผนการ
ดำเนินงาน 

    การหมุนเวียน
งานในหน่วยงาน 

สื่อสารแนวทาง             
การดำเนินการ 
หมุนเวียนงาน               
(job rotation) 

ดำเนินการพัฒนา
บุคลากร โดยการ
หมุนเวียนงาน 

 

สรุปรายงานผล              
การดำเนินงานรอบ 

12 เดือน 

บค. 
(งานพัฒนาฯ 

และ 
งานสรรหาฯ) 

7. โครงการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (IDP) 

จำนวนสายงานที่จัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (Individual 
Development Plan : IDP) 
แล้วเสร็จ 

3 - - 1 สายงาน 
(ระดับชำนาญการ

พิเศษ) 

- 2 สายงาน 
(ระดับชำนาญการ

พิเศษ) 

บค. 
(งานพัฒนาฯ 

และ 
งานระบบงานฯ) 

8. โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 

ร้อยละของบุคลากร สป.และ 
สร.อว. ผ่านการอบรมตาม
แผนพัฒนาบุคลากรประจำป ี

5 ร้อยละ 60 - ร้อยละ 65  - ร้อยละ 70 บค. 
(งานพัฒนาฯ) 

ร้อยละของบุคลากรระดับ
หัวหน้างานขึ้นไปท่ีผ่าน
หลักสตูรระบบการสอนงาน 
 
 

5 ร้อยละ 50  - ร้อยละ 55  - ร้อยละ 60 
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โครงการ ตัวชี้วัด น้ำหนัก ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

9. โครงการพัฒนา
หลักสตูรนักบริหาร 
อว. 

ระดับความสำเร็จของการ
พัฒนาหลักสตูร 
นักบริหารระดับต้น อว. 

5 ศึกษาและวิเคราะห์
ข้อมูลสภาพปัญหา
ความต้องการและ
ความจำเป็นต่าง ๆ   

กำหนดจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตร และ

กลุ่มเป้าหมาย 

ออกแบบคัดเลือก
และจัดทำเนื้อหา

หลักสตูร 

กำหนดมาตรฐาน
การวัดและ

ประเมินผลหลักสูตร 

นำหลักสตูรไปใช้ 
และปรับปรุง

หลักสตูรฝึกอบรม 

บค. 
(งานพัฒนาฯ) 

 

ระดับความสำเร็จของการ
พัฒนาหลักสตูร 
นักบริหารระดับกลาง อว. 

5 ศึกษาและวิเคราะห์
ข้อมูลสภาพปัญหา
ความต้องการและ
ความจำเป็นต่าง ๆ 

 - กำหนดจุดมุ่งหมาย
ของหลักสูตร และ

กลุ่มเป้าหมาย 

 - ออกแบบคัดเลือก
และจัดทำเนื้อหา

หลักสตูร 

10. โครงการพัฒนา
องค์กรแห่งการเรยีนรู ้

จำนวนข้อเสนอการพัฒนา
และส่งเสรมิการเรียนรู ้

5 - - 1 เรื่อง  - 2 เรื่อง บค. 
(งานพัฒนาฯ) 

11. โครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิต
เสรมิสร้างความผาสุก 
และความผูกพันของ
บุคลากร 

ร้อยละความผูกพันของ
บุคลากร เพิม่ขึ้น 

5 ร้อยละ 1 ร้อยละ 1.25 ร้อยละ 1.50 ร้อยละ 1.75 ร้อยละ 2 บค. 
 (งานพัฒนาฯ
งานสรรหาฯ /              
งานสวัสดิการฯ) 

ร้อยละของบุคลากรที่
โอนย้ายและลาออก ลดลง 

5 - - ร้อยละ 0.25 - ร้อยละ 0.5 

ร้อยละของบุคลากรที่มี
พฤติกรรมทีส่อดคล้องกับ
ค่านิยมองค์กร 

4 ร้อยละ 50 - ร้อยละ 55 - ร้อยละ 60 

12. โครงการยกระดับ 
งานบริหารทรัพยากร
บุคคลด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ระดับความสำเร็จของการ
จัดทำแนวทางการพัฒนา 
ปรับปรุง และการประยุกต์ใช้
เทคโนโลยีในงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

5 จัดอบรมเรื่อง           
“การใช้งานระบบ

สารสนเทศทรัพยากร
บุคคล (DPIS 6)” 

แก่เจ้าหน้าที่             
กลุ่มบรหิาร

ทรัพยากรบุคคลและ
ผู้เกี่ยวข้อง 

ทบทวนกระบวนงาน
ด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลที่
จำเป็นต้องใช้
เทคโนโลยีสาร

สนแทศ 

วิเคราะห์แนวทาง
การปรับปรุงหรือ

พัฒนากระบวนงาน
ด้านทรัพยากรบคุคล 

จัดทำกรอบแนวทาง            
การพัฒนา ปรับปรุง 

เทคโนโลยีสาร
สนแทศในงาน

บริหารทรัพยากร
บุคคล 

ประยุกต์ใช้
เทคโนโลยี

สารสนเทศในงาน
บริหารทรัพยากรบุคคล 

อย่างน้อย                    
1 กระบวนงาน 

บค. 
(ทุกกลุ่มงาน) 
ร่วมกับ กรข. 
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โครงการ ตัวชี้วัด น้ำหนัก ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

13. โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรดา้น 
HR และเครือข่าย HR 

ร้อยละของบุคลากร บค.    
ได้รับการพัฒนาทักษะที่
จำเป็นในการปฏบิัติงาน 
 

5 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 บค. 
(ทุกกลุ่มงาน) 

 

ระดับความสำเร็จในการ
แต่งตั้งเครือข่าย HR ระดับ
กอง 

5 กำหนดอำนาจหน้าที่,
คุณสมบัติ,            

เครือข่ายดา้น HR  

- จัดทำคำสั่งแต่งตั้ง
เครือข่าย HR         
ระดับกอง 

- จัดกิจกรรมเพื่อให้
เครือข่าย HR            

ร่วมขับเคลื่อนงาน
ด้าน HR  

จำนวนครั้งในการจัดกิจกรรม
เพื่อพัฒนาเครือข่ายด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลระดับ
กรมและระดับกระทรวง 

5  - - 1 ครั้ง  - 2 ครั้ง 

ผลรวม (น้ำหนัก) 100  
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แผนการดำเนนิงานของแผนปฏิบัติการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

 

รายการโครงการสำคัญ/กิจกรรม 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ

หลัก 

ระยะเวลาดำเนินการ (ตุลาคม พ.ศ. 2565 – กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ด้านการบริหารบุคลากร 
1. โครงการบริหารอัตรากำลัง สป.

และ สร.อว. 
บค. 
(งาน

ระบบงานฯ) 

 
     

      

    1.1 จัดทำแผนกำหนดตำแหนง่ 
(ระยะ 3 – 5 ปี) 

       
      

    1.2 ปรับปรุงตำแหน่งตามแผน               
ที่กำหนด 

       
      

2. โครงการจัดทำ Standard 
Operation Procedure (SOP)  

กพร. 
ร่วมกับ บค.  

(งาน
ระบบงานฯ) 

 
     

      

3. โครงการสรรหาบุคลากรเชิงรุก บค. 
(งาน 

สรรหาฯ)  

 
   

 

 
      

4. โครงการจดัทำสมรรถนะ 
(Competency) เพื่อยกระดับ            
การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(Performance Management 
System – PMS) 

บค. 
(งาน

ระบบงานฯ) 

 

     

      

5. โครงการพัฒนาการจัดสวัสดิการ สป. 
และ สร.อว. 

บค. 
(งาน

สวัสดิการฯ) 

 
  

 

  
      

6. โครงการพัฒนา 
ส่งเสริมโอกาสในการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรโดยการ
หมุนเวียนงาน (Job Rotation) 

บค. 
(งาน 

พัฒนาฯ) 

 

     

      

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ด้านการพัฒนาบุคลากร 
7. โครงการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร

รายบุคคล (IDP) 
บค. 

 (งาน 
พัฒนาฯ) 

 
     

      

8. โครงการพัฒนาศักยภาพบคุลากร 
     
 
 
 
 
 

บค. 
 (งาน 

พัฒนาฯ) 
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                                                                                                     กลุม่บริหารทรัพยากรบุคคล กองกลาง 

รายการโครงการสำคัญ/กิจกรรม 
หน่วยงาน 
รับผิดชอบ

หลัก 

ระยะเวลาดำเนินการ (ตุลาคม พ.ศ. 2565 – กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖) 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

9. โครงการพัฒนาหลักสูตรนักบรหิาร   
    อว. 

บค. 
 (งาน 

พัฒนาฯ) 

 
     

      

     9.1 การพัฒนาหลักสูตร                  
นักบริหารระดับต้น อว. 

  
     

      

     9.2 การพัฒนาหลักสูตร                  
นักบริหารระดับกลาง อว. 

  
     

      

10. โครงการพัฒนาองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 

บค. 
 (งาน 

พัฒนาฯ) 

 
     

      

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ด้านการสร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากร 
11. โครงการพัฒนาคณุภาพชีวิต 
เสรมิสร้างความผาสุก และความ
ผูกพันของบุคลากร  

บค. 
 (งาน 

พัฒนาฯ, 
งานสรรหาฯ             

,งาน
สวัสดิการฯ) 

            

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ด้านระบบสนับสนุนการดำเนินการด้านทรัพยากรบุคคล 
1๒. โครงการยกระดับงานบริหาร

ทรัพยากรบุคคลด้วยเทคโนโลยี            
สารสนเทศ 

บค. 
(ทุกกลุ่ม

งาน) 

 

     

      

๑๓. โครงการพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรด้าน HR และเครือข่าย 
HR 

บค. 
(ทุกกลุ่ม

งาน) 
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อักษรย่อ 

อักษรย่อ คำเต็ม 
อว. กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

อววน. การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
สป. สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
สร. สำนักงานรัฐมนตรี 
กรข. กองระบบและบริหารข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

วิจัยและนวัตกรรม 
กพร. กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
บค. กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 

งานระบบงานฯ งานระบบงานและอัตรากำลัง 
งานสวัสดิการฯ งานสวัสดิการและประโยชน์เกื้อกูล 
งานสรรหาฯ งานสรรหาและสารสนเทศบุคลากร 
งานพัฒนาฯ งานพัฒนาบุคลากร 
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คณะผู้จัดทำ 
 
 

ที่ปรึกษา 

 นางสาวศิขณัฐก์ มานุวงศ์     นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ  

             ปฏิบัติหน้าที่ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 

คณะผู้จัดทำ 

 1. นางสุกัญญา  ศรีไชโย   นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการพิเศษ 

 2.  นางสาวประวีณา  สว่างจติต์  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

 3.  นางสาวศิริรัตน์  นีสันเทียะ  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

 4.  นายพงษ์เทพ  เจริญสวัสดิ์  นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

 5.  นางสุภัทรา  โพธิ์รัศมี   นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 

 6.  นางสาววลัย์ลิยา  ชนะพันธ์  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 

 7.  นางสาวชลธิชา  นัคราบณัฑิตย์  นักทรัพยากรบุคคล 

 และบุคลากรกลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล  

 


