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สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จัดโครงการประชุมคณะกรรมการการอุดมศึกษาสัญจร 
ณ เครือขายอุดมศึกษา 9 เครือขาย เพื่อใหคณะกรรมการการอุดมศึกษาและผูบริหารของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ไดมีโอกาสพบปะกับผูบริหารสถาบันอุดมศึกษาในพื้นท่ี เย่ียมชม
การจัดการเรียนการสอนของสถาบันอุดมศึกษา ตลอดจนรับฟงขอเท็จจริงและปญหาในการบริหาร
จัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาแตละแหง รวมทั้งแลกเปลี่ยนวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ ทั้งดานการจัด
การเรียนการสอน การวิจัยและพัฒนา และการบริการวิชาการ พรอมทั้งแสดงความคิดเห็นรวมกัน 
เพื่อใหการขับเคลื่อนนโยบายของคณะกรรมการการอุดมศึกษาไปสูการปฏิบัติ เห็นผลอยางเปน
รูปธรรม ในการพัฒนาคุณภาพการอุดมศึกษาของประเทศและสอดรับกับสถานการณปจจุบัน

‘Best Practice วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศนําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย’ เปนการรวมความ
หลากหลายของวธิปีฏบิตัทิีเ่ปนเลศิ ทีค่ณาจารยและบุคลากรของสถาบันอดุมศกึษาแตละแหงคดิ วจัิย 
พัฒนา และนํามาใชใหเกิดประโยชนตอนักศึกษา คณาจารย สถาบันอุดมศึกษา ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ ดังนั้น เพื่อใหวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศที่ไดนําเสนอตอคณะกรรมการการอุดมศึกษา ผูบริหาร 
สาํนกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษาและผูบรหิารสถาบนัอดุมศกึษา ในทีป่ระชมุเสวนา 9 เครอืขาย 
ในชวงปงบประมาณ 2557-2559 ไดมกีารขยายผลและนาํไปตอยอดใชประโยชนในวงกวางขึน้ สาํนกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาเห็นควรจัดพิมพหนังสือฉบับนี้ ประกอบหนังสือรายงานสรุปโครงการ
ประชุมคณะกรรมการการอุดมศึกษาสัญจร 9 เครือขาย เพื่อเผยแพรบทความวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศดาน
ตางๆ ใหประชาคมอุดมศึกษาไดเห็นตัวอยางวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ นําไปศึกษา และประยุกตปรับใชกับ
สถาบันอุดมศึกษาตางๆ ภายใตบริบทของสถาบันอุดมศึกษาแตละแหง

สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาหวังเปนอยางยิ่งวา ‘Best Practice วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นาํเสนอในทีป่ระชมุเสวนา 9 เครอืขาย’ ซึง่มสีารตัถะทีน่าสนใจ จะเปนประโยชนตอผูอานและประชาคม
อดุมศกึษา ในการนาํไปตอยอด ปรบัใชอยางมคีณุคาตอสถาบันอดุมศกึษาและสงัคมประเทศชาตอิยาง
เปนรูปธรรมตอไป

กันยายน 2559
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เครือขายที่ 1 : วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศนําเสนอในที่ประชุมเสวนาเครือขายอุดมศึกษาภาคตะวันออก 5

  3 เมษายน 2557 ณ มหาวิทยาลัยบูรพา

เครือขายที่ 2 : วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศนําเสนอในที่ประชุมเสวนาเครือขายอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน 30

  7 สิงหาคม 2557 ณ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

เครือขายที่ 3 : วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศนําเสนอในที่ประชุมเสวนาเครือขายอุดมศึกษา

  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน 93

  17 ธันวาคม 2557 ณ มหาวิทยาลัยขอนแกน

เครือขายที่ 4 : วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศนําเสนอในที่ประชุมเสวนาเครือขายอุดมศึกษาภาคเหนือตอนบน 156

  11 มีนาคม 2558 ณ มหาวิทยาลัยเชียงใหม

เครือขายที่ 5 : วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศนําเสนอในที่ประชุมเสวนาเครือขายอุดมศึกษาภาคใตตอนลาง 213

  10 มิถุนายน 2558 ณ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

เครือขายที่ 6 : วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศนําเสนอในที่ประชุมเสวนาเครือขายอุดมศึกษาภาคกลางตอนลาง 241

  9 กันยายน 2558 ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี

เครือขายที่ 7 : วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศนําเสนอในที่ประชุมเสวนาเครือขายอุดมศึกษา

  ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 255

  9 ธันวาคม 2558 ณ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี

เครือขายที่ 8 : วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศนําเสนอในที่ประชุมเสวนาเครือขายอุดมศึกษาภาคเหนือตอนลาง 270

  22 มีนาคม 2559 ณ มหาวิทยาลัยนเรศวร

เครือขายที่ 9 : วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศนําเสนอในที่ประชุมเสวนาเครือขายอุดมศึกษาภาคใตตอนบน 306

  8 มิถุนายน 2559 ณ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
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มหาวิทยาลัยบูรพา
นําเสนอโดย เสาวภา สวัสดิ์พีระ

ศาสตรทางทะเล (Marine Science) เปนการศึกษา
เกี่ยวกับสิ่งมีชีวิตและสิ่งแวดลอมในทะเล การเกิดและการ
วิวัฒนาการของสิ่งมีชีวิตและสิ่งแวดลอมในทะเล รวมถึง
ปรากฏการณตางๆ ที่เกิดขึ้นในทะเลที่มีอิทธิพลตอการ
เปลี่ยนแปลงระบบนิเวศตางๆ บนโลกไดอยางไร ซึ่งตองใช
องคความรูพื้นฐานดานชีววิทยาทางทะเล (Marine 
Biology) สมุทรศาสตรเคมี (Chemical Oceanography) 
สมุทรศาสตรสกายะ (Physical Oceanography) มา
บรูณาการและวเิคราะหเพือ่ใหไดองคความรูทีม่นษุยจะนาํ
มาใชในการดํารงชีวิตและการบริหารทรัพยากรและ
สิ่งแวดลอมทางทะเลอยางสมดุล และพรอมรับมือตอการ
เปลีย่นแปลงทีเ่กดิจากปรากฏการณธรรมชาตทิีน่อกเหนอื
จากการควบคุมของมนุษย รวมถึงนําองคความรูมาใช
ประโยชนในกิจกรรมตางๆ ของมนุษย เชน การเพาะเลี้ยง
สิ่งมีชีวิตนํ้าเค็ม (Marine Organisms Aquaculture) ทั้ง
เพ่ือเปนอาหาร อาหารสตัวนํา้ เปนตน ดานวศิวกรรมชายฝง 
(Coastal Engineering) ผลิตภัณฑธรรมชาติจากทะเล 
(Natural Products) เพื่อใชในวงการแพทย อุตสาหกรรม 
เภสัชกรรม เปนตน รวมถึงการเดินเรือ การทําประมงใน
ทะเล

โลกมีสมญานามวา ดาวเคราะหแหงนํ้า (Water 
Planet) หรอืดาวเคราะหสฟีา (Blue Planet) ทัง้นี ้เน่ืองจาก
พื้นผิวของโลกประกอบดวยพื้นน้ําถึงรอยละ 71.9 หรือ
เทากับ 361 ลานตารางกิโลเมตร ซึ่งมีปริมาตรประมาณ 
1.37 x 109 ลูกบาศกกิโลเมตร หากคิดเปนสัดสวนระหวาง 
นํ้าทะเล : นํ้าแข็ง : นํ้าผิวดิน จะประมาณเทากับ 97% : 
24% : 0.06%

ทะเลและมหาสมุทรมีความสําคัญอยางยิ่ง
ตอสิ่งมีชีวิตในโลกนี้ ดังนี้

1. เปนแหลงกาํเนดิของสิง่มชีวีติบนพืน้โลก และมคีวาม
หลากหลายทางชีวภาพสูงมาก คาดวาส่ิงมีชีวิต
มากกวารอยละ 99 อาศัยอยูในทะเล

2. เปนแหลงกําเนิดของนํ้าที่สําคัญ เพราะวาพื้นที่ผิว
สวนใหญของโลกเปนนํ้า ปริมาณของนํ้าที่ระเหย
ขึ้นไปจะมีการแพรกระจายไปยังสวนตางๆ ใน
บรรยากาศของโลก จนกระทั่งกลายเปนฝนที่ตกยัง
ทีต่างๆ ทัว่โลก และเปนน้ําจดืทีถ่กูกักเกบ็ตามแมนํา้ 
หวย หนอง คลอง บึง ตางๆ รวมถึงการทีต่นไมตางๆ 
ตามปาบนแผนดนิจะมกีารซบันํา้ไวสําหรบักระบวนการ
สังเคราะหแสงอีกดวย

3. เปนแหลงดูดซับคารบอนไดออกไซดและผลิต 
ออกซิเจนที่สําคัญของโลก (มากกวา 50% ของ
ออกซิเจนที่สิ่งมีชีวิตในโลกหายใจมาจากพืชทะเล) 
ในทะเลและมหาสมุทรจะมีสาหรายเซลลเดยีวขนาด
เล็กที่ลองลอยอยูในมวลนํ้า และมีพื้นที่ผิวสําหรับ
การสังเคราะหแสงสูงมาก ดังนั้น ในกระบวนการ
สงัเคราะหแสงของสาหรายเหลานีจ้งึเปนการดดูซับ
คารบอนไดออกไซด และผลิตออกซิเจนเขาสู 
บรรยากาศของโลกเปนหลกัมากกวารอยละ 50 เมือ่
เทียบกับพืชบกที่อยูบนแผนดิน

4. การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และฤดูกาล
ของโลก ไดรบัอิทธพิลจากปรากฏการณทางดานเคมี
และฟสิกสของทะเลและมหาสมุทร หรือกลาวอีก
นยัหนึง่วา ทะเลและมหาสมทุรควบคุมการเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ และฤดูกาลของโลกเรา
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มนุษยใชประโยชนจากทะเลมากมาย จากองคความรู
ที่มีการคนควา ศึกษา และวิจัย เชน เปนแหลงอาหาร เปน
แหลงเชือ้เพลิง แหลงแรธาต ุ(ทองแดง ดีบกุ เกลือ เปนตน) 
เปนเสนทางคมนาคมและขนสง รวมถึงการเปนแหลง
ทองเที่ยวเพื่อพักผอนหยอนใจ

มหาวิทยาบูรพา มีจุดเดน คือ ที่ตั้งอยูใกลทะเล และมี
สถาบนัวิทยาศาสตรทางทะเล เปนหนวยงานทีมี่หนาทีห่ลกั
คือการวิจัยและบริการวิชาการดานวิทยาศาสตรทางทะเล

ดานการวิจัย
ผลงานวจิยัและองคความรูจากการวิจยัทีเ่ปนทีรู่จกักนั

ดทีัง้ในและตางประเทศ คอื การพฒันาเทคโนโลยกีารเพาะ
เลี้ยงในระบบปด การพัฒนาเทคโนโลยีการเพาะเลี้ยงสิ่งมี
ชีวิตในแนวปะการังเพ่ือการอนุรักษและเชิงพาณิชย เชน 
เทคโนโลยีการเพาะเล้ียงปลาการตูน กุงการตูน ปลา
แมนดารนิ การเพาะขยายพันธุปะการงั เปนตน ทาํใหสถาบนั
การศึกษา และนักวิจัยจากทั้งในและตางประเทศใหความ
สนใจเขามาขอดูงาน ฝกงาน และฝกอบรม รวมถึงการขอ
ใหจัดทําหลักสูตรระยะสั้น อาทิ Asian Institute of 
Technology (AIT) ประสานงานมาขอใหจดัทาํหลกัสตูร
ระยะสั้นเกี่ยวกับดาน Public Aquarium Management,
Marine Ornamental Propagation ใหแก Adelaide 
University และ Shanghai University เปนตน นอกจากนี้ 
National Geographic ยังมาถายทําการเพาะเลี้ยงปลา
การตูนเพื่อการอนุรักษ ซึ่งเปนสวนหนึ่งของสารคดี เร่ือง 
Struggling for Survival ซึ่งมีการเผยแพรไปทั่วโลก
เมื่อป พ.ศ. 2554

ดานบริการวิชาการ
สถาบันวิทยาศาสตรทางทะเล มหาวิทยาลัยบูรพา มี

สถานเล้ียงสัตวนํา้เคม็ และพิพธิภัณฑวทิยาศาสตรทางทะเล 
ทีเ่ปนแหลงเรียนรูตลอดชีวติตามพระราชบญัญตักิารศึกษา
แหงชาติ ป พ.ศ.2542 โดยการจัดแสดงจะเปนการนํา
องคความรูจากการวิจัยและความเชี่ยวชาญเฉพาะของ
บคุลากรมาถายทอดความรู (Science Communication) 
แกสาธารณชนในรปูแบบทีเ่ขาใจไดงายและเพลดิเพลนิ ดวย
หลกัการ “วจิยัสรางผูตระหนกั รกัษสิง่แวดลอม, Research 
Through Education and Conservation นอกจากนั้น 
ยังมีกิจกรรมสงเสริมการเรียนรู การเผยแพรความรู เพ่ือ
สรางความตระหนกัในการอนรุกัษทรพัยากรธรรมชาตแิละ
สิ่งแวดลอมทางทะเลดานวิทยาศาสตรทางทะเล กิจกรรม
สงเสริมการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติทางทะเล รวมถึง
การนําองคความรูจากการวิจัยดานวิทยาศาสตรทางทะเล
มาสูการบริการสังคมและชุมชน (University Social 
Responsible, USR) อยางตอเนื่องตลอดระยะเวลากวา 
20 ป อาทิ รวมมือกับเทศบาลเมืองแสนสุขเกี่ยวกับการให
ความรูและแนวทางในการบรหิารจดัการเมือ่เกดิปรากฏการณ
ทีผ่ดิปกต ิเชน การเกิดแพลงกตอนบลมู (Plankton Bloom) 
นํ้ามันรั่วไหล ความรูเบื้องตนเกี่ยวกับพิษและการแกพิษ
แมงกะพรุนในฤดูกาลที่มีแมงกะพรุนชุกชุม เปนตน
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¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁÈÑ¡ÂÀÒ¾ºÑ³±Ôµ¤Ø³ÀÒ¾µÒÁÍÑµÅÑ¡É³�¢Í§
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÃÒªÁ§¤ÅµÐÇÑ¹ÍÍ¡ “ºÑ³±Ôµ¹Ñ¡»¯ÔºÑµÔ”

ÊÒ¢ÒÇÔªÒà·¤â¹âÅÂÕâÅ¨ÔÊµÔ¡Ê�áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÃÐºº¢¹Ê‹§ 
“¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÃÕÂ¹¡ÒÃÊÍ¹áÅÐ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ”

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก

หลักการและเหตุผล
ในปจจุบันการขยายตัวทางเศรษฐกิจ การคาและการ

ลงทุน รวมทั้งการแขงขันท่ีรุนแรง สถาบันทางการศึกษา
เปนอีกองคกรหนึ่งที่ตองเตรียมความพรอมในการปรับตัว
เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว โดยทางสถาบันการ
ศึกษาจะเปนสถานทีท่ีม่บีทบาทในการพฒันาศกัยภาพของ
นักเรียน นักศึกษา และประชาชน ใหมีทักษะที่เหมาะสม 
เพื่อการเตรียมความพรอมในการกาวสูการเปลี่ยนแปลง
ทางอุตสาหกรรมและการเพิ่มโอกาสในการหางานทําของ
นักเรียน นักศึกษา

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลตะวันออก เหน็ความ
สาํคัญของการพฒันานกัศึกษาใหมมีาตรฐานตามอตัลักษณ
ของมหาวทิยาลยั คอื “บัณฑตินกัปฏบิติั” ท่ีจะชวยสงเสริม
การจดักจิกรรมการเรยีนการสอน การพฒันาสมรรถนะดาน
การประกอบวิชาชีพ

สาขาวิชาเทคโนโลยีโลจิสติกสและการจัดการระบบ
ขนสง คณะบรหิารธรุกจิและเทคโนโลยสีารสนเทศ มหาวทิยาลยั
เทคโนโลยรีาชมงคลตะวันออก วทิยาเขตจักรพงษภวูนารถ 
เล็งเห็นความสําคัญของเรื่องดังกลาว อันจะเปนการชวย
พฒันานักศกึษาใหมมีาตรฐานตามอตัลกัษณของมหาวทิยาลยั 

คือ “บัณฑิตนักปฏิบัติ” ที่จะชวยสงเสริมการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน จึงไดจัดใหมีการสงเสริมการพัฒนา
ศักยภาพนักศึกษาในสาขาวิชาอยางตอเนื่อง จากการเนน
การปฏิบัติจริง จากสถานการณจริง และจากผูเช่ียวชาญ
ดานโลจิสติกสจริง โดยกระบวนการจัดการการเรียนการ
สอน เนนการเปน “โคช” มากกวาการเปน “อาจารย”

วัตถุประสงค
1. เพื่อพัฒนาศักยภาพนักศึกษาในสาขาฯ ตาม

อัตลักษณบัณฑิต
2. เพื่อสงเขาประกวดแขงขันในเวทีระดับชาติ
3. เพื่อประชาสัมพันธสาขาวิชาฯ ผานเวทีการแสดง

ผลงานของนักศึกษา

กระบวนการหรือขั้นตอนในการดําเนินการ
รายวิชาการจัดการคลังและศูนยกระจายสินคา
1. มอบหมายใหนักศึกษาจัดทําแผนธุรกิจเปนกลุม
2. มอบหมายภาระหนาที่ที่ชัดเจนในกลุม เชน CEO,

DC/WH Manager, Transport Manager, Marketing 
Manager, Financial Manager, HR Manager,
IT Manager เปนตน



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 9

3. ติดตามงานในแตละตําแหนงรายบุคคลโดยการ
นําเสนอผลงานแผนธุรกิจที่ตนเองไดรับมอบหมาย
กับผูเชี่ยวชาญในงานโลจิสติกส

4. อาจารยผูสอนใหแนวคดิการทาํงาน สรางบรรยากาศ
ทางความคิด กระตุนการทํางานอยางตอเนื่อง
ชวยเหลือแนะนําพอสมควร

5. นาํเสนอแผนธรุกจิในภาพรวมทัง้หมดของกลุม โดย
วิทยากรผูเชี่ยวชาญในงานโลจิสติกสใหคําแนะนํา

รายวิชาสหกิจศึกษา
1. ใหนกัศกึษานําเสนอหวัขอโครงงานและใหคาํแนะนาํ

การทํางานรวมกับนักศึกษา
2. ประสานงานกับบริษัทที่นักศึกษาเขาสหกิจเพื่อขอ

เขาไปนเิทศและการติดตามโครงงาน ณ สถานทีจ่รงิ
3. ปรับปรุงโครงงานที่หนางานรวมกับนักศึกษา
4. ใหนักศึกษานําเสนอผลงานกับสถานประกอบการ

และคณาจารยนิเทศ
5. จัดทํารูปเลมโครงงาน
6. จัดหาเวทีประกวดแขงขันในงานสหกิจศึกษาและ

ตอยอดผลงานนักศึกษาเพื่อลงตีพิมพผลงานวิจัย

ผลการดําเนินการ
1. รางวัลชนะเลิศ การประกวดแผนและนาํเสนอทาง

ธุรกิจในงาน MBS Festival ในผลงาน แผนธุรกิจ 
บริษัท FAST SUPPLY CHAIN จํากัด อาจารย
ที่ปรึกษา คือ อาจารยวิญู ปรอยกระโทก จัดโดย 
คณะการบญัชแีละการจดัการ มหาวทิยาลยัมหาสารคาม 
เมื่อวันที่ 25 มกราคม 2557

2. รางวลัรองชนะเลศิอนัดบั 1 การประกวดแผนการ 
ตลาดและการนาํเสนอทางธรุกิจ ระดบัอดุมศกึษา 
ในผลงาน แผนธุรกจิ บรษิทั GO-DUNK Warehouse 
& Distribution Center จํากัด อาจารยที่ปรึกษา 
คือ อาจารยวิญู ปรอยกระโทก จัดโดย คณะ
วิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี เมื่อ
วันที่ 12 ธันวาคม 2556

3. รางวัลชนะเลศิ การประกวดโครงงานสหกจิศกึษา 
ในโครงการสมัมนาและการแขงขนัทกัษะทางวชิาการ
ดานบริหารธุรกิจ 9 มทร. ครั้งที่ 2 ในผลงานเรื่อง 
“การลดปริมาณขวดเปลาแบบ One way ในคลัง
สินคาดวยระบบ Just in time กรณีศึกษา บริษัท 
กรีนสปอรต จํากัด” โดยนางสาวธริษตรี ไมไพบูลย 
อาจารยที่ปรึกษา คือ อาจารยวิญู ปรอยกระโทก 
จดัโดย มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลสวุรรณภมูิ 
เมื่อวันที่ 27-29 พฤศจิกายน 2556

4. รางวัลที่ 2 โครงงานสหกิจศึกษา สาขานวัตกรรม 
งานสหกจิศกึษาภาคตะวนัออก ครัง้ที ่4 ในผลงาน
เรื่อง “การลดปริมาณขวดเปลาแบบ One way ใน
คลงัสนิคาดวยระบบ Just in time กรณศึีกษา บริษทั 
กรีนสปอรต จํากัด” โดยนางสาวธริษตรี ไมไพบูลย 
อาจารยที่ปรึกษา คือ อาจารยวิญู ปรอยกระโทก 
จัดโดย มหาวิทยาลััยบูรพา เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ 
2557

ปจจัยแหงความสําเร็จ 
(Critical Success Factors : CSFs)

1. เนนการเปน “โคช” มากกวา “อาจารย”
2. เนนการทํางานเปนทีม
3. เนนการคนควาใหถึงแกนของความรู และนํามา

ประยุกตใชในสถานการณจริง
4. การใหผูเชีย่วชาญในงานโลจสิตกิสมสีวนรวมในการ

พัฒนานักศึกษา
5. กดดนัพอสมควร บนความเชือ่ทีว่า “หากไดรบัแรง

กดดัน มนุษยทุกคนจะดึงศักยภาพของตัวเอง
ออกมา”
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¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºÑ³±ÔµµÒÁÍÑµÅÑ¡É³�¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÃÒªÁ§¤ÅµÐÇÑ¹ÍÍ¡
“ºÑ³±Ôµ¹Ñ¡»¯ÔºÑµÔ” (Hands-On Graduates)
(¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒ : ÊÒ¢ÒÇÔªÒÊÑµÇÈÒÊµÃ�

¤³Ðà¡ÉµÃÈÒÊµÃ�áÅÐ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã¸ÃÃÁªÒµÔ)

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก

มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลตะวนัออก เปนสถาบัน
อุดมศึกษาที่มุงเนนการจัดการศึกษาดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลย ีเพือ่ผลติบณัฑตินกัปฏบิตัทิีม่ศีกัยภาพและทักษะ
ในการปฏิบัติงาน ตลอดจนจรรยาบรรณวิชาชีพ ซึ่งเปนไป
ตามมาตรา 7 แหงพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคล พ.ศ. 2548 ที่กําหนดไววา “ใหมหาวิทยาลัย
เปนสถาบันอุดมศึกษาดานวิชาชีพและเทคโนโลยี
มวีตัถปุระสงคใหการศกึษา สงเสรมิวชิาการและวชิาชพี
ชั้นสูงที่เนนการปฏิบัติ ทําการสอน ทําการวิจัย ผลิตครู
วิชาชีพ ใหบริการทางวิชาการในดานวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีแกสังคม ทะนุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และ
อนุรักษสิ่งแวดลอม โดยใหผูสําเร็จอาชีวศึกษามีโอกาส
ในการศึกษาตอดานวิชาชีพเฉพาะทางระดับปริญญา
เปนหลัก”

ดงันัน้ มหาวทิยาลยัฯ ไดกาํหนดอตัลกัษณสาํคญัในการ
พัฒนาบัณฑิตใหเปน “บัณฑิตนักปฏิบัติ” ที่มีทักษะความ
สามารถในการวชิาชพีของตนทีม่ศีกัยภาพความพรอมทาง
ดานทักษะวิชาชีพและดานอื่นๆ โดยกําหนดเปนนโยบาย
ใหทุกหลักสูตรมุงจัดการเรียนการสอนที่เปดโอกาสให
นักศึกษาไดฝกประสบการณตรง ทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย

สําหรับตัวอยางของการพัฒนาบัณฑิตตามอัตลักษณ 
“บณัฑตินกัปฏิบตั”ิ ของหลกัสตูรวทิยาศาสตรบณัฑติ สาขา
วชิาสตัวศาสตร คณะเกษตรศาสตรและทรพัยากรธรรมชาติ 
ซ่ึงเปดการเรยีนการสอนมากกวา 30 ปอยางตอเน่ือง บณัฑติ
ที่จบการศึกษาจากสาขาสัตวศาสตร จะออกไปประกอบ
อาชีพ “นักสัตวบาล” ซึ่งเปนที่ทราบกันดีในวงการธุรกิจ
ปศุสัตวของประเทศวา สัตวบาลบางพระเปนสัตวบาลนัก
ปฏบิตั ิสามารถทาํงานในวิชาชพีไดจรงิ หรอืประกอบธรุกจิ
ไดดวยตัวเอง

สาขาวิชาสัตวศาสตร มุงเนนการจัดการการศึกษาให
ผูเรียนมีความสามารถทางวิชาการและฝกทักษะทางดาน
เทคโนโลยี ที่เกี่ยวของกับการผลิตสัตวตางๆ ในระบบการ
ผลติสตัว การสขุาภบิาล และการดาํเนนิการทางธรุกจิ และ
ปฏิบัติการในหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการ
ฝกฝนเพิ่มพูนประสบการณที่เปนประโยชนตอนักศึกษา
นอกเหนอืจากในชัน้เรยีน โดยนกัศกึษาทกุคนจะไดรบัการ
อบรมเสริมสรางและพัฒนาศักยภาพกอนจบการศึกษา 
สตัวบาลบางพระจงึเปนสตัวบาล “บณัฑตินกัปฏบิตั”ิ อยาง
มืออาชีพ

ทั้งนี้ หลักสูตรจัดใหมีความเขมขนในภาคปฏิบัติ มุงให
ผูเรียนมีความรู เกิดทักษะ และคุณลักษณะสวนบุคคล ให
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ผูเรียนสามารถทํางานในความรับผิดชอบของตนเองไดดี
กวาผูอืน่ หรอืทีเ่รยีกวาการมขีดีความสามารถหรอืสมรรถนะ 
โดยเฉพาะอยางยิ่ง สมรรถนะของสัตวบาล

การจัดการการศึกษาเพื่อใหบรรลุจุดมุงหมายไดอยาง
มีคุณภาพ สาขาวิชาสัตวศาสตรจึงกําหนดใหการเรียนการ
สอนในวิชาที่เกี่ยวของกับการปศุสัตวไดทําการเรียนการ
สอนในฟารมปศุสัตวของมหาวิทยาลัย เพื่อใหนักศึกษา
ไดรับการฝกภาคปฏิบัติไดอยางเต็มที่ สถานการณจริง
ใหนักศึกษาเรียนรู ไดฝกทักษะ ฝกคิดในการแกปญหา 
ตลอดจนเปนฐานทางความคิดเพื่อหาวิธีแกไขในเชิง
การวิจัย การผลิตบัณฑิตของสาขาวิชาสัตวศาสตร จึงเปน
การเรียนรูโดยวิธีที่เรียกวา “On Farm Learning”

นักสตัวบาลบางพระเปนนกัสตัวบาลนกัปฏิบัตทิีส่ามารถ
ลงไมลงมือ ลงฟารม ปฏิบัติงานจริง ผูใชบัณฑิตเกิดความ
เชือ่ถอื และไววางใจในกาํลงัคนนกัสตัวบาล ทีม่หาวทิยาลยัฯ 
ผลิตออกมาสูสังคม และเน่ืองจากสาขาวิชาสัตวศาสตร 
คณะเกษตรศาสตรและทรัพยากรธรรมชาติ ตั้งอยูในทําเล
ที่มีสถานประกอบการฟารมปศุสัตวเปนจํานวนมากโดย
รอบในรัศมทีีไ่มหางไกลกนัมากนกั ดังนัน้ สตัวบาลบางพระ 
นอกจากจะ On Farm Learning ภายในฟารมของ
มหาวิทยาลัยแลว ในหลายๆ วิชา ยังมีการนํานักศึกษาไป
เรยีนรูการผลติสตัว และการฝกฝนเกีย่วกบัสตัวทีเ่กีย่วของ
กับฟารมของเกษตรกรอีกดวย รวมท้ังในทุกภาคการศกึษา
จะมกีารนาํนกัศึกษาออกไปทศันศกึษาดงูานฟารมเลีย้งสตัว 
และเทคโนโลยีการผลิตสัตวตางๆ ของสถานประกอบการ
ฟารมขนาดใหญ

นอกจากนั้น ยังมีการ On Farm Learning ในสถาน
ประกอบการผานโครงการสหกิจศึกษาอีกดวย เพื่อใหการ
ผลิตสัตวบาลของสาขาวิชาสัตวศาสตรเปนไปอยางได
มาตรฐาน สอดรบักับความตองการของสถานประกอบการ 
สาขาวิชาสัตวศาสตรจึงไดทําความรวมมือทางวิชาการกับ
สมาคมสัตวบาลแหงประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา สยามบรมราชกุมารี รวมกัน
ผลติกาํลงัคนทีจ่ะกาวเขาสูอาชพีนกัสตัวบาลไปเปนทรัพยากร
บคุคลทีม่คีณุภาพ สอดคลองกบัความตองการกาํลงัคนของ
อุตสาหกรรมการผลิตสัตวของประเทศ การรวมมือกัน
ดงักลาวชวยขยายขดีความสามารถของนกัศึกษาสาขาวชิา
สัตวศาสตร ใหมีศักยภาพในการเปนบัณฑิตสัตวบาลที่
พึงประสงค มทีกัษะท่ีจําเปนในการประกอบอาชีพสตัวบาล 
ที่มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปรับตัวใหเขากับ
ความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม ความกาวหนาของ
เทคโนโลย ีและความสามารถในการสรางงานและประกอบ
อาชีพอิสระ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก คณะ
เกษตรศาสตรและทรัพยากรธรรมชาติ สาขาวชิา สตัวศาสตร 
ที่นี่เราเรียนรูมากกวาคําวา “ประสบการณ”



Eastern Region

12 Best 
Practice 

¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÇÔªÒ¡ÒÃàªÔ§ºÙÃ³Ò¡ÒÃ 
“â¤Ã§¡ÒÃÊÃŒÒ§âºÊ¶�´Ô¹áººº´ÍÑ´”

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก

หลักการและเหตุผล
โครงการสรางโบสถดนิแบบบดอดั ของคณะวศิวกรรมศาสตร

และสถาปตยกรรมศาสตร มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
ตะวนัออก เริม่จากการที ่ผศ.วทิวสั สทิธกิลุ อาจารยประจาํ
สาขาวิศวกรรมโยธา ไดเขาไปมีสวนรวมในโครงการสราง
พระอุโบสถ ตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงตามแนว
พระราชดํารัสของสมเด็จพระเจาอยูหัว เพื่อนอมถวาย
เปนพระราชกุศลแดเจาประคุณสมเด็จพระญานสังวร
สมเด็จพระสังฆราช สกลมหาสังฆปรินายก ในวโรกาส
ที่เจริญพระชนมายุ 100 พรรษา จํานวนทั้งสิ้น 9 แหง จาก
ความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยตางๆ และสํานักงาน
เลขานุการสมเด็จพระสังฆราช โดยคณะวิศวกรรมศาสตร
และสถาปตยกรรมศาสตร ไดดําเนินโครงการดังกลาว
รวมกบัสาํนกังานเลขานกุารฯ จาํนวน 4 แหง ประกอบดวย 
วัดบุเจาคุณ อ.วังนํ้าเขียว จ.นครราชสีมา ในป พ.ศ.2552 
วัดสันติวรคุณ อ.สะเดา จ.สงขลา ในป พ.ศ.2554
วัดตอยาง อ.หนองโดน จ.สระบุรี ในป พ.ศ.2555 และ
วัดทับทิมสยาม อ.บอไร จ.ตราด ในป พ.ศ.2556

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก มี
นโยบายในการสนับสนุนโครงการทํานุบํารุงศาสนา รักษา
ศิลปวัฒนธรรมและพัฒนาชนบท เพื่อใหนักศึกษาไดมี
ประสบการณในการทํางานจริง รูจักใชเวลาวางใหเปน
ประโยชน ทํานุบํารุงศาสนา นํานวัตกรรมสูสังคม รูจักการ
ทํางานรวมกัน การเสียสละเพื่อพัฒนาสังคม และสามารถ

นําองคความรูไปใชใหเกิดประโยชนแกตนเอง ผูอื่นและ
สังคม คณะไดนํานโยบายดังกลาวของมหาวิทยาลัย
เปนแนวทางในการปฏิบัติงานของคณะ เพ่ือสงเสริมให 
นักศึกษาสามารถปฏิบัติงานไดจริง ประยุกตวิชาการท่ีได
ศึกษามาใชงานจริง และสามารถถายทอดใหกับชุมชนและ
ผูที่สนใจไดรับความรูอีกทางหนึ่ง

วัตถุประสงค
โครงการสรางโบสถดินแบบบดอัด มีวัตถุประสงค
1. เพือ่สรางโบสถดินแบบบดอดันอมถวายเปนพระราช

กุศลแดเจาประคุณสมเด็จพระญานสังวร สมเด็จ
พระสังฆราช สกลมหาสังฆปรินายก ในวโรกาสที่
เจริญพระชนมายุ 100 พรรษา

2. เพ่ือสนับสนุนกิจกรรมสํานักงานเลขานุการสมเด็จ
พระสงัฆราช ทีไ่ดจดัโครงการสรางพระอโุบสถ ตาม
แนวเศรษฐกิจพอเพียง ตามแนวพระราชดํารัสของ
พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว

3. เพือ่ใชความรูในทางวชิาชพี เพือ่ประโยชนตอชมุชน
4. เพื่อเปนการสรางความสัมพันธระหวางนักศึกษา 

อาจารย และชุมชน
5. เพื่อบริการวิชาการแกชุมชน และสังคม
6. เพื่อบูรณาการการบริการวิชาการ กับการเรียนการ

สอน และกิจกรรมนักศึกษา
7. เพื่อสงเสริม เพิ่มทักษะทางวิชาชีพใหกับนักศึกษา
8. มุงเนนใหนักศึกษาเปนบัณฑิตนักปฏิบัติ 

ตามอัตลักษณของคณะและมหาวิทยาลัย
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ผลการดําเนินการ
จากการดําเนินโครงการดังกลาว ตั้งแต ป 2552-2556

ไดมกีารนาํผลการดาํเนนิโครงการ และปญหาอปุสรรคตางๆ
ที่ไดรับ มาพัฒนาปรับปรุงวิธีการดําเนินงานโครงการในป
ถัดมา ทั้งในเรื่องของเทคนิคการออกแบบ และกอสราง 
เพ่ือตอบโจทยในการใชงานของแตละพื้นที่ในการดําเนิน
โครงการ และไดมีการสํารวจความพึงพอใจของนักศึกษา 
อาจารย เจาหนาที ่และชมุชนท่ีเขารวมโครงการ ซึง่นกัศกึษา 
อาจารย เจาหนาที่ มีความพึงพอใจที่ไดเขาไปสรางโบสถ
ดินแบบบดอัด มีความพึงพอใจในระดับมาก ที่ไดมีโอกาส
เขาไปเผยแพร ใหความรู ตลอดจนกอสรางโบสถใหกับ
ชมุชน สวนของชุมชน มีความพงึพอใจในระดับมากเชนกนั 
เน่ืองจากไดเรียนรูวธิกีารกอสรางโบสถโดยใชวธิแีบบบดอดั
ดิน และสามารถนําไปประยุกตใชกับงานกอสรางประเภท
อื่นได และยังถือวาไดทํานุบํารุงศาสนาอีกทางหนึ่งดวย

ปจจัยแหงความสําเร็จ 
(Critical Success Factors : CSFs)

ปจจยัทีส่งผลใหโครงการนีป้ระสบความสําเรจ็ คอื การ
รวมมอืรวมใจกนัระหวางอาจารย นกัศึกษา เจาหนาที ่และ
ชมุชนทีด่าํเนินโครงการ โดยทกุฝายตระหนักถึงคุณคา และ
สาธารณประโยชนที่จะไดจากโบสถที่กอสรางขึ้นมาดวย
นํ้าพักนํ้าแรงของทุกฝาย

กระบวนการหรือขั้นตอนในการดําเนินการ

ศึกษาและวิเคราะหขอมูล
วัดที่จะดําเนินโครงการ

สรุป/รายงานผล
การดําเนินโครงการ

ออกแบบสถาปตยกรรม
และโครงสรางของโบสถดิน

จัดทําแผนดําเนินโครงการ

ปรับแกรูปแบบ

แกไขปรับปรุง

(ไม)

(ไม)

(ผาน)

(ใช)

ดําเนินการจัดโครงการ

ประเมินผลการดําเนินโครงการ

พัฒนาการดําเนินงาน
โครงการถัดไป

สํานักงานเลขานุการ
สมเด็จพระสังฆราช

พิจารณา

ตรวจสอบ
การกอสราง
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สถานีวิจัยบัวและถายทอดเทคโนโลยี มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก เริ่มกอตั้งขึ้นเม่ือป 2534 
โดย ผศ. ณ นพชัย ชาญศิลป เปนหัวหนาสถานีวิจัยฯ ซึ่ง
ในขณะน้ันยังเปนคณะเกษตรศาสตรบางพระ สถาบัน
เทคโนโลยีราชมงคล โดยไดเริม่ทาํการศกึษาวิจยัวิธกีารผสม
พันธุบัวฝรั่ง ซ่ึงในชวงเวลานั้นการผสมพันธุบัวฝรั่งจัด
เปนเรื่องที่คนทั่วไปเชื่อวาทําไดยากมาก และไดประสบ
ความสําเร็จในป พ.ศ.2538 นับวาเปนสถาบันการศึกษา
แหงแรกของเอเชียที่สามารถผสมพันธุบัวฝรั่งได

ตอมาในป พ.ศ.2547 ไดนําพันธุบัวฝรั่งลูกผสมตนหนึ่ง
ของมหาวิทยาลัยฯ เขาประกวดในระดับนานาชาติซึ่งจัด
โดยสถาบัน The International Water Lily and Water 
Gardening Society (IWGS) และไดรับรางวัลชนะเลิศ
ประเภทบัวฝรั่งลูกผสมใหม จากนั้นสถานีวิจัยฯ ไดดําเนิน
การวิจัยการเพาะพันธุบัวอยางตอเนื่อง และไดทําการ
ถายทอดเทคโนโลยสีูเกษตรกรและชมุชนทีส่นใจ นอกจากนัน้ 
ยังเปนแหลงเรียนรูและศึกษาดูงานใหแกหนวยงานและ
บคุคลทีส่นใจทัง้ในประเทศและตางประเทศอยางสมํา่เสมอ

จนกระทั่งในป พ.ศ.2550 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลตะวันออก จึงไดใหมีการจัดตั้งสถานีวิจัยบัวและ
ถายทอดเทคโนโลยีข้ึน สังกัดคณะเกษตรศาสตรและ

¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò§Ò¹ÇÔ¨ÑÂÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ
(¡Ã³ÕÈÖ¡ÉÒ : Ê¶Ò¹ÕÇÔ¨ÑÂºÑÇáÅÐ¶‹ÒÂ·Í´à·¤â¹âÅÂÕ)

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก

ทรพัยากรธรรมชาต ิโดยมธีนาคารพนัธกุรรมบัวเพือ่ดาํเนนิ
การเก็บรวบรวมพันธุบัวพื้นเมืองจากแหลงตางๆ ทั่วโลก 
อยูในระดับแนวหนาของโลก ซึ่งปจจุบันมีบัวพันธุพื้นเมือง
อยูประมาณ 40 ชนิด และพันธุลูกผสมและพันธุการคาอีก
ประมาณ 400 พันธุ ซึ่งหลังจากการกอตั้งสถานีวิจัยบัวฯ 
ไดมีบัวฝรั่งลูกผสมเกิดขึ้นมาก เชน ปฐมเทวี ศรีบางพระ 
มังคลอุบล ชลสุดา ธิดาธาร ตระการสินธุ ปนวารี เจาสาว
นที รัศมีธารา ดาราสมุทร และ สุดสาคร เปนตน สวนบัว
ลกูผสมอืน่ๆ ท่ีทําชือ่เสยีงใหกบัประเทศไทยในการประกวด
บัวนานาชาติ ม ีมงัคลอุบล จุฬารตัน วันวิสาข เตอืนตา 
ชาญวิทย ดวงตาสวรรค มายารานี เยาวลักษณ ตะวันออก 
รวมทั้งบางพันธุที่ไดรับการพัฒนา ยังไมมีชื่อเรียกอยาง
เปนที่รูจักทั่วไป

ในป 2557 ผศ. ณ นพชัย ชาญศิลป ไดวิจัยและ
พัฒนาสายพันธุบัวฝร่ังลูกผสม และสงเขาประกวด ณ
สวนพฤกษศาสตร เมอืงเดนเวอร รฐัโคโลราโด สหรฐัอเมริกา 
ซึ่งจัดโดย International Water Lily and Water
Gardening Society หรอื IWGS ในงานประกวดบัวลกูผสม
ใหมประจําป 2013 จาํนวน 3 ประเภท สามารถควารางวลั
ไดถึง 7 รางวลั ไดแก
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พันธุบัว ชื่อ มายาราณี
เปนบัวยักษลูกผสมในกลุมบัวยักษออสเตรเลียดวยกัน 

ผลติขึน้ในป พ.ศ.2553 มขีนาดใหญมากและบานทน สามารถ
เปลี่ยนสีไดทุกวัน โดยการไลระดับสี อาทิ สีนํ้าเงิน สีฟา สี
มวง สีชมพูเขม ซึ่งสามารถควา 3 รางวัล คือ

1. รางวัล 1st Place Anecphya Water Lily (รางวัล
ชนะเลิศ ในกลุมบัวยักษออสเตรเลียลูกผสม)

2. รางวัล Best People’s Choice Awards (รางวัล
ชนะเลิศขวัญใจมหาชนประเภทบัวยักษ)

3. รางวัล Best of all People’s Choice Awards 
(รางวัลชนะเลิศขวัญใจมหาชนรวมทุกประเภท)

พันธุบัว ชื่อ เยาวลักษณ
เปนบัวยักษลูกผสมภายในสกุลเดียวกัน ผลิตขึ้นในป 

พ.ศ.2554 มีลักษณะเดน คือ รูปรางดอกเปนถวยบานวัน
แรกดอกจะเปนสีฟา และคอยๆ เปลี่ยนเปนสีชมพูแดงใน
วันที่หา และรางวัลที่ไดรับจํานวน 2 รางวัล คือ

1. รางวัล 2nd Place Anecphya Water Lily (รางวัล
รองชนะเลิศอันดับ 1 ในกลุมบัวยักษออสเตรเลีย
ลูกผสม)

2. รางวัล Second Best People’s Choice Awards 
(รางวลัรองชนะเลศิอนัดบั 1 ขวัญใจมหาชนประเภท
บัวยักษ)

พันธุบัว ชื่อ ตะวันออก
เปนบัวสายเขตรอนบานกลางวัน ลูกผสม ผลิตขึ้นในป 

พ.ศ.2548 จัดวาเปนบัวสีสมแสดท่ีดีท่ีสุดตนหนึ่งของโลก 
เพาะเลี้ยงงายและทนแดด และไดรับ 2 รางวัล คือ

1. รางวัลที่ 2nd Place Tropical Water Lily (รางวัล
รองชนะเลศิอนัดบั 1 ในกลุมบวัสายเขตรอนลกูผสม)

2. รางวัล Second Best People’s Choice Awards 
(รางวลัรองชนะเลศิอนัดบั 1 ขวัญใจมหาชนประเภท
บัวสายเขตรอนลูกผสม)



Eastern Region

16 Best 
Practice 

á¹Ç»¯ÔºÑµÔ·Õè´Õ´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃªØÁª¹
(Best Practice in Community Services)

มหาวิทยาลัยเอเชียน

บทคัดยอ
บทความนี้ใหภาพโดยรวมของแนวปฏิบัติที่ดีดาน

การบรกิารชุมชน ซึง่เปนกระบวนการท่ีทําใหชมุชนเขมแขง็ 
โดยใชหลกัการดานการศึกษาและความเชือ่มโยงกบัชมุชน 
ในกรณขีองการปฏบิตัทิีด่ดีานการบริการชมุชน มหาวทิยาลยั
เอเชยีนไดจดัโครงการการเรยีนการสอนภาษาองักฤษแบบ
เขมขนใหกับบคุลากรของสภากาชาดไทย ซึง่ทาํใหบคุลากร
มีความเชี่ยวชาญและทักษะในการใชภาษาอังกฤษ

1. บทนํา
บทความนีใ้หภาพรวมของแนวปฏบิติัทีด่ดีานการบรกิาร

ชุมชนของมหาวิทยาลัยเอเชียน โดยอางอิงถึงกรณีศึกษา
การเรยีนการสอนภาษาองักฤษเพือ่วตัถปุระสงคเชิงวชิาชพี 
และโครงการสอนภาษาอังกฤษแบบเขมขนสําหรับ
สภากาชาดไทย บทบาทของมหาวทิยาลยัในการใหบรกิาร
ชมุชนเปนแหลงการเรยีนรูสาํหรบันักศกึษา ในสงัคมไทย
และทําใหกระบวนการการเรียนรู มีความเชื่อมโยงกับ
ชมุชน วตัถปุระสงคของบทความนีมุ้งเนนท่ีการอภปิราย 
แนวปฏิบัติที่ดีดานการบริการชุมชน โดยกลาวถึงกรณี
ศึกษาของโครงการอบรมภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัย
เอเชยีน บทความน้ีแบงออกเปนสวนหลกัๆ คอื ความหมาย 
และแนวคิดเกี่ยวกับแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
กรณีศึกษาและสรุป

2. ความหมายของการปฏิบัติที่ดี
ในการบริการชุมชน

การปฏิบัติที่ดี หมายถึง วิธีหรือขั้นตอนการปฏิบัติที่
ทําใหองคกรประสบความสําเร็จ หรือนําไปสูความเปนเลิศ
ตามเปาหมายที่ยอมรับในวงการวิชาชีพนั้นๆ มีการบันทึก
เปนเอกสารและมกีารเผยแพรความรู กลาวโดยทัว่ไป แนว
ปฏิบัติที่ดีเปนวิธีการหรือเทคนิคที่แสดงผลที่เหนือกวา
การใชวิธีการอื่น นอกจากนี้ การปฏิบัติที่ดีกอใหเกิดการ
ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลง ซึ่งกระบวนการพัฒนาและ
การรกัษาคณุภาพ สวนประกอบในการนาํเสนอแนวปฏบัิติ
ทีด่ขีองหนวยงานและตวัอยางแนวปฏบัิตทิีด่ ีอาจกลาวไดวา 
แนวปฏิบัติที่ดี หมายถึง วิธีปฏิบตัิหรือขั้นตอนการปฏิบัติที่
ทําใหองคการประสบความสําเรจ็ หรอืนาํไปสูความเปนเลศิ 
ตามเปาหมายเปนที่ยอมรับในวงวิชาการหรือวิชาชีพนั้นๆ
และมีหลักฐานของความสําเร็จปรากฏชัดเจน โดยมี
การสรุปวิธีปฏิบัติหรือขั้นตอนการปฏิบัติ ตลอดจนความรู
และประสบการณที่ไดบันทึกเปนเอกสารและเผยแพรให
หนวยงานภายในหรือภายนอกสามารถนําไปใชประโยชน
ไดในภาพรวม สวนประกอบในการนําเสนอแนวปฏิบัติที่ดี
ของหนวยงาน ประกอบดวย ความเปนมา เปาหมายของ
การดาํเนนิงาน กระบวนการ/ขัน้ตอน ผลประโยชนทีไ่ดรบั 
การนําไปขยายผลกับหนวยงานอื่นๆ
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3. การปฏิบัติที่ดีในการบริการชุมชน 
(Community Services)

ชุมชนเปนสวนหนึ่งของสังคมและมีความจําเปนตอง
พัฒนาและปรับตัวใหเขากับความเปลี่ยนแปลงตางๆ เชน 
ดานการฝกอบรมภาษาอังกฤษ

4. ภาษาอังกฤษสําหรับวัตถุประสงค
เชิงวิชาชีพ (English for Professional 
Purposes)

การจัดบริการชมุชนดานการใหการศกึษาภาษาอังกฤษ
สําหรับวิชาชีพ เปนการจัดการเรียนการสอนแบบเขมขน 
โดยมีการพัฒนาทักษะดานการฟง การพูด การอาน การ
เขยีน รวมทัง้ความตองการเฉพาะดาน โดยออกแบบหลกัสตูร
การอบรมใหเปนไปตามความประสงคของผูเรยีน เชน ภาษา
ที่ใชในอาชีพพยาบาล ในการสอนวิชาชีววิทยาแกนักเรียน
มัธยมตน เปนตน

5. โครงการภาษาอังกฤษแบบเขมขน 
(Intensive English Programme)

Intensive English Programme for the Thai Red 
Cross “Relief and Community Health Bureau” 
ระหวางวนัที ่7 มกราคม - 1 กุมภาพันธ 2556 ของสาํนกังาน
บรรเทาทุกขและประชานามัยพิทักษ สภากาชาดไทย 
เปนการฝกอบรมมุงเนนการเพิ่มพูนทักษะและความรู
3 ดาน คือ

1. ทกัษะดานการฟง และการพดู โดยเนนการออกเสยีง
คําและประโยค

2. ภาษาองักฤษเชงิวชิาชพี ทกัษะการอานและทาํความ
เขาใจเอกสารการบรรเทาทุกข

3. ภาษาอังกฤษสําหรับการนําเสนองาน

Plan – Do – Check – Act
Plan - มีการสํารวจความตองการของกลุมผูเรียน ทั้ง

โดยการพูดคุยหารือกับผูประสานงานโครงการ และมีการ
สาํรวจระดับพืน้ฐานทกัษะความรูของผูเรียนเปนรายบุคคล 
ดวยแบบสอบถาม และดวยแบบทดสอบ (placement 
test)

Do - วางโครงรางหลักสูตร เนื้อหาการสอน และบท
เรยีน พรอมอุปกรณ คดัเลอืกผูสอนตามวฒุ ิความถนดั และ
ประสบการณตรง ดําเนินการฝกอบรม

Check - ประเมนิผลการเรียน และประเมนิความสําเร็จ
ของโครงการ สาํรวจความพงีพอใจของหนวยงานรบับรกิาร 
ทบทวนความเหมาะสมของหลักสูตร และเน้ือหาสาระของ
บทเรียน

Act - แกไขปรับปรุงหลักสูตร และบริการตางๆ ของ
มหาวิทยาลัย เตรียมการสําหรับการฝกอบรมรุนตอไป

ผลประโยชนที่ไดรับ
1. ผูทีเ่ขารับการอบรมมกีารปรับปรุงทักษะการใชภาษา

อังกฤษในทุกๆ ดาน
2. ผูท่ีเขารับการอบรมสามารถพัฒนาตนเองในทักษะ

ดานภาษาอังกฤษอยางตอเนื่องในระยะยาว
3. ผูเขารับการฝกอบรมไดเพิ่มพูนทักษะ และนําไป

ขยายผลการเรียนรูในหนวยงาน
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¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ¡ÒÃ·íÒ¹ØºíÒÃØ§ÈÔÅ»Ð ÇÑ²¹¸ÃÃÁ 
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¡ÒÃÇÔ¨ÑÂáÅÐ¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÇÔªÒ¡ÒÃÊÙ‹ÊÑ§¤Á

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร

หลักการและเหตุผล
ศิลปะ และวัฒนธรรม เปนหนาที่ซึ่งคนในประเทศควร

ใหความรวมมือในการสืบสาน อนุรักษ พัฒนาเพ่ือใหส่ิง
ที่บรรพบุรุษไดถายทอดมาธํารงอยูและสรางชื่อเสียงใหแก
ประเทศไทย ดงัพระราชดาํรัสของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัว 
ความวา

“...ชาติไทยเรานั้นไดมีเอกราช มีภาษา ศิลปะ และ
ขนบธรรมเนียมประเพณีเปนของตนเอง มาชานานหลาย
ศตวรรษแลว ทัง้นี ้เพราะบรรพบรุษุของเราไดเสยีสละอทุศิ
ชีวติ กําลงัทัง้กายและกาํลงัใจ สะสมสิง่เหลานีไ้วใหเพ่ือพวก
เรา จงึจาํเปนอยางยิง่ทีเ่ราจะตองรกัษาสิง่เหลานีไ้วใหคงทน
ถาวร เปนมรดกของอนุชนรุนหลังตอไป ขาพเจาเห็นวา
โบราณวตัถแุละศิลปวัตถท้ัุงหลายนัน้เปนส่ิงสําคญัยิง่ทีช่ีใ้ห
เห็นอดีตอันรุงโรจนของชาติไทยเรา เปนประโยชนแกการ
ศึกษาทั้งในทางประวัติศาสตร ศิลปะ โบราณคดี และ
วัฒนธรรมจึงควรที่ทุกฝายจะไดชวยกันทะนุถนอมบํารุง
รักษา อยาใหสูญสลายไป...”

จากพระราชดาํรสัและความสาํคญัขางตน มหาวทิยาลยั
ราชภัฏราชนครินทร โดยศูนยศิลปะ วัฒนธรรมและ
ทองถิ่นจึงถือวาเปนภารกิจท่ีสําคัญในฐานะหนวยงาน
ที่ใหการอนุรักษ พัฒนา สงเสริม สรางสรรคงานศิลปะ 
วฒันธรรม ภมิูปญญาทองถิน่ และการพฒันาเยาวชน นกัเรยีน 
และการบริการวิชาการดานศิลปะ วัฒนธรรมแกชุมชน
และประเด็นยุทธศาสตรที่ 6 ของมหาวิทยาลัย คือ การ

สงเสริมสนับสนุนการทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรมและ 
ภูมิปญญาทองถิ่น เพื่อเผยแพรสูสากล จึงไดมีการวางแผน
ประชมุประสานกับเครอืขายผูบรหิาร ผูนาํนักศกึษา องคกร
ปกครองสวนทองถ่ิน สถานศึกษา ทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ จดักิจกรรมดานการทาํนบํุารุงศลิปะ วัฒนธรรม 
เพื่อใหเกิดประโยชนแกหนวยงานภายในและภายนอก
โดยไดนํากิจกรรมดังกลาว มาบูรณาการกับการทํานุบํารุง
ศิลปะ วัฒนธรรม กับการจัดการเรียนการสอน การวิจัย
และการบริการสูสังคม

วัตถุประสงค
1. เพื่อใหนักเรียน เยาวชน นักศึกษา คณาจารยและ

บคุลากรมคีวามรูความเขาใจและตระหนกัในคุณคา
ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่น และเกิดการมี
สวนรวมในการทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรมไทย

2. เพ่ือบูรณาการงานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม
กบัการจดัการเรยีนการสอน และกจิกรรมนกัศกึษา 
การวิจัย และการบริการวิชาการสูสังคม

3. เพื่อสงเสริมความรวมมือและสรางเครือขายที่
เขมแขง็ ดานการสงเสรมิเผยแพร ศลิปะ วฒันธรรม 
ภูมิปญญาทองถิ่น การบริการชุมชนทั้งในประเทศ
และตางประเทศ

4. เพือ่สงเสรมิเผยแพรแลกเปลีย่นองคความรูทางศลิปะ 
วัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถิ่นใหธํารงอยูตอไป
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กระบวนการหรือขั้นตอนในการดําเนินการ
1. ศูนยศิลปะ วัฒนธรรม และทองถิ่น มีการประชุม

ทบทวนระบบกลไก และผลการดาํเนนิงานดานทาํนุ
บํารุงศิลปะ วัฒนธรรมในรอบปที่ผานมา โดย
นาํเอาการรายงานผลการประเมินคณุภาพการศกึษา
ภายใน และการศึกษาภายนอกมารายงานให
คณะกรรมการประจําศูนยศิลปะฯ ไดรับทราบและ
ใหขอเสนอแนะในการพัฒนา พรอมนําแผนปฏิบัติ
ราชการแผนดิน พ.ศ.2555-2558 แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับที่ 11 แผนปฏิบัติ
ราชการของกระทรวงศกึษาธกิาร แผนปฏบิตัริาชการ
ของกระทรวงวัฒนธรรม แผนปฏิบัติราชการของ
มหาวิทยาลัย เพ่ือนํามาประกอบในการจัดทํา
แผนพัฒนางานดานทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม
ใหสอดคลองกับความตองการของมหาวิทยาลัย
และทองถิ่น

2. การวางแผนดําเนินงาน
 ดานการผลิตบัณฑิต
 ศนูยศลิปะฯ ไดนําทฤษฎรีะบบ การบริหารงานแบบ

มีสวนรวม โดยเชิญคณะกรรมการบริหารคณะ

นักวิชาการ (กองพัฒนานักศึกษา ผูนํานักศึกษา 
สโมสรนักศึกษา ประธานนักศึกษา หอพัก)
เขามามสีวนรวมในการวางแผนการทาํนบุาํรงุศลิปะ 
วัฒนธรรม ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนา
พันธกิจการพัฒนาของมหาวิทยาลัย เพื่อเปนการ
บูรณาการกิจกรรม โดยเนนการมีสวนรวมในการ
สรางจติสาํนกึ และการเรยีนรูศลิปะ วฒันธรรมไทย
ใหสืบตอไปได

 ดานการบริการวิชาการ
 ศูนยศิลปะฯ ไดประสานกับองคกรปกครอง

สวนทองถิน่ องคการบรหิารสวนจงัหวดัฉะเชงิเทรา 
สถานศึกษา โดยสอบถามความตองการของ
ผูเขาอบรมเพือ่นาํมาวางแผนในการบรกิารวชิาการ 
โดยไดรับงบประมาณสนับสนุนจากองคการบริหาร
สวนจังหวดัฉะเชิงเทรา ในโครงการตนกลาวฒันธรรม 
และองคการบริหารสวนตําบลหัวไทร ในโครงการ
ลานวัฒนธรรมเพื่อเยาวชนและครอบครัว

 ดานการวิจัยและสรางองคความรู
 ศูนยศิลปะฯ ไดตั้งเปาหมายโดยจัดใหมีงานวิจัย

ปละ 1 เรื่อง เอกสารองคความรูปละ 2 เรื่อง

การวางแผนงานทํานุบํารุง
ศิลปะ วัฒนธรรม

นําแผนไปปฏิบัติ

แนวคิดในการพัฒนา
ใชหลัก 3 ป
1. ประสาน
2. ประยุกต
3. ประโยชน

ประชุมกําหนดนโยบายแนวทางการบริหารงาน

สรุปและติดตาม ตรวจสอบโครงการ/กิจกรรม

การเรียนการสอน การทํานุบํารุงศิลปะฯ การบริการวิชาการ การวิจัย

ทรัพยากร เครือขาย ประชาสัมพันธเผยแพร
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3. กําหนดกลยุทธ/แผนงานโครงการ
 ศนูยศลิปะฯ กาํหนดกลยุทธ หรือวธิกีาร หรือแนวทาง 

เพื่อดําเนินงานดานการทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม 
ใหเปนไปตามเปาหมายท่ีวางไว รวมท้ังกําหนด
ผูรบัผดิชอบโครงการ โดยจดัทาํปฏิทนิการทาํนบํุารงุ
ศลิปะ วฒันธรรม เผยแพรใหหนวยงานตางๆ รบัทราบ 
โดยไดนําแผนกิจกรรมเสนอคณะกรรมการประจํา
ศูนยศิลปะฯ ขอใหขอเสนอแนะเพื่อใหเกิดการ
บูรณาการและการมีสวนรวมขององคกรทั้งภายใน
และภายนอก และนําเสนอแผนงานโครงการเพือ่ขอ
อนุมัติงบประมาณจากสภามหาวิทยาลัย

4. ดําเนินงานโครงการ/กิจกรรม
 ศูนยศิลปะฯ ดําเนินงานตามแผนโครงการ โดยใช

หลัก 5 ส. (สรางความรู สําเร็จ สืบสาน สรางสรรค 
สวนรวม)

5. ติดตามตรวจสอบการดําเนินโครงการ
 ศูนยศิลปะฯ มีการประชุม และมีการมอบหมาย

ผูรับผิดชอบติดตามโครงการ เพื่อปองกันและ
แกไขปญหาตางๆ และสงผลใหการดําเนิน
โครงการไมบรรลุผลตามที่วางไว โดยใชเครื่องมือ
การบรหิารความเสีย่ง การควบคมุภายใน การรายงาน
ไตรมาส การจัดการความรู (KM) แลกเปลี่ยนการ
จดักิจกรรม ตรวจสอบจดุออน จดุดอยของโครงการ 
เพื่อนํามาพัฒนากิจกรรมใหเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล

6. สรุปและรายงานผลการดําเนินงานโครงการ
 ศูนยศิลปะฯ ไดจัดทําการสรุปผลสํารวจความ

พึงพอใจในการเขารวมกิจกรรม สรุปเลมกิจกรรม 
โดยรายงานการจัดกิจกรรมใหคณะกรรมการ
ประจําศูนยศิลปะฯ รับทราบ และใหขอเสนอแนะ
แนวทางในการพัฒนาแผนการทํานุบํารุงศิลปะ 
วฒันธรรม และกจิกรรมดานทาํนบุาํรงุศลิปะ วฒันธรรม 
อยางนอยปละ 2 ครั้ง

7. การนาํผลการประเมนิไปใชเพือ่ปรบัปรงุและพจิารณา
 ศนูยศลิปะฯ นาํผลการประเมนิการดาํเนินโครงการ

มาศึกษา ทบทวนแลวรวมกันวางแผนพัฒนา
เพ่ือใหเกิดประโยชนแกการเรียนการสอน การบริการ
วชิาการ การวจิยัและการทาํนุบาํรุงศลิปะ วฒันธรรม
ตอไป

ผลการดําเนินงาน
1. การบูรณาการการทาํนบํุารงุศิลปะ วฒันธรรม กบั

การเรียนการสอน
 อาจารยอารยีา บุญทว ีอาจารยสาขาวชิาการพัฒนา

ชุมชน คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ไดมี
การจัดการทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรมกับการเรียน
การสอน วชิาภูมปิญญาทองถิน่ ในโครงการสงเสรมิ
ภูมิปญญาทองถิ่นดานงานหัตถกรรมสูสถานศึกษา 
โดยไดเชิญอาจารยณัฐปนนท สิงหยศ นักวิชาการ
ศกึษาดานวฒันธรรม ของศนูยศลิปะฯ เปนวทิยากร
บรรยายและสาธิตการทําพวงมโหตร และกรอบรูป
กระดาษสา โดยเมื่อนักศึกษาตัดพวงมโหตรเสร็จ
เรียบรอย ไดนําไปถวายวัดทางขามนอย ในงานปด
ทองพระพุทธชินราช วัดทางขามนอย ตําบลหัวไทร 
อําเภอบางคลา จังหวัดฉะเชิงเทรา ทั้งนี้ นักศึกษา
เมื่ออบรมแลวไดนําไปตอยอดในงานประเพณี
ทองถิ่นของตําบล หรือของจังหวัดที่อาศัยอยู

2. การบูรณาการการทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรมกับ
การวิจัย

 ศูนยศิลปะฯ ไดจัดทําวิจัยเรื่องความเชื่อของ
ประชาชน ที่มีตอประเพณีปดทองพระพุทธชินราช 
ตําบลหัวไทร อําเภอบางคลา จังหวัดฉะเชิงเทรา 
โดยเขาไปสังเกตแบบมีสวนรวม และสัมภาษณ
เกี่ยวกับประเพณีและการสืบสานประเพณี ทั้งนี้
ศูนยศิลปะฯ ไดนํานักศึกษาที่เรียนวิชาพื้นฐาน วิถี
ไทยบางปะกงศึกษา และวชิาภูมปิญญาทองถิน่ อบรม
เชงิปฏบิตักิารการทาํพวงมโหตร เพือ่นาํไปถวายวดั
ในงานประเพณีทองถ่ิน ของตําบลหัวไทร อําเภอ
บางคลา จังหวัดฉะเชิงเทรา รวมทั้งผลที่ไดจากการ
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ทําวิจัยดังกลาว เขามาบรรยายในรายวชิาภูมิปญญา
ทองถิ่น และการพัฒนาสังคม ทั้งนี้ นักศึกษาไดนํา
องคความรูจากงานวิจัยมาจัดทํารายงานประเพณี
แหหลวงพอพุทธโสธรทางบก

3. การบูรณาการการทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรมกับ
การบริการวิชาการสูสังคม

 ศนูยศิลปะฯ ไดรวมมอืกบัองคการบริหารสวนตาํบล
หัวไทร ไดรับงบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรม
ขององคการบริหารสวนตําบลหัวไทร ตั้งแตป พ.ศ. 
2553 ถึงปจจุบัน โดยศูนยศิลปะฯ เขาไปสํารวจ
ความตองการของนักเรียน กลุมสตรี และผูบริหาร
สถานศึกษา ในการจัดกิจกรรมถายทอดความรู
ใหนักเรียน กลุมสตรี สามารถสรางอาชีพได โดย
แบงเปนฐานการเรยีนรู ไดแก ฐานศลิปะ ฐานแปรรปู
อาหาร ฐานประดิษฐหมวกกระดาษ/กลองนม
ฐานภูมิปญญาทองถิ่น

 นอกจากนีย้งัไดจดับรกิารวชิาการ ในโครงการพัฒนา
ภมูปิญญาไทยสูแนวทางเศรษฐกจิสรางสรรค ไดแก
การแกะสลักผัก ผลไม การทําบายศรีและการทํา
เคร่ืองศริาภรณ ใหแกสถานศึกษาในจงัหวดัฉะเชิงเทรา 
และภาคตะวันออก และไดเขาไปติดตามการนํา
ความรูที่ไดจากการอบรมไปใชประโยชน

4. การเผยแพรองคความรู และเตรียมการเขาสู
ประชาคมอาเซียน

 ศูนยศิลปะฯ ไดประสานกับสาขาวิชาภาษาอังกฤษ 
คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร จัดโครงการ
ศิลปะ วัฒนธรรม สู ประชาคมอาเซียน และ
จดัโครงการแลกเปลีย่นเรียนรูศลิปะ วัฒนธรรมสาน
สัมพันธอาเซียน โดยไดสาธิตและอบรมเชิงปฏิบัติ
การการทําพวงมโหตรแกนักศึกษา มหาวิทยาลัย
ปญญาศาสตร ประเทศกัมพูชา และมหาวิทยาลัย
โฮเซน ประเทศเวียดนาม รวมทั้งจัดทําเอกสาร
เผยแพร ขนมไทยฉบับภาษาองักฤษ และองคความรู 
เปนภาษาอังกฤษ

ปจจัยแหงความสําเร็จ
(Critical Success Factors : CSFs)

1. มกีารประชมุรวมกนั ทาํแผนทํานบุาํรงุศลิปะ วฒันธรรม
รวมกบัผูบริหาร คณะ สํานกันกัวชิาการ กองพัฒนา
นกัศกึษา ประธานสโมสรนกัศกึษา องคการนกัศกึษา 
รวมทั้งคณะกรรมการหอพักนักศึกษา

2. นําหลักการบริหารที่เปนระบบครบวงจร PDCA 
ไดแก การรวมกันวางแผน (Plan) รวมกันปฏิบัติ 
ตามแผน (Do) รวมกนัตรวจสอบ (Check) และรวม
กันปรับปรุง (Action) มาจัดโครงการใหสอดคลอง
กับพันธกิจของมหาวิทยาลัย

3. มกีารวางแผนประสานงานกบัวทิยากรและผูเขารวม
กิจกรรม โดยมีการถายทอดแผนการดําเนินงานไป
สูการปฏิบัติ

4. มกีารดาํเนนิงานโดยยดึหลกัการบรูณาการและการ
มสีวนรวม รวมทัง้มอบหมายหนาทีผู่รบัผดิชอบอยาง
ชัดเจน และเชื่อมโยงกับการดําเนินงานประจํา

5. มกีารสรางเครอืขายรวมมอื ท้ังหนวยงานภายในและ
หนวยงานภายนอก เชน กลุมศลิปนตะวนัออก สภา
วัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา องคการบริหารสวน
จงัหวดัฉะเชิงเทรา องคการบรหิารสวนตาํบลหวัไทร 
เปนตน

6. มบีคุลากรทีม่คีวามรูความสามารถหลายศาสตร เขา
มามีสวนรวมในการดําเนินงานศิลปะ วัฒนธรรม

7. มีกิจกรรมอนุรักษ พัฒนาศิลปะ วัฒนธรรม รวมมือ
กับหนวยงานในระดับทองถิ่นอยางตอเนื่อง

8. คณาจารย นักศึกษา ไดรับรางวัลตางๆ และรวม
กิจกรรมระดับจังหวัดและระดับชาติ

9. มกีารวจัิยทางศลิปะ วฒันธรรม และมกีารบูรณาการ 
งานวิจัยในระดับทองถิ่น

10. มีการสรางสื่อและเผยแพร ทั้งภายในและภายนอก
มหาวทิยาลยั ในรปูแบบตางๆ เชน e-Book แนะนาํ
จังหวัดฉะเชิงเทรา ฉบับอําเภอบานโพธิ์ และฉบับ
อําเภอแปลงยาว
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11. มีกิจกรรมการบริการวิชาการที่บูรณาการกับงาน
ดานทํานุบํารุงศิลปะ วัฒนธรรม และการเรียนการ
สอน

12. มีการประชมุกํากบัตดิตามและนําแผนการพัฒนาการ
ประกนัคณุภาพการศกึษา แผนการทาํนบุาํรงุศลิปะ 
วัฒนธรรม ใหผูทรงคุณวุฒิคณะกรรมการประจํา
ศูนยศิลปะฯ ใหขอเสนอแนะและแนวทางในการ
พัฒนา

13. มีคานิยมองคกร TEAM WORK คือ การทํางานเปน
ทีมที่เขมแข็ง

T = TEAM COOPERATION การทํางานเปนทีม
E = EQUALITY ความเสมอภาคในการทํางาน
  และการสรางขวัญกําลังใจในการทํางาน
A = ART ศิลปะในการทํางาน
M = MORALITY การมีศีลธรรม
W = WILLINGNESS ความเต็มใจในการทํางาน และการบริการ
O = OPPORTUNITY การใหโอกาสในการพัฒนาความกาวหนา 
  และการพัฒนาตนเองอยูเสมอ
R = RESPONSIBILITY ความรับผิดชอบในการทํางาน
K = KNOWLEGED ความรูความเขาใจงาน



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 23
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มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี
นําเสนอโดย ผศ.คมพล สุวรรณกูฏ

มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี พัฒนามาจากพ้ืนท่ี
728 ไร บนที่ดินของสมเด็จพระนางเจารําไพพรรณี ที่ได
พระราชทานแกกระทรวงศกึษาธกิารเม่ือป 2515 ซ่ึงวงัสวน
บานแกวเปรียบเสมือนบานที่แสนรักของสมเด็จพระนาง
เจารําไพพรรณี ภายหลังที่เสด็จกลับจากประเทศอังกฤษ 
ในป 2515 ไดใหพื้นที่แหงนี้แกมหาวิทยาลัยราชภัฏ
รําไพพรรณีดูแล

ถือเปนรากฐานการพัฒนาจากการเปนวิทยาลัยครู 
จนัทบรุมีาเปนวทิยาลยัราํไพพรรณ ีสถาบนัราชภฏัราํไพพรรณี 
และปจจุบันเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี ตาม
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 รากฐาน
การพัฒนาจึงเปนมหาวิทยาลัยกลุมใหมที่มีฐานของความ
เปนครูมาอยางตอเนื่องยาวนาน

สําหรับประเด็นยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ราํไพพรรณ ีในชวงทีผ่านมาและตอไปในอนาคต พทุธศกัราช 
2557 - 2561 โดยจะเนนใหบัณฑิตมีมาตรฐานเพ่ือเขาสู
การรองรับประชาคมอาเซียน ผลิตบัณฑิตที่ตรงตามความ
ตองการของตลาดแรงงาน พัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาใหไดมาตรฐานทางวิชาชีพ พัฒนาโรงเรียนสาธิตให
ไดรบัมาตรฐานการรบัรองคณุภาพ พฒันากลไกการสนบัสนนุ
การวิจัยใหมีประสิทธิภาพ เนนผลงานวิจัยงานสรางสรรค
ที่ตอบสนองความตองการของทองถิ่นชุมชน มีผลงานวิจัย
ที่ไดรับการรองรับการตีพิมพระดับชาติและนานาชาติ
รวมถึงการบริการวิชาการที่มีประสิทธิภาพ

ในรายละเอียดของการดําเนินการกิจกรรมตามที่ไดมี
การนําเสนอไวในภาพรวม ในแตละคณะ ซึ่งมี 6 คณะท่ี
เปนหนวยงานตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 

พ.ศ.2547 นั้น มีจํานวน 4 คณะ ที่เปนหนวยงานภายใน 
จุดเนนของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีในปจจุบัน
และในอนาคตจะเนนใน 3 ดานสําคัญๆ ท่ีตอบสนองกับ
พันธกิจ คือ

ดานอัญมณี
เนื่องจากจังหวัดจันทบุรีเปนเมืองแหงอัญมณีและเปน

ตลาดอัญมณขีองประเทศและของโลก ดังนัน้ สาขาอัญมณี
ศาสตรและประยุกตศิลป จึงเนนการดึงภูมิปญญาทองถิ่น 
เนนเรื่องการเผาพลอย การเจียรนัย รวมถึง ตนนํ้า ในเรื่อง
ของการผลิต นักศึกษาจะมีความคุนเคยกับพื้นที่ ไดรูจักวา
พลอยมาอยางไร เติบโตมาอยางไร กลางนํา้ คอื การแปรรูป
ผลิตภัณฑ และ ปลายนํ้า คือ การจําหนาย จุดเดนของ
อัญมณีของมหาราชภัฏรําไพพรรณี มุงเนนเรื่องของการ
บริการวิชาการแกสังคม

ดานเทคโนโลยีอาหาร
เนื่องจากจังหวัดจันทบุรีเปนเมืองผลไม ซ่ึงผลไมเปน

ผลผลติหลกัและเปนรายไดหลกัของเมืองจันทบรุ ีมหาวิทยาลยั
ราชภัฏรําไพพรรณีไดมีการตอยอด โดยเฉพาะเรื่องของ
เทคโนโลยอีาหาร มกีารดแูลในเรือ่งหลังเกบ็เกีย่วและมกีาร
แปรรปูสูอาหาร โดยเนนบณัฑติใหมคีวามสามารถตรงตาม
ความตองการของตลาด การผลติไดมกีารรวมกันในลกัษณะ
สหกจิศกึษา ลกัษณะโรงเรยีนโรงงาน การใหนกัศกึษาเขาไป
เรยีนรูจากการทาํงาน แลวไดทดลองปฏิบัตจิรงิ เมือ่นกัศึกษา
สาํเรจ็การศกึษาแลวสามารถทีจ่ะนาํเอาองคความรูเหลานี้
ไปใชในการทํางานไดอยางตอเนื่อง
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ดานโลจิสติกส (Logistic)
จังหวัดจันทบุรีเปนเมืองชายแดนที่มีอาณาเขตติดตอ

กับประเทศกัมพชูา เรือ่งของ logistic จงึมคีวามสาํคญั ทัง้น้ี 
นักศึกษาสาขา logistic ของมหาวิทยาลัย ไดรวมประกวด
โครงงานในเร่ืองของสหกิจ และไดรับรางวัลโครงงานจาก
มหาวทิยาลยับรูพาทีเ่ปนแมขายในการดาํเนินการประกวด
โครงงานที่ไดรับรางวัล คือ โครงงานที่ทางมหาวิทยาลัยนํา
นักศึกษาไปฝกงานที่กรุงพนมเปญ ราชอาณาจักรกัมพูชา 
เรื่องการสงนมเปรี้ยวบีทาเกนในเขตกรุงพนมเปญของ
ราชอาณาจักรกัมพูชา

ทัง้นี ้3 ภารกจิหลัก 3 ยทุธศาสตรหลัก ทีม่หาวทิยาลัย
ราชภัฏรําไพพรรณีไดดําเนินการภายใตขอจํากัดหลาย
ประการ อาท ิบุคลากรของมหาวทิยาลยัราชภัฏราํไพพรรณี
มีจํานวนประมาณ 700 คน แบงเปนสายวิชาการ 328 คน 
สายสนับสนุน 377 คน เกือบครึ่งเปนบุคลากรสายวิชาการ 
จํานวน 68 คน โดยมีตําแหนงทางวิชาการระดับ ผศ. และ 
รศ. รวม 59 คน ดังนั้น กวา 40 ปของการพัฒนาการฝกหัด
ครูทําใหไดตําแหนงทางวิชาการ แตในชวง 10 ปทาย
ของการพัฒนาท่ีมหาวิทยาลัยมีการรับบรรจุพนักงาน
มหาวิทยาลัย จํานวนกวา 640 คน ที่เปนตําแหนงอาจารย 
ยังไมมีตําแหนงทางวิชาการ นี่คือสิ่งที่มหาวิทยาลัยกําลัง
จะตองเรียนรูและพัฒนาตอไป ถือวาเปนกลุมใหมที่เติบโต
มา 10 ป แตสิง่เหลานีก็้พรอมท่ีจะดาํเนินการตอไปในอนาคต

สําหรับในเรื่องของผูเรียนในมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ราํไพพรรณมีแีนวโนมลดลง ซ่ึงเปนตามฐานของประชากร
แตสิง่ทีน่อยลงในเชงิปรมิาณ อาจตองพฒันาในเชงิคณุภาพ
ทีม่ากขึน้ ควบคูกบัตนทนุการจดัการศกึษาทีป่จจบุนัตนทนุ
ทางการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีสูงขึ้น 
โดยมคีาใชจายตอหนวยผลผลติสงูขึน้ ในขณะทีม่หาวทิยาลยั
ไมมีการเปดศนูยนอกสถานทีต่ัง้ ดงันัน้ รายไดในสวนทีเ่ปน
คาธรรมเนียมการศึกษาจะนอยลง แตดวยยุทธศาสตรที่
มหาวิทยาลัยเนนทางดานโอกาสทางการศึกษา จะทําให
เด็กและเยาชนของภาคตะวันออกมีโอกาสไดรับการศึกษา
มากขึ้น โดยในป 2553 ถึง 2556 มีอัตราการรับเขาอยูที่ 
10,645 คน คงอยู ณ ปจจุบัน 7,155 คน นี่คือ พันธกิจ คือ 
หนาที่ ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีจะตองรักษาให
ฐานจํานวนผูเรียนมีการ Drop Out นอยลง

ทั้งนี้ เมื่อวันที่ 3 เมษายน 2557 ที่คณะกรรมการการ
อุดมศึกษาไดเดินทางไปเยี่ยมชมภารกิจของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏรําไพพรรณี ไดใหคําแนะนําวามหาวิทยาลัยควรมี
การยบุรวมสาขาในบางวชิา โดยยบุรวมกบัสาขาทีเ่ปนสาขา
ยอดนิยมมากขึ้น เนือ่งจากสภาพการปจจบุันมหาวทิยาลยั
ราชภัฏรําไพพรรณีมีการจัดการเรียนการสอนในระดับ
ปริญญาตรี 53 สาขาวิชา 10 คณะ 3 หนวยงาน ซึ่งเปนสิ่ง
ที่มหาวิทยาลัยจะตองเรียนรูและปรับตัวตอไปในอนาคต

คําแนะนําอีกเร่ือง คือ การบูรณาการการเรียน
การสอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการทะนุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม ซ่ึงมหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณีเปน
เหมือนกับมหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วไป ที่มีความสามารถ
โดดเดนในเร่ืองของการบริการวิชาการ เน่ืองจากมีความ
ใกลชิดชุมชน สังคม มีฐานรากของการพัฒนาในชมุชนเปน
หลัก ดงันัน้ คณาจารยของมหาวทิยาลัยราชภฏัราํไพพรรณี 
นอกจากเนนการสอนแลว ยังมีฐานลูกศิษยท่ีกระจายอยู
ทั่วทุกภูมิภาคในเขตที่มหาวิทยาลัยรับผิดชอบ ดังนั้น
การใหบริการทางวิชาการจึงมีความโดดเดน ยกตัวอยาง
เชน โครงการปะการังที่ไดมีการทําอยางตอเนื่อง แตวาสิ่ง
ทีข่าดไป คอื การบรกิารวชิาการทีเ่รายงัไมไดเชือ่มโยงสูการ
ทําผลงานวิชาการ มหาวิทยาลัยมีการใหบริการวิชาการ
ออกไปแตวาไมมกีารเก็บมา ไมไดสรางเปนองคความรู และ
ไมไดบันทึก ทําใหอาจารยของมหาวิทยาลัยมีตําแหนงทาง
วิชาการนอย

นอกจากนี ้มหาวทิยาลยัราชภฏัรําไพพรรณยีงัมโีครงการ
ที่โดดเดนอีกหลายโครงการ โดยเฉพาะการที่มหาวิทยาลัย
มกีารปรบันาํเอา Appropriate Technology โดยเช่ือมโยง 
เอาเทคโนโลยีที่เหมาะสมมาปรับประยุกตใชในการ
พฒันา ยกตวัอยาง โครงการของคณะเทคโนโลยอีตุสาหกรรม
ที่ไดไปรวมมือกับเกษตรกร ชาวนา ชาวสวน ในการพัฒนา
เปนเครื่องมือสีขาว เปนอีกสวนหนึ่งที่นาภาคภูมิใจ

กลาวโดยรวม ความเปนมหาวทิยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี
มคีวามโดดเดนทางดานบรกิารวชิาการ แตยงัดอยทางดาน
การวิจัย เมื่อดอยทางการวิจัย การพัฒนาองคความรูและ
เชื่อมโยงสูภูมิปญญาทองถิ่น จึงตองดําเนินการพัฒนา
ตอยอด ซึง่คดิวาตําแหนงทางวชิาการท่ีนาํไปสูวิชาการรับใช 
สังคมนาจะเปนทางออกที่เหมาะสมอีกทางเลือกหนึ่ง
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â¤Ã§¡ÒÃ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¤ÇÒÁÃÙŒ
à¾×èÍàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§ªØÁª¹

วิทยาลัยชุมชนสระแกว

â¤Ã§¡ÒÃ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂ� 
¡ÒÃ»ÅÙ¡¾×ª¼Ñ¡áÅÐ¾×ªÊÁØ¹ä¾ÃÍÔ¹·ÃÕÂ�
ผลการดําเนินการเชิงปริมาณ

1. นาํเสนอสภาวทิยาลยัชมุชนสระแกว เพือ่รบัขอเสนอ
แนะโครงการ จํานวน 1 ครั้ง

2. ศึกษา รวบรวม และวิเคราะหปญหาและความ
ตองการปลูกพืชผักและพืชสมุนไพรอินทรียชนิด
ตางๆ จํานวน 1 ครั้ง

3. ประชุมเชงิปฏบิตักิารกลุมเกษตรกรผูปลกูพชืผกัและ
พืชสมุนไพรอินทรียจํานวน 1 ครั้ง

4. ประชมุพฒันาหลกัสตูรการปลกูพชืผกัและพชืสมนุไพร
อินทรีย จํานวน 2 หลักสูตร

5. ฝกอบรมหลักสูตรการปลูกพืชผักและพืชสมุนไพร
อินทรีย จํานวน 63 คน

6 ติดตามผลการปลูกพืชผักและพืชสมุนไพรอินทรีย
จํานวน 1 ครั้ง

7. การประเมินผลและสรุปโครงการ จํานวน 1 เลม

ผลการดําเนินการเชิงคุณภาพ
1. กลุมเกษตรกรทีป่ลกูพชืผกัและพชืสมนุไพรอนิทรยี

มีความรูและทักษะการปลูกพืชผักและพืชสมุนไพร
อินทรียตามหลักการที่ถูกตอง

2. กลุมเกษตรกรในเขตจงัหวดัสระแกวปลกูพชืผกัและ
พืชสมุนไพรอินทรียเพิ่มมากขึ้น

3. เกษตรกรลดตนทุนการผลิตลงได
4. ผูผลิตและผูบริโภคปลอดภัยจากสารพิษ
5. ผูบริโภคไดบริโภคพืชผักและพืชสมุนไพรที่ปลอด

จากสารพิษ

6. เกษตรกรผูปลูกพืชผักและพืชสมุนไพรมีรายไดเพิ่ม
ขึ้นและสามารถลดตนทุนการผลิต

7. สภาพแวดลอมและระบบนิเวศโดยรอบชุมชนดีขึ้น

â¤Ã§¡ÒÃ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒà¡ÉµÃÍÔ¹·ÃÕÂ� 
¡ÒÃ·íÒ¹ÒÍÔ¹·ÃÕÂ� â´ÂãªŒ¡ÒÃâÂ¹¡ÅŒÒ
ผลการดําเนินงานทั้งเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ

1. พฒันาหลกัสตูรได 1 หลกัสตูร คอื หลกัสตูรการทํานา 
อินทรียดวยวิธีโยนกลา

2. จาํนวนผูรับบรกิารฝกอบรมหลกัสตูรการทาํนาอนิทรีย
ดวยวิธีโยนกลา 30 คน

3. ความพงึพอใจผูเขารบัการอบรมหลักสูตรการทาํนา
อินทรียดวยวิธีโยนกลารอยละ 90.20

ผลสะทอนการดําเนินงานของโครงการ 
(After Action Review : AAR)

1. ชุมชนไดแนวคิด หลักการและวิธีการทํานาดวยวิธี
ใหม ซ่ึงไมเคยมีในชุมชนมากอน ทําใหชาวนาเกิด
ความสนใจและตองการที่จะเรียนรูเกี่ยวกับการ
ทํานาดวยวิธีการโยนกลาเพิ่มเติม และทําใหสนใจ
การทํานาของตนเองมากขึ้น ดวยการเปนนักวิจัย
ควบคูกับการทํานาดวย

2. เกษตรกรมแีนวทางการลดตนทนุการผลติ และสามารถ 
เพิ่มผลผลิตตอไรในการทําไดสูงขึ้น

3. การดําเนินงานของโครงการคอนขางจะลาชากวา
ฤดกูาลทาํนาของชาวนา ทาํใหชาวนาบางสวนไดทาํ
นาดวยวธิกีารเดมิไปแลว จงึไมสามารถทาํนาอนิทรีย
ดวยวิธีการโยนกลาได
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â¤Ã§¡ÒÃ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹ÇÑµ¡ÃÃÁ
à¾×èÍà¾ÔèÁ¼Å¼ÅÔµáÅÐà¾ÔèÁÁÙÅ¤‹Ò
ÁÑ¹ÊíÒ»ÐËÅÑ§
ผลการดําเนินงานเชิงปริมาณ

เกษตรกรที่ปลูกมันสําปะหลังจากบานทาเกษม อําเภอ
เมืองสระแกว บานโนนหมากเค็ง บานคลองยาง อําเภอ
วัฒนานคร จํานวน 112 คน

ผลการดําเนินงานเชิงคุณภาพ
1. ศกึษานวตักรรมการเพิม่ผลผลติการปลกูมนัสาํปะหลงั

จากนายฌรงศกัด์ิ สมใจ เกษตรกรในจงัหวัดสระแกว 
และนายสรุนิทร นกทอง เกษตรกรจงัหวดักาญจนบรุี

2. พัฒนาหลักสูตร 2 หลักสูตร ประกอบดวย การใช
นวัตกรรมในการปลูกเพื่อเพิ่มผลผลิตมันสําปะหลัง 
และการใชนวัตกรรมในการดูแลเพื่อเพิ่มผลผลิต
มันสําปะหลัง

3. พัฒนาส่ือเพื่อเผยแพรองคความรู ประกอบดวย
แผนพับประชาสัมพันธ และสื่อมัลติมีเดีย

4. การฝกอบรมเผยแพรความรูสูชุมชน 2 หลักสูตร มี
ผูเขารับการอบรมจํานวน 72 คน

5. แลกเปลี่ยนเรียนรูและศึกษาดูงานที่มหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร วทิยาเขตกาํแพงแสน และไรแสงถาวร 
จังหวัดกาญจนบุรี จํานวน 40 คน

6. การติดตามประเมินผล และรายงาน

ปญหา อุปสรรค
1. เกษตรกรยึดติดกับวิถีการปลูกมันสําปะหลังแบบ

เดิมที่ทํากันตอๆ กันมา
2. เกษตรกรบางกลุมยึดติดกับการดําเนินงานบาง

โครงการที่ตองมีงบประมาณอุดหนุน

ขอเสนอแนะ
1. ความรวมมือจากทุกภาคสวน ท้ังภาครัฐ เอกชน 

ชุมชน
2. พัฒนาองคความรูและนวัตกรรมอยางตอเนื่อง เพื่อ

พัฒนาและสรางความเขมแข็งอยางยั่งยืน

â¤Ã§¡ÒÃ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡ÊÙµÃ
¡ÒÃá»ÃÃÙ»¼ÅÔµÀÑ³±�
¨Ò¡ÁÑ¹ÊíÒ»ÐËÅÑ§à¾×èÍà¾ÔèÁÁÙÅ¤‹Ò
วัตถุประสงค

1. ศึกษาความตองการหลักสูตรการแปรรูปผลิตภัณฑ
จากมันสําปะหลังเพื่อเพิ่มมูลคา

2. พฒันาหลกัสตูรการแปรรปูผลติภณัฑจากมนัสาํปะหลงั
เพื่อเพิ่มมูลคา

3. ประเมินและติดตามหลักสูตรการแปรรูปผลิตภัณฑ
จากมันสําปะหลังเพื่อเพิ่มมูลคา

ผลการดําเนินงาน
1. กลุมชุมชนตองการเรยีนรูเกีย่วกบัการทาํขาวเกรียบ 

ขนมผิง ทองมวน และลอดชองสิงคโปร และให
ถายทอดความรู โดยฝกปฏิบัติจริง ใชระยะเวลา
2-3 วัน ซึ่งหลักสูตรจะเปนประโยชนตอผูเขาอบรม 
สามารถนําไปใชในชีวิตประจําวันเพื่อรับประทาน
ในครัวเรือน หรือตอยอดรวมกลุมชุมชนสรางเปน
ผลิตภัณฑของชุมชน

2. พฒันาหลกัสตูรการแปรรปูผลติภณัฑจากมนัสาํปะหลงั
เพื่อเพิ่มมูลคา ซึ่งหลักสูตรประกอบดวย หลักการ
และเหตุผล วัตถุประสงค เนื้อหาสาระ โครงสราง
หลักสูตรฝกอบรม การจัดประสบการณ สื่อ/วัสดุ
ฝกอบรม การวัดและประเมินผล ผลการตรวจสอบ
ความเหมาะสมของหลักสูตรการแปรรูปผลิตภัณฑ
จากมันสําปะหลังเพื่อเพิ่มมูลคา มีความเหมาะสม
โดยรวมอยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณาผลการ
ประเมนิความเหมาะสมรายขอ พบวา หลกัการ และ
สื่อ/วัสดุการฝก มีความเหมาะสมมากที่สุด

3. การติดตามหลักสูตรการแปรรูปผลิตภัณฑจาก
มันสําปะหลังเพื่อเพิ่มมูลคา ในดานความพึงพอใจ
และการนําไปใช ความพึงพอใจของผูอบรม พบวา
มคีวามพงึพอใจโดยรวมอยูในระดบัมาก การตดิตาม
การนําหลักสูตรไปใชหลังจากการฝกอบรม กลุมผู
เขาอบรมไดมีการนําความรูจากการฝกอบรมไปใช
ทาํขนมตางๆ รบัประทานในครอบครวั นอกจากน้ัน 
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ไดมีการรวมกลุมเพื่อทําขนมเลี้ยงเด็กนักเรียนใน
โรงเรียนในชุมชน โดยมีการวางแผนที่จะทําขนมไป
เลี้ยงเด็กโรงเรียนตางๆ โดยรวมกลุมกันเดือนละ
1 ครั้ง ทําขนมหน่ึงชนิด เพื่อใหนักเรียนใน
โรงเรียนไดรับประทานรวมกับอาหารกลางวัน โดย
จะเปล่ียนโรงเรียนและเปลี่ยนขนมทุกเดือน และ
ทําเปนระยะเวลา 5-6 เดือน จากน้ันจะรวมกลุม
เพื่อสรางผลิตภัณฑเพื่อจําหนายตอไป

â¤Ã§¡ÒÃ¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ
ÊÒÁÒÃ¶¢Í§¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒáÅÐªØÁª¹à¾×èÍ
¡ÒÃÍÂÙ‹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹ã¹»ÃÐªÒ¤ÁÍÒà«ÕÂ¹
กิจกรรมอาสาอาเซียน
(รวมมือกับสถานีโทรทัศนไทยทีวีสีชอง 3)

ดวยนโยบายและเปาหมายของสาํนกับรหิารงานวทิยาลยั
ชมุชนและวทิยาลยัชมุชนสระแกว เก่ียวกบัประชาคมอาเซยีน
ท่ีมุงพัฒนาบทบาทการจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัย
ชุมชน เพ่ือพัฒนาบุคลากรของประเทศ รองรับการ
เตรียมการเขาสู ประชาคมอาเซียนในป 2558 จึง
ไดดําเนินโครงการเผยแพรความรูสูความเขาใจในเร่ือง
อาเซียนและการรวมตัวเปนประชาคมอาเซียน เพื่อเตรียม
การดานบุคลากรในดานตางๆ ใหสามารถตอบสนองและ
ทันตอการแขงขันของนานาประเทศ ครอบคลุมประชาชน
ในจังหวัดทุกภาคสวน ไดแก นักศึกษา บุคลากรวิทยาลัย
ชุมชน และชุมชน

วัตถุประสงค
1. เพื่อพัฒนาบุคลากร นักศึกษาของวิทยาลัยชุมชน

สระแกว ประชาชน ผูนําชุมชนและผูประกอบการ
ในจงัหวดัใหมีความพรอมเพือ่กาวสูประชาคมอาเซยีน

2. สรางสงัคมแหงการเรยีนรูเกีย่วกบัประชาคมอาเซยีน

»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2556
ผลการดําเนินงาน

1. ผูเขารวมสัมมนา ประกอบดวย นักเรียน นักศึกษา 
ขาราชการ พอคา ประชาชน จํานวน 300 คน มี
ความรูและความตระหนกัเกีย่วกบัประชาคมอาเซียน

2. มีสถาบันการศึกษาเครือขายอาสาอาเซียน จํานวน 
9 สถาบันการศึกษา เพื่อเปนสื่อกลางในการ
ประชาสัมพันธเกี่ยวกับอาเซียน

3. เผยแพรอาหารชาติสมาชิกอาเซียน จํานวน 5 ชาติ 
ใหเปนที่รูจักมากขึ้น

4. ผูเขารบัการอบรมภาษาเขมร จาํนวน 100 คน สามารถ 
สื่อสารภาษาเขมรเบื้องตนในชีวิตประจําวันได

»‚§º»ÃÐÁÒ³ 2557
ผลการดําเนินงาน

1. การจดัฝกอบรมเชงิปฏบิตักิาร เพือ่สรางผูเชีย่วชาญ
ดานอาเซียนและประชาคมอาเซยีน ประจาํวทิยาลัย
ชมุชนสระแกว ฯลฯ และคดัเลอืกผูผานการประเมนิ
เปนผูเชี่ยวชาญดานอาสาอาเซียน จํานวน 1 ครั้ง

2. ผูผานการคัดเลือกเปนผูเช่ียวชาญดานอาเซียน 
จาํนวน 30 คน ไดศกึษาดงูานดานอาเซียน/ประชาคม
อาเซียนในประเทศเพื่อนบาน

3. กิจกรรมสรางความตระหนักและถายทอดความรู
เกี่ยวกับอาสาอาเซียน จํานวน 1 ครั้ง
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วิทยาลัยชุมชนตราด

การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม (Participatory 
Action Research : PAR) เปนเครื่องมือสําคัญอยางหนึ่ง
ในการพัฒนาชุมชน เปนการวิจัยและพัฒนา (Research 
and Development : R&D) ที่สามารถตอบโจทยปญหา
ความตองการของชุมชนสูความยั่งยืน

วทิยาลยัชมุชนตราด เปนสถาบนัอดุมศกึษาในจงัหวดั
ตราด มีบทบาทและภารกิจสําคัญในการจัดการศึกษาเพื่อ
สรางชมุชน ใหความสาํคญักบัการสงเสรมิสนบัสนนุใหชมุชน
เขมแข็ง สามารถพึง่พาตนเองได จากการทาํงานในพืน้ทีท่าํ
โครงการจดัการความรูดานการทองเท่ียวเชงินเิวศโดยชมุชน
ตําบลเนินทรายมาระยะหนึ่ง ไดพบวาหมูบานเนินดินแดง 
เปนหมูบานในจังหวัดตราด ที่ประชาชนในพื้นที่สวนใหญ
ประกอบอาชีพทางการเกษตร ทาํสวนยางพารา สวนผลไม
นานาชนดิ และทาํไรสับปะรด จุดเดนทีสํ่าคัญ คอื สบัปะรด 
ทีป่ลกูเปนสบัปะรดพนัธุตราดสทีอง เปนพชืทีป่ลกูงาย การ
ดูแลรักษาไมยุงยาก สรางรายไดใหเกษตรกรคอนขางสูง
มีการปลูกและเก็บเกี่ยวทั้งป ผลผลิตเปนที่ตองการของ
ตลาด ท้ังภายในและตางประเทศ สบัปะรดตราดสทีองเปน
สับปะรดมีลักษณะเดนที่รูปทรงผล สีผิวเหลืองออกสม
ตาลกึ รสชาตหิวาน เน้ือสเีหลอืงทอง เนือ้แหงกรอบ และมี 
กลิน่หอมกวาสบัปะรดทกุพนัธุ จงึเปนทีรู่จกัทัง้คนไทยและ
ชาวตางชาติที่มาเยือนเมืองตราด

ชาวไรสบัปะรดสวนใหญขายสบัปะรดผลสดใหกบัพอคา
คนกลาง แตมีบางชวงที่ผลไมออกมาพรอมกัน จึงทําให

สับปะรดลนตลาด ราคาตกตํ่า เกษตรกรแกปญหาโดยการ
ควบคุมการเก็บเกี่ยวผลผลิตไมใหออกตรงกับชวงผลไม
ประจําปออก เชน มังคุด ทุเรียน เปนตน ซึ่งเปนการ
แกปญหาระดับหน่ึง แตยังมีผลผลิตไมไดขนาดมาตรฐาน
ตามความตองการของตลาด ชาวบานเนินดนิแดงจงึเหน็วา
ควรนําผลผลิตมาแปรรูปเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม เชน การทํา
สับปะรดกวน นํ้าสับปะรด เปนตน จึงไดรวมกับวิทยาลัย
ชุมชนตราด ทําโครงการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปสับปะรด
บานเนินดนิแดง ตาํบลเนินทราย อําเภอเมอืงตราด จงัหวดั
ตราด โดยใชกระบวนการวิจยัเชิงปฏบิติัการแบบมีสวนรวม 
(PAR : Participatory Action Research) ภายใต
งบประมาณโครงการจัดการความรูเพื่อเสริมสรางความ
เขมแข็งชุมชนจากสถาบันวิทยาลัยชุมชน สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา และมี รศ.พยอม วงศสารศรี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต เปนที่ปรึกษาโครงการวิจัย 
โดยไดดําเนินการ ดังนี้

1. ประชุมคณะทํางานของวิทยาลัยชุมชนตราดและ
สมาชกิชมุชนบานเนนิดนิแดงเพือ่รวมกันศึกษาบรบิท
ของชุมชนดานประวัติศาสตรชุมชน ลักษณะทาง
กายภาพ/ชีวภาพ ลักษณะของประชากร ลักษณะ
ทางเศรษฐกิจ ลักษณะทางสังคม ระบบการศึกษา 
ระบบอนามัยและสาธารณสุข ระบบความเชื่อ 
ประเพณีและวัฒนธรรม
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2. สรางความรวมมือกับชุมชนบานเนินดินแดง สราง
ความเขาใจรวมกนั เรือ่งการวจิยัเชงิปฏบิตักิารแบบ
มีสวนรวมเพ่ือพัฒนาผลิตภัณฑทางการเกษตรที่มี
แนวทางการตอยอด

3. เกบ็ขอมลูเบ้ืองตนท่ีเกีย่วของกบัสบัปะรด การจดัการ
ผลผลิตสับปะรดตั้งแตอดีตจนถึงปจจุบัน ของบาน
เนนิดนิแดง รวมท้ังปญหาของเกษตรกรผูปลกูสับปะรด

4. ถอดองคความรูจากภมูปิญญาทองถิน่ดานการแปรรปู
สับปะรดในตําบลเนินทราย ใชกระบวนการมีสวน
รวมในการคนหาสูตรสับปะรดกวน และสูตรนํ้า
สบัปะรดเขมขนทีเ่ปนเอกลักษณของชมุชนบานเนนิ
ดินแดง

5. ปฏิบัติงานรวมกับชุมชนในการพัฒนากระบวนการ
แปรรูปสับปะรด โดยการสรางองคความรูดานการ
แปรรูปสับปะรด ทดลอง พัฒนารวมกัน จนกระทั่ง
ไดหลกัสตูรการจดัการความรูดานการแปรรปูสบัปะรด

6 ถอดบทเรียนการทํางานเปนระยะๆ เพื่อวางแผน
การทํางานในชวงตอไป

7. ประเมินความพึงพอใจตอผลิตภัณฑสับปะรดกวน 
นํ้าสับปะรดเขมขน และประเมินความพึงพอใจตอ
โครงการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปสับปะรดบานเนนิ
ดินแดง ท่ีใชกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
สวนรวม

จากผลการดาํเนนิการในปงบประมาณ 2556 นอกจาก
ไดกระบวนการทํางานวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมที่
ชมุชนไดรวมมอืกบัวทิยาลยัชมุชน จนเกดิผลิตภณัฑทีส่ราง
ความภาคภูมิใจใหกับชุมชนแลว ยังสามารถสรางหลักสูตร
พัฒนาทักษะและเสริมสรางประสบการณดานอาชีพและ
คุณภาพชีวิต นําไปใหบริการวิชาการแกชุมชนตางๆ ใน
จังหวัดตราด

ปงบประมาณ 2557-2558 มีการตอยอดผลิตภัณฑ
แปรรูปสับปะรดใหมีความหลากหลายมากข้ึน เชน ขาว
เกรียบสับปะรด สับปะรดหยี ปนขลิบไสสับปะรด เปนตน
ซึ่งผลิตภัณฑตางๆ ไดรับการรับรองจากสํานักงานคณะ
กรรมการอาหารและยา (อย.) และไดรบัการรบัรองเครือ่งหมาย
มาตรฐานผลติภณัฑชมุชน (มผช.) จากสาํนกังานมาตรฐาน

ผลิตภัณฑอุตสาหกรรม และไดรับการข้ึนทะเบียนสินคา 
OTOP กับสํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดตราด ผลิตภัณฑ
แปรรปูสบัปะรด สามารถนาํไปวางขายในรานสหกรณ ราน
ของฝากในจังหวัดตราด ทําใหชุมชนมีรายไดเสริมจาก
การประกอบอาชีพหลัก และในปเดียวกัน สํานักงานคณะ
กรรมการการอุดมศึกษา และเครือขายอุดมศึกษาภาค
ตะวนัออก เปดโอกาสใหผลติภณัฑจากการแปรรปูสบัปะรด
เขารับการคัดเลือก และสนับสนุนงบประมาณใหวิทยาลัย
ชมุชนตราด นาํผลติภณัฑแปรรปูสบัปะรด รวมจัดนทิรรศการ 
“มหกรรมอดุมศกึษาไทย” ณ อมิแพค เมอืงทองธาน ีทําให
ชุมชนมีความมั่นใจในการรวมคิด รวมทํา จึงเกิดการรวม
กลุม ภายใตชื่อ “กลุมพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูปผลผลิต
ทางการเกษตร บานเนินดินแดง” และดําเนินการพัฒนา
ตอยอดผลิตภัณฑแปรรูปสับปะรดมาถึงปจจุบัน

ปงบประมาณ 2559 ผลิตภัณฑแปรรูปสับปะรดไดรับ
การคัดเลือกตามโครงการสงเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑ 
OTOP จากหนวยบมเพาะวสิาหกิจชมุชนในสถาบนัอดุมศกึษา
จากเครือขายอุดมศึกษาภาคตะวันออก และศูนยเรียนรู
พฒันาสตรแีละครอบครวั สมเดจ็พระเทพรตันราชสดุา ครบ 
36 พรรษา จังหวัดชลบุรี มารวมสนับสนุนงบประมาณให
กบัชุมชนในการพฒันาตอยอดผลติภัณฑ โดยวิทยาลยัชุมชน
ตราดมสีวนรวมในการจัดกระบวนการเรยีนรูโดยใชการวจิยั
และพัฒนา กอใหเกิดการพัฒนาองคความรูใหกับสมาชิก
ของกลุมอยางยั่งยืนตอไป

ปจจัยความสําเร็จจากการขับเคล่ือนโครงการดังกลาว
อยางตอเนือ่งมา 4 ป เกดิจากความรวมมือรวมใจของชุมชน
บานเนินดินแดง กับวิทยาลัยชุมชนตราด ชุมชนบานเนิน
ดนิแดงมคีวามสามคัคเีปนนํา้หนึง่ใจเดยีวกันทีต่องการพฒันา
ผลติภณัฑชมุชน มีผูนาํทีมี่ศกัยภาพ นบัวาเปนทนุทางสงัคม
ที่สําคัญ สงผลใหการดําเนินการพัฒนาผลิตภัณฑแปรรูป
สับปะรดจนเปนที่รูจัก ชุมชนมีรายไดเพิ่มขึ้นทุกปอยาง
ตอเนื่อง สงผลใหมีหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
เขามามสีวนรวมในการสนับสนุนงบประมาณทัง้การพัฒนา
สถานที่ผลิต เครื่องมืออุปกรณในการทํางาน อาทิ ธนาคาร
เกษตรและสหกรณ (ธกส.) สํานักงานพัฒนาชุมชนตราด 
สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดตราด เปนตน
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World Class National University

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
นําเสนอโดย ศ.นพ.ภิรมย กมลรัตนกุล

เพื่อสืบสานพระราชปณิธานของ “สมเด็จพระปย
มหาราช” พระผูพระราชทานกาํเนดิจุฬาลงกรณมหาวทิยาลยั 
และ “สมเดจ็พระมหาธรีราชเจา” พระผูสถาปนาจฬุาลงกรณ
มหาวิทยาลัยใหเปน “หลักเฉลิม พระนครแหงกรุงสยาม” 
เสมือนหนึ่งเปน “มหาวิทยาลัยของแผนดิน” (National 
University) ดังนั้น จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยจึงไดกําหนด 
“จุดยืนทางยุทธศาสตร” (Strategic Positioning) ในการ
เปน “World Class National University” (เปนมหาวทิยาลยั
แหงชาต ิทีเ่ปนเลศิในภูมภิาค มคีวามเปนนานาชาต ิมคีวาม
ทันสมัย ธํารงไวซ่ึงความเปนไทย และสรางบัณฑิตท่ีทรง
คุณคาเปนที่พึงปรารถนาของสังคม)

ดวยเหตุนี้ จึงกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จ (Key
Performance Indicator : KPI)  ใหสอดคลองกับ “จุดยืน
ทางยุทธศาสตร” เชน มีการทบทวน “เกณฑในการจัด
อันดับมหาวิทยาลัยโลก (World University Ranking)” 
จากสาํนกัตางๆ แลวเลอืกเฉพาะ KPI ทีจ่ะกาวไปสูการเปน 
World Class ที่มีประโยชนตอสังคมไทยหรือประเทศไทย 
ถา KPI ใด ทําเพื่อตอบโจทยเฉพาะการเพิ่ม World
University Ranking แตไมกอใหเกิดประโยชนแกสังคม
และประเทศไทย ก็จะใหความสําคัญนอย ดังนั้น จึงได
มีการจัดทํา “CHULA-KPI” เพื่อรองรับการเปน “World 
Class National University” ดังรูปขางลางนี้

THE-QS, Scimago, PRSPWU, IPCI, ARWU, GreenMetric,
University Web, Webometrics Rankings

CU Strategic Positioning : World Class National University
• แผนยุทธศาสตร (ระยะสั้น & ระยะยาว)

CHULA-KPI

Teaching Quality
• Student
• Peer Review
• Courses
• Ph.D
• Income/Staff

Research Quality
• Publications
• Creations
• Industry Income
• Peer Review
• Awards

Others
• Resources
• Management
• Governance
• Facilities
• Webpages
• Employability

International Outlook
• International Faculty
• International Student
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จากผลการดําเนินงานที่ผานมา นับไดวาประสบความ
สําเร็จในระดับหนึ่ง เมื่อพิจารณาจาก

• พัฒนาการของ Publication ระดับนานาชาติ (ใน
ฐาน SCOPUS ISI และ PUBMED) ตั้งแตป พ.ศ.
2550 - 2556

• พัฒนาการของ Citation ระดับนานาชาติ (ในฐาน 
SCOPUS และ ISI) ตั้งแตป พ.ศ.2553-2556

• ภาพรวมของสาขางานวิจัยของจุฬาฯ ที่ครอบคลุม
แทบทุกสาขา

• QS World University Ranking by Subjects
• QS Top 50 Universities in Asia for 5 Subject 

Groups
• SCIMAGO Institution Ranking
• รางวัลดานการวิจัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ
• จํานวนผลงานวิจัยและผลงานวิชาการที่แกปญหา

สังคมและตอบโจทยใหประเทศ
• การตอยอดงานวจิยัสูภาคเอกชนและภาคอตุสาหกรรม
• การสรางประโยชนจากทรัพยสนิทางปญญา เปนตน

กลยุทธเพื่อขับเคลื่อนให “งานวิจัย” รองรับการเปน 
“World Class National University” ในบริบทของ
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

1.  การจัดทําแผนยุทธศาสตรท้ังระยะสั้น ระยะกลาง 
และระยะยาว
• โดยมีการจัดทําแผนยุทธศาสตรระยะยาว 15 ป

(พ.ศ.2555-2570)
• จากแผนระยะยาว 15 ป ไดจัดทําเปนแผนระยะ

สั้น 4 ป (พ.ศ.2555-2559) และแผนระยะกลาง
(พ.ศ.2560-2564) และแผนระยะที ่3 (พ.ศ.2565-
2570)

• มีการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ
รวมทั้งการถายทอดแผนฯ ไปสูคณะ วิทยาลัย 
สถาบนัวจิยั และหนวยงานทัง้หมดในกาํกบัลงไป
ถึงแผนปฏิบัติการ

2.  การกําหนดเปาหมายที่ชัดเจนและเปนรูปธรรมใน
แตละแผนฯ เชน ในกรณี World University 
Ranking ไดกําหนดเปาหมาย โดยวางหมุดหมายไว 
3 จุด ในชวงแตละ 5 ป ของแผนฯ ดังนี้
• ในระยะ 5 ปขางหนา (ภายในป พ.ศ.2560) จะ

ขึ้นสู 200 อันดับแรกของโลก

การขับเคลื่อนยุทธศาสตรดวย “คน” และ “ระบบและกลไก”

• ทุน Post-doc
• ทุนเสนอผลงานวิจัย
• เพิ่มเงินรางวัลตามผลผลิต
• เพิ่มเงินตําแหนงทางวิชาการ

ทุนพัฒนาอาจารยใหม
(200,000 บ. x 2 ป)

ทุนสงอาจารยไปศึกษา
ตางประเทศ

เพชรชมพูเขมแข็ง
(ทุนสนับสนุนงานวิจัย)

เสาหลักงานวิจัย

อาจารยรุนกลางอาจารยใหม อาจารยอาวุโส
และอาจารยศักยภาพสูง
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• ในระยะ 10 ปขางหนา (ภายในป พ.ศ.2565)
จะขึ้นสู 150 อันดับแรกของโลก

• ในระยะ 15 ปขางหนา (ภายในป พ.ศ.2570)
จะขึ้นสู 100 อันดับแรกของโลก

3. การกําหนด Roadmap ภาพรวมของยุทธศาสตร
8 ดาน ประกอบดวย
• ยุทธศาสตรหลัก 3 ดาน ที่บูรณาการกัน

• Research
• Education
• Social Service

• ยุทธศาสตรสนับสนุน 5 ดาน
• Physical Fundamental
• Organization & Management
• Human Resource
• Stakeholder Relations
• Finance

• จัดทํา Strategy Map ของยุทธศาสตรหลักและ
ยุทธศาสตรสนับสนุน

4.  ขับเคลื่อนยุทธศาสตรดวย “คน” และ “ระบบและ
กลไก”
4.1 คน
 สงเสริมสนับสนุนอยางเปนระบบครบวงจร 

ทัง้กลุมอาจารยใหม อาจารยรุนกลาง อาจารย 
อาวุโส และอาจารยที่มีศักยภาพสูง

4.2 การพัฒนา “ระบบและกลไก”
4.2.1 จัดสรางและพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน

ที่จําเปนตอการวิจัย เชน
• ศูนยสัตวทดลอง (600 ลาน)
• ศูนยวิจัยไพรเมทแหงชาติ 

(1,800 ลาน)
• ศูนยเครื่องมือ (400 ลาน)
• อาคารวิจัย 14 ชั้น
• หองปฏิบัติการเฉพาะทาง
• เทคโนโลยีสารสนเทศ
• ฐานขอมลูและโปรแกรมตางๆ เชน 

อักขราวิสุทธิ์

4.2.2 พฒันาตามลําดบัความพรอมและความ
เขมแข็ง

 จากนักวิจยัมารวมตวักนัเปน Research 
Unit (RU) 84 แหง  

 เปน Center of Excellence (CE)
21 แหง  Research Cluster 
10 กลุม เพื่อตอบโจทยใหชุมชน 
สงัคม ภาคอุตสาหกรรม ประเทศ และ
ของโลก

4.2.3 พัฒนาระบบและกลไกสนับสนุนอื่นๆ 
เชน
• การกําหนดเปาหมายเกี่ยวกับ

“ผลงานวิจัย” ในทุกสวนงาน
ในภาพรวม

• โครงการ “เพือ่นชวยเพือ่น” (เพือ่น
คูคิด มิตรคูใจ)

• Mobile Research Clinic
• Research Pyramid
• Informal Meeting
• พหุสังกัด
• CU Industrial Think Tank
• การวจิยัเนน Area Based Research 

เชน นาน สระบุรี กรุงเทพฯ
• การบรหิารโครงการวจิยัและโครงการ

บรกิารวชิาการผาน “Unisearch” 
(ศูนยบริการวิชาการ)

ดังนัน้ ดวยแผนยทุธศาสตรทัง้ระยะส้ันและระยะยาวที่
มีเปาหมายที่ชัดเจน การขับเคลื่อนยุทธศาสตรดวย “คน” 
ที่มีศักยภาพ และ “ระบบและกลไก” ที่มีประสิทธิภาพ จึง
คาดหวังวาจะนําพาจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยใหไปสูการ
เปน “World Class National University” ตอไป
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ
นําเสนอโดย รศ.สุชาติ เซี่ยงฉิน

ภารกจิทีส่าํคญัของสถาบนัอุดมศกึษา คือ การสรางสรรค
องคความรูใหมจากการทําวิจัย เพื่อเปนประโยชนตอการ
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน และสามารถนําไปใช
ประโยชนตอสงัคมและภาคอตุสาหกรรมโดยรวม โดยเฉพาะ
สถาบันเฉพาะทางดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลย ียิ่งตอง
ใหความสาํคญัตอการพฒันาและประยกุตใชเทคโนโลย ีและ
นวตักรรมเพ่ือประโยชนตอการพฒันาเศรษฐกจิของประเทศ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 
(มจพ.) ไดมกีารบรูณาการแนวนโยบาย ตามแผนพฒันาการ
ศกึษาระดบัอดุมศึกษา ฉบบัที ่11 (พ.ศ.2556-2559) ประเดน็
ยทุธศาสตรที ่3 เพ่ิมขดีความสามารถในการวจิยัและพัฒนา 
โดยมีกลยทุธในการสนับสนนุการนาํงานวจิยัทีม่ผีลกระทบ
ตอเศรษฐกิจและสังคม และขยายผลไปสูเชิงพาณิชย 
ผานการดําเนินงานของสาํนกัวจิยัวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี 
ซึง่มปีณธิานในการพัฒนามหาวิทยาลยัฯ มุงสูความเปนเลศิ
ทางวิชาการ ผานการสงเสริมใหมงีานวจัิยดานวทิยาศาสตร
และเทคโนโลยีและวิชาการช้ันสงู เพือ่สรางสรรคเทคโนโลยี
ที่เหมาะสม อันกอใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
ตอบโจทยความตองการพฒันาของอตุสาหกรรมในประเทศ 
จงึมคีวามคดิทีจ่ะเปดพืน้ท่ีใหแกนกัวจิยัของ มจพ. และกลุม

อุตสาหกรรมที่มีเปาประสงคสอดคลองกัน ไดพบปะและ
ทําความรูจักกันผานระบบเครือขายแบบปด (เพื่อรักษาไว
ซึง่ขอมลูสวนบคุคล และขอมลูขององคกร) พรอมทัง้รวบรวม
ขอมลูงานวิจยัอยางเปนระบบ และจดัคลัสเตอร (Cluster) 
เพื่อใหสะดวกในการสืบคน

ในปงบประมาณ พ.ศ.2558 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกลาพระนครเหนือ จึงไดอนุมัติใหสํานักวิจัย
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ดําเนินโครงการพัฒนาระบบ
เครือขายงานวิจัยเพื่ออุตสาหกรรม มจพ. (KMUTNB 
Research for Industrial Network) เพื่อสนับสนุนการ
สรางสรรคงานวจิยัทีก่อใหเกดิผลกระทบตอเศรษฐกจิ สงัคม 
และขยายผลสูเชงิพาณชิย สรางเครอืขายความรวมมือดาน
งานวจัิยเพ่ือตอบโจทยงานวจัิยจากภาคอุตสาหกรรม รวบรวม
และจดักลุมงานวจิยัของมหาวทิยาลยัใหเปนระบบสามารถ
สบืคนได เพือ่เปนการเผยแพรผลงานวจัิยของนกัวิจัย มจพ. 
ใหเปนที่รู จักในวงกวาง และเชื่อมโยงนักวิจัยกับกลุม
อุตสาหกรรมที่ตองการความชวยเหลือดานการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรม

สาํหรบัความคบืหนาของโครงการ สาํนกัวจิยัวทิยาศาสตร
และเทคโนโลย ีมจพ. ไดเร่ิมดาํเนนิโครงการฯ โดยการระดม
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ความคิดเห็นเพือ่วางแผนการดาํเนนิงานและรวมกนักาํหนด
ขอบเขตงานในการพัฒนา “ระบบเครือขายงานวิจัยเพื่อ
อุตสาหกรรม มจพ. (KMUTNB Research for Industrial 
Network)” ตั้งแต 1 พฤศจิกายน พ.ศ.2557 โดยใชระยะ
เวลาประมาณ 12 เดือน ซึง่ขอบเขตงานไดมุงเนนการสราง
พื้นที่พบปะระหวางนักวิจัยกับภาคอุตสาหกรรมที่งายตอ
การใชงาน สามารถสื่อสารรวมกันผานระบบปดเพื่อรักษา
ขอมูลสวนบุคคลและองคกร ซึง่หนวยงานจากภาคอตุสาหกรรม
สามารถสืบคนขอมูลนักวิจัย กลุมวิจัยหรือศูนยวิจัยเฉพาะ
ทาง ในสาขาความเชีย่วชาญทีเ่กีย่วของตามการจดัคลสัเตอร 
(Cluster) ได พรอมทั้งสามารถกําหนดโจทยความตองการ
งานวิจัยขององคกร เพื่อหานักวิจัยที่สามารถผลิตงานวิจัย
เพื่อตอบโจทยความตองการดังกลาวได

“ระบบเครือขายงานวิจัยเพื่ออุตสาหกรรม มจพ. 
(KMUTNB Research for Industrial Network)” ไดมี
การพัฒนาแลวเสร็จเมื่อเดือนพฤศจิกายน พ.ศ.2558 และ
เริ่มเปดทดสอบระบบ โดยการใหนักวิจัยภายในกลุมวิจัย
และศูนยวิจัยเฉพาะทาง มจพ. เขาทดลองใชงาน ควบคู
กับการประชาสัมพันธระบบดังกลาวแกนักวิจัยของ
มหาวิทยาลยัฯ มกีารจดัอบรมการใชงานระบบเครอืขายงานวิจยั 

เพื่ออุตสาหกรรม มจพ. ในชวงเดือนมีนาคม-เมษายน
พ.ศ.2559 ใหกบันกัวิจยัและผูสนใจ โดยมีนกัวิจยัใหความสนใจ 
เขารับการอบรมรวม 73 คน โดยสามารถเขาถึงไดโดยการ
เขาเวบ็ไซต https://ir.kmutnb.ac.th นอกจากนี ้ในเดอืน
มิถุนายน พ.ศ.2559 สํานักวิจัยฯ ไดเร่ิมประชาสัมพันธ
ระบบดงักลาวใหกบัหนวยงานภาคอุตสาหกรรมในเขตพืน้ที่
จังหวดัระยอง ซึง่เปนพืน้ทีเ่ขตเศรษฐกจิพเิศษตามนโยบาย
รัฐบาล และเปนที่ตั้งของวิทยาเขต มจพ.

ปจจุบัน “ระบบเครือขายงานวิจัยเพื่ออุตสาหกรรม 
มจพ. (KMUTNB Research for Industrial Network)” 
มีขอมูลนักวิจัยอยูในระบบ รวมทั้งสิ้น 1,378 ราย (ขอมูล 
ณ วันที่ 31 กรกฎาคม 2559) มีขอมูลศูนยวิจัยเฉพาะทาง 
รวมท้ังสิ้น 43 ศูนย เพื่อรองรับการใชงานจากหนวยงาน
ภาคอุตสาหกรรม และยังอยูในระหวางการประชาสัมพันธ
ขอมูลใหกับหนวยงานภาคอุตสาหกรรม เพ่ือลงทะเบียน
เขาใชงานระบบ ซึ่งคาดหวังวาจะไดรับการตอบรับที่ดีจาก
บริษัทและองคกรภาคอุตสาหกรรม เพื่อ มจพ. จะไดรวม
เปนสวนหนึ่งในการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ที่สามารถตอบ
โจทยความตองการพัฒนาของอุตสาหกรรมในประเทศได
อยางเปนรูปธรรม
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มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร
นําเสนอโดย ศ.ประมวญ เทพชัยศรี

มหาวทิยาลยัธรรมศาสตรมีวสิยัทศันในการมุงสูการเปน
สถาบันวชิาการชัน้นาํของเอเชยีทีไ่ดมาตรฐานสากล ในการ
ผลิตบัณฑิต การสรางองคความรูและการแกปญหาของ
ประเทศ โดยยึดมั่นคุณธรรมและประโยชนของประชาชน 
ดงันัน้ การสนบัสนนุสงเสรมิการวจิยัจะมุงเนนการสรางงาน
วิจัย ทั้งปริมาณและคุณภาพ ตามมาตรฐานสากล เพื่อการ
สรางองคความรู ท้ังดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
วิทยาศาสตรสุขภาพ สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร เพื่อ
การพัฒนาคุณภาพชีวิต การแกปญหาของสังคม และ
สิง่แวดลอม ซึ่งจะเกดิประโยชนแกสาธารณะและ/หรอืเชงิ
พาณชิย ท้ังนี ้นโยบายหลกัในปจจบัุนของผูบรหิารมหาวทิยาลยั 
คอื การบรหิารจดัการใหมปีจจยัสนบัสนนุการวจัิยทีเ่พยีงพอ 
และรอบดาน โดยเนนกลยุทธหลัก 3 ประการ เพื่อใหเกิด
การพัฒนาอยางกาวกระโดด ไดแก

1) การเพิ่มทุนวิจัยและเสริมสรางศักยภาพของการ
วิจัยใหมากขึ้น โดยจัดใหมีทุนวิจัยในหัวขอที่หลากหลาย
สาํหรบันกัวจิยัรุนใหม นกัวจิยัระดบักลางและนกัวจัิยอาวุโส 
ทุนวจิยัระดบัหลงัปรญิญาเอก รวมท้ังทนุผูชวยวจิยัสาํหรับ
นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา จํานวนมากกวา 500 ทุนใน
แตละป จัดใหมีการอบรมเสริมสรางศักยภาพการวิจัยให
นักวิจัยรุนใหม สงเสริมและสนับสนุนใหคณาจารยรับทุน

วจิยัหรอืทนุรวมวิจยัจากแหลงทนุวจิยัภายนอกมหาวทิยาลยั 
เชน จากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศกึษาในโครงการมหาวทิยาลยัวิจยั
แหงชาติ เปนตน

2) การจัดตั้งเครือขายนักวิจัยโดยเนนศักยภาพและ
การใชทรพัยากรรวมกนั เพือ่งายตอการบริหารจดัการ ไดแก 
การจัดตั้งหนวยวิจัยเฉพาะทาง ศูนยความเปนเลิศทาง
วิชาการ คลัสเตอรการวิจัย การสรางเครือขายพี่เลี้ยงและ
กลุมนักวิจัยคุณภาพสูง ท้ังสาขาวิทยาศาสตรเทคโนโลยี 
วิทยาศาสตรสุขภาพ สังคมศาสตรและมนุษยศาสตร ทั้งนี้ 
จะใหมีระบบ กลไก ในการใชทรัพยากรรวมกัน โดยเฉพาะ
การวจิยัในสาขาวทิยาศาสตรเทคโนโลย ีวทิยาศาสตรสขุภาพ 
ที่ตองใชอุปกรณเฉพาะทางที่มีราคาสูง จัดตั้งศูนยสัตว
ทดลอง ศนูยเครือ่งมอืวทิยาศาสตรเพือ่การวจิยั และศนูยวจิยั
คนควาและพัฒนายาแหงประเทศไทย เพ่ือการสงเสริม 
สนบัสนุน และการพัฒนางานวจัิยในสาขาดังกลาว นอกจากนี้ 
ยังสงเสริมและสนับสนุนการจัดการประชุม และการ
สัมมนาทางวิชาการ และการจัดพิมพวารสารวิชาการที่มี
คุณภาพในสาขาวิชาตางๆ เพื่อเปนแหลงเผยแพรผลงาน
วิชาการของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาและนักวิจัยของ
ทุกสถาบัน ทั้งในประเทศและภูมิภาค
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3) ใหทุนสนับสนุนการตีพิมพผลงานทางวิชาการ 
เชดิชแูละใหรางวัลผลงานวิจยัดเีดน รวมทัง้รางวัลสิง่ประดิษฐ 
โดยในแตละปจะมีการใหทุนสนับสนุนการเผยแพรผลงาน
วิจัยและสิ่งประดิษฐมากกวา 700 ทุน เชิดชูและใหรางวัล
ผูมีผลงานวิจัยดีเดนและสิ่งประดิษฐ ทั้งระดับคณะและ
มหาวิทยาลัย ผูท่ีไดรับทุนวิจัยขนาดใหญ ผูท่ีมีผลงานจด
สิทธิบัตรหรืออนุสิทธิบัตร และรางวัลประกาศเกียรติคุณ
จากองคกรภายนอก เปนตน

สําหรบักลยุทธการวจิยัของมหาวทิยาลยั คอื การผลกัดนั 
ผลงานวิจัยใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสังคมใหมากข้ึน
ไดแก การสงเสริมงานวิจัยที่ตอบสนองความตองการของ
สงัคมการเปลีย่นแปลงทัง้สังคมไทยและสังคมโลก ตลอดจน 
การแกปญหาของสังคมมากยิ่งขึ้น โดยกลยุทธนี้จะเนน
การสงเสริมการนําผลงานวิจัยและงานสรางสรรคไปใช
ประโยชนไมวาจะเปนในเชิงสาธารณะ นโยบาย พาณิชย 
สุนทรียภาพ หรือประโยชนในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนและสังคม ไดแก กลุมวิจัยทางการแพทย และ

กลุมวิจยัทางการเกษตร ทัง้นี ้ในกลุมวิจยัทางการแพทยจะ
มกีารจดัตัง้ศนูยวจิยัทางการแพทยธรรมศาสตร ศนูยความ
เปนเลิศดานการรักษาผูปวยดานทันตกรรม การปรับปรุง 
สิง่อาํนวยความสะดวกสาํหรบับคุคลกลุมพเิศษ อาท ิผูพกิาร 
ผูสูงอายุ เด็ก สตรี และผูปวยในโรงพยาบาลธรรมศาสตร
เฉลิมพระเกียรติ เปนตน การปรับปรุงการเขาถึงอาคาร
สําหรับผูพิการและผูปวยในโรงพยาบาล จัดหาเครื่องมือ
แพทยและครภุณัฑเพ่ือการศกึษาและบรกิาร สวนกลุมวจิยั
ทางการเกษตร ประกอบดวย การวิจัยและการพัฒนา
นวตักรรมการผลติผลิตภณัฑอาหารจากขาวและแปง ศนูย
นวัตกรรมเพ่ิมมลูคา มาตรฐานการผลติและผลิตภณัฑเกษตร 
จดัตัง้ศนูยนวตักรรมและปฏบิตักิารดานยา และจัดตัง้ศนูย
การเรียนรูกรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร ซึ่งจะเปน
ศนูยกลางทางการศกึษาคนควา และเชือ่มโยงเครอืขายศนูย
การเรยีนรูดานภมิูภาคอาเซยีน เพือ่รองรบัการเขาสูประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนในเร็วๆ นี้
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มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
นําเสนอโดย รศ.นพ.ชัยเลิศ พิชิตพรชัย

การสงเสริมการวิจัยแบบสหวิทยาการ มักตองการใหมี
ความรวมมือจากผูวิจัยที่มีความหลากหลายจากศาสตร
ตางๆ กัน อยางนอยทีสุ่ด คือ ต้ังแตศาสตรสองศาสตรข้ึนไป 
แตยิ่งมีหลายศาสตรจะยิ่งดี ประเด็นที่เกิดขึ้นตามมาคือ 
จํานวนผูรวมวิจัยจะมีมากตามไปดวย ซึ่งนําไปสูการแบง
ผลงานวชิาการวาผูรวมวจิยัแตละคนมสีวนรวมคนละเทาใด

เมื่อนําประเด็นเปอรเซ็นตการมีสวนรวมในผลงานวิจัย
ที่ผูวิจัยสามารถนํามาใชประกอบการขอกําหนดตําแหนง
ทางวชิาการ สาํนกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา (สกอ.) 
กําหนดใหผูรวมวิจัยตองมีสวนรวมในงานวิจัยไมตํ่ากวา
รอยละ 50 ขึ้นไป ดังนั้น ขอกําหนดจาก สกอ. ดังกลาว 
กลายเปนอุปสรรคขัดแยงกับนโยบายสนับสนุนใหทําวิจัย
แบบสหวทิยาการ เนือ่งจากถามีนกัวจิยัตัง้แตสามคนข้ึนไป 
การแบงเปอรเซ็นตผลงานวิจัย จะทําใหมีผูวิจัยเพียงคน
เดยีวทีจ่ะสามารถนาํผลงานวจิยัไปขอกาํหนดตาํแหนงทาง
วิชาการได (รอยละ 50) สวนคนที่เหลือจะมีสวนรวมไมถึง

เพียงรอยละ 50 และไมสามารถนําไปขอกําหนดตําแหนง
ทางวิชาการไดเลย ทั้งนี้ จะมีเพียงกรณีท่ีมีผูรวมวิจัย
เพยีงสองคนเทานัน้ ทีอ่าจมสีวนรวมคนละรอยละ 50 และ
เปนกรณีเดียวท่ีผูวิจัยทั้งสองคนสามารถนําผลงานวิจัยไป
ขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการได ดังนั้น จึงพอจะสรุป
ไดวา นโยบายสงเสริมการทําวิจัยแบบสหวิทยาการจะไมมี
ทางสําเร็จได หากมีขอกําหนดของ สกอ. ที่กําหนดให
ผลงานวจิยัทีอ่าจารยสามารถนาํไปขอกาํหนดตําแหนงวชิาการ 
ไดตองเปนผลงานที่มีรอยละความรวมมือไมนอยกวา
รอยละ 50 ขึ้นไป จึงเสนอให สกอ. ควรปรับตัวเลขรอยละ
ความรวมมอืของผลงานวจัิยใหตํา่ลง เพ่ือสงเสรมิใหอาจารย
ท่ีทําวิจัยแบบสหวิทยาการสามารถนําผลงานวิจัยไปใช
กําหนดตาํแหนงวชิาการ เพ่ือสนบัสนนุนโยบายการทํางาน
วิจัยสหวิทยาการตอไป

หมายเหตุ: รศ.นพ.ชัยเลิศ พิชิตพรชัย สรุปใหโดยยอ
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มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี
นําเสนอโดย รศ.นันทนา แจงสุวรรณ

การเขาสูประชาคมอาเซยีนในปลายป 2558 มหาวทิยาลยั
ราชภัฏเทพสตรีใหความสําคัญเกี่ยวกับเรื่องนี้เปนอยางยิ่ง 
โดยในป 2554 มหาวิทยาลัยไดเริ่มสานความสัมพันธกับ
มหาวิทยาลัยจําปาสัก สาธารณประชาธิปไตยประชาชน
ลาว หรอื สปป.ลาว ไดเดนิทางไปศกึษาดงูาน ณ มหาวทิยาลัย
จาํปาสกั และสาํรวจพืน้ที ่อันนาํมาสูการวางแผนการทํางาน
วิจัยรวมกันแบบบูรณาการศาสตร ระหวางอาจารยและ
นักศึกษาของทั้งสองมหาวิทยาลัย โดยไดรับการสนับสนุน
ทุนวิจัยจากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และ
สาํนกังบประมาณอยางตอเนือ่ง ในรปูแบบชดุโครงการวิจัย
ความหลากหลายทางชีวภาพ และภูมิปญญาทองถิ่น 
โครงการดังกลาว ไดแก การศึกษาความหลากหลายของ
สมนุไพรกนิไดและพฤกษศาสตรพืน้บาน ความหลากหลาย
และความสัมพันธทางทางพันธุกรรมของขาวไรและขาว
นาลุม ความหลากหลายของนกและไกพื้นเมือง เห็ดกินได
และเห็ดมีพิษ วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น จากความ
สมัพนัธดงักลาวนาํมาสูการลงนามทาํขอตกลงรวมกนัระหวาง
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีและมหาวิทยาลัยจําปาสัก 
ตามพันธกิจทั้ง 4 ดาน ในระดับอุดมศึกษา คือ การวิจัย

การเรียนการสอน การบริการวิชาการ และทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม โดยอธิการบดี สีคําตาด มิตาไล ไดลงนาม
ทําขอตกลงรวมกัน ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี เมื่อ
วนัที ่17 มกราคม 2555 หลงัจากนัน้ อาจารยและนกัศึกษา
ของมหาวิทยาลยัจําปาสกัไดมาศกึษาดงูานดานศลิปวัฒนธรรม
และฝกทักษะดานการวิจัย ขณะเดียวกัน อาจารยและ
นกัศกึษาของมหาวทิยาลยัราชภฏัเทพสตรไีดไปแลกเปลีย่น
เรยีนรูประสบการณทีห่ลากหลายในดานการเรยีนการสอน
การวิจัยและศิลปวัฒนธรรมของ สปป.ลาว ซึ่งสภา
มหาวทิยาลยัราชภัฏเทพสตรใีหความสาํคญักบัความสมัพนัธ
ระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีและมหาวิทยาลัย
จําปาสักอยางมาก โดยในวันที่ 21-24 มีนาคม 2557 สภา
มหาวิทยาลยั ประกอบดวย ผูทรงคณุวุฒิและคณะผูบรหิาร
ของมหาวทิยาลยั ไดไปกระชับความสมัพันธกับคณะผูบริหาร
มหาวทิยาลยัจาํปาสกั ทําใหความสมัพนัธระหวางมหาวทิยาลยั
ราชภัฏเทพสตรีและมหาวิทยาลัยจําปาสักแนนแฟนยิ่งขึ้น

ผลจากการที่อาจารยและนักศึกษาของมหาวิทยาลัย
ราชภฏัเทพสตรแีละมหาวทิยาลยัจาํปาสกั ยงัคงดาํเนนิการ
ทาํงานวจิยัแบบบรูณาการ มกีารแลกเปลีย่นเรยีนรู รวมคดิ 
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รวมทํา ระหวางอาจารยและนักศึกษา มีการขยายผล
การศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพ วัฒนธรรมและ
ภูมิปญญาทองถิ่นในพื้นที่แขวงลาวใตอยางตอเนื่อง จึงนํา
มาสูการจัดตั้ง “ศูนยศึกษาความหลากหลายทางชีวภาพ
และภมูปิญญาทองถิน่ จาํปาสกั-เทพสตร”ี ณ มหาวทิยาลยั
จําปาสัก สาธารณประชาธิปไตยประชาชนลาว และไดทํา
พิธีเปดอยางเปนทางการเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2559 โดย 
ศ.วิจิตร ศรีสอาน นายกสภามหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี 
รวมกับ ดร.สีคําตาด มิตาไล อดีตอธิการบดีมหาวิทยาลัย
จาํปาสกั ผูบรหิาร คณาจารย นกัศกึษาของทัง้สองมหาวทิยาลัย 
ผูแทนหนวยงานและส่ือมวลชนในแขวงจําปาสกั สปป.ลาว
ซ่ึงในอนาคตอันใกลน้ี มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรีและ
มหาวิทยาลัยจําปาสัก สปป.ลาว จะมีการประชุมวางแผน
การทํางานวิจัยรวมกันในรูปแบบชุดโครงการศึกษาความ
หลากหลายทางชีวภาพ วัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น
ในแถบลุมแมนํ้าโขง คาดวาจะไดขอมูลที่จะเปนประโยชน
ตอการพัฒนาของประเทศไทยและสาธารณประชาธิปไตย
ประชาชนลาวเปนอยางมาก

นอกจากน้ี มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรียังลงนามทํา
ขอตกลงรวมกันกับมหาวิทยาลัยยางกุง สาธารณรัฐแหง
สหภาพเมียนมา ซ่ึงเปนมหาวิทยาลัยเกาแกที่สุดของ
เมียนมา ในวันที่ 9 เมษายน 2556 โดยใชงานวิจัยเปน
พันธกิจหลัก ศึกษาความหลากหลายของสมุนไพร นก ไก
พืน้เมอืง ปลา และวฒันธรรมภมูปิญญาทองถิน่ในเขตเมอืง
ยางกุง สาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมา เชนเดียวกันกับ
มหาวทิยาลยัจาํปาสกั สปป.ลาว ซึง่จากการใชงานวจิยัเปน
พนัธกิจหลกัในการเขาสูประชาคมอาเซยีนดงักลาว ปจจุบัน
มีมหาวิทยาลัยจากสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมา คือ 
มหาวทิยาลยัเมาะลาํใย (Mawlumyine University) และ
มหาวิทยาลัยมะริด (Myeik University) ใหความสนใจลง
นามความรวมมือกับมหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี คาดวา
ความสมัพนัธดงักลาวจะสรางความรวมมอืพฒันา การวจิยั 
การเรียนการสอน บริการวิชาการและศิลปวัฒนธรรม 
ระหวางมหาวิทยาลัยและระหวางประเทศใหแนนแฟน
ยิ่งขึ้น
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through Action Learning Approach

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร
นําเสนอโดย ผศ.ณรงคศักดิ์ จักรกรณ

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร รวมทั้งมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสวนใหญ กําหนดตวัเองในฐานะ “สถาบนัอุดมศกึษา
เพื่อการพัฒนาทองถิ่น” ดังนั้น งานวิจัยจึงใหความสําคัญ
กับงานวิจัยในการขับเคลื่อนการพัฒนาชุมชนทองถิ่น เปน
งานวจิยัและพัฒนาทองถิน่ (Research and Development) 
เนนการวิจัยเชิงพื้นที่ (Area Based Research) และ
การเสริมสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนและกลุมองคกร
ตางๆ ในชุมชนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งนักวิจัย
ที่จะทําการวิจัยในรูปแบบนี้ จําเปนตองมีทักษะโดยใช
กระบวนการการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
(Participatory Action Research : PAR) บทความนี้ 
นําเสนอแนวคิดและวิธีการที่เปนทางเลือก (Alternative 
Approach) ในการสรางนักวิจัยชุมชน โดยผานการเรียนรู
จากการปฏิบัติ รวมทั้งผลที่เกิดขึ้นกับนักวิจัย ซึ่งสามารถ
จะนําไปประยุกตใชในการสรางนักวิจัยชุมชนสําหรับ
มหาวิทยาลัยอื่นๆ ดวยเชนเดียวกัน

มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร สรางและเพ่ิมจํานวน
นกัวจิยัชมุชนทีมี่ทกัษะการทาํวจิยั โดยใชกระบวนการ PAR 

ผานการอบรมใหความรูการทาํวจัิยในรปูแบบดงักลาวอยาง
ตอเนื่อง แตทวานักวิจัยและงานวิจัยในรูปแบบดังกลาวมี
จํานวนนอย งานวิจัยชุมชนสวนใหญเกิดจากนักวิจัยที่มี
ประสบการณอยูแลว และทํามาอยางตอเนื่อง สถาบันวิจัย
และพัฒนาจึงไดหาขอมูลวา ทําไมอาจารยของเราจึงไม
สามารถทําวิจัยแบบนี้ได ซึ่งไดขอมูลวา การทําวิจัยชุมชน
โดยใชกระบวนการ PAR เปนเรื่องยาก เพราะเปนสิ่งที่ไม
คุนเคย ไมมีทักษะ ในการทําการวิจัยจินตนาการไมออกวา
จะทําอยางไร จะเขาชุมชนอยางไร จะไปหาใคร จะสราง
ความรวมมืออยางไร จะเขียนรายงานอยางไร และเกรงวา
งานวจิยัจะไมประสบความสาํเรจ็ ไมสามารถจบงานวจิยัได

จากประสบการณของ ผศ.ณรงคศักดิ์ จักรกรณ
ผูอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา ท่ีกวาจะเปนนักวิจัย 
ที่สามารถออกแบบและบริหารจัดการ (Design and 
Manage) โครงการวิจัยชุมชนที่ใชกระบวนการวิจัย PAR 
ท่ีกอใหเกิดผลงานวจัิยท่ีมีความเปนวชิาการและเกิดประโยชน
กบัชมุชน เปนงานวจิยัทีต่อบสนองปญหาและความตองการ
ของผูมีสวนไดเสีย ตองใชเวลาในการเรียนรู ทั้งจากการ
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อบรม อานหนังสือและลงมือทําอยูประมาณ 7 ป (2541-
2550) จงึสรปุไดวาทําวจัิยแบบนีเ้ปนแลว กลาวคือ สามารถ
ที่จะออกแบบและบริหารจัดการงานวิจัยใหบรรลุ
วัตถุประสงคและกอประโยชนกับชุมชนไดจริง และได
ขอสรปุวา การวิจัยแบบนีเ้ปรียบเหมือนฝกขีจั่กรยาน ซึง่ตอง 
ฝกจากการทดลองขีจ่กัรยานจรงิ ผานการลมและมแีผลบาง
จึงจะขี่เปน และเมื่อเปนแลวจะสามารถฝกฝนใหชํานาญ
ยิ่งขึ้นได สามารถขี่ไดทั้งในเสนทางปกติหรือเสนทางที่มี
ความยากลําบากได

เมือ่มโีอกาส ทาํงานขบัเคลือ่นงานวจิยัของมหาวทิยาลยั
ราชภัฏพระนคร จึงไดทําการทดสอบความเชื่อ ดวยการ
สรางแผนการสรางงานวิจัยและนักวิจัย ภายใตโครงการ
วิจัยโดยใหชื่อวา “PLATFORM RESEARCH” ซึ่งประกอบ
ดวย 2 ชุดโครงการ คือ

1. โครงการวิจัย “การพัฒนาศักยภาพการตลาดของ
ผูประกอบการ OTOP” มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนา
ศกัยภาพดานการตลาด โดยเฉพาะตลาดตางประเทศ
ของกลุมธุรกิจชุมชนที่เปนสมาชิกเครือขายกลุม
อาชีพสหกรณไทย

2. โครงการวจิยั “รปูแบบความรวมมอืระหวางสถาบนั
การศึกษากับองคกรปกครองสวนทองถิ่น ในการ
พฒันาชมุชน” มวีตัถปุระสงคเพือ่ศึกษาความตองการ
พัฒนาของชุมชน และออกแบบแผนยุทธศาสตร
ชุมชน การพัฒนาชุมชน รวมทั้งสรางแบบจําลอง
ความรวมมอืในการพฒันาชมุชนระหวางมหาวทิยาลยั
ราชภฏัพระนครกับองคกรปกครองสวนทองถิน่ โดย
มพีืน้ทีเ่ปาหมาย คอื จงัหวัดนนทบุร ีและสุพรรณบรุี

โครงการวจิยัทัง้ 2 โครงการ ใหความสาํคญักบัการสราง
ทมีวจิยัเชงิบรูณาการ ประกอบดวย คณาจารยจากมหาวทิยาลยั 
ตัวแทนชุมชน/ธุรกิจชุมชน หนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของ 
และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน นอกจากนัน้ โครงการวจิยั
ทั้ง 2 โครงการ จะเปนสนามสําหรับฝกฝนนักวิจัยชุมชน
รุนใหม ในการพฒันาโจทยวจิยัและฝกทกัษะในการทาํวจัิย
ชุมชนดวยกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม 
โดยการเรียนรูท้ังหลักคิดทฤษฎีและการลงมือปฏิบัติจริง 
ตั้งแตเริ่มตนจนจบโครงการ ประกอบดวย

ขั้นตอนที่ 1 การเตรียมความพรอมเพื่อสรางทีมวิจัย
และทําความเขาใจกับนักวิจัยและผูมีสวนไดเสียทุกภาค
สวน รวมทั้งสรางสัญญาประชาคม (COMMITMENT) ใน
การรวมกนัขบัเคลือ่นงานวจิยัตามบทบาทหนาท่ี ใหประสบ
ความสําเร็จ

ขั้นตอนที่ 2 การเก็บรวบรวมขอมูลบริบท สถานการณ 
ปญหา เพื่อสังเคราะห สูการกําหนดยุทธศาสตรและแผน
ปฏิบัติการในการพัฒนาตามวัตถุประสงคของการวิจัย

ข้ันตอนที่ 3 การนําแผนที่กําหนดในขั้นตอนท่ี 2 สู
การปฏิบัติ

ขัน้ตอนที ่4 การสงัเคราะห ความรู/บทเรียนสาํคญัจาก
งานวิจัย และจัดทํารายงานการวิจัย

จากการเรยีนรู ดังกลาว ทาํใหอาจารยไดรวมขบวนการ
ขับเคลื่อนงานงานวิจัย ไดเห็นวิธีการจัดเวทีประชาคม

เพื่อการเก็บขอมูลกับกลุ มผู มีสวนไดสวนเสียที่
หลากหลาย มีประเด็นวิจัยท่ีเปนความตองการของชุมชน 
ที่อาจารยทุกสาขาไมวาจะเปนสังคมศาสตร วิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี และการศึกษา สามารถพัฒนาเปนโจทย
วจัิยได ซึง่อาจารยสวนหนึง่ไดรวมกนัพฒันาเปนชดุโครงการ
วจัิยเสรจ็แลว อกีสวนหนึง่อยูในระหวางการพฒันาโครงการฯ 
นอกจากนั้น ยังกอเกิดทีมวิจัยขามศาสตร และสรางความ
มั่นใจใหกับนักวิจัยชุมชนรุนใหมวา งานวิจัย PAR ไมยาก
อยางที่คิด และที่สําคัญคือ รูสึกสนุกกับการทําวิจัยชุมชน

กลาวโดยสรุป ปญหาในการสรางนักวิจัยชุมชน ไมใช
เรื่องของการขาดความรู แตเปนเรื่องของวิธีคิด ปจจัยที่จะ
ทําใหเกิดนักวิจัยชุมชนโดยใชกระบวนการ PAR ตอง
เริม่ตนจากการปรบัเปล่ียนวธิคีดินกัวจิยั ใหเหน็ประโยชนท่ี 
ชุมชนจะไดรับจากงานวิจัย และมีความสุข สนุกกับการทํา
วิจัย เลิกกลัวและกลาที่จะเริ่มตน สวนความรูและทักษะก็
ฝกฝนโดยผานการเรยีนรูจากการปฏบิตั ิทาํไปเรยีนรูไปจน
ชํ่าชอง บนความเขาใจของนักวิจัยเอง ไมมีสูตรที่สําเร็จ
สําหรับใครโดยเฉพาะ สวนทักษะอื่นๆ เชน การสังเคราะห
ขอมูลท่ีเปนเรื่องเลา การออกแบบ กระบวนการเรียนรูสู
การพฒันาสถาบนัวิจยัฯ จะคอยๆ จดัฝกอบรมเสริมใหตาม
ความเหมาะสม และความตองการของนักวิจัย
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มหาวิทยาลัยเกริก
นําเสนอโดย อาจารยปรีชา ปยจันทร

ชุมชนบางบวัต้ังอยูรมิคลองบางบวั ซอยพหลโยธนิ 49/2 
เขตบางเขน เปนชุมชนริมคลองที่ตั้งมาประมาณ 70-80 ป 
โดยการบุกรุกพื้นที่ ที่วางเปลาริมคลอง ซึ่งเปนกรรมสิทธิ์
ของกรมธนารักษ นับเปนชุมชนแออัด มีการรุกลํ้าพื้นที่ใน
เขตคลอง เพื่อกอสรางบานพักอาศัย เดิมนับเปนชุมชนที่
ประสบกับปญหาสิ่งแวดลอม ปญหายาเสพติดของกลุม
วัยรุน (มีทั้งผูคาและกลุมผูเสพ) ทั้งนี้ ชุมชนบางบัวไดรับ
การจดทะเบียนกับกรุงเทพมหานคร พ.ศ.2534

จากปญหาตางๆ ทีเ่กดิขึน้ในชมุชน ประธานชมุชนและ
กรรมการชมุชนไดรวมกบัประชาชนในชมุชนไดหาแนวทาง
แกไขปญหาตางๆ ของชมุชน โดยเฉพาะปญหาสิง่แวดลอม 
ไดมีการทํางานเชื่อมโยงกับชุมชนฝงคลอง 12 ชุมชน เพื่อ
รวมตัวเปนเครือขายพัฒนาสิ่งแวดลอมคลองบางบัว

พ.ศ.2547 ไดต้ังกลุมออมทรัพยเพื่อที่อยูอาศัยตาม
โครงการบานมั่นคง ไดมีการรวมมือกันเพื่อการแกปญหา
ชมุชน ทัง้ปญหาสิง่แวดลอม สาธารณปูโภค ทีอ่ยูอาศยัและ
สวสัดกิารชมุชน สภาพชมุชนเกือบ 100 หลงัคาเรอืน อาศยั
อยูในคลอง จึงมีการปรับสภาพชุมชนใหครัวเรือนที่อาศัย
อยูในคลองหรือยื่นบานเรือนลงในคลองขึ้นบก และมีการ
สรางจติสาํนกึใหประชาชนบนบกร้ือบาน เพือ่แบงปนทีด่นิ
กันอยางเปนธรรมและเทาเทียมกันในชุมชน

ชมุชนบางบวัจงึนบัเปนชมุชนแออัดในเขตกรงุเทพมหานคร
ที่มีแผนชุมชนพึ่งตนเอง ที่ทําใหชุมชนไดรวมกันแกปญหา
ตางๆ ของชุมชนมากขึ้น โดยไดรับเลือกเปนชุมชนนํารอง
แผนชุมชนพึ่งตนเอง เขตบางเขน พ.ศ.2549-2550

โครงการบานมั่นคงของชุมชนบางบัว นับเปนความ
สําเร็จของชุมชนที่เปรียบเสมือนหัวใจของชุมชน เพราะ
กจิกรรมของโครงการนาํมาซึง่ความรวมมอืของคนในชุมชน 
กอใหเกดิการเปลีย่นแปลงของสภาพชุมชนจากหนามอืเปน
หลังมือ โดยกอใหเกิดความเปนระเบียบเรียบรอยของบาน
เรือนในชุมชน ชุมชนมีสภาพแวดลอมนาอยูอาศัยมากข้ึน 
ซึง่โครงการนีน้าํไปสูการแกไขปญหายาเสพตดิ แหลงม่ัวสมุ 
ผู มีอิทธิพลในชุมชน และสิ่งแวดลอมที่ดีขึ้น จึงนับ
ไดวาภาคสวนตางๆ สงัคม ชุมชน เจาของทีด่นิ (กรมธนารกัษ) 
สถาบันพัฒนาองคกรชุมชน (พอช.) ทองถิ่นหรือสํานักงาน
เขตบางเขน มหาวิทยาลัยในพื้นที่ คือ หัวใจในการพัฒนา
บานมัน่คงของชุมชนบางบวั โดยชาวบานหรือองคกรชุมชน
เปนแกนหลักในการพัฒนา

ในป พ.ศ.2555 สกว. และมหาวทิยาลยัเกรกิ ไดรวมกนั
พัฒนางานวิจัยเพื่อแกปญหาในชุมชนเมือง โดยคัดเลือก
พ้ืนที่ในเขตบางเขน เน่ืองจากเปนพ้ืนที่ที่เปนที่ต้ังของ
มหาวิทยาลัย อีกทั้งชุมชนบางบัว เขตบางเขน เปนชุมชน
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ที่มีศักยภาพในการแกไขปญหาของตนเองในหลายเรื่อง 
โดยเฉพาะความสําเร็จของโครงการบานมั่นคง ที่สามารถ
ยกบานทีล่วงลํา้ในคลองบางบวัขึน้ฝงได โดยไดมกีารพฒันา
งานวิจยั โดยชมุชนเขามามสีวนรวมในการพฒันาโจทยงาน
วจิยั ซึง่มคีณาจารยและชาวบานไดรวมกนัพัฒนาโจทยงาน
วิจัยเพื่อแกปญหาของชุมชน ประกอบดวย 10 ชื่อเรื่อง

ทุนวิจัยระหวาง สกว. 
กับมหาวิทยาลัยเกริก

1. แนวทางการบรหิารจัดการสวสัดิการเครอืขายองคกร
ชุมชนบางเขน โดย ผศ.ประคอง สุคนธจิตต และ
คณะ

2. การจัดการความรูทางการบัญชีและการบริหาร
การเงนิเพือ่พฒันากลุมธุรกิจชาง ชุมชนบางบัว เขต 
บางเขน โดยอาจารยจินดา จอกแกว

3. แนวทางการจดัการขยะของเยาวชน โดยการมสีวนรวม 
ของชุมชนบานมั่นคง ชุมชนบางบัว เขตบางเขน 
กรุงเทพมหานคร โดย อาจารยพัสรินณ พันธุแนน

4. แนวทางการจัดการภัยพิบัติน้ําทวม โดยเครือขาย
พัฒนาชุมชนและสิ่งแวดลอม คลองบางบัว โดย 
รศ.เพ็ญประภา ภัทรานุกรม และคณะ

5. การใชประวตัศิาสตรชมุชนเปนเครือ่งมอืในการสราง
พลังรวมมือของคนสายคลองบางบัว โดย รศ.ปรีชา
พันธุแนน และคณะ

6. การจัดการความรูการจัดทําบัญชีกองทุนเมือง เพื่อ
บรหิารจดัการเงนิกองทนุเมอืงใหมปีระสทิธภิาพ โดย 
อาจารยดาวพระศุกร ทองกลิ่น

ทุนวิจัยของมหาวิทยาลัยเกริก
1. ยติุธรรมชุมชน : อัตลกัษณแหงวถิเีขมแขง็ของชุมชน

บางบัว โดย ดร.สนอง ดีประดิษฐ และคณะ
2. กระบวนการและปจจัยที่เอื้อตอความสําเร็จของ

โครงการบานมั่นคงชุมชนบางบัว เขตบางเขน 
กรงุเทพมหานคร โดย รศ.วไิลลกัษณ รตันเพยีรธมัมะ

3. การมีสวนรวมของผูมีสวนเกี่ยวของตอการจัดการ
คุณภาพสิ่งแวดลอม กรณีศึกษา การจัดการนํ้าเสีย
ในคลองบางบัว เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร 
โดย อาจารยปรีชา ปยจันทร

4. แนวทางการพัฒนาตลาดชาง ชุมชนบางบัว เขต
บางเขน กรุงเทพมหานคร โดย อาจารยนวลจันทร 
โชติคุณากร

นอกจากนี้ ในป 2557 ไดมีการขยายพื้นที่เพื่อการวิจัย
ทองถิน่ในเขตกรงุเทพมหานคร โดยเมือ่วนัที ่10 กรกฎาคม 
2557 สกว. รวมกับมหาวิทยาลัยเกริก จัดการประชุมรวม
กบัเจาหนาทีจ่ากฝายพฒันาชมุชนและสวัสดกิารสังคมชมุชน 
สํานักงานเขตบางเขน หลักสี่ ดอนเมือง และสายไหม เพื่อ
การพัฒนาโจทยงานวิจัย โดย สกว. สนับสนุนทุนเพื่อการ
วิจัยแกชุมชนในเขตพื้นที่ดังกลาว ทั้งนี้ มีคณาจารย 
มหาวทิยาลยัเกรกิเขาไปมสีวนรวมในการวจิยัของพืน้ทีด่วย
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มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
นําเสนอโดย ศ.ปานสิริ พันธุสุวรรณ

จากการทีส่าํนกังานเลขาธกิารสภาการศกึษา ไดคดัเลอืก
แนวทางการจัดการเรียนรู ตามพระราชบัญญัติการศึกษา 
ป พ.ศ.2542 เปน 9 แนวทาง เพ่ือฝกทักษะกระบวนความคดิ 
การแสวงหาความรูดวยตวัเองจากแหลงความรูทีห่ลากหลาย 
ไดแก การพัฒนากระบวนความคิด ดวยการใชคําถาม
หมวกความคิด 6 ใบ การจัดกระบวนการเรียนรูแบบ
กระบวนการแกปญหา แบบสรางองคความรู แบบสงเสริม
ความคิดสรางสรรค แบบโครงงาน แบบบูรณาการสู
พหุปญญา แบบประสบการณที่เนนการปฏิบัติ ใชกรณี
ปญหาเปนฐาน และการจัดการเรียนรูจากแหลงเรียนรู

โดยแนวทางดังกลาวน้ี ทางมหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ
ไดนํามาถือปฏิบัติเปนนโยบายที่สําคัญ ในการสงเสริมและ
ผลักดันใหมีการนํากระบวนการเรียนรูในรูปแบบตางๆ มา
ใชปฏิบัติในหลักสูตรตางๆ อยางจริงจัง โดยไดมีการนํามา
จัดทําเปนแผนยุทธศาสตรดานวิชาการของมหาวิทยาลัย 
และไดมีการถายทอดแนวทางของการจัดการเรียนรูใน
รูปแบบตางๆ ใหกับทุกหนวยงานการเรียนการสอน เพื่อ
เปนการกระตุนใหคณาจารยไดมีความรูความเขาใจ และ

ปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับ
แนวนโยบายมากขึ้น

นอกจากนั้น ยังไดเลือกรูปแบบการใชกรณีปญหาเปน
ฐานมาเปนรปูแบบหลักในการผลักดนัใหมีการนาํไปใชปฏิบตัิ
ไดจริง โดยฝายวิชาการของมหาวิทยาลัยไดมีการจัดฝก
อบรมเชงิปฏบัิตใิหกับหนวยงานการเรยีนการสอนตางๆ ทัง้
ทางดานวิทยาศาสตร วิทยาศาสตรสุขภาพ สังคมศาสตร
และมนุษยศาสตร รวมถึงหนวยจัดการเรียนการสอนกลุม
วิชาศึกษาทั่วไป การที่ไดมุงเนนที่รูปแบบการเรียนรูแบบ
ใชกรณปีญหาเปนฐาน (Problem-Based Learning: PBL) 
เนื่องมาจากปจจัยหลายดาน โดยความสําคัญหลัก
เนื่องมาจากความชัดเจนของรูปแบบ PBL ท่ีเปนรูปแบบ
ที่สามารถสงเสริมใหนิสิตไดเกิดทักษะแหงการเรียนรู
แหงอนาคตใหม หรือทักษะในยุคศตวรรษที่ 21 ไดอยาง
ชดัเจน โดยคณะแพทยศาสตร มหาวทิยาลัยศรนีครนิทรวิโรฒ 
ไดมีการนํารูปแบบ PBL มาใชตั้งแต พ.ศ.2548 และพบวา
ใหผลสัมฤทธิ์ในทางการเรียนที่ดี ทําใหนิสิตมีผลสอบผาน
ใบประกอบวิชาชีพ ขั้นที่ 1 อยูในอันดับตนๆ มาโดยตลอด
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ซึ่งเปนที่ทราบกันดีวา ปจจุบันนี้สังคมแหงการเรียนรู
ไดเปลี่ยนไป โลกของขาวสาร แหลงความรูตางๆ ไมไดอยู
เพยีงในเอกสาร ตาํรา หรอืเรยีนรูไดจากครอูาจารยเหมอืน
ในอดีต ดังน้ัน การจัดการเรียนการสอนใหกับผูเรียน จึง
ตองมีการปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับโลกยุคใหม ตองเนน
ใหผูเรียนไดเกิดทักษะที่จําเปนในการเรียนรูในยุคศตวรรษ
ที่ 21 โดยมี 3 ดานที่สําคัญ คือ

1. ดานทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม (Learning 
and Innovation Skills) ที่เนนใหผูเรียนเกิดการ
เรียนรู มีความคิดสรางสรรค มีการคิดเชิงวิพากษ 
และการแกไขปญหา

2. ดานสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี (Information 
Media and Technology Skills) ที่ควรฝกฝนให
ผูเรยีนมคีวามสามารถในการใชสารสนเทศ ส่ือ และ
เทคโนโลยีตางๆ

3. ดานทกัษะชวิีตและการทํางาน (Life and Career 
Skills) ที่สงเสริมใหผูเรียนมีทักษะทางสังคม รูจัก
ปรบัตวั มคีวามยดืหยุน รูรบัผดิ มคีวามเปนผูนาํ และ
มีความรับผิดชอบ

โดยการจัดการเรียนรูแบบ PBL นั้น เปนการจัดการ
เรยีนรูท่ีนาํ “ปญหา” หรอื “สถานการณสมมติ” มากระตุน 
ใหผูเรียนคนควาหาคําตอบ โดยจะเปนการเรียนแบบ
กลุมยอยประมาณ 8-10 คนตอกลุม และมีอาจารยคุม
กลุมที่เรียกวา facilitator หรือ tutor ทําหนาที่ควบคุม
กระบวนการกลุมใหดําเนนิไปตามขัน้ตอน โดยทีจ่ะไมมกีาร
บรรยายใดๆ ผูเรียนจะมีการอภิปรายตามขั้นตอน พรอม
กับคิด วิเคราะห วิจารณ จากโจทยปญหาที่ไดมา รวมกัน
หาทางแกปญหา ตั้งสมมติฐาน และหาวัตถุประสงคการ
เรียนรู ในระหวางการเขากลุมและภายหลังกระบวนการ
กลุม ผูเรียนจะตองคนควาหาความรูจากแหลงสารสนเทศ
ตางๆ และรวบรวม วิเคราะห พรอมกับนํามาอภิปรายตอ
ในการเขากลุมครั้งตอๆ ไป ซึ่งตองมีการพิจารณาแบงงาน
กันรับผิดชอบ นอกจากนั้น ในระหวางการเขากลุมของ
ผูเรียน จะผลัดเปลี่ยนเลือกประธานและเลขากลุมทุกครั้ง 
ทําใหผูเรียนทุกคนไดรับการฝกฝนในการเปนผูนํา ผูตาม

ดังนั้น จะเห็นไดวาการจัดการเรียนรูแบบ PBL มีความ
สอดคลองอยางชัดเจนที่ทําใหผูเรียนเกิดทักษะทั้ง 3 ดาน
ของการเรียนรูในยตุศตวรรษท่ี 21 ซึง่เปนรูปแบบท่ีสามารถ
นาํไปประยกุตใชไดในทกุศาสตร ไมเพยีงแตดานวทิยาศาสตร
สุขภาพ เห็นไดจากที่มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ไดมี
การนาํรปูแบบไปใชกบักลุมวชิาศกึษาทัว่ไป และพบวาทาํให 
นสิติมคีวามสนใจและสามารถคนควาหาความรูดวยตนเอง 
ไดผลตามวัตถุประสงคการเรียนรูที่ตั้งไวเปนอยางดี ทําให
ทางมหาวทิยาลยัจะทาํการสงเสรมิใหมกีารนาํไปใชจรงิกบั
หนวยงานอื่นๆ อีกตอไป



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 47

¡ÒÃãªŒ Case Study áÅÐ Technology
à¾×èÍàÊÃÔÁ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒãËŒ¡Ñº¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
นําเสนอโดย รศ.ระวีวรรณ เอื้อพันธวิริยะกุล

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร เปนสถาบันการ
ศึกษาจัดการเรียนการสอนเฉพาะระดับบัณฑิตศึกษา
ซึง่เปนทีท่ราบดวีา หวัใจสาํคัญของการศกึษาในระดบับณัฑติ
ศกึษา คอื การจดัสภาพแวดลอมใหนกัศกึษาพฒันาศกัยภาพ
ในการคิด วิเคราะห แยกแยะขอมูล เพื่อนําไปสูแนวทาง
การแกปญหาในสาขาวชิาทีศึ่กษา ซ่ึงกระบวนการทีจ่ะทาํให
เกิดการคิด วิเคราะห แยกแยะขอมูล ยอมมาจากการ
ถกเถียง วิพากษ วิจารณ ในประเด็นท่ีเกี่ยวของ ภายใต
ขอมูลที่เปนประโยชน ภายในกรอบทางวิชาการ และการ 
กระตุนใหแสดงความคิดเห็น

กระบวนการจัดการเรียนการสอนอยางหนึ่ง ที่กระตุน
ใหนกัศกึษาแสดงความคดิเหน็ คอื การใชกรณศีกึษา (Case 
Study) ในอดีตเรามักนํากรณีศึกษาของตางประเทศมาใช
ในการเรียนการสอน เน่ืองจากในประเทศไทยยังไมมีการ
พัฒนากรณีศึกษา ซึง่กรณศีกึษาของตางประเทศทีน่าํมาใช
อาจยังไมตรงกับบริบทของประเทศไทยเลยทีเดียว ทําให
นักศึกษาเห็นภาพไมชัดเจน การวิเคราะหอาจมีความ
ผิดพลาด เนื่องจากไมเขาใจสภาพแวดลอมหรือวัฒนธรรม 
ที่มีความแตกตางกัน

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตรเห็นความสําคัญใน
เรื่องดังกลาว จึงไดจัดใหมีการพัฒนากรณีศึกษาในบริบท
ของไทย โดยจัดใหมีการอบรมการเขียนกรณีศึกษาใหกับ
อาจารยของสถาบนั เพือ่ใชสาํหรบัการเรยีนการสอนในวชิา
ตางๆ โดยกรณีศึกษาที่จะนํามาใชในการเรียนการสอนนั้น 
ตองเปนกรณีศึกษาที่มาจากขอมูลจริง ไมใชการสมมติ

กรณีศึกษาโดยทั่วไปแบงเปน 3 ประเภท คือ
1. Field-Based Case เปนกรณศีกึษาทีเ่ขยีนขึน้จาก

ขอมูลปฐมภูมิ เก็บขอมูลจากพื้นที่จริง
2. Archival (Secondary Sources) Case เปน

กรณศีกึษาทีเ่ขยีนขึน้จากประเดน็ทีก่าํลงัอยูในความ
สนใจ เก็บขอมูลจากแหลงทุติยภูมิเปนสวนใหญ

3. Generalized Experience (Armchair) Case 
เปนกรณีศึกษาที่เขียนขึ้นจากประสบการณ สมมติ
ขอมูลตัวละครขึ้นเอง

สถาบันยอมรับใหใชเฉพาะกรณีศึกษาแบบที่ 1 และ 2 
เทานัน้ เพราะเปนกรณศีกึษาท่ีขอมลูไดมาจากแหลงขอมูล
ที่เชื่อถือได เมื่อนักศึกษานํามาใชในการศึกษา จะไดภาพที่
ใกลเคียงกับความเปนจริง
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นอกจากกรณีศึกษาแลว อาจารยผูสอนจะตองเขียน
คูมือการสอน (Teaching Notes) สําหรับกรณีศึกษานั้นๆ 
ซึ่งหากใชกรณีศึกษาในการสอนหลายวิชา จะมีคู มือ
การสอนเทากบัจาํนวนวชิา ซึง่การมคีูมอืการสอนนีจ้ะชวย
ใหอาจารยผูสอนที่ไมไดเปนผูเขียนกรณีศึกษา สามารถนํา
กรณีศึกษานั้นมาใชสอน โดยไมผิดวัตถุประสงค

ดงัทีก่ลาวแลววาการถกเถยีง วพิากษ วจิารณ ในประเดน็
ที่เกี่ยวของภายใตขอมูลที่เปนประโยชน ภายในกรอบทาง
วิชาการ เปนกระบวนการสําคัญสําหรับการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา แตสําหรับนักศึกษาไทยบางคน ยังมีความ
เขินอายที่จะแสดงความคิดเห็นตอหนาคนอื่น ดังนั้น
เพือ่เปดพืน้ทีใ่หนกัศกึษาเหลานีไ้ดแสดงความคดิเหน็ สถาบนั
จึงไดนําโปรแกรม Course Networking (CN) มาใช
ซึ่งระบบนี้จะมีพื้นที่ใหนักศึกษาไดแสดงความคิดเห็น
ผานตัวอักษร ซึ่งนอกจากแสดงความเห็นกับอาจารย และ
เพื่อนรวมหองเรียนแลว ยังสามารถแบงปนความคิดเห็น
กับเพื่อนที่เรียนวิชาเดียวกัน ในสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ
ทั่วโลกที่ใชระบบนี้อีกดวย

นอกจากประโยชนที่กลาวมาขางตนแลว สถาบันยังนํา 
Course Networking มาใชประโยชนเพื่อเสริมการเรียนรู
ใหกับนักศึกษาอีกหลายรูปแบบ อาทิ

1. การถายทอดสดในหองเรียนสงไปยังนักศึกษาที่อยู
ไกลหรือปวย ไมสามารถเขาหองเรียน

2. การอัพโหลดกรณีศึกษา เพื่อใหนักศึกษาอาน และ
ถกกันเองในเบื้องตนกอนเขาหองเรียน

3. การทดสอบเบ้ืองตน (Quiz) กอนเริ่มเรียนใน
แตละวิชา

4. การสั่งงานนักศึกษา
5. การถาม-ตอบ ปญหาระหวางอาจารยและนกัศกึษา 

หรือระหวางนักศึกษากับนักศึกษา
ทัง้นี ้การใชทีก่ลาวมาถอืเปนสวนเสรมิการเรยีนรูทัง้ส้ิน 

สิ่งสําคัญที่สุดสําหรับการใชกรณีศึกษา และ Course 
Networking คอื อาจารยผูสอนตองตระหนกัวาการจัดการ
เรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษาใหเกิดประสิทธิผล คือ 
การจดักระบวนการใหนกัศกึษาเกดิการเรยีนรูไดดวยตวัเอง 
รูจักใชเคร่ืองมือที่ถูกตองในการแกปญหา เพื่อใหการแก
ปญหาหนึ่งไมนําไปสูปญหาอื่นๆ

เขาชมวารสารกรณีศึกษาของ
สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร
(NIDA Case Research Journal) 

ไดที่ http://journal.nida.ac.th/journal/
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มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ
นําเสนอโดย รศ.ศศินันท เศรษฐวัฒนบดี

ความเปนมา
หมวดวิชาศึกษาท่ัวไปของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

วไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ เดิมมีการใช
หลักสูตรหมวดวิชาศึกษาทั่วไป หลักสูตรกลางของสถาบัน
ราชภฏั และในป พ.ศ.2549 ไดมีการพฒันาหมวดวชิาศกึษา
ทั่วไปมาใชในมหาวิทยาลัย และในปลายป พ.ศ.2556
ไดพัฒนาหมวดวิชาศึกษาทั่วไปใหม โดยใหสอดคลอง
กับประกาศของกระทรวงศึกษาธิการ และเปนไปตาม
คุณลักษณะที่พึงประสงค และขอกําหนดของสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาและสอดคลองกับเกณฑ
มาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี พ.ศ.2548 ประกอบ
กับหลักสูตรเดิมที่ใชมาตั้งแตป พ.ศ.2549 ครบรอบการ
ปรับปรุงหลักสูตรใหม เพื่อใหเขาสูกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
การศึกษา TQF ประกอบกบัสภาพปจจบุนัมีการเปลีย่นแปลง
หลายดาน ท้ังดานสังคม วัฒนธรรม เทคโนโลยี และ
คุณลักษณะที่พึงประสงคของคนเปลี่ยนไป การท่ีจะดํารง
ชีวิตอยูไดในสังคมอยางมีความสุข ตองอาศัยทักษะหลาย

ดานโดยเฉพาะ “ทักษะแหงศตวรรษที่ 21 ความทาทาย
ในอนาคต (21st Century Skills: The Challenges 
Ahead)” ซึง่มหาวทิยาลยันาํมาเปนสวนหนึง่ของการสราง 
และการพฒันารปูแบบหมวดวชิาศกึษาทัว่ไปของมหาวทิยาลยั 
โดยมุงหวงัวานกัศกึษาท่ีผานการเรยีนตามหลกัสตูรรายวชิา
หมวดวชิาศกึษาทัว่ไปจากมหาวทิยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ 
ในพระบรมราชูปถัมภ แลวจะมีคุณลักษณะตามเปาหมาย
ของหลักสูตร สามารถปรับตัวใหอยูในสังคมปจจุบันได
อยางมีความสุข เปนพลเมืองที่ดีของประเทศ และของโลก 
ตลอดจนการมีทักษะที่ดีในการดําเนินชีวิต 

ผลสําเร็จ
ไดหลกัสตูรวชิาศกึษาทัว่ไปใหมทีต่อบสนองตอการเรยีนรู 

ในศตวรรษท่ี 21 ที่สอดคลองกับผลการเรียนรูตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2552

1. อาจารยผูสอน และเจาของรายวิชายอมใหมหาวิทยาลยั
สลายกลุมวิชา หรือรายวิชาได
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2. สามารถจัดหมวดวิชาศึกษาทั่วไปแบบใหมได โดย
การบูรณาการเขาดวยกันทุกรายวิชา

 จํานวนหนวยกิต รวมตลอดหลักสูตรไมนอยกวา 
30 หนวยกิต

 โครงสรางหลักสูตร แบงเปน 5 วิชา บังคับเรียนทั้ง 
5 วิชา ดังนี้
กลุมวิชาภาษา

 GE101 ภาษา การสือ่สาร และเทคโนโลยสีารสนเทศ 
Language, Communication and Information
Technology 6(3-6-9) หนวยกิต
กลุมวิชามนุษยศาสตร

 GE102 อัตลักษณบัณฑิตวไลยอลงกรณ VRU 
Identities 6(3-6-9) หนวยกิต
กลุมวิชาสังคมศาสตร

 GE104  ความเปนสากลเพื่อการดําเนิน
ชีวิตในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก
Internationalization for Living in the ASEAN 
and Global Communities 6(3-6-9) หนวยกิต
กลุมวิชาวิทยาศาสตรกับคณิตศาสตร

 GE103 นวัตกรรมและการคิดทางวิทยาศาสตร 
Innovation and Scientific Thinking 6(3-6-9) 
หนวยกิต

 GE105 สุขภาพเพ่ือคุณภาพชีวิต Health for 
Quality of Life 6(3-6-9) หนวยกิต

3. มีการเรียนการสอนแบบบูรณาการ

วิธีการปฏิบัติ
1. จดัประชมุอาจารยท้ังมหาวทิยาลยัใหรบัทราบนโยบาย

การพัฒนาวิชาศึกษาทั่วไป
2. เชิญประชุมอาจารยที่เปนผูประสานงานรายวิชา

ประชุมรวมกันคิดวิเคราะหเพื่อยกรางหลักสูตร
3. ทาํการวพิากษหลกัสตูร และนาํเสนอตอสภาวชิาการ

และสภามหาวิทยาลัยเพื่อใหความเห็นชอบ
4. ประชมุคณะกรรมการ และอาจารยผูสอนเพือ่จดัทํา

คูมือ และกําหนดรูปแบบวิธีการเรียนการสอน การ
วัดและประเมินผล

5. อบรมอาจารยผูสอนใหมีความรู และทักษะในการ
สอนแบบ Project Based Learning และแบบ 
Active Learning และศึกษาดูงานโรงเรียนที่มีการ
จัดการเรียนการสอนแบบ PBL

6. ทาํการทดลองสอนในชวงเดอืน มถินุายน-กรกฎาคม 
2557 และทําการประเมินผลเพื่อปรับปรุงวิธีการ
เรียนการสอนใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพื่อสามารถ
ใชสอนในภาคการศึกษาที่ 1/2557

7. นาํผลการประเมนิจากการทดลองสอน มาวเิคราะห 
ปรบัปรงุเพือ่นาํไปพฒันาใหมปีระสทิธภิาพยิง่ข้ึนใน
ปการศึกษาตอไป

ปจจัยเกื้อหนุนไปสูความสําเร็จ
1. การใหความรวมมือของอาจารยผูสอนวิชาศึกษา

ทั่วไปทุกคน และอาจารยของมหาวิทยาลัย
2. การสนับสนุนของสภามหาวทิยาลัย และของผูบรหิาร
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Creative Convergence

มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
นําเสนอโดย รศ.ทิพรัตน วงษเจริญ

มหาวทิยาลยักรงุเทพ เปนมหาวทิยาลยัเอกชนแหงแรก
ของประเทศไทยที่กอตั้งมากวา 50 ป มีเปาหมายใน
การผลิตบัณฑิตใหสะทอน 3 อัตลักษณ คือ มีความคิด
สรางสรรค มจีติวญิญาณความเปนเจาของธรุกจิ และมีความ
เปนสากล บวกกบั 1 motto คอื ความรูคูความด ีเนนความ
เปนมหาวิทยาลัยสรางสรรค (Creative University) 3 
ประเดน็ คอื สภาพการจดัการศกึษาแวดลอมทีส่รางสรรค 
(Creative Environment) ทีเ่นน IT และ Idea Innovation 
โอกาสในการสรางความสรางสรรค (Opportunity for 
Creativity) ที่เนนประสบการณตางวัฒนธรรม หลักสูตรที่
หลากหลาย ผูเรียนหลายกลุม ผูสอนหลายวิชาและมาก
ดวยประสบการณ ซึ่ง 2 ประเด็นขางตนจะเชื่อมโยงไปสู
หวัใจสาํคญัทีส่ดุของสถาบนัการศกึษา คอื การจดัการเรียน
การสอนทีส่รางสรรค (Creative Education) ทีเ่นนผูเรียน
เปนศูนยกลาง การสอนแบบ Active Learning และเนน
สหวิทยาการ

เพื่อการจัดการเรียนการสอนที่สรางสรรค และพัฒนา
ผูเรียนใหสะทอนอัตลักษณของมหาวิทยาลัย จึงออกแบบ
การเรียนการสอนที่เรียกวา “Creative Convergence” 
ในรูปแบบการเชื่อมตอและความรวมมือกันระหวาง
สหวิทยาการที่แตกตางและหลากหลายอยางครบวงจร
สงเสริมใหผูเรียนผูสอน ผูประกอบการไดมีโอกาสสราง
สมัพนัธภาพใหมๆ  ผานทางการใชเทคโนโลย ีเพือ่เปาหมาย

ปลายทางการคนพบผลผลติใหมท่ีสามารถนาํไปใชประโยชน
และแกปญหาในชีวิตประจําวันไดอยางเปนรูปธรรม หรือ
ตอบโจทยความตองการของผูบรโิภคในบรบิททีห่ลากหลาย
ไดอยางมปีระสทิธิภาพ หลกัการทีใ่ชการออกแบบการเรยีน
การสอนนี้ คือ การใชวิธีการแบบ Divergence ในการ
กําหนดเปาหมายปลายทางและใชเปนจุดตั้งตน จากนั้น
จึงกําหนดผลลัพธการเรียนรู แผนการเรียน การวัดและ
ประเมินผล และปจจัยสนับสนุนตางๆ ดวยสัดสวนที่ลงตัว 
เพือ่ใหสามารถบรรลเุปาหมายปลายทางท่ีตัง้ไว นอกจากนี้ 
การเรียนการสอนแบบ Creative Convergence ยังมี
ลกัษณะความรวมมอืกนัระหวางมหาวทิยาลยัและหนวยงาน 
ภายนอกหรือ University-Industry Collaboration 
(Turk-Bicakci & Brint, 2005) รวมถึงมีการใชวิจัยในการ
ออกแบบการเรียนการสอนที่เรียกวา Design-Based 
Research (DBR) (Anderson & Shattuck, 2012) จาก
ลกัษณะของการเรยีนการสอนแบบ Creative Convergence 
ดังท่ีกลาวมาขางตน จึงทําใหเกิดโครงการท่ีชื่อ ‘BU 
Startup Project’ ซ่ึงมีองคประกอบหรือปจจยัความสาํเรจ็ 
การดําเนินการ และผลลัพธที่ได ดังนี้

องคประกอบหรือปจจัยความสําเร็จของการเรียนการ
สอนแบบ Creative Convergence ประกอบดวย 3 สวน
สําคัญ ไดแก ปจจัยแรก คือ วิธีการถายทอดนโยบายของ
มหาวิทยาลัยสูผูรับผิดชอบ โดยผานวง conversation 
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café ทีเ่นนประเดน็การรวมมอืกนัระหวางคณะวชิาในการ
จัดการศึกษาแบบสหวิทยาการ ปจจัยที่ 2 การเรียนการ
สอนที่เนนการบูรณาการและ IT รายวิชา โดยคณะวิชา
ตางๆ รวมกันวางแผนและออกแบบเนื้อหารายวิชาท่ีเอื้อ
ตอการจดัการเรยีนการสอนรวมกนัและ แผนการสอน โดย
ผูเกี่ยวของรวมกันวางแผนการจัดการเรียนการสอน ทั้งใน
มิติของจํานวนผูเรียน จํานวนผูสอน จํานวนผูเชี่ยวชาญ/
ผูมีประสบการณจากองคกร ทั้งภาคเอกชนและภาค
อตุสาหกรรม จาํนวนอปุกรณ สถานทีใ่ชในการจดัการเรยีน
การสอน และวิธีการประเมินผล ปจจัยที่ 3 หนวยงาน
สงเสรมิและสนบัสนนุ อาท ิสาํนักวิชาการ สถาบนัสงเสรมิ
การวิจัยและพัฒนานวัตกรรม และสํานักพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา เปนตน ลวนเปนหนวยงานทีม่สีวนในการอาํนวย
ความสะดวกในการจัดการเรียนการสอน และประเมินผล
ดวยการวิจัย DBR ซึ่งองคประกอบทั้ง 3 สวนนี้นําไปสูการ
ดําเนินการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ

การดําเนินการจัดการเรียนการสอนแบบ Creative 
Convergence ของมหาวทิยาลยักรงุเทพ เปนการบรูณาการ 
การเรียนการสอนระหวางคณะวิชาภายในมหาวิทยาลัย มี
วัตถุประสงคเพ่ือสรางนวัตกรรมการศึกษาจากการเรียนรู
และหลอมรวมศาสตรตางแขนงเขาดวยกัน สรางตนแบบ
การเรียนอยางสรางสรรค และการสอนอยางสรางสรรค
ที่เนนการเตรียมแผนการเรียนการสอนของอาจารยและ
การใช IT เพื่อใหผูเรียนและผูสอนมีประสบการณในการ
รวมคิด รวมสราง เสริมจุดแข็ง ปดจุดออน การทํางานเปน
ทีมที่เขมแข็ง มีการดําเนินการ 2 ระยะ ดังนี้

โครงการระยะที่ 1 โครงการนํารอง
ดําเนินการในเดือนมกราคม 2556 ที่ผานมา เปนการ

บรูณาการเรยีนการสอนทีร่วมกนัระหวาง 3 คณะ คอื คณะ
นิเทศศาสตร คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และคณะ
วิศวกรรมศาสตร มีเปาหมายเพื่อออกแบบนวัตกรรมใหม
ผานแอปพลิเคชัน่บนโทรศพัทมอืถือ อนัเปนการสงเสรมิการ 
ตลาดในยคุดจิทิลั ภายใตโจทยทีม่ชีือ่วา “การสรางนวตักรรม
ใหมผานแอปพลเิคชนับนมอืถอื” โดยมนีกัศกึษาปริญญาตรี 
ชั้นปท่ี 1-4 เขารวมจํานวนทั้งสิ้น 50 คน จากทั้ง 3

คณะวชิามาเรยีนรวมกันในหองเรยีนเดยีวกนั แบงนกัศกึษา
ออกเปนกลุมๆ ละประมาณ 4-5 คน ซึง่แตละกลุมประกอบ
ดวยสมาชิกจากทุกคณะเพื่อรวมกันระดมความคิดและ
ออกแบบผลงานเชงินวัตกรรมตามโจทยทีไ่ดรบัภายใตโจทย 
‘โมบายแอปพลิเคชั่น’ ผลลัพธที่ไดหลังเสร็จสิ้นการเรียน
การสอน 1 ภาคการศึกษา คือ “Application บนมือถือ” 
ที่เปน เกมส คูปองสะสมแตมรานคา โปรแกรมคอรดกีตาร 
และโปรแกรมการลดน้ําหนัก ทั้งที่ใชกับระบบ Android 
และ IOS สวนผลสะทอนกลบัทีเ่กดิข้ึนในกระบวนการทาํงาน
ของนกัศกึษาพบวานกัศกึษาสวนใหญลวนมีความพงึพอใจ
ตอการเรยีนการสอนแบบ Creative Convergence เพราะ
ชวยทาํใหเกดิการเรยีนรูขามศาสตรอยางสรางสรรค อยางไร
ก็ตาม ผลงานดังกลาวเปนเพียงแนวคิดเทานั้น ทั้งนี้ อาจ
เนือ่งมาจากวาการบรูณาการการเรยีนการสอนรวมกนัจาก 
3 คณะวิชายังไมเพียงพอตอการพัฒนาองคความรูที่จะนํา
ไปสูการสรางนวตักรรมการศึกษาท่ีเปนรปูธรรมอยางชัดเจน 
(มหาวิทยาลัยกรุงเทพ, 2556) จึงนํามาสูการปรับปรุงการ
ดําเนินงานในโครงการระยะที่ 2 ตอไป

โครงการระยะที่ 2 โครงการครั้งที่ 1
ความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัยกรุงเทพ และการ

ทองเที่ยวแหงประเทศไทย (ททท.) มีเพิ่มการเรียนรวมกัน
จาก 3 คณะวิชา เปน 7 คณะวิชา โดยคณะวิชาที่เพิ่มขึ้น 
คือ คณะมนุษยศาสตรและการจัดการการทองเที่ยว คณะ
บรหิารธุรกจิ คณะศิลปกรรมศาสตร และคณะเศรษฐศาสตร 
นํารายวิชา 6 สาขาวิชามาบูรณาการรวมกัน ไดแก วิชา
สื่อดิจิทัลเพื่อการสื่อสารแบรนด วิชาปญหาพิเศษทาง
วิศวกรรมคอมพิวเตอร 2 วิชา User Experience and 
User Integration ศกึษาการออกแบบหนาจอใหเหมาะสม 
และวชิาการทองเทีย่วเชงิสรางสรรค มนีกัศกึษารวมโครงการ 
จํานวน 83 คน ซึ่งครั้งนี้การทองเที่ยวแหงประเทศไทย 
(ททท.) มารวมสนับสนุนการจัดหลักสูตรโดยนําแคมเปญ 
‘หลงรกัประเทศไทย’ มาเปนหวัขอหลกัในการเรยีนการสอน 
ครัง้นี ้การจดัการเรยีนไมไดเปนเพยีงการบรรยายตลอด 15 
สัปดาห (1 ภาคการศึกษา) แตมีการแทรก 4 กิจกรรม
ระหวางการเรียนในหองเรียน ประกอบดวย
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1. BU Startup Camp เพื่อใหนักศึกษาไดทําความ
รูจักกัน

2. Creative Journey เพือ่ใหนักศึกษาลงพืน้ทีช่มุชน
3. Creative Tourism การสรางสรรคเนือ้หาเรือ่งราว

ใหพื้นที่เกิดความนาสนใจ
4. Final Project Showcase ที่แตละกลุมนําเสนอ

ผลงานของตัวเองใหคณะกรรมการพิจารณา โดยมี
คณาจารยผูสอนจากแตละคณะวิชาทําหนาที่เปน
ผูใหคาํปรกึษาและผูอาํนวยความสะดวกในการเรยีน
การสอน และทาํงานรวมกบัคณะผูบรหิารจาก ททท. 
ในการออกแบบการเรียนการสอน

นอกจากนี้ ยังมีวิทยากรมืออาชีพที่เปนศิษยเกา
และผูที่ประสบความสําเร็จในวิชาชีพตางๆ มาบรรยายเชิง
ปฏบิตักิาร เพือ่แลกเปลีย่นประสบการณและใหคําแนะนาํกบั 
นักศึกษาอีกดวย นักศึกษาจะแบงเปนกลุมๆ แตละกลุม
ประกอบดวยสมาชิกจากทุกคณะ เพื่อรวมระดมความคิด
และออกแบบผลงานเชิงนวัตนกรรมที่สามารถกระตุนให
คนไทยโดยเฉพาะคนรุนใหมเกิดพฤติกรรมการทองเที่ยว
เมืองไทยแบบสรางสรรค (Creative Tourism) และมีเงิน
รางวลัจาก ททท. มอบใหกบัผลงานทีไ่ดรางวลัชนะเลศิ เพือ่
เปนเงินทุนในการผลิตนวัตกรรมเพื่อประโยชนตอตัวเอง
และสังคมตอไป

ผลลัพธที่ไดในระยะนี้ท่ีเปนผลงานของนักศึกษาที่รวม
โครงการมีจํานวน 8 ชิ้นงาน ประกอบดวย

1. (It’s a) Secret of Adventure
2. WARNBATT
3. Waterfall Lover
4. Photo Awake
5. Hologram
6. Smart Plotter
7. iEVENT Bangkok 24 Hours
8. The Quest -- Travel Guide & Play The Quest 
(รายละเอียดแตละชิ้นงานสามารถดูไดจากเว็บไซต 

http://bustartupproject.com)
นอกจากนี ้จากผลการสมัภาษณนักศึกษา พบวา ทุกคน

ลวนเหน็ความสาํคญัและประโยชนทีเ่กดิขึน้จากการจดัการ
เรยีนการสอนแบบดงักลาว ดงัที ่นายณฐัภัทร สิทธ ินกัศกึษา

คณะนเิทศศาสตร กลาววา “สิง่แรกท่ีไดจากการเรียนวชิานี้ 
คอื ประสบการณ เพราะวชิานีไ้มใชเเคการเรยีนในหองเรยีน
เทานั้น เเตยังมีชวงเวลาใหนักศึกษาลงพื้นที่จริง ทํางาน
จริงกับสังคมและสิ่งเเวดลอมจริง และสิ่งที่ติดตัวมา
อีกอยาง นั่นคือ ความอดทน และการเเกปญหาไดอยาง
สรางสรรค” เชนเดียวกับ นายสิงหราช มีสิทธิ์ นักศึกษา
คณะเศรษฐศาสตร กลาววา “ไดเรียนรู การทํางาน
รวมกันกับเพื่อนๆ หลายคณะ ไดเรียนรู วิชาตางๆ
ที่จําเปนในการทํางานจริง โดยมีทีมอาจารยและวิทยากร
มืออาชีพมาบรรยายและทํา Workshop กันทุกสัปดาห
อกีทัง้ยงัไดลงมอืผลติ Application กนัจรงิๆ โดยทกุคนใน
ทมีจะชวยกนัคดิ ชวยกนัทาํ ชวยกนัปรบัปรงุ Application 
จนออกมาสมบูรณแบบ และใชงานไดจริง”

อยางไรก็ตาม ในการดําเนินงานของโครงการระยะที่ 2 
พบวา องคกรภายนอกท่ีเขามามีสวนรวมในการพฒันาโจทย
ใหกบัผูเรียนเพยีงเรือ่งเดยีวเทานัน้ ซ่ึงยังไมเพยีงพอตอการ
สรางสรรคการเรียนรูของผูเรียน (มหาวิทยาลัยกรุงเทพ, 
2557)

ดังนั้น จากผลการดําเนินงานที่ผานมาทั้ง 2 ระยะ 
มหาวทิยาลยัจึงมแีนวทางในอนาคตสาํหรบัการดําเนนิการ
ในโครงการตอไปที่ตองมีการเพิ่มความรวมมือจากองคกร
ภายนอกมากขึ้น เพื่อนํามาสูการสรางโจทยที่หลากหลาย
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มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต
นําเสนอโดย รศ.รัญจวน คําวชิรพิทักษ

การคัดเลือกอาจารยใหไดรับรางวัล
เชิดชูเกียรติฯ “ดวงประทีปแหงเกษม

ดานการจัดการเรียนการสอน”
ประจําปการศึกษา 2556

1. เพื่อคนหาอาจารยท่ีมีความสามารถ หรือมี
สมรรถนะในการสอน เปนตนแบบการถายทอด
และพัฒนางานดานการจัดการเรียนการสอน
ที่เนนผู เรียนเปนสําคัญ ในรูปแบบของการ
แลกเปลี่ยน แบงปนความรูที่เกิดขึ้น

2. เพ่ือยกยองและเชิดชูเกียรติคณาจารยที่มีความ
สามารถ มีสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอน
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ เปนที่ประจักษแกสังคม 
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต และแวดวงการศึกษา
ทั่วไป

3. เพื่อสรางขวัญกําลังใจ และกระตุนใหเกิดการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญอยางตอเนื่อง

 • การอบรม
 • การสัมมนา
 • การประชุมวิชาการ
 • การสนทนากลุม
 • การเขาถึงแหลงความรู
  ดานการจัดการเรียน
  การสอนที่เนนผูเรียน
  เปนสําคัญ

ฯลฯ

 • การจัดเวทีแลกเปลี่ยน
  เรียนรูเทคนิคการจัด
  การเรียนการสอนที่เนน
  ผูเรียนเปนสําคัญ
 • การออกจดหมายขาว
  QMS

ติดตามผล ขยายผล

พัฒนาคณาจารย
ดานการจัดการเรียนการสอน

ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ

 • สงแบบเสนอขอมูลผูสมควรไดรับรางวัลจากคณะวิชา/สํานักวิชา/สถาบัน
 • พิจารณาตัดสินเขารอบการสาธิตการสอนจากเอกสารหลักฐาน มคอ.3 
  และเอกสารประกอบอื่นๆ
 • พิจารณาคัดเลือกอาจารยตนแบบใหไดรับรางวัลเชิดชูเกียรติฯ จากการสาธิต
  การสอน



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 55
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มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย
นําเสนอโดย รศ.สมบูรณวัลย สัตยารักษวิทย

เปนที่ยอมรับกันโดยทั่วไปวา คุณภาพการศึกษา เปน
ผลมาจากคณุภาพอาจารยมากกวาปจจยัอืน่ๆ อาจารยเปน
ผูทีจ่ดัการเพือ่ใหผูเรยีนไดเรยีนรู โดยผานกระบวนการเรยีน
การสอน อาจารยตองเปนผูทีม่คีวามรูในศาสตรของตนอยาง
ลกึซึง้ ตดิตามความกาวหนาในศาสตรของตนอยางทนักาล
และตอเนื่อง นอกจากความรูในศาสตรแลว ความสามารถ
และทักษะในการใหผูเรียนไดเรียนรูและพัฒนาตนเต็ม
ศักยภาพ เปนเรื่องท่ีสําคัญมากเชนกัน อาจารยในระดับ
อดุมศกึษาสวนใหญไมไดมพีืน้ฐานวชิาชพีคร ูการจะจดัการ
เรียนรูของผูเรียน จึงเปนสิ่งที่คอนขางยาก การที่ใชคําวา
คอนขางยากนั้น หมายถึงในบางกรณีก็ไมใชเรื่องยาก อยูที่
ความสนใจและความใสใจของอาจารยท่ีจะพัฒนาตนเอง
ในเรือ่งของวธิกีารสอน หากอาจารยถอืวาเปนความทาทาย 
และเปนความคิดสรางสรรคที่อาจารยสามารถออกแบบ
วิธีการสอนไดหลากหลาย ทําใหผูเรียนเกิดความสนใจใน
บทเรียน ไดเรียนวธิกีารเรียนรู (Learn how to Learn) และ 
ไดพัฒนาตนเองใหเตม็ศกัยภาพแลว ถอืวาอาจารยผูนัน้เปน
ผูสอนที่สมบูรณแบบ

การควบคุมคุณภาพการสอนของอาจารย อาจกลาวได
วาไมสามารถทาํได ไมมีระบบหรอืวิธีการควบคุมอยางใดที่

จะทาํใหเกดิคณุภาพในการสอนได แลวคณุภาพในการสอน
จะมาจากไหน หากไมใชมาจากตัวอาจารยที่ตั้งใจ มุงมั่น 
และถือปฏิบัติในการสอนทุกคาบเวลาและทุกวิชาใหมี
คุณภาพ การที่อาจารยจะตั้งใจ มุงมั่น และสอนอยางมี
คุณภาพทุกคาบเวลาและทุกวิชาไดนั้น ตองเริ่มจากใจรักที่
จะเปนอาจารย ซึง่เปนพืน้ฐานทีส่าํคัญสดุ ตองเลอืกแลววา
เปนอาชีพที่ตนเอง “รัก” และ “ศรัทธา” โดยถือวาเปน
ผูใหทีไ่มไดหวังผลตอบแทนใดๆ คาตอบแทนทีไ่ดรับจากการ 
เปนอาจารยถือวานอย เมื่อเทียบกับอาชีพอื่น โดยเฉพาะ
ในดานธุรกิจ แตหากดํารงชีพโดยยึดหลักความพอเพียง 
สามารถอยูไดอยางสบาย มีเกียรติ และมีศักดิ์ศรี

มหาวทิยาลยัธรุกิจบณัฑิตย เชือ่และยดึมัน่วาการเรียน
การสอนสําคัญที่สุด เม่ือเทียบกับภารกิจอื่นๆ ที่สถาบัน
อุดมศึกษาตองดําเนินการ และคุณภาพการเรียนการสอน
ตองมาจากอาจารย มหาวิทยาลัยจึงคิดหารูปแบบการ
สงเสริมและสนับสนุนอาจารยที่ตั้งใจสอนและสอนอยางมี
คุณภาพ โดยยึดแนวการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ
ดวยการจัดใหมีการรับรองคุณภาพการสอนของอาจารย 
ซึ่งเริ่มมาตั้งแตปการศึกษา 2545

การรับรองคุณภาพการสอน ยึดถือหลักการขอรับการ
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ประเมนิโดยสมคัรใจ อาจารยทีม่คีณุสมบตัคิรบถวนสามารถ
ยื่นขอรับรองคุณภาพการสอนดวยตนเองโดยผานคณบดี 
คุณสมบัติท่ีกําหนดไว คือ ตองผานการทดลองงานครบ
1 ป และมภีาระการสอนในแตละภาคการศกึษาไมนอยกวา 
6 หนวยกิต เมื่ออาจารยเสนอขอรับรองมา พรอมดวย
หลักฐานตางๆ ตามที่กําหนด คณะกรรมการผูประเมินจะ
ดาํเนนิการประเมนิ โดยพิจารณาจากการตรวจเย่ียมการสอน 
คะแนนสํารวจความคิดเห็นของนักศึกษาที่มีตอการสอน
ของอาจารย และเอกสารหรือหลักฐานแสดงความเปน
ผูสอนที่มีคุณภาพ ไดแก ประมวลการสอนและแผนการ
สอน เอกสารประกอบการสอน แฟมสะสมงานที่อาจารย
มอบหมายใหนักศึกษาทํา หลักฐานแสดงความสามารถใน
การใชคอมพวิเตอรชวยในการเรยีนการสอน การวเิคราะห
ผลการเรียนของนักศึกษา และหลักฐานแสดงการแสวงหา
ความรูเกี่ยวกับการเรียนการสอน

ผลการประเมนิโดยคณะกรรมการเปน “ไมผาน” “ผาน
ในระดับดี” และ “ผานในระดับดีมาก” 

การเสนอขอรับรองและการพิจารณาถือเปนความลับ 
ไมมีการประกาศการไมผาน และหากผานการรับรองก็จะ
ไมระบุวาเปนระดับใด อาจารยท่ีผานการรับรองจะได
คาตอบแทนรายเดือนเปนเวลา 2 ป โดยระดับดีมากจะได
มากกวาระดับดีหนึ่งเทาตัว เมื่อครบกําหนด 2 ป หาก
อาจารยประสงคจะตอการรับรอง ตองเสนอขอรบัรองใหม 
สวนกรณีที่ไมผานการประเมินใหเวนระยะเวลา 1 ป จึงจะ
เสนอขอรับรองใหมได

จากที่เริ่มดําเนินการมาตั้งแตปการศึกษา 2545 ถึง
ปจจุบัน มีผูไดรับการรับรองตอเนื่องเปนครั้งที่ 3 ซึ่งแสดง
ถึงการเปนอาจารยคุณภาพที่ฝงอยูในตัวอาจารยไดระดับ
หนึ่ง มหาวิทยาลัยจึงยืดเวลาการมอบคาตอบแทนใหเปน 
3 ป จากเดิม 2 ป อาจารยที่ไดรับรองคุณภาพการสอนมี
ความรูสึกท่ีดตีอวชิาชพีคร ูและชืน่ชมตอการรบัรองคุณภาพ
การสอนท่ีมหาวิทยาลัยกําหนดขึ้น โดยอาจารยดังกลาว
สะทอนความรูสึกตรงกนัวา “การไดรบัการรบัรองคณุภาพ

การสอน ถือเปนความภาคภูมิใจสูงสุดของการเปนครู 
เปนรางวัลที่ทรงคุณคา เปนแรงจูงใจและเปนพลัง
ผลักดันใหทําหนาที่ของครูที่ดี เปนครูท่ีมีคุณภาพ เพื่อ
สรางลูกศิษยใหมีคุณภาพตอไป”

การดาํเนนิงานในการรบัรองคณุภาพ ไดใชวงจรคณุภาพ 
PDCA เชนกัน กลาวคือ เมื่อไดดําเนินงานมาระยะหนึ่ง มี
ความเหน็จากอาจารยวาเหตผุลท่ีไมสมัครเขารบัการประเมิน
เพ่ือการรับรอง เน่ืองจากตองสงหลักฐานหลายรายการ 
คณะกรรมการไดพิจารณาลดรายการหลักฐานเพื่อไมให
เปนภาระแกอาจารย แตคงใหแสดงความเปนอาจารยท่ีดี 
เชน เปลีย่นจากตัวอยางการตรวจงานของอาจารย เปนการ
จัดทําเฉลยหรือเกณฑการตรวจใหคะแนนการบานและ
รายงาน เปนตน และเมื่ออาจารยผานการรับรองมาแลว
3 รอบ ไมตองสงหลักฐานใดๆ นอกจากผลงานที่เปน
การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน หรือนวัตกรรม
การเรียนการสอน

ในการคัดเลือกอาจารยผูสอนดีเดนประจําปการศึกษา
ท่ีดําเนินการมาอยางตอเน่ือง กอนมีการรบัรองคณุภาพการ
สอน เมื่อมีการรับรองคุณภาพการสอนไดเชื่อมโยงกับการ
คัดเลือกอาจารยผูสอนดีเดน คือ ผูสอนดีเดน ตองเปนผูที่
ไดรับการรับรองคุณภาพระดับดีมากมาแลว และไดมีการ
ปรบัเปล่ียนวีธีการสมคัรใหคณบดสีงช่ือมาได แมยงัไมไดการ
รับรอง เพื่อคณะกรรมการจะไดดําเนินการประเมินตาม
เกณฑการรับรองคณุภาพ เพือ่มสีทิธิเ์ขารับการคดัเลอืกเปน
อาจารยผูสอนดีเดนตอไป

นอกจากการรับรองคุณภาพการสอนรายบุคคลแลว 
มหาวิทยาลัยยังไดจัดกิจกรรมที่ตอเนื่อง กิจกรรมแรก คือ 
การจัดสมัมนาระหวางผูทีไ่ดรบัรองคณุภาพการสอน ทาํให
ไดมีการแลกเปล่ียนเรียนรูวิธีการสอนและวิธีการจัดการ
ชั้นเรียนแบบตางๆ ที่แตละคนมีประสบการณ เพื่อเปน
ประโยชนตออาจารยที่ไดรับการรับรองดวยกัน และมีการ
ดาํเนนิการเพือ่ปรับปรุงวธิกีารสอนของอาจารยท้ังมหาวทิยาลยั 
โดยการดําเนินการตางๆ ดังนี้
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1. ตัง้คณะกรรมการเยีย่มชัน้เรยีนของแตละคณะ เพือ่
ใหคําแนะนําในการปรับเปลี่ยนวิธีการสอนของ
อาจารยในคณะนั้นๆ

2. จัดอบรมเทคนิคการสอนระดับอุดมศึกษา ทุกภาค
ฤดรูอน สําหรบัอาจารยใหมและอาจารยเกาทีส่นใจ 
ปจจบุนัไดขยายรบัอาจารยจากสถาบนัอืน่ๆ เขารวม
รบัการอบรมดวย ซ่ึงเปนประโยชนในการแลกเปลีย่น
เรียนรูในการจัดการเรียนการสอนระหวางอาจารย
ของมหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย และอาจารยจาก
มหาวทิยาลยัอืน่ๆ ซึง่ไดรบัการตอบรบัดี โดยในแตละ
ปมอีาจารยจากสถาบนัอืน่มารวมราว 10 กวาสถาบัน

3. มกีารปรบัแบบประเมินการสอนในชัน้เรยีนใหละเอียด
และครอบคลมุแนวทางการสอนแบบเนนผูเรียนเปน
สําคัญมากขึ้น

4. มีการจัดทําตัวแบบการสอนของมหาวิทยาลัย จัด
พิมพ 5 ภาษา คือ ภาษาไทย อังกฤษ จีน ฝรั่งเศส 
และญี่ปุน เพื่อใหอาจารยยึดเปนแนวทางในการ
จัดการเรียนการสอน

5. มีการบันทึกเสียงและภาพจากส่ือที่ใชในหองเรียน 
เพื่อใหนักศึกษาไดทบทวน อาจารยคนอื่นและ
ผูบรหิารสามารถฟงและชมไดจากระบบอนิทราเนต็
ในมหาวิทยาลัย เพื่อการติดตามการสอน และเพื่อ
การแลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางอาจารยดวยกัน

การรับรองคุณภาพการสอน ถือเปนรูปแบบหนึ่งของ
การแสดงความชืน่ชมตออาจารยผูสอนคณุภาพ ซึง่มหาวิทยาลยั
ใหความสาํคญัและยนิดสีนับสนนุงบประมาณอยางไมจํากดั 
และอาจกลาวไดวา กจิกรรมนีเ้ปนนวตักรรมท่ีมหาวทิยาลยั
ดําเนินการเปนแหงแรก และแหงเดียวในขณะนี้
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มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ
นําเสนอโดย ดร.สิทธิพร ประวัติรุงเรือง

มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ เปนสถาบันอุดมศึกษาที่
มุงผลิตบัณฑิตใหเปนผูมีความรูความเชี่ยวชาญในสาขา
วชิาชพีและการประยกุตใชเทคโนโลย ีเพือ่เพิม่ประสิทธภิาพ
ในการปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยฯ จึงใหความสําคัญกับ
อาจารยที่จะมาถายทอดใหความรูและประสบการณแก
นักศึกษา โดยมีระบบพัฒนาอาจารย ตั้งแตกระบวนการ
สรรหาอาจารยทีม่คุีณภาพ รวมทัง้มแีผนกพฒันาการเรยีน
การสอน มีการฝกอบรมดานเทคนิคการสอนที่ถูกวิธี และ
มีประสิทธิภาพแกอาจารยทุกคน โดยเนนใหสอนแบบ 
Active Learning ตลอดจนจัดใหมีการนิเทศการสอนและ
ประเมินการสอนของอาจารยอยางสมํ่าเสมอทุกภาค
การศึกษา

การสอนแบบ Active Learning คอื กระบวนการจัดการ
เรยีนรูทีผู่เรยีนทุกคนมีสวนรวมในการลงมือกระทาํ และใช
กระบวนการคิด โดยผูเรียนจะถูกเปลี่ยนบทบาทจาก
ผูรับความรู (Receivers) ไปสูการมีสวนรวมในการสราง
ความรู (Co-creators)

รูปแบบการสอนแบบ Active Learning
เปนรูปแบบการสอนทีใชไดกับผูเรียนทุกระดับ ทั้งการ

เรียนรูเปนรายบุคคลแบบกลุมเล็กและแบบกลุมใหญ โดย
มีหลายรูปแบบ เชน

• แบบผูเรียนเปนสําคัญ (Child Center / Learner 
Center Learning)

• แบบแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing - Based 
Learning)

• แบบตั้งคําถาม (Questioning - Based Learning)
• แบบเนนปญหา (Problem - Based Learning)
• แบบเนนโครงการ (Project - Based Learning)
• แบบใชกรณีตัวอยาง (Case Learning)
• แบบแลกเปลี่ยนความคิด (Think - Pair - Share)
• แบบใชเกม (Games)
• แบบวิเคราะหวีดีโอ (Analysis or reactions to 

videos)
• แบบแผนผังความคิด (Concept mapping)
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การสอนแบบ Active Learning :
ยึดผูเรียนเปนสําคัญ (ผูเรียนมีสวนรวมในการเรียนรู)

1. ผูสอนใชวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลากหลายในครั้งหนึ่งๆ ที่เปน
วิธีสอนที่ใหผูเรียนมีสวนรวม

2. ผูสอนเปนผูกํากับและอํานวยความสะดวก รวมทั้งเปน
ผูสนับสนุนและเสริมแรงใหผูเรียนเปนผูแสดงและตอบ

3. ผูเรียนถูกกระตุนใหมีสวนรวมในการเรียน รวมทั้งเกิด
สัมพันธภาพที่ดีระหวางผูเรียน

4. ผูเรยีนไดรบัการสงเสรมิในการทํางานกลุมเปน มปีฏิสมัพันธ
กับผูอื่น (Interaction) ทําใหปรับตัวอยูในสังคมอยางมี
ความสุข

5. ผูเรียนถูกกระตุนใหมีความกระตือรือรน (Active)
6. ผูเรียนเกิดการชอบเรียน ตองการเรียนรู และตองการ

แสวงหาความรูเพิ่มเติมดวยตนเอง 
7. ผูเรียนเกิดการเรียนรูดวยความเขาใจ (Meaningful 

Learning)
8. ผูเรียนสามารถคิด วิเคราะห สังเคราะห และประเมินผล

1. ผูสอนใชวิธีสอนแบบบรรยายหรือแบบอธิบายเปนหลัก
 
2. ผูสอนเปนผูบอกและพูดฝายเดียว (Telling, Talking)

3. ผูเรียนน่ังฟงอยางเดียว ทําใหเกิดความเบ่ือหนายใน
การเรียน

4. ผูเรียนมีการเรียนรูตามลําพังคนเดียว

5. ผูเรยีนไมไดรบัการกระตุน จงึมพีฤตกิรรมทีเ่ฉือ่ย (Passive)
6. ผูเรียนมีหนาที่จดบันทึกตามคําบอกของผูสอน

7. ผูเรียนเรียนดวยการจํา (Rote Learning) โดยจดจํา
คําสั่งสอนของครูใหมากที่สุด

8. ผูเรียนขาดความคิดริเริ่มสรางสรรค

การสอนแบบ Passive Learning :
ยึดครูเปนสําคัญ (ผูเรียนไมมีสวนรวมในการเรียนรู)

ขอดขีองการสอนแบบ Active Learning เปรียบเทยีบกบัการสอนแบบ Passive Learning

การรับอาจารยใหมและการฝกอบรม
มหาวทิยาลยันอรทกรงุเทพจะรบัอาจารยใหมทีม่คีณุวฒุิ

ปรญิญาโท หรอืปรญิญาเอก ซึง่ทุกคนตองผานกระบวนการ
ฝกอบรมอาจารยใหมของมหาวทิยาลยั ถงึแมจะมปีระสบการณ
สอนมากอนก็ตาม โดยจะฝกอบรมสัปดาหละ 5 วัน วันละ
6 ชั่วโมง เปนระยะเวลาอยางนอย 1 เดือน

การฝกอบรมอาจารย
อธกิารบดขีองมหาวทิยาลยันอรทกรงุเทพใหความสาํคญั

กบัการฝกอบรมอาจารยใหม ดงันัน้ อธกิารบดจีะใหเกยีรติ
เปนวิทยากรในการฝกอบรมดวยตนเอง เพื่อใหองคความรู
ดานการสอนตางๆ แกอาจารย โดยอาจารยทุกคนตองได
ฝกปฏบิตัจิรงิในการฝกการสอนทีม่คีณุภาพในรปูแบบของ 
Active Learning เชน วธิกีารตัง้คาํถาม เพือ่กระตุนผูเรยีน

คิด เกิดความสนใจ และสนุกกับการเรียน การควบคุมชั้น
เรยีน การสอนสอดแทรกคณุธรรม จรยิธรรม การฝกอบรม
จะเนนฝกการสอนในรูปแบบ Micro Teaching โดยใชวิธี
การสอนแบบ MIAP ซึง่เปนแบบทีม่คีณุภาพและนยิมใชใน
ประเทศแถบยุโรป ซึ่งการสอนแบบ MIAP มี 4 ขั้นตอน คือ 
ขั้นนําเขาสูบทเรียน (Motivation) ขั้นการใหเนื้อหา 
(Information) ข้ันฝกทักษะ/พยายาม (Application) 
และขั้นสําเร็จผล (Progress)

นอกเหนือจากการฝกการสอนแลว มหาวิทยาลัยยังจัด
ใหอาจารยใหมไดฝกการทาํสือ่การสอน และการทาํเอกสาร
ที่เกี่ยวของกับการสอนตางๆ เชน

1. การจัดทําสื่อการสอน สไลด Power Point อยาง
ถูกวิธีและใหเกิดการกระตุนผูเรียน 

2. การเขยีนประมวลรายวชิา (Course Syllabus) โดย
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ใหความสําคญักบัเนือ้หาและจดุประสงคท่ัวไปรายวชิา
3. การเขยีนแผนการสอน (Lesson Plan) โดยใหความ

สําคัญกับจุดประสงคปลายทาง และจุดประสงค
นําทาง (เชิงพฤติกรรม)

4. การเขียนแบบ มคอ. ตางๆ ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ

ในกระบวนการฝกการสอน จะเนนการฝกซอมสอนหนา
ชั้น เหมือนการสอนจริง โดยใหผูเขาอบรมที่เหลือแสดง
บทบาทเปนผูเรียน เพื่อดูวาวิธีการสอนนั้นมีประสิทธิภาพ
ตามหลัก Active Learning และในการฝกการสอน ยังเปด
โอกาสใหผูเขาอบรมทุกคนไดมีสวนรวมในการแสดงความ
คิดเห็น พรอมเสนอแนะวิธีการสอนใหกับอาจารยผูฝก
ทดลองสอน สุดทายอาจารยนิเทศจะเปนผูสรุปทบทวนใน
หลักการสอน และวิเคราะหใหเห็นถึงขอดีจากการสอน 
รวมทั้งส่ิงที่อาจารยตองนําไปปรับปรุงเพิ่มเติมเพื่อพัฒนา
คุณภาพของการสอนตอไป

สาํหรบัในสวนของหลกัการและขัน้ตอนการสอน จะให
อาจารยฝกการเกริน่นาํเชือ่มโยง ดวยสถานการณ ขาวสาร 
ปญหา รูปภาพ คลิปวีดีโอ สปอตโฆษณา เนื้อหาในละคร 
เปนตน โดยเนนการถาม-ตอบ ใหผูเรียนฝกคิด วิเคราะห 
และสรางองคความรูรวมกัน จากนั้นอาจารยกลาวสรุป
ขึ้นหัวขอตรงตามจุดประสงค โดยในการใหเนื้อหา ผูสอน
จะไมเนนการบรรยายหรือพูดฝายเดียว แตจะใหผูเรียนได
ชวยกนัคดิและตอบคาํถามอยูตลอดเวลา รวมทัง้ทาํกจิกรรม
การเรียนรู ทั้งเปนรายบุคคล และแบบกลุม รวมถึงจัด
กิจกรรมใหผูเรียนไดเรียนรูโดยการอาน การเขียน การ
โตตอบ และการวิเคราะหปญหา ตลอดจนผูเรียนไดลงมือ
กระทํามากกวาการฟงเพียงอยางเดียว ใหผู เรียน
ไดใชกระบวนการคดิขัน้สงู เชน การวิเคราะห การสงัเคราะห 
การนําไปประยุกตใช

การติดตามและประเมินผล
หลังจบการฝกอบรมแลว อาจารยจะไปปฏิบัติหนาท่ี

สอนตามคณะวิชาที่ตนเองสังกัด มหาวิทยาลัยยังจัดระบบ
สนับสนุนชวยเหลืออาจารยใหมอยางตอเนื่อง โดยจะเชิญ
อาจารยกลบัมาเขารบัการฝกอบรมเพิม่เตมิเปนระยะๆ เพือ่
พัฒนาใหอาจารยมีความพรอมในการสอนอยางมีคุณภาพ 
ซึ่งจะมีอาจารยฝายนิเทศการสอนคอยใหคําแนะนําและ
ชวยเหลือตางๆ

มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพจัดใหมีการติดตามและ
ประเมินผลการสอนของอาจารยทุกคน โดยจัดใหอาจารย
ใหมไดรับการนิเทศการสอนทุกภาคการศึกษา ครั้งละ 2-3 
ช่ัวโมง โดยมีอาจารยฝายนิเทศการสอน และคณบดีหรือ
หัวหนาสาขาวิชารวมการนิเทศการสอน มีการประเมินผล
ใหคะแนนการสอนอยางเปนระบบ และมกีารสรปุผลใหคํา
แนะนําหลังการสอนแกอาจารยทุกคน

นอกจากนี ้มหาวทิยาลยัยังจดัใหมกีารประเมนิการเรยีน
การสอน โดยนักศึกษาทุกรายวิชาทุกภาคการศึกษา โดย
จัดใหมีการประเมินผานระบบคอมพิวเตอรออนไลน และ
จดัประเมนิในรปูแบบ Paper ในบางรายวชิา อาจารย แตละ
คนจะไดรับสรุปผลการประเมินผานมาจากคณบดี เพื่อนํา
ไปปรับปรุงการสอนของตนเองใหดีขึ้น
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มหาวิทยาลัยนานาชาติเอเชีย-แปซิฟก

นําเสนอโดย นายดํารง สัตยวากยสกุล

ปรัชญาการศึกษา
และที่มาของการบูรณาการ

มหาวทิยาลยันานาชาตเิอเชยี-แปซฟิก มปีรชัญาในการ
พัฒนานักศึกษา คือ “พัฒนาคนใหมีความสมดุลในทุกมิติ
ของชวีติ โดยใหมีคณุธรรมนาํความรู เพือ่คนจะสามารถนาํ
ความรู ทักษะ และเทคโนโลยอีนัทนัสมัยมาใชใหเกิดปญญา
อันจะนําไปสูความสํานึกแหงความรับผิดชอบในการรับใช
ผูอ่ืนในสังคม” ซึ่งเปนปรัชญาทางการศึกษาท่ีพัฒนาขึ้น
ตามแนวคดิการศกึษาแบบองครวม (Holistic Education) 
ของครสิตจักรเซเวนธเดยแอดเวนตสิท ทีไ่ดกลาวไววา “การ
ศึกษาที่แทจริง…เกี่ยวของกับทุกสิ่งทุกอยางที่เปนตัวเรา...
หมายถึงความเจริญวัฒนาฝายรางกาย จิตใจ และกําลัง
ฝายวิญญาณจิต ที่สอดคลองกลมกลืนกัน เปนการเตรียม
นกัศกึษาใหมคีวามสขุในการรบัใช” (White, 1903, p. 13) 
โดยตัง้อยูบนฐานของการพฒันานกัศกึษาใหสามารถคนพบ
ความหมายและเปาหมายในชวีติผานการเหน็ความสมัพนัธ
ของตนเองตอสิ่งแวดลอม ชุมชน และโลกธรรมชาติ 
(Miller, 2006) เพื่อใหการดําเนินงานเปนไปตามปรัชญา 
มหาวิทยาลัยฯ ไดจัดสรางปจจัยดานกายภาพ ระบบการ
ทาํงานและกจิกรรมทีเ่อือ้ตอการพฒันานักศึกษา เชน อาคาร
เรียน หอพักนักศึกษา บานพักอาจารย สนามกีฬา และ
โบสถ และกําหนดใหหนวยงานตางๆ รับผิดชอบพัฒนา
นักศึกษาในแตละมิติ เชน สํานักวิชาการดูแลงานพัฒนา

นักศึกษาดานสติปญญา สํานักกิจการนักศึกษาดูแลงาน
พัฒนานักศึกษาดานรางกาย โบสถของคริสตจักรฯ ดูแล
งานพัฒนานักศึกษาดานจิตวิญญาณ แตจากการประเมิน
ผลสัมฤทธิ์การจัดการศึกษา พบวา ยังมีผลการดําเนินงาน
พฒันานกัศกึษาทีไ่มบรรลตุามเปาประสงค เพือ่การพฒันา
คนใหมีความสมดลุในทกุมิตขิองชวีติ เนือ่งจากการดาํเนนิงาน 
เพือ่พฒันานกัศกึษาในแตละมติท่ีิแยกออกจากกนั จงึทาํให
สํานักวิชาการของมหาวิทยาลัยฯ มีการปรับปรุงระบบ
การดาํเนนิงานพัฒนานกัศึกษา ผานทางหลักสูตรหมวดวชิา
ศกึษาท่ัวไป ใหเกดิการบูรณาการ และความรวมมือกันของ
แตละสวนงานใหมีการจัดกิจกรรมไปในทิศทางเดียวกัน
โดยไดกําหนดใหใชหลักสูตรหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป ฉบับ
ปรับปรุง ตั้งแตปการศึกษา 2554 เปนตนไป

การบูรณาการการเรียนการสอนกับการ
พัฒนานักศึกษา: หมวดวิชาศึกษาทั่วไป

ตั้งแตปการศึกษา 2554 มหาวิทยาลัยฯ ไดประกาศใช
หลกัสตูรหมวดศกึษาทัว่ไป (ปรบัปรงุ 2554) ซึง่ม ี5 รายวชิา 
ท่ีถูกกําหนดใหเปนรายวิชาท่ีมีการบูรณาการกับกิจกรรม
เสรมิหลกัสตูรทีจ่ดัขึน้โดยสาํนกักจิการนกัศกึษาและโบสถ
ของคริสตจักรเซเวนธเดยแอดเวนติสท ดังตารางที่ 1
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GENL 1103 ชีวิตและพันธกิจของ
พระเยซู 3 (3-0-6)
ภาคการศึกษาที่ 1 ปการศึกษาที่ 1

GENL 1104 หลักคําสอนพื้นฐาน
คริสตศาสนา 3 (3-0-6)
ภาคการศึกษาที่ 2 ปการศึกษาที่ 1

GENL 2106 จริยศาสตรและการพัฒนา
ศีลธรรม 3 (3-0-6)
ภาคการศึกษาที่ 1 ปการศึกษาที่ 2
GENL 1110 สุขภาพอนามัย
3 (3-0-6)
ภาคการศึกษาฤดูรอน ปการศึกษาที่ 1
GENL 1100 สัมมนาพัฒนาคุณลักษณะ
0 (1-0-0)
ทุกภาคการศึกษาปกติ

กิจกรรมศาสนาที่จัดขึ้นภายในมหาวิทยาลัยฯ
 รายการสงเสริมคุณธรรมและศีลธรรม (Vesper)
 รายการอบรมพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค (Chapel)
 รายการนมัสการ (Church Service and Sabbath School Lesson 

Study)
กิจกรรมสันทนาการที่จัดขึ้นภายในมหาวิทยาลัยฯ
 กิจกรรมกีฬาสัมพันธ
 กิจกรรมกลุยยอยครอบครัวมหาวิทยาลัย (Campus Family Group)
กิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
 โครงการสัปดาหวัฒนธรรมนานาชาติ
 โครงการวันวัฒนธรรมไทย
การเขารวมเปนสมาชิกในชมรมตางๆ และจัดกจิกรรมภายในมหาวทิยาลยั
โปรแกรมงานนักศึกษา
กิจกรรมศาสนาที่จัดขึ้นภายนอกมหาวิทยาลัยฯ
 กลุมสาขาโรงเรียนสัมพันธ (Branch Sabbath School)
 โครงการสงเสริมคุณธรรมและศีลธรรมในชุมชน
โครงการสงเสริมสุขภาพและอนามัยชุมชน
โครงการบริการวิชาการแกชุมชน
โครงการจิตสาธารณะและชวยเหลือชุมชน
การเขารวมเปนสมาชิกในชมรมตางๆ และจัดโครงการกับชุมชน
จัดโครงการรวมกับหนวยงานภายนอกมหาวิทยาลัย

กิจกรรมกีฬาสัมพันธ
โครงการสงเสริมสุขภาพนักศึกษา
โครงการสงเสริมสุขภาพและอนามัยชุมชน
รายการอบรมพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค (Chapel)

รายวิชา จํานวนหนวยกิต
และกําหนดการเปดสอน กิจกรรมเสริมหลักสูตร

ตารางที่ 1 รายวิชาและกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่มีการบูรณาการ
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การจดัการเรยีนการสอนในรายวิชาดงักลาว มหีลกัการ
ในการพัฒนานกัศกึษาใหสามารถเช่ือมโยงการเรยีนรูสาระ
วิชาในช้ันเรียน กับการเรียนรูจากผูอื่นและสรรพส่ิงอยาง
เปนกัลยาณมิตร โดยการฝกฝนปฏิบัติอยางเปนระบบ 
เพื่อใหนักศกึษามคีวามสามารถในการฟงบรรยาย มทีักษะ
การอาน สามารถจับประเด็นและสรุป การคิดวิเคราะห 

ตารางที่ 2 สัดสวนคะแนนแยกตามกิจกรรม

งานและกิจกรรมที่มอบหมาย

งานเดี่ยว
 รายงานขอคิดที่ไดจากการเขารวมกิจกรรม

(ใหคะแนนโดยอาจารยที่ปรึกษาโครงการ/กิจกรรม)
งานกลุม
 รายงานขอคิดที่ไดจากการเขารวมกิจกรรม/เอกสารเสนอจัดโครงการ

(ใหคะแนนโดยอาจารยที่ปรึกษาโครงการ/กิจกรรม)
   รายงานสรุปการเขารวมโครงการ (เอกสารรูปเลม)
   รายงานสรุปการเขารวมโครงการ (ปากเปลา)

10

10

10
10

คะแนน (รอยละ)

ศึกษาหาคําตอบดวยตัวเองและจากการทํางานเปนกลุม 
มทีกัษะการทาํรายงานและนาํเสนอ มคีวามเชือ่มัน่ในตนเอง 
และมีทักษะการพูดในที่ประชุม โดยกิจกรรมบูรณาการ
ดังกลาว มีสัดสวนอยูที่รอยละ 40 ของการประเมินผล
การศึกษา โดยมีการแบงคะแนนตามงานที่มอบหมาย 
ดังตารางที่ 2

กําหนดการและขั้นตอนการดําเนินงาน
การจัดการเรียนการสอนในรายวิชาที่กําหนดใหมีการ

บูรณาการกิจกรรม มีกําหนดเวลา และขั้นตอนในการ
ดําเนินงาน ดังนี้

สัปดาหที่ 1:
อาจารยประจาํรายวชิาชีแ้จงรายละเอยีดและขอกาํหนด

ของรายวิชา แบงกลุมนักศึกษาออกเปนกลุม โดยมีจํานวน
สมาชกิประมาณ 4-6 คนตอกลุม และใหนกัศกึษาลงทะเบียน
เขารวมกิจกรรมกับสํานักกิจการนักศึกษาและโบสถ

สัปดาหที่ 1-5:
นกัศกึษาเรียนรูภาคทฤษฎใีนหองบรรยายรวม และเขา

รวมกิจกรรมที่จัดขึ้นโดยสํานักกิจการนักศึกษาหรือโบสถ
สัปดาหที่ 6-7:
นกัศกึษาเรยีนรูภาคทฤษฎใีนหองบรรยายรวม เขารวม

กิจกรรมที่จัดขึ้นโดยสํานักกิจการนักศึกษาหรือโบสถ และ
วางแผนสําหรับการพัฒนากิจกรรมที่นักศึกษาไดเขารวม

สัปดาหที่ 8:
สอบกลางภาค
สัปดาหที่ 9-12:
นักศึกษาเรียนรูภาคทฤษฎีในหองโดยการเรียนรูผาน

กรณศีกึษาและการอภปิรายกลุมยอย และนกัศกึษาเรียนรู
ภาคปฏิบัติโดยการมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม

สัปดาหที่ 13:
นกัศึกษาในแตละกลุมนาํเสนอรายงานผลการเรียนรูใน

หองเรียนหรือในรายการอบรมพัฒนาคุณลักษณะที่
พึงประสงค (Chapel)

สัปดาหที่ 14-15:
นักศึกษาเรยีนรูภาคทฤษฎีในหองบรรยายรวม โดยการ

สรุปเนื้อหาของรายวิชาและกิจกรรมที่นักศึกษาไดเขารวม 
อาจารยประจํารายวิชา วิทยากร ประชาชน และนักศึกษา 
(Peer Evaluation) ประเมนิผลสาํเรจ็ของกจิกรรม/โครงการ
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ผลที่ไดรับการบูรณาการการเรียนการสอน
กับการพัฒนานักศึกษา

จากผลสรุปการดําเนินงานในปการศึกษา 2556 แสดง
ใหเห็นวานักศึกษาเกิดจิตสํานึกคุณธรรม จริยธรรม ความ
ซือ่สตัย เกดิจิตสาธารณะชวยเหลอืสงัคม มคีวามรับผดิชอบ 
ความสามัคคีและสามารถทํางานรวมกับผูอื่นได และนําสิ่ง
ทีไ่ดศกึษาไปสอนและทดลองปฏบิตั ิสาํนกักจิการนกัศกึษา
ไดรับประโยชนจากการท่ีมีจํานวนนักศึกษา เขารวมทํา
กิจกรรมมากขึ้น และไดรับแนวคิดในการพัฒนากิจกรรม
นักศึกษาใหมีคุณภาพมากขึ้น
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มหาวิทยาลัยรังสิต
นําเสนอโดย นายกิตติศักดิ์ ไตรพิพัฒพรชัย

บทนํา
การจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ คือ

วิธกีารทีส่ามารถสรางและพฒันาผูเรยีนใหเกดิคณุลักษณะ
ตางๆ โดยใหผูเรยีนรูจกัเรยีนรูดวยตนเองในเรือ่งท่ีสอดคลอง
กับความสามารถและความตองการของตนเอง เพื่อใหเกิด
การพฒันาผูเรยีนในทกุดาน ทัง้ดานรางกาย อารมณ ความรู 
สงัคม สติปญญา ทกัษะและเจตคต ิ นาํไปสูความเปนคน
เกง คนดี และมีความสุข ซึ่งในการจัดการเรียนการสอนนี้
เปนการเรียนรูดวยโครงงาน การออกแบบโครงงานที่ดีจะ
กระตุนใหเกิดการคนควาอยางกระตือรือรน และนักศึกษา
จะใหความสาํคญักบัการทาํโครงงานเพือ่ใหสมัฤทธ์ิผลตาม
วัตถุประสงคที่ไดตั้งไว

จุดมุงหมายของรายวิชา
1) เพือ่ใหนกัศกึษามคีวามรู ความเขาใจ เกีย่วกบัสงัคม

ธรรมาธิปไตย หลักธรรมาภิบาล ความพอเพียงกับ
วิถีชีวิตนักศึกษา และการเปนพลเมืองดี

2) เพื่อใหนักศึกษามีทักษะการเรียนรูดวยตนเอง และ
ทักษะการทําโครงงาน

3) เพือ่ใหนักศึกษามทีกัษะการคิดวเิคราะห สงัเคราะห 
แกปญหา วิจารณ และสรางสรรค

4) เพ่ือใหนักศึกษามีจิตสาธารณะ มีความรับผิดชอบ
ตอตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคม

แนวคิดการจัดการเรียนการสอน
Project Based Learning

1) โครงงานเปนกิจกรรมการเรียนรูท่ีสามารถนําไป
เชื่อมโยงและประยุกตในชีวิตประวัน

2) โครงงานเปนกิจกรรมเนนกระบวนการวางแผน การ
คิดอยางมีเหตุผล และเปนระบบ

3) การจดัการเรียนการสอน Project Based Learning 
จะทําใหผูเรียนผลิตงานที่เปนรูปธรรม

4) การจดัแสดงผลงาน จะสามารถสรางแรงจูงใจใหกบั
ผูเรียนในการทําโครงงาน

5) ผูเรียนสามารถเลือกทําโครงงานตามความสามารถ
และความสนใจ
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การเตรียมผูสอน
วิชา RSU 101 ธรรมาธิปไตย เปนรายวิชาเกิดขึ้นตาม

ปณิธานของมหาวิทยาลัยรังสิตที่วา “มหาวิทยาลัยรังสิต 
คือ ขุมพลังทางปญญาชองชาติ เพื่อปฏิรูปประเทศไทยสู
สังคมธรรมาธิปไตย” โดยกําหนดใหเปนรายวิชาในหมวด
วิชาศึกษาทั่วไป และบังคับใหนักศึกษาทุกคนตองเรียน
ดงันัน้ จะตองเปดรายวชิานี ้จาํนวน 150 กลุม กลุมละประมาณ 
50 คน จงึตองมีกระบวนการเตรยีมอาจารยผูสอน เนือ่งจาก
บทบาทของผูสอนจะมหีนาทีส่นบัสนนุการเรยีนรูของผูเรยีน 
เปนผูกระตุนใหเกิดกระบวนการเรียนรูดวยตนเอง ไมควร
มีบทบาทแบบเดิมที่มุงจะสอนใหความรูผูเรียนโดยการ
บรรยาย กระบวนการเตรียมผูสอน ประกอบดวย

1) จัดอบรมเทคนิคและวิธีการสอนกอนเปดสอน เชน 
กระบวนการกระตุนใหเกิดการอภิปราย

2) จดัอบรมการใชงาน Google Apps for Education
3) จัดประชุมกอนการสอนทุกครั้ง
4) จัด Professional Learning Community 

ทุก 3 - 4 สัปดาหตอครั้ง
5) จัดสรุปผลการสอนเพ่ือปรับปรุงในภาคการศึกษา

ถัดไป

การจัดการรายวิชา RSU 101
1) การเช็คชื่อผานโปรแกรม Makrup
2) เอกสารประกอบการสอนจะอยูที่ google sites
3) นักศึกษาสงงานผาน google sites ทั้งหมด
4) นักศึกษานําเสนอผลงานในสัปดาหสุดทาย
5) ผลงานทัง้หมดนาํเสนอในงานสปัดาหธรรมาธิปไตย

กระบวนการเรียนการสอน
1) แบงกลุมอภิปรายในประเด็นท่ีกําหนด ที่เกี่ยวของ

กับสังคมธรรมาธิปไตย
2) กจิกรรมเรยีนรูในหองเรียน กาํหนดใหเปนโครงงาน

ยอยที่กําหนดใหนักศึกษาคิดแกปญหาตามเงื่อนไข
ที่กําหนด และนําเสนอผลเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู

3) กิจกรรมเรียนรูนอกหองเรียน เปนกิจกรรมที่เรียนรู
จริง เชน การปลูกหญาแฝก

4) การมอบหมายใหทาํโครงงาน โดยมกีารดาํเนนิตัง้แต
ตนเทอม กําหนดหัวขอโดยสอบถามความตองการ
ของชมุชน วางแผนการดําเนินงาน ดาํเนนิงาน และ
นําเสนอผลงาน

5) ศึกษาดูงานโครงการพระราชดําริตางๆ

สรุป
กระบวนการเรียนรูท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ กรณีใช 

Project Based Learning ในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป: RSU 
101 ธรรมาธิปไตย เปนกระบวนการจัดการศึกษาท่ีให
ผูเรียนแสวงหาและพัฒนาความรูดวยตัวเอง เกิดการคิด 
วิเคราะห สังเคราะห และแกปญหา ท่ีเชื่อมโยงและ
ตอบสนองความตองการของสังคม นักศึกษาไดเรียนรูจาก
การปฏิบัติงานจริง ไดเรียนรูสภาพของชุมชน สภาพของ
สังคม และพรอมท่ีจะเปนสวนหน่ึงของชมุชน ในการพฒันา
ชุมชนใหเปนชุมชนนาอยู
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มหาวิทยาลัยราชพฤกษ
นําเสนอโดย รศ.วิรัช วรรณรัตน

ขอมูลพื้นฐาน
วิทยาลัยราชพฤกษ สถาบันอุดมศึกษาเอกชน ไดรับ

อนุญาตจัดตั้งเปนสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา เม่ือ
วันที่ 20 เมษายน 2549 และไดรับอนุญาตใหปรับเปลี่ยน
ประเภทเปน “มหาวิทยาลัยราชพฤกษ” เมื่อวันที่ 19 
มิถุนายน 2557 ที่ตั้งของมหาวิทยาลัย ตั้งอยูเลขท่ี 9 
หมู 1 ถนนนครอินทร ตําบลบางขนุน อําเภอบางกรวย 
จังหวัดนนทบุรี ปจจุบันจัดการศึกษาในระดับปริญญาตรี 
11 สาขาวิชา และระดับบัณฑิตศึกษา 4 หลักสูตร ในสังกัด
คณะวิชา 6 คณะ

ปณิธานการเขาสูตําแหนงวิชาการ
สถาบนัตระหนกัในความสาํคัญ และพยายามดาํเนนิการ 

อยางเปนระบบ ตอเนื่องและจริงจัง เพื่อใหคณาจารยทํา
ผลงานวิชาการและตําแหนงทางวิชาการ

เสนทางสูการทําตําแหนงวิชาการ
(Road Map)

1) การสรรหาและคัดเลือกอาจารย
เปนนโยบายของสถาบันในการสรรหาและคัดเลือก

อาจารย ตองเปนไปตามเกณฑมาตรฐาน สอดคลองกับ

หลักสูตรสาขาวิชาและระดับการศึกษาที่สถาบันเปดการ
เรียนการสอน ซ่ึงมีทั้งระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา 
โดยพจิารณาในดานคณุวฒุ ิตาํแหนงวิชาการ และประสบการณ

ดานคณุวุฒ ิรับผูจบการศกึษาระดับปริญญาโท (แผน ก.) 
ระดับปริญญาเอก (มีผลงานวิจัย) และตรงตามหลักสูตร
สาขาวิชา ดานตําแหนงวิชาการ พิจารณาในทุกตําแหนง
วิชาการ และดานประสบการณ พิจารณาผูมีประสบการณ
การสอน หรือ ประสบการณวชิาชพี ตรงตามหลกัสตูรสาขา
ที่เปดการเรียนการสอน

2) การพัฒนาศักยภาพอาจารย ในทุกภาคการศึกษา
โดยการจัดการอบรมใหความรูทางวิชาการที่เกี่ยวของ

ตามบทบาทหนาท่ี และการทําผลงานวิชาการ ในทุกสิ้น
ภาคการศกึษาอยางตอเนือ่ง ต้ังแตปการศกึษา 2549 จนถงึ
ปจจุบัน

การจัดใหความรูในการทําผลงานวิชาการ มุงเนนการ
ทําวิจัย การเขียนตํารา การเขียนบทความวิชาการและ
วิจัย การทําเอกสารประกอบการสอน เทคนิควิธีสอน 
สื่อเทคโนโลยี หลักสูตรและการทํา มคอ. การวัดและ
ประเมินผล คุณธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ตลอดจน
การขอตําแหนงทางวิชาการ
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3) การสงเสริมและสนับสนุนการทําผลงานวิชาการ 
โดยการสรางเสริมพลัง

สถาบันไดจัดกิจกรรมและปจจัยสนับสนุนเพื่อการ
กระตุนเตือนและจูงใจเปนระยะๆ ที่ตอเนื่อง โดยเฉพาะใน
ทุกสิ้นภาคการศึกษาในหลายลักษณะ คือ การใหทุน (ทุน
การวิจัย และการศึกษาตอ) การมีผูทรงคุณวุฒิ (ภายใน
และภายนอก) เปนทีป่รกึษาและใหคาํปรกึษาทัง้รายบุคคล
และทั่วไป

การจัดคายและคลินิกการทําวิจัยและการทําผลงาน
วิชาการ มีการทําขอตกลงรวมกันระดับบุคคล คณะและ
สถาบัน ในการกําหนดวางตัวบุคลเพื่อขอตําแหนงวิชาการ
ในแตละป และถือเปนภาระงาน

ในกรณีไดตําแหนงวิชาการ สถาบันประกาศใหรางวัล
กรณีพิเศษ สําหรับผูไดตําแหนงวิชาการคนแรกและคน
ตอไป นอกเหนือจากเงนิประจาํตาํแหนงวชิาการ ผศ. รศ. และ 
ศ. เชน ตําแหนง ผศ. คนแรกจะไดรับรางวัล 50,000 บาท 
และคนตอไป 30,000 บาท สวนการนับวันเร่ิมตําแหนง
วชิาการ สภาสถาบนัไดมมีตใิหมผีลตัง้แตกรรมการพจิารณา
กลัน่กรองผลงานเหน็ชอบใหนําเสนอคณะกรรมการพจิารณา
ตําแหนงวิชาการ

เพื่อใหการสูตําแหนงทางวิชาการ เปนไปตามแผนและ
กรอบระยะเวลา สถาบันไดทําการตรวจสอบผูที่มีอายุงาน
อยูในขายที่พรอมจะขอตําแหนง จัดทําขอตกลงรวมกันใน
การเขาสูตาํแหนงและจัดกลุมตามระยะเวลาท่ีกําหนด พรอม
แจงชวงกาํหนดการขอตาํแหนง ชวงการพจิารณากลัน่กรอง 
วันประชุมคณะกรรมการพิจารณาตําแหนง ปละ 2 ครั้ง 
หรือภาคเรียนละ 1 ครั้ง และวันประชุมสภาสถาบันปละ 5 
ครั้ง ในดานการกระตุน จูงใจและการติดตามตรวจสอบ 
สถาบันไดจัดกระทําในทุกระดับ ทั้งตัวบุคคล สาขาวิชา 
คณะ และคณะกรรมการบริหารสถาบัน ตลอดจนสภา
สถาบัน

4) การมีระบบกลไกและข้ันตอนในการดําเนินงาน 
โดยทุกระดับมีสวนรวม

ระบบงานการพัฒนาผลงานวิชาการ ใชการบริหาร
เชิงคุณภาพ (PDCA) เร่ิมจากการพิจารณา ดานนโยบาย 
พนัธกจิและแผนกลยทุธ ตลอดจนการใชขอมลูดานบคุลากร

ในการเขาสูตําแหนง แลวทําการกําหนดแผนและแผนงาน
พฒันา มหีนวยงานรบัผดิชอบ มงีบประมาณสนบัสนนุ และ
มีขั้นตอนในการดําเนินการ

การดาํเนนิงานพฒันาศกัยภาพอาจารยไดจดักระทาํใน
ทุกภาคการศึกษา เปนระยะท่ีตอเน่ือง ท้ังการใหความรู 
การใหคําปรึกษา การกระตุนเตือนและจูงใจ การทํา
ขอตกลงและความรวมมือ เพื่อเปนพันธะสัญญารวมกัน 
ดําเนินการติดตาม กํากับดูแล ตรวจสอบและสรุปผลงาน
เปนระยะ จากการสาํรวจขอมลูคณาจารยทีอ่ยูในเกณฑการ
ขอตําแหนงวิชาการ ไดจัดแยกเปน 2 กลุม คือ กลุมที่ 1 
จํานวน 26 คน มีระยะเวลาปฏิบัติงานครบ (วุฒิ ป.โท 5 ป 
และวุฒิ ป.เอก 3 ป) และกลุมที่ 2 จํานวน 24 คน มีระยะ
เวลาปฏิบัติงานยังไมครบเกณฑ เหลืออีก 1-2 ป

สวนขั้นตอนในการยื่นขอตําแหนง พิจารณาในระดับ
คณะและสถาบนั ในระดับสถาบัน มคีณะกรรมการตรวจสอบ 
และกล่ันกรอง มีคณะกรรมการพิจารณาตําแหนง
วิชาการ (คัดเลือกและกําหนดผูทรงคุณวุฒิตามบัญชี
รายชือ่ของ สกอ. ใหเปนกรรมการตรวจอานผลงานวชิาการ) 
เมือ่กรรมการตรวจอานผลงานแลว คณะกรรมการพจิารณา
ตําแหนงวิชาการจะประชุมใหความเห็นชอบ และนําเสนอ
สภาสถาบันพิจารณาอนุมัติใหความเห็นชอบ เพื่อเสนอผล
ตอ สกอ. พิจารณาตอไป

ความสําเร็จและผลงาน
สถาบัน เริ่มกอตั้งในปการศึกษา 2549 และการเขาสู

ตําแหนงของอาจารย เริ่มในปการศึกษา 2555 ผลสําเร็จ 
ในการขอตําแหนงผูชวยศาสตราจารย (ผศ. ใหม) ปรากฏ
ดังนี้

ในปการศึกษา 2555 ยื่นขอจํานวน 4 คน ผลผาน
4 คน ในปการศกึษา 2556 ยืน่ขอจาํนวน 6 คน ผลผานแลว 
3 คน (อีก 3 คน รอเสนอผลคณะกรรมพิจารณาตําแหนง
วิชาการพิจารณาเห็นชอบ) และในปการศึกษา 2557 ยื่น
ขอจํานวน 6 คน (อยูระหวางการนําเสนอคณะกรรมการ
พิจารณาตําแหนงวิชาการ แตงตั้งผูทรงคุณวุฒิตรวจอาน) 
ความสําเร็จการเขาสูตําแหนงวิชาการ มีการพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง ดวยความรวมมือของทุกระดับ
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Activity Based Learning

มหาวิทยาลัยศรีปทุม
นําเสนอโดย ผศ.วิรัช เลิศไพฑูรยพันธ

มหาวทิยาลยัศรีปทมุ มีปรชัญาในการผลติบณัฑติทีจ่ะ
ตองตอบโจทยผูใชบัณฑิตและสังคมเปนสําคัญ จึงไดใช
แนวคิดการออกแบบหลักสูตรในรูปแบบของ Backward 
Curriculum Design โดยเนนขอมูลนําเขา (Input) จาก
ผูใชบณัฑติหรอืภาคอุตสาหกรรม ซึง่นาํไปสูการจดัหลกัสตูร
ท่ีเนน Activity Based Learning ใชการเรยีนรูผานกจิกรรม
ในรปูแบบตางๆ เนนใหเกดิการลงมอืปฏบิติัจริง และเรยีนรู 
จากประสบการณจริง โดยผูสอนท่ีเปนทั้งนักวิชาการและ
นักวิชาชีพ เปนการจัดการเรียนการสอนแบบเนนพัฒนา
กระบวนการเรยีนรู สงเสรมิใหผูเรียนประยุกตใชทกัษะและ
เชื่อมโยงองคความรูนําไปปฏิบัติ เพื่อแกไขปญหาหรือ
ประกอบอาชีพในอนาคต มีเปาหมายที่บัณฑิตสามารถ
ปฏบิตังิานไดทนัท ี(Ready to Work) เม่ือสาํเรจ็การศกึษา 
การดําเนินงานแบงออกเปน 3 สวน คือ

1. การออกแบบหลักสูตรในลักษณะ
Backward Curriculum Design

มหาวิทยาลัยศรีปทุมกําหนดเปนนโยบาย ในการผลิต
บัณฑิตตองตอบโจทยผูใชบัณฑิตและสังคม ประกอบกับ
ประเดน็ปญหาทีผู่ใชบณัฑติมกัจะกลาววาสถาบนัอดุมศกึษา

ไทยผลิตบัณฑิตออกมาไมตรงตามความตองการของผูใช 
ดงันัน้ การออกแบบหลกัสตูรจงึใชวธิเีริม่จากปลายทางของ
กระบวนการผลิตบัณฑิต คือ เมื่อบัณฑิตจบการศึกษาออก
ไปสูมือของผูใชบัณฑิต ผูใชบัณฑิตตองการอะไร แลวจึง
ยอนกลับมาวาหลักสูตรตองประกอบดวยอะไรบาง และ
ยอนกลับมาที่กระบวนการจัดการเรียนการสอนอยางไรจึง
จะตอบโจทยเหลานี ้จากกระบวนการนีน้าํไปสูการเลอืกใช
การจัดการเรียนการสอนแบบ Activity Based Learning 
หรือการจัดการเรียนการสอนที่เนนการพัฒนาการเรียนรู
ผานกิจกรรมและการปฏิบัติ และใหผูใชบัณฑิตมีสวนรวม
ในการผลิตบัณฑิตดวยอยางใกลชิด

2. การจัดการเรียนการสอนดวย
Activity Based Learning

ขอมลูจากผูใชบณัฑิต และผลการศกึษาวจิยัจาํนวนมาก
ชี้ชัดวา การจัดการเรียนการสอนที่จะทําใหเกิดการเรียนรู
อยางมปีระสทิธภิาพและยัง่ยนื ไมสามารถจดัการเรยีนการ
สอนในรปูแบบเดมิๆ จาํเปนตองมีองคประกอบอืน่ๆ เขามา 
ซึ่งมหาวิทยาลัยศรีปทุมเรียกวา การจัดการเรียนการ
สอนแบบ Activity Based Learning หรอืการจดัการเรยีน
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การสอนที่เนนการพัฒนาการเรียนรูผานกิจกรรมและการ
ปฏิบัติ โดยจัดใหมีหลากหลายรูปแบบตามความเหมาะสม
ของรายวิชา สาขาอาชีพ ซึ่งหมายรวมถึง Project Based 
Learning, Problem Based Learning, Experiential 
Learning และ Work Integrated Learning เปนตน

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนเนน Activity Based 
Learning ของมหาวิทยาลยัศรปีทมุ อาจแบงตามชวงเวลา
ออกไดเปน 3 ชวง ดังนี้

ชวงที ่1 เปนการเรยีนรูวชิาศกึษาทัว่ไปและวชิาพืน้ฐาน 
ภาคเรยีนแรก การจดัการเรยีนการสอนและการเรยีนรูของ
นักศึกษาจะอยูนอกหองเรียนมากกวาในหองเรียน เชน 
นกัศกึษาทกุคนทกุหลกัสตูร จะตองเรยีนวชิาทีใ่หนกัศกึษา
เรยีนรูคณุคาความเปนมนษุยทีส่มบรูณ ผานการทาํโครงการ
จิตอาสาที่นักศึกษาตองรวมกันคิดปญหาและโครงการที่
แตละกลุมจะเขาไปชวยเหลือ ดําเนินการโครงการจนแลว
เสร็จเปนรูปธรรม วิชาภาษาองักฤษพืน้ฐานใชการเรยีนผาน
กิจกรรมมากกวาการบรรยาย รวมทั้งใชโปรแกรมการ
เสริมทักษะภาษาออนไลนที่นักศึกษาเรียนรูไดดวยตนเอง
เพิ่มเติม

เมื่อเขาสูภาคเรียนที่ 2 และ 3 จะเปนวิชาพื้นฐานนํา
เขาสูวิชาชีพของแตละสาขา โดยเนนใหนักศึกษาเห็น
ภาพรวมของวิชาชีพที่กําลังเรียนอยู และเตรียมพื้นฐาน
เชน สาขาวชิาธุรกจิการบนิ พานักศึกษาทกุคนขึน้เครือ่งบิน 
เดนิทางไปประเทศเพ่ือนบาน เพ่ือทําความเขาใจกบัวชิาชพี
ธุรกิจการบิน ซึ่งเปนประโยชนอยางยิ่งกับนักศึกษาที่จะ
ทําใหรูตัวตนและทิศทางที่แตละคนจะมุงไป ในบางสาขา
หากออกไปในพื้นที่งานจริง จะนําผูท่ีประสบความสําเร็จ
ในวชิาชพีในสายงานตางๆ กนัมาฉายภาพประสบการณให
กับนักศึกษา เปนตน

ชวงที่ 2 เปนการเรียนรูวิชาเฉพาะของสาขา เนนใหมี
ภาคปฏิบัติ (Hand on) การเรียนรูนอกชั้นเรียน การดูงาน 
และโครงงานยอย ในกระบวนการตองมีภาควิชาชีพหรือ
ผูใชบัณฑิตรวมในการจดัการเรยีนการสอน นาํปญหาจริงใน 
วชิาชพีเขามาเปนสวนหนึง่ของเรยีนรู เชน คณะดจิิทลัมเีดยี 
จัดการสอนแบบ Hand on and Coaching ดวย 
Teaching Team จากบริษัทชั้นนําในธุรกิจดิจิทัลมีเดีย 

รวมกบัอาจารยของคณะ สาขาการเงนิและการธนาคาร ใช 
SPU Investment Center by AIRA group ซึ่งเปนทั้ง
หองคาจรงิและเปนศนูยการเรยีนรูในธรุกจิการลงทนุ สาขา
การบัญชีใชศูนยการบัญชีมืออาชีพ ซึ่งรวมมือกับสมาคม
สํานักงานบัญชี นํางานจริงเขามาเปนเครื่องมือในการ
เรียนรูและฝกทักษะ เปนตน

ชวงสุดทาย เปนชวงการเตรียมตัวออกไปประกอบ
วิชาชีพ เนนการเรียนรูวิชาชีพขั้นสูง การทําโครงงานเพื่อ
จบการศกึษาและสหกิจศกึษา เนนใหนกัศกึษาเลอืกแนวทาง
ที่จะประกอบอาชีพที่ชัดเจน แลวนําผูใชบัณฑิตเขามาชวย
เตรียมใหตรงตามความตองการ กอนออกไปปฏิบัติงาน
สหกิจศึกษาในสถานประกอบการจริง 4 เดือน เชน สาขา
วิทยาการคอมพิวเตอรประยุกต มหาวิทยาลัยรวมมือกับ 
SIPA และสมาคมอุตสาหกรรม Mobile Application 
จัดโครงการรวมกันเตรียมความพรอมนักศึกษาเขาสู
อุตสาหกรรมน้ี 4 เดือน กอนออกไปทําโครงงานและฝก
ปฏิบัติงานกับบริษัทตางๆ ที่เขารวมโครงการ เมื่อจบการ
ฝกปฏิบัติงาน บริษัทตางๆ รับนักศึกษาเขาทํางานตอทันที

3. การพัฒนาอาจารยดานการจัดการเรียน
การสอนยุคใหม

หลังจากมีหลักสูตรและนโยบายการจัดการเรียนการ
สอนแบบใหมแลว ส่ิงสําคัญทีส่ดุตอการขบัเคลือ่นในเร่ืองนี้ 
คือ การพัฒนาอาจารยดานจัดการเรียนการสอนยุคใหม 
มหาวทิยาลยัตัง้ศนูยสนบัสนนุและพฒันาการเรยีนการสอน
เพื่อรับผิดชอบเรื่องนี้ มีกิจกรรมพัฒนาทักษะของอาจารย
ในเรื่องการจัดการเรียนการสอนแนวใหมในหลายรูปแบบ 
เชน โครงการฝกอบรมเชิงปฏบัิต ิโครงการสนับสนุนสงเสรมิ
ครูตนแบบ จัดทําแหลงเรียนรู และทําหนาที่เสมือนพี่เลี้ยง 
หรือที่ปรึกษาใหกับอาจารยในการพัฒนาเทคนิคการเรียน
การสอนใหมีประสิทธิภาพ
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มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
นําเสนอโดย ดร.ชาญ มายอด

ความนํา
หนาที่ความรับผิดชอบของมหาวิทยาลัยในการปลูกฝง

คุณธรรมจริยธรรมแกนักศึกษา สืบเนื่องมาจากความคิด
หลายประการ เหตุผลสําคัญประการหนึ่ง คือ หลักการ
พื้นฐานในการดํารงอยูของมหาวิทยาลัย คนสมัยปจจุบัน
เชือ่วามหาวทิยาลยัมหีนาทีผ่ลติบณัฑติ คาํตอบนีถ้อืวาถูกตอง 
แตควรถามตอไปวาผลิตบัณฑิตไปเพื่ออะไร นักการศึกษา
สวนหนึง่บอกวา เพือ่ใหมงีานทีด่หีลงัจบการศกึษา คําตอบนี้ 
ยังถือวาถูกตอง แตยังถูกตองไมหมดเสียทีเดียว วูดโรว
วิลสัน (Woodrow Wilson, 1902) อดีตอธกิารบดีมหาวทิยาลยั 
ปรินซตัน (Princeton University) ไดตั้งขอสังเกต
วา “มิไชการเรียนรูเทานั้นท่ีจารึกบทบาทของสถาบัน
อุดมศึกษาไวในประวัติศาสตรชาติ แตเปนจิตสํานึกการให
บรกิารสงัคมดวย” ในจารกึปณธิานกอตัง้ฮารเวริดคอลเลจ 
(Harvard College) ป ค.ศ.1963 เขียนไววา “การกอตั้ง
และดํารงอยูของมหาวิทยาลัยเพื่อเตรียมเยาวชนใหเปน
พลเมืองที่มีบทบาทจริงจังในสังคม” คารดินัล จอหน 
เฮนร ีนวิแมน (Cardinal John Henry Newman) บรรยาย
ถงึบทบาทหนาทีข่องมหาวทิยาลยัในหนงัสอื The Idea of 
a University วา “การศึกษาในมหาวิทยาลัย คือ วิธีการ
ธรรมดาที่ไมธรรมดา ที่มีจุดมุงหมายธรรมดา แตยิ่งใหญ 
การศึกษามีจุดมุงหมายเพื่อยกระดับปญญาของสังคม... 

เพื่อทําใหผูเรียนมีจิตสํานึกที่ชัดเจนตอความคิด และการ
ตดัสนิใจของตนเองพบความจรงิทีน่าํไปสูการพฒันาตนเอง 
มีความสงางามในการแสดงออก และเปนพลังขับเคลื่อน
ตนเอง”

การปลูกฝงคุณธรรมจริยธรรม
ในมหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ กอตั้งขึ้นมาดวยปณิธานเพ่ือ
รับใชมนุษยชาติดวยการใหการศึกษา (ความรู) แกเยาวชน 
และฝกอบรมเยาวชน (form) ใหเปนคน และเปนบัณฑิต
ที่เกง (intellectually competent) และดี (morally 
sound) ธํารงคไวซึ่งความถูกตอง ความยุติธรรมในสังคม 
(committed to acting justly) เพื่อทําใหภารกิจใน
การฝกอบรมเยาวชนใหเปนคนดีมีศีลธรรม มหาวิทยาลัย
จึงกําหนดใหการเรียนจริยธรรมเปนเงื่อนไขการจบการ
ศึกษาตามหลักสูตร และตอมาไดตั้งศูนยจริยธรรมวิชาชีพ 
(St.Martin Center for Professional Ethics and 
Service-Learning) ภายใตการดแูลของรองอธกิารบดฝีาย
พัฒนาการศึกษาจริยธรรม (Vice-President for Moral 
Education Development) เพื่อทําหนาที่จัดการ
เรียนการสอนวิชาสัมมนาจริยธรรมวิชาชีพ (BG 1403 
Professional Ethics Seminars) โดยเฉพาะ แมวิชาน้ี
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เปนวิชาไมมีหนวยกิต แตนักศึกษาทุกคนตองเขาเรียน
ทุกครั้ง ตองทําขอสอบ และกิจกรรมนอกหองเรียนตามที่
กาํหนดใหผานทกุครัง้ ตามขอกาํหนดของหลกัสตูร นกัศึกษา
ตองเขาเรียน 16 หนวยการเรียน (modules) รวมทั้งหมด 
48 ชั่วโมงตลอดสี่ป โดยนักศึกษาเขาเรียนภาคการศึกษา
ละ 2 หนวยการเรียน (modules) เนื้อหาสาระการเรียน
การสอนทัง้หมดถกูกาํหนดใหสอดคลองกบัอตัลกัษณ และ
เอกลักษณของมหาวิทยาลัยโดยเฉพาะ เนื้อหาสาระการ
เรียนการสอนทั้งหลักสูตร แบงเปนสามระดับ ระดับที่หนึ่ง 
ประกอบดวยหนวยการเรียนการเรียนการสอน 8 หนวย
แรก (Modules 1-8) พดูถงึหลกัการคณุธรรมอนัพงึประสงค
ตามปณิธานของมหาวิทยาลัยฯ ระดับที่สอง เนื้อหา
การเรียนการสอนในหนวยการเรียนท่ี 9-12 (Modules 
9-12) เนนสาระการเรยีนรูนอกหองเรยีนเพือ่พฒันาจติสาํนกึ
การบริการสังคม (social consciousness) และระดับ
ที่สาม ประกอบดวย หนวยการเรียนที่ 13-16 ตอกยํ้าให
ผูเรียนเห็นความสําคัญของคุณธรรม จริยธรรมในสังคม 
เพื่อเตรียมนักศึกษาใหใชชีวิตที่ดีในสังคม และการทํางาน 
โดยการเชญิวทิยากรทีเ่ปนศษิยเกาทีน่าํหลกัการทางจริยธรรม
ไปประยุกตใช จนประสบความสําเร็จในชีวิตสวนตัว การ
ทํางาน และองคกร

กระบวนวิธี
ดวยความเชือ่วาการเรยีนการปลกูฝงเยาวชนใหเปนคน

มีคุณธรรมจริยธรรมเปนเรื่องยาก มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
จึงประยุกตวิธีการเรียนการสอนทุกรูปแบบที่มีมาใช ไดแก 
(1) การเรียนการสอนที่มุงเนนพุทธิปญญา (Cognitive 
Approach) เปนการเรยีนการสอนท่ีเนนการถกปญหา และ
กรณีศึกษาทางจริยธรรมในชั้นเรียน (2) การเรียนการสอน
มุงเนนการสรางลกัษณะนสิยัทีด่ ี(Character Formation 
Approach) การเรยีนการสอนแบบนีส้บืทอดมาจากแนวคดิ
ของอาริสโตเติลวา เราสอนใหผูเรียนแยกแยะวาอะไรถูก
ผดิได (intellectual virtue) แตสอนใหเขาเปนคนมคีณุธรรม 

(moral virtues) ไมได เขาตองลงมือปฏิบัติเอง การเรียน
การสอนแบบนี้เนนสรางบรรยากาศ ระบบ เงื่อนไข และ
กลไกในสถานศึกษาเพือ่ฝกอบรมเยาวชนใหเปนคนมคุีณธรรม 
เชน การตรงตอเวลา การมีวินัย เปนตน และ (3) การเรียน
รูดวยประสบการณ (Experiential Learning) การเรียนรู
แบบน้ีเปดโอกาสใหนักศึกษาไดประยุกตความรูท่ีไดเรียน
ในหองเรียน เพ่ือประโยชนของสังคม เชน เพ่ือคนดอย
โอกาส ดวยกระบวนการเรียนรูโดยการใหบริการสังคม 
(service-learning and community service)

เปน Best Practice หรือยัง?
หากถามตอไปวา รูปแบบการปลกูฝงคณุธรรมจริยธรรม

ของมหาวิทยาลัยอัสสัมชัญเปน Best Practice หรือยัง 
พจนานกุรมธรุกจินยิาม Best Practice วา หมายถงึวธิกีาร 
หรือเทคนิคที่เมื่อนํามาปฏิบัติใชแลว ยังใหเกิดผลลัพทที่ดี
กวาวธิกีารอืน่อยางตอเนือ่งยัง่ยนื และยงัถกูนาํมาใชอางองิ
เพื่อการเทียบเคียง (A method or technique that has 
consistently shown results superior to those 
achieved with other means, and that is used as 
a benchmark.) จากนยิามขางตน ศนูยจรยิธรรมวชิาชพีฯ 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญประเมินตนเองได ดังตอไปนี้
ในดานวิธีการ หรือเทคนิคที่นํามาปฏิบัติอยางตอเนื่อง เรา
ไดมุงม่ันปลกูฝงคณุธรรมจรยิธรรมใหกบันกัศกึษามาต้ังแต
ป พ.ศ.2518 เพือ่ตดิตามความกาวหนา และเพือ่ผลลัพทท่ีดี 
จงึพยายามสรางเครือ่งมอืวดัทางการศกึษา โดยใชเคร่ืองมอื 
วัด 3 อยาง คือ Cognitive Moral Reasoning, Moral 
Sensitivity, Social Consciousness และประเมนิผลการ
ดําเนินงานดวย PDCA ทุกภาคการศึกษา และทุกปการ
ศึกษา สวนขอกําหนดในการนํามาใชอางอิงเพื่อการ
เทียบเคยีง (benchmark) ยงัตอบยาก แตสามารถแบงปนได 
หากสิ่งที่ทําไปแลว หรือกําลังทําอยูจะเปนประโยชนตอ
วงการอุดมศึกษา
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วิทยาลัยเซาธอีสทบางกอก
นําเสนอโดย ผศ.วัลยา ชูประดิษฐ

วทิยาลยัเซาธอสีทบางกอก เปนสถาบนัอดุมศึกษาเอกชน
ที่มุงสรางคน สรางระบบการเรียนรูตลอดชีวิต สงเสริม
การนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการเพ่ิมประสทิธภิาพ
การเรียนการสอน เพ่ือผลิตบัณฑิตใหมีสมรรถนะสูระดับ
สากล วิทยาลัยฯ ไดมีการพัฒนาระบบการเรียนการสอน
อยางตอเนื่อง โดยไดจัดใหมีหลักสูตรสหกิจศึกษา เมื่อป
การศึกษา 2550 โดยจัดเปนรายวิชาเอกเลือก ระยะแรก
ของการดําเนินงาน เปนเพียงการศึกษากระบวนการและ
ขั้นตอนการดําเนินงานสหกิจศึกษา ในปการศึกษา
2552 คณะบริหารธุรกิจเปนหนวยงานแรกที่ไดดําเนินงาน
สหกจิศึกษา ตอมาในปการศกึษา 2554 ผูบรหิารวทิยาลยัฯ 
ไดตระหนักและใหความสําคัญกับงานสหกิจศึกษา และ
เพื่อรองรับการขยายงานและพัฒนางานสหกิจศึกษาของ
วิทยาลัยฯ จึงไดปรับเปลี่ยนโครงสรางการบริหารงาน
สหกิจศึกษาใหม โดยใหมีการจัดตั้งศูนยประสานงานและ
สงเสริมสหกจิศกึษา ภายใตการกาํกบัดแูลของรองอธกิารบดี
ฝายวิชาการ มีรูปแบบการบริหารจัดการตามภารกิจหลัก
ของงานสหกิจศึกษาตามแนวทางของสมาคมสหกิจศึกษา
ไทยอยางเปนลําดับขั้นตอน มีการจัดทํารายงานประเมิน
ตนเอง เพ่ือรายงานและวิเคราะหผลการดําเนินงานของ
ศนูยประสานงานและสงเสรมิสหกจิศกึษาอยางตอเนือ่งเปน

ประจําทุกปการศึกษา ที่ผานมาศูนยฯ มีผลการดําเนินงาน 
ดังนี้

1. โครงการพัฒนาระบบงานบริหารภายในศูนยฯ 
ไดแก การรับสมัครนักศึกษาสหกิจศึกษาและทําการ
คดัเลอืก การสาํรวจและการเสนองานจากสถานประกอบการ 
การอบรมเตรียมความพรอมกอนออกปฏิบัติงานสหกิจ 
ศึกษา การปฐมนิเทศ การนิเทศงาน การนําเสนอผลการ
ปฏิบัติงานทั้งในสถานประกอบการและภายในวิทยาลัย
การคัดเลือกโครงงานดีเดนเขาประกวดแขงขันทั้งในระดับ
เครือขาย เปนตน ซึ่งในการดําเนินการทุกขั้นตอนมีความ
สําคัญและมีการควบคุมดวยเอกสารทุกขั้นตอน

2. โครงการความรวมมือกับเครือขายทางการศึกษา 
ไดแก การศกึษาดงูานรวมกับเครอืขาย ณ สถานประกอบการ 
ศึกษาดูงานสถาบันการศึกษาท่ีดําเนินงานสหกิจศึกษา
ดเีดน การเขารวมการอบรมเชิงปฏิบัตกิารในหลกัสตูรตางๆ 
เชน หลักสูตร คณาจารยนิเทศ ผูปฏิบัติงานสหกิจศึกษา 
การจัดการสหกิจศึกษานานาชาติ การเสริมประสิทธิภาพ
การจัดการสหกิจศึกษา ท่ีจัดโดยสมาคมสหกิจศึกษาไทย 
รวมกับ สกอ. และเครือขายพัฒนางานสหกิจศึกษาอยาง
ตอเนื่องทุกป
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3. โครงการความรวมมอืกบัเครอืขายสถานประกอบการ 
ไดแก การทําบันทึกขอตกลงความรวมมือดานสหกิจศึกษา
กับสถานประกอบการตางๆ (MOU) เชน บริษัท มุงพัฒนา
อินเตอรแนชชั่นแนล จํากัด (มหาชน) บริษัท ไพลอต
โลจสิตคิส จาํกัด บรษิทั วีแอนดพีเอ็กซแพนด เมททลั จาํกดั 
บรษิทั เชสเตอรฟูด จาํกดั เปนตน นอกจากน้ี ยังมโีครงการ
สหกจิศกึษาคณาจารย ซึง่เปนความรวมมอืระหวางวทิยาลยั
และสถานประกอบการ

4. โครงการวจิยัและพฒันา ไดแก การวจิยัพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการสมัครงานของนักศึกษาสหกิจศึกษา 
วทิยาลัยเซาธอสีทบางกอก การวิจยัความพงึพอใจของสถาน
ประกอบการตอนกัศกึษาสหกจิศกึษาประจาํทกุปการศกึษา 
การวิจัยเปรียบเทียบนักศึกษาที่เขารวมสหกิจศึกษากับ
ไมเขารวมสหกิจศึกษา

ผลงานที่ไดรับรางวัล
ดวยในปการศกึษา 2554 ไดมกีารจดัตัง้ศนูยประสานงาน 

และสงเสริมสหกิจศึกษา จนถึงปจจุบันเปนระยะเวลา 3 ป 
ไดดาํเนนิการสรางและพฒันาระบบและกลไกในการปฏบิตัิ
งานสหกิจใหมีประสิทธิภาพตามลําดับนั้น และไดมีผลงาน
ที่เปนเชิงประจักษ ดังนี้

• รางวัลสถานศึกษาดําเนินการสหกิจศึกษาดาวรุง 
ระดับเครือขาย (2556)

• รางวัลชมเชยผลงานสหกิจศึกษา ระดับเครือขาย 
ประเภทสงัคมศาสตร มนษุยศาสตร และการจดัการ 
(2556)

• รางวัลผลการปฏิบัติงานดีเดน ระดับเหรียญทอง 
สถาบันคาปลีก CPF (2556)

• รางวลัรองชนะเลศิอนัดบั 2 ระดบัเครือขาย ประเภท
สังคมศาสตร มนุษยศาสตร และการจัดการ (2557)
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สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน
นําเสนอโดย ดร.เลิศชัย สุธรรมานนท

ความนํา
สถาบนัการจดัการปญญาภวัิฒน เปนสถาบนัอดุมศกึษา

ที่จัดตั้งเมื่อวันที่ 9 มีนาคม พ.ศ.2550 โดยการสนับสนุน
ของกลุมบริษัท ซีพี ออลล จํากัด (มหาชน) ปจจุบันจัด
การเรียนการสอนระดับปริญญาตรี - ปริญญาโท และ
ปรญิญาเอก รวมทัง้สิน้ 22 หลกัสูตร ในหลกัสตูรภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ และภาษาจีน ภายใตวิสัยทัศนองคกรที่วา 
“สรางบณัฑิตมืออาชพี ดวยการเรยีนรูจากประสบการณจรงิ 
(Creating Professionals through Work-based
Education)”

เพื่อบรรลุเปาหมายในวิสัยทัศนขางตน ซึ่งมุงเนนการ
สรางบคุคลใหม (Young Talent) ทีม่คีวามสามารถสูง ตรง
ความตองการขององคกรในยุคใหม ที่ตองการบุคลากรที่
พรอมปฏิบัติงาน (Ready to Utilization) และสามารถ
กาวหนาในองคกรโดยใชระยะเวลาสั้น จึงไดจัดการศึกษา
ที่เรียกวา Work Based Education

Work Based Education
ความจําเปนที่หลีกเลี่ยงไมได

องคการในยคุเศรษฐกจิฐานความรูไดสะสมความรูและ
สรางความรูใหมๆ เพื่อการดําเนินธุรกิจหรือภารกิจของ
องคการอยางรวดเร็ว โดยเฉพาะอยางยิ่งความรู Core 
Knowledge ถูกสะสมในตัวบุคคล (Tacit Knowledge) 

มากกวาในรูปของเอกสาร หรือฐานขอมูล (Explicit 
Knowledge) ซึ่งพรอมถูกถายทอดแลกเปลี่ยนเรียนรูจาก
การปฏิบัติงานรวมกัน หรือมีปฏิสัมพันธโดยตรงมากกวา
การเรียนในหองเรียน ดังผลการศึกษาของ Kevin 
Wheeler (2005) พบวา ความรูที่พรอมทํางานได รอยละ 
40 เกิดจากการลงมือทํางาน รอยละ 30 เกิดจากการมี
ปฏิสมัพนัธในงาน รอยละ 20 เกดิจากการเปนพีเ่ลีย้งแนะนาํ
การปฏบิตังิาน และรอยละ 10 เทานัน้ ทีไ่ดมาจากการเรยีน
ในหองเรียน

ดงัน้ัน สถาบนัการจัดการปญญาภิวฒันเลอืกทีจ่ะจัดการ
ศึกษาแบบ Work Based Education เพื่อใหนักศึกษา 
คณาจารย มีโอกาสเรียนรูรวมกันในรูปแบบของการลงมือ
ปฏิบัติ การแลกเปลี่ยนเรียนรูโดยตรง ควบคูไปกับทฤษฎี
หรือหลักการทั่วไปที่ปรากฏในเอกสาร ตํารา หรือผลการ
วิจัยอื่นๆ ดังแสดงไดดวยภาพตอไปนี้

PIM Work Based Education (WBE)
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การจัดการศกึษาแบบ Work Based Education (WBE) 
มี 3 องคประกอบที่สําคัญ คือ

1. Work Based Teaching (WBT) เปนการเรียน
ภาคทฤษฎี หลักการทั่วไป และการเรียนรูวิชาการ
ศึกษาท่ัวไปใหนักศึกษามีความสมบูรณ นอกจาก
เปนความรูจากตําราแลว ไดรับการเรียนรูจากกรณี
ศึกษาจากผูปฏิบัติงานจริงในองคกร เตรียมความ
พรอมที่จะเรียนรูในสวนที่สอง คือ WBL

2. Work Based Learning (WBL) เปนการเรียนรู
โดยการลงมอืปฏบิตังิานจรงิอยางมแีบบแผนรองรบั
กลาวคือ การจัดวางโปรแกรม ครูฝก และมีระบบ
การติดตามประเมินอยางเปนระบบในองคกร

 การจัดการเรียนการสอนจะมีการสลับกันระหวาง
การเรียนรูในหองเรียนกับการฝกปฏิบัติงานตาม
โจทยทีก่าํหนดใหอยางตอเนือ่ง รวม 4 - 8 ครัง้ ตาม
ความเหมาะสมของหลักสูตร และออกแบบสอดคลอง
กับความตองการของสถานประกอบการ เพื่อทําให
มีการบูรณาการระหวางทฤษฎีกับภาคปฏิบัติอยาง
แทจริง

 ในกระบวนการน้ี นักศึกษาสามารถเกาะติดและ
เรียนรูเพิ่มเติม หรือแมการทําการทดลองในสถาน
ประกอบการจริงในโจทยเดิม หรือศึกษารวมกับ
นกัศกึษา คณาจารยขามสาขาวชิาจนไดขอสรุปเปน
โครงการ หรือแมแตสรางเปนนวัตกรรม เพื่อเขาสู
เวทีประกวดในระดับสถาบันและกลุมธุรกิจ เพื่อ
สรางความรูใหมกลับไปสูองคกรไดอีกดวย

3. Work Based Researching (WBR) เปนการ
ศึกษาวิจัยของคณาจารย จากปญหาวิจัยจริงใน
องคการที่ผลวิจัยพรอมนําไปใชในทางปฏิบัติได
โดยตรง และกลบัมาสูการเรียนการสอนในหองเรยีน

 การจัดการศึกษาแบบ WBE จะดําเนินการเปน
กระบวนการตอเนือ่ง สําหรบัหลกัสตูรปรญิญาตร ี4-5 
ป ทําใหนักศึกษามีโอกาสเรียนรูจากประสบการณ
ตรงเปนเวลารอยละ 40-50 ของเวลารวมทั้งหมด

Networking University เปนพลังเสริม
 การดําเนินการตามกระบวนการ WBE จะบรรลุ

วัตถุประสงคไปไมไดเลย ถาปราศจากการสรางเครือขาย 
อนัทรงประสิทธภิาพ ทัง้นี ้สถาบนัการจดัการปญญาภวิฒัน
จึงมุงสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการเพ่ือรวม
เปนพลังเสริมและสนับสนุนในการจัดการเรียนการสอน 
โดยแบงเปน 3 กลุม ไดแก เครือขายสถาบันการศึกษา 
(Higher Education Network) เครือขายภาคเอกชน 
(Private Sector Network) และเครือขายตางประเทศ 
(Internationals Network) ทั้งนี้ ทั้ง 3 กลุม ไดเขามามี
สวนรวมในการถายทอดองคความรู สรางประสบการณการ
เรียนรู และเปนแหลงเรียนรูใหกับนักศึกษา

WBE ใครก็ทําได
จากการเตบิโตทางเศรษฐกิจและการเปดไปสูการแขงขนั

ในระดับนานาชาติมากขึ้น องคกรโดยเฉพาะภาคธุรกิจ
จะขาดแคลนบุคลากรใหมท่ีมีความสามารถสูงพรอม
ทํางานอยางมาก ภาคธุรกิจจึงพรอมใหความรวมมือใน
การจัดการเรียนการสอน เนื่องจากสถาบันอุดมศึกษาจะ
ตองทํา Networking กับภาคธุรกิจอยางกวางขวาง
มองเปาหมายใหญ คอื การพฒันาทรัพยากรมนษุยเพือ่เพิม่
ขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศรวมกัน

บทสรุป
การจัดการศึกษาแบบ WBE เปนรูปแบบหนึ่งในการ

พัฒนาอุดมศึกษาท่ีทําใหนักศึกษาไดเรียนรูอยางลึกซึ้ง
กวางขวาง (High Depth and High Tech) มีการดแูลอยาง 
ใกลชดิจากคณาจารย ครฝูกในสถานประกอบการ (High Touch) 
เพื่อเรียนรูทักษะในการดํารงชีวิตในองคการและสังคม
จงึเปนระบบทีส่รางคณุคาทัง้ตัวนกัศกึษาในการกาวสูอาชพี 
องคกรธรุกจิและสถาบนัการศกึษาเอง (High Value) อยาง
ครบถวน จึงกลาวโดยสรุปไดวา WBE เปนการศึกษา
ที่สราง High Depth-High Tech-High Touch and 
High Value
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สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุน
นําเสนอโดย รศ.กฤษดา วิศวธีรานนท

การผลิตบัณฑิตนับเปนพันธกิจหลักสําหรับสถาบัน
อุดมศึกษาทุกแหง สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุน มีความ
มุงมัน่ในการผลติบณัฑติทีต่รงตามความตองการของธรุกจิ
อุตสาหกรรม มีความพรอมในการปฏิบัติงานไดเมื่อสําเร็จ
การศึกษา มีคุณธรรม จริยธรรม มีความรู ความสามารถใน
การปฏิบัติงานไดจริง มีสติปญญา ทักษะ ในการแกปญหา
และเรียนรูไดดวยตนเอง นับตั้งแตสถาบันเทคโนโลยีไทย-
ญีปุ่น เปดการเรยีนการสอนในปการศกึษา 2550 สถาบนัฯ
ไดกาํหนดใหจดัการเรยีนการสอน โดยเนนผูเรยีนเปนสาํคญั 
ตามหลกั Monodzukuri ซึง่เปนหลกัการสรางสรรคผลิตภณัฑ
ส่ิงของท่ีมคีณุภาพแบบญีปุ่น มาประยกุตใชในการจดัเรยีน
การสอนและการพฒันานักศึกษา โดยเนนการเรยีนรูหลักการ 
ทฤษฎจีรงิและทนัสมยั การปฏบัิตจิรงิโดยการคนควาทดลอง
และการประดิษฐคิดคนสิ่งใหมๆ และการเรียนรูจาก
สถานที่หรือสถานประกอบการจริง โดยสถาบันฯ ไดรับ
ความรวมมือจากหนวยงานตางๆ ทั้งจากภาครัฐและภาค
ธุรกจิอตุสาหกรรม ทาํใหนกัศกึษาของสถาบนัฯ ไดมโีอกาส
เรียนรู และเสริมสรางทักษะในเทคโนโลยีใหมๆ ผานการ
ถายทอดความรูจากผูชาํนาญในสถานประกอบการ การฝก
ปฏิบัติ การดูงาน การฝกงานและสหกิจศึกษาในสถาน
ประกอบการ นอกจากนี้ สถาบันฯ มีการพัฒนานักศึกษา
ท่ีเนนใหมีระเบียบวนัิย ตรงตอเวลา ขยนัอดทน ทาํงานเปน
ทีม และ 5ส รวมไปถึงการพัฒนาใหมีทักษะทางดานการ

สื่อสารดวยภาษาอังกฤษและภาษาญี่ปุ นในระดับที่ดี
ตามคณุลกัษณะอนัพงึประสงคทีเ่ปนอตัลกัษณของบณัฑิต
ของสถาบันฯ

ความหมายของ Monodzukuri
คําวา “Monodzukuri” หรือ “โมโนซุคุริ” เปน

คําภาษาญี่ปุน 2 คํารวมกัน คือ คําวา  (Mono) 
หมายถึง สิ่งของ หรือ ผลิตภัณฑ และคําวา    
(Dzukuri) หมายถึง การผลิต การสรางสรรค เมื่อรวมกัน
จะมคีวามหมายวา การผลติสิง่ของหรอืสรางสรรคผลติภณัฑ 
แตคําวา Monodzukuri ในวัฒนธรรมญี่ปุนมีความหมาย
ลึกซึ้งกวาคําแปล กลาวคือ ในกระบวนการผลิตและ
อุตสาหกรรมของญี่ปุนในยุคเฟองฟู ไดมีการรณรงคและ
สงเสริมจากรัฐบาลใหมีการบริหารจัดการที่มีพ้ืนฐานจาก
วฒันธรรมญีปุ่น โดยใชคาํวา Monodzukuri เปนหลกั โดย
มุงเนนใสใจในคุณภาพของการผลิตส่ิงของในทุกๆ กระบวนการ 
คาํนงึถงึคณุภาพของผลิตภณัฑท่ีตอบสนองตอความตองการ
ของลูกคา โดยการใชทักษะ เทคโนโลยี และเครื่องมือท่ี
เหมาะสม เพื่อนํามาใชในการผลิตและพัฒนากระบวนการ
ผลิตทุกขั้นตอน สถาบันฯ ไดนําแนวทางการสรางของกับ
การสรางคนในวัฒนธรรมการผลิตของญี่ปุนดังกลาว มาใช
ในการพัฒนาบัณฑิตของสถาบันฯ คือ Monodzukuri 

(การสรางของ) <-> Hitozukuri (การสรางคน)
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แนวทางการนําหลักการโมโนซุคุริ
มาใชในการเรียนการสอน

จากการแลกเปล่ียนเรียนผานประสบการณและแนวคดิ
ของผูเชีย่วชาญ ท้ังชาวไทยและญ่ีปุน ในภาคการศกึษาและ
ธุรกิจอุตสาหกรรม สถาบันฯ พบวาการเรียนการสอนตาม
หลกัโมโนซคุรุ ิสามารถดาํเนนิการไดในหลากหลายรปูแบบ 
มีความแตกตางกันตามบริบท และวัตถุประสงคของแตละ
วิชาหรือหลักสูตร จึงเห็นควรใหกําหนดกรอบการนําหลัก 
Monodzukuri ของสถาบันฯ ไปใชในการเรียนการสอน
อยางกวางๆ เพื่อใหเกิดการพัฒนากระบวนการจากการ
เรียนรูที่ไดจากผลการนําไปใชจริงของแตละคณะได
อยางเหมาะสมกับรายวิชา และนักศึกษาของแตละคณะ 
ทั้งนี้ สถาบันฯ ไดกําหนดนิยามของการผลิตบัณฑิตตาม
หลัก Monodzukuri ที่เปนแนวทางเฉพาะของสถาบัน ไว
ดังนี้

“TNI ผลติบณัฑติทีม่ ีความมุงมัน่ สรางสรรค พฒันา
ผลงานที่ดีเลิศ มีคุณภาพ โดยใชทักษะและเทคโนโลยี”

สถาบันฯ ไดกําหนดแนวทางการสงเสริมการนําหลัก
โมโนซุคุริไปใชในการเรียนการสอน ดังตอไปนี้

1. กําหนดใหนักศึกษาทุกหลักสูตรตองเลือกเรียน
สหกิจศึกษา หรือฝกงาน ตามโครงสรางหลักสูตร

2. กําหนดใหการนําหลักโมโนซุคุริไปใชในการเรียน
การสอน ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของยุทธศาสตร และ
คานิยมหลักของสถาบันฯ

3. กําหนดใหระบุแนวทางการเรียนการสอนตามหลัก
โมโนซุคุริ ในรายละเอียดวิชา (มคอ.3) และรายงาน
การสอน (มคอ.5)

การประยุกตใชหลักโมโนซุคุริ
ในการเรียนการสอน

เพือ่ใหสอดคลองกบัความตองการของสถานประกอบการ 
และวัฒนธรรมการผลิตของญ่ีปุน รวมถึงคุณลักษณะ
อันพึงประสงคของบัณฑิต การเรียนการสอนที่เนนผูเรียน
เปนสําคัญนับเปนหัวใจหลักของการประยุกตใชหลัก
โมโนซคุุรใินการพฒันานกัศกึษา สถาบนัฯ เนนใหนกัศกึษา

ไดลงมือปฏิบัติดวยตนเองโดยใชหลักการ เครื่องมือจริง 
สภาพแวดลอมจริง รวมถึงปญหาจริง ใหนักศึกษาสามารถ
นําสิ่งที่ไดเรียนรูมาประยุกตใชในการสรางสรรคนวัตกรรม 
และการแกไขปญหา ผานกระบวนการเรยีนรู ทีม่ากกวาการ
บรรยายภายในหองเรียน ตัวอยางแนวทางการสอนท่ี
สอดคลองกับหลักโมโนซุคุริของสถาบันฯ ไดแก

• สอนใหนกัศกึษามุงผลติและพฒันาผลงานทีม่คีณุภาพ 
ผลงานทีเ่ปนผลติภัณฑ สิง่ประดษิฐ ซอฟทแวร การ
บริการ โครงงาน โครงการ

• สอนใหนักศึกษาลงมือทําดวยตนเอง ลงมือปฏิบัติ
เองทุกขั้นตอน สามารถเรียนรูไดเอง การประยุกต
ทฤษฎี รูจักแกไขปญหาและอุปสรรค

• สอนใหนักศึกษารูจักการสรางสรรคนวัตกรรม การ
ประดิษฐ การทําโครงงาน โครงงานเขาประกวด
แขงขัน

• สอนใหนกัศึกษาคดิเปนทาํเปน คดิเองทาํเอง มคีวาม
คิดสรางสรรค มีการวางแผน ออกแบบและทํางาน
เปนทีม

• สอนใหนักศึกษาใชหลัก 5 จริง สถานที่จริง ของจริง 
เรื่องจริง ทฤษฎีจริง กฎเกณฑจริง (5G : Genba, 
Genbutsu, Genjitsu, Genri, Gensoku)

ตัวอยางแนวปฏิบัติที่ดีของการนําหลักโมโนซุคุริไปใช
ของแตละคณะในสถาบันฯ

คณะวิศวกรรมศาสตร
1. เนนการทาํเรยีนการสอนตามหลัก Problem-Based 

และ Project-Based
2. เนนการลงมือปฏิบัติในการเรียนการสอน ทั้งวิชา

บรรยาย และปฏิบัติการ
3. สงเสรมิการนาํความรูทีไ่ดจากการเรยีน เขาประกวด 

แขงขัน ทั้งภายในและภายนอกสถาบันฯ
4. จดัหาเครือ่งมอื และซอฟทแวรทีใ่ชงานจรงิในธรุกจิ 

อุตสาหกรรม เพื่อใหนักศึกษาไดฝกปฏิบัติ
5. จัดทาํหองวจัิยเพือ่สนบัสนนุการวจัิยสาํหรบันกัศึกษา

ทั้งในระดับปริญญาตรี และปริญญาโท
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คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ
1. กําหนดแนวทางรวมกันภายในคณะ นั่นคือ

“Monodzukuri สรางสรรคดวยใจ กาวไกลดวย 
Kaizen”

2. สรางความพรอมในการเรยีน โดยสงเสรมิใหนกัศึกษา
ในปแรกๆ สามารถเรียนรูดวยตนเองได เพื่อใหทัน
กับเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีการเปลี่ยนแปลงอยาง
รวดเร็ว

3. เนนใหนักศึกษาทุมเทในการเรียน ทํางานดวยใจ มี
ใจรักในส่ิงท่ีทํา เพ่ือใหผลงานท่ีไดออกมาดีและมี
คุณภาพ

4. สงเสรมิใหนักศกึษาชวยเหลอืกัน ทาํงานเปนทมี เพือ่
สรางบรรยากาศในการเรียนรู

คณะบริหารธุรกิจ
1. กําหนดแนวทางรวมกันภายในคณะ คือ “เนนการ

สอนสไตลญี่ปุน แบบโมโนซุคุริ”
2. เนนการประยุกตใชหลักการ 5 จริง (5G : Genri 

(หลักการจริง) Gensoku (วิธีปฏิบัติจริง) Genba 
(สถานที่จริง) Genbutsu (ไปดูใหเห็นจริง) 
Genjitsu (สถานการณจรงิ)) ในรายวิชาและกจิกรรม
เสริมหลักสูตรตางๆ

3. ปลกูฝงการนาํวงจรคณุภาพ PDCA ไปใชในการเรยีน
และการปฏิบัติกิจกรรมตางๆ

4. มีการจัดทําคู มือแนวปฏิบัติการสอนตามหลัก
โมโนซุคุริ ในทุกขั้นตอนนับตั้งแตการวางแผนการ
สอน จนถึงการวัดและประเมินผล

สํานักวิชาพื้นฐานและภาษา
1. เนนการฝกปฏิบัติ ใชภาษาจริงกับอาจารยตางชาติ

เจาของภาษา ควบคูกับอาจารยไทย เชน การฝก
สนทนา การจําลองสถานการณ การสอบสัมภาษณ 
การนําเสนองาน เปนตน

2. จัดใหมีการสอบวดัระดบัความรูทางภาษา ท้ังในวชิา
และกอนออกฝกปฏบิตัใินวชิาสหกิจศึกษาหรอืฝกงาน

3. ฝกใหนักศึกษาใชความคิดสรางสรรคผลงานดาน
ภาษา เชน การทําโปรเจคในรายวิชาภาษาญี่ปุน
ฝกใหทํางานเปนทีม และรวมกันสรางผลงาน และ
ฝกกระบวนการการคิดอยางเปนระบบ

4. จดักิจกรรมเสริมหลกัสตูรเพือ่ใหนกัศกึษาไดมโีอกาส
ฝกใชภาษาตางประเทศไดมากขึ้น เชน การกําหนด
No Thai-Speaking Day กิจกรรม Toast Master 
Club และ Speech Contest เปนตน

5. สงเสริมใหนักศึกษาเห็นความสําคัญของการเรียน
ภาษาโดยการนาํไปใชจรงิ ผานการเขารวมกจิกรรม
วิเทศสัมพันธตางๆ ของสถาบันฯ เชน โครงการ
แลกเปล่ียน กิจกรรมประชมุสัมมนา การตอนรบัแขก 
ตางประเทศ งานสถาปนาสถาบันประจําป เปนตน
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สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ
นําเสนอโดย รศ.ธณัฏฐคุณ มงคลอัศวรัตน

กระบวนการในการจัดทําหลักสูตร
นานาชาติทุกขั้นตอนและกระบวนการ
คัดเลือกนักศึกษา

ขั้นตอนการจัดทําหลักสูตรนานาชาติ
• มคีณะกรรมการจดัทาํและพฒันาหลกัสตูร จากผูทรง

คุณวุฒิภายนอก ทั้งภาครัฐและเอกชน
• มีคณาจารย และผูทรงคุณวุฒิจากตางประเทศ เชน 

Massachusetts Institute of Technology, Johns 
Hopkins Bloomberg School of Public Health 
และ University of Aarhus, Denmark รวมให
ขอเสนอแนะเกี่ยวกับเนื้อหาในหลักสูตร

ความเปนแนวปฏิบัติที่ดีเดนที่สอดคลอง
ตามเกณฑที่กําหนด

1. สถาบนัมแีนวการดาํเนนิงานทีม่นีวตักรรม หมายถงึ 
การดําเนินการในรูปแบบใหมๆ/แตกตาง/โดดเดน
ที่ทําใหการดําเนินโครงการมีประสิทธิภาพ

• การดําเนินการในการเชิญ Visiting Professor 
จากมหาวิทยาลัยช้ันนําของโลกมาบรรยายเปน
ประจําอยางตอเน่ือง การทาํงานวิจัยรวมกนัระหวาง
ประเทศ การทํา Teleconference เพ่ือ
แลกเปลีย่นความรู ระหวางอาจารยและนักศึกษา 
เพื่อสรางองคความรูใหมๆ

2.  การแกไขปญหาทีเ่ปนอปุสรรคตอการดาํเนนิโครงการ
รับนักศึกษานานาชาติ การเสนอวิธีการแกปญหาที่
เปนระบบ
• ปญหาการรบัสมคัรนกัศกึษาตางชาติ ไมไดคณุภาพ

และไดจํานวนท่ีไมเปนไปตามเปาหมายของแผนการ
ศึกษา

• วิธีการแกปญหาไดนาํเสนอ สพร. ในลักษณะการ
สรางความรวมมือกับ ASEAN Foundation ใน
การประชาสัมพันธ

• จากการดําเนินการใหม ทําใหมีผูสมัครจาก
ตางประเทศมากขึ้น และผูสมัครมีคุณภาพมาก
กวาเดิม
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• โครงการนี้ เปนการสงเสริมความเปนนานาชาติ
ของสถาบันอุดมศึกษา มีนักศึกษาตางชาติเขา
ศึกษาตอในสถาบันฯ ประมาณรอยละ 30 ตอป

3. สงเสริมการสราง/ขยายเครือขาย ความรวมมือ
ระหวางประเทศ
• ศาสตราจารย ดร.สมเด็จพระเจาลูกเธอ เจาฟา

จุฬาภรณวลัยลักษณ อัครราชกุมารี ทรงสงเสริม
การสราง/ขยายเครือขายความรวมมือระหวาง
ประเทศ ในกลุมของนักวิจัย ในสหรัฐอเมริกา
กลุมประเทศยุโรป และประเทศญี่ปุน ทําใหการ
เรียนการสอนไดรบัความรวมมอืจากมหาวทิยาลัย
ในตางประเทศ โดยมีคณาจารยชาวตางประเทศ
เขามามสีวนรวมในการจดัการเรยีนการสอนทกุป
การศึกษา และมีการสรางเครือขายกับ ASEAN 
Foundation

• การสรางเครือขายกับหนวยงานในตางประเทศ 
จะนําไปสูการแลกเปลี่ยนนักศึกษาในอนาคต

• การดําเนินการสามารถทําไดอยางตอเนื่องและ
กาวสูความเปนสากลของสถาบันอุดมศึกษา

• การมีบณัฑติตางชาตทิีจ่บการศกึษา ทํางานอยูใน
หนวยงานตางประเทศ เปนการสรางเครือขาย
วิชาการในอนาคต

4. ปจจัยที่นําไปสูความสําเร็จของการจัดทําหลักสูตร
• การสรางเครือขายความรวมมือทางวิชาการของ

องคนายกสภาสถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณกับ
มหาวิทยาลัยในตางประเทศ

• ความรวมมอืทางวชิาการกบัสถาบนัวจิยัจฬุาภรณ 
เชน ขอตกลงความรวมมือเรื่องการใชทรัพยากร 
บคุคล อปุกรณและสถานท่ีในการจัดการเรยีนการ
สอนระหวางสถาบันวิจัยจุฬาภรณและสถาบัน
บัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ (3 ฉบับ)

• การสรางเครือขายกับ ASEAN Foundation

ผลการดําเนินงานในการเปดสอนหลักสูตร
นานาชาติ เพื่อสงเสริมความเปนนานาชาติ
ของสถาบันอุดมศึกษา

โครงการภาษาอังกฤษ
สถาบนับณัฑติศึกษาจฬุาภรณ ตระหนักถึงความสาํคัญ

ของการพัฒนาภาษาอังกฤษ รวมถึงการเรียนรูภาษาและ
วฒันธรรมนานาชาติ ของคณาจารย นกัศกึษา และบคุลากร
ของสถาบันจึงไดจัดโครงการ CGI พรอมเรียนรู มุงสู
ASEAN ระยะที่ 1 “พัฒนาภาษาอังกฤษ และเรียนรูภาษา
อินโดนีเซีย” เพื่อใหคณาจารย นักศึกษา และบุคลากร
ของสถาบนัทกุคน มโีอกาสพฒันาความสามารถดานภาษา
อังกฤษจากอาจารยชาวตางประเทศ เพ่ือนํามาใชในการ
พัฒนาตนเองทั้งในดานการเรียน และการทํางาน

โครงการภาษาอินโดนีเซีย
นอกจากนี้ สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ มีนักศึกษา

ตางชาตริวมศกึษาอยูดวย ทาํใหเปนโอกาสอนัดทีีค่ณาจารย 
นกัศกึษา และบุคลากรจะไดเพิม่พนูความรู การรูจักเรยีนรู 
วัฒนธรรมใหมๆ ของประเทศเพ่ือนบาน เพ่ือเสริมสราง
ความสัมพันธอันดีตอกัน อันจะนําไปสูความพรอมในการ 
เตรียมตัวเขาสูการเปนประชาคมอาเซียนในป 2558
ไดอยางมั่นคง โดยเริ่มตนจากการศึกษาดานวัฒนธรรม
ทางภาษาของประเทศเพ่ือนบานในแถบภูมิภาคอาเซียน
จากนักศึกษาที่มีอยูในสถาบัน พรอมกับการพัฒนาภาษา
อังกฤษ ดังนั้น โครงการระยะที่ 1 (ปการศึกษา 2555) เริ่ม
จากการพฒันาภาษาองักฤษ และการเรยีนรูภาษาอนิโดนเีซยี
ข้ันตน เนือ่งจากมีนกัศกึษาชาวอนิโดนเีซียศกึษา ณ สถาบัน
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บทนํา

กรอบแนวคิดการจัดการศึกษาแบบ CDIO ไดรับการพัฒนา
จากคณาจารยผูทรงคณุวฒุ ิ 4 สถาบนัท่ีมชีือ่เสยีงในโลก ไดแก 
Chalmers University of Technology, KTH Royal Institute
of Technology, Linkoping University ประเทศสวีเดน และ 
Massachusetts Institute of Technology (MIT) สหรฐัอเมริกา 
ตั้งแต ป ค.ศ.2000 โดยมีแนวความคิดจากการสอบถามผูมี
สวนไดสวนเสีย (Key Stakeholders) ของการจัดการศึกษาดาน
วิศวกรรมศาสตร (Engineering Education) โดยประเด็นหลัก
ของการผลิตวิศวกรในโลกปจจุบัน คือ การใหโอกาสใหผูเรียนมี
ประสบการณ ใกลเคยีง วิชาชีพวศิวกรมากทีส่ดุขณะอยูในสถาบนั
การศึกษา ไดแก การรับรูปญหา (Conceive) การออกแบบหรือ
หาแนวทางแกปญหา (Design) การประยุกตใช (Implement) 
และการดําเนินงาน (Operate) โดยนับเปนบริบทที่สําคัญที่สุด
ของวิชาชีพวิศวกร คณะดําเนินงานไดจัดตั้งองคกรชื่อ CDIO 
Worldwide Initiatives โดยในปจจุบันมีสมาชิกในฐานะ
Collaborator จํานวน 107 สถาบันทั่วโลก[1]

มหาวทิยาลัยเทคโนโลยรีาชมงคลธญับรุ ีไดรบัคดัเลอืกใหเขา
รวมโครงการ Conceive, Design, Implement, and Operate 
(CDIO) Framework for Re-Thinking Engineering Education, 
Thailand ภายใตการสนับสนุนของ Temasek Foundation 
และ Singapore Polytechnic International มีคณาจารยเขา
รวมทั้งหมดกวา 50 คน ระหวางมกราคม 2556 - สิงหาคม 2557 
โดยมีการนําหลักการ CDIO-based Education มาประยุกตใช 
ตั้งแตใชเฉพาะรายวิชาไปจนใชทั้งหลักสูตร ซึ่งพบวาการจัดการ
ศึกษาแบบ CDIO เปนกรอบแนวปฏิบัติที่เหมาะสมในการสราง
บัณฑิตนักปฏิบัติมืออาชีพตามอัตลักษณบัณฑิตมหาวิทยาลัย

การจัดการศึกษาแบบ CDIO

CDIO Syllabus ในการจัดการศกึษาผานการออกแบบหลกัสตูร
และการจัดการเรียนการสอน ฐานรากสําคัญตามกรอบแนวคิด
ของ CDIO คือ องคความรู ความชํานาญ ทัศนคติที่จะเปนการรับ
รูปญหา การออกแบบหรอืหาแนวทางการแกปญหา การประยกุต
ใช และการดําเนินงาน ผลิตภัณฑหรือระบบในบริบทขององคกร
ธุรกิจและบริบทของสังคม[2] ดังแสดงในรูปที่ 1 CDIO Syllabus 
มีรายละเอียดขององคความรูดานเทคนคิและเหตผุล (Technical 
Knowledge & Reasoning) ทกัษะสวนบุคคลและความเปน
มอือาชพี (Personal & Professional Skills) และทักษะระหวาง
บุคคล (Interpersonal Skills) และแบงรายละเอียดแยกยอย
จนถึง 3 ระดับดวยกัน

¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒáºº CDIO
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี

นําเสนอโดย ผศ.สมหมาย ผิวสอาด และ รศ.ณฐา คุปตัษเฐียร 

CDIO Standard มาตรฐาน 12 ขอไดรับการจัดทําขึ้นเพื่อใช
เปนแนวทางสําหรับการสังเกตลักษณะของหลักสูตร และบัณฑิต
ที่จบจากการจัดการศึกษาแบบ CDIO มาตรฐาน CDIO นิยาม
คุณลักษณะที่ชัดเจนของหลักสูตร แบบ CDIO สามารถนํามาใช
เปนแนวทางในการปฏริปูการจดัการเรยีนการสอนและการประเมนิ
ผล สามารถนาํมาสรางเปนเกณฑมาตรฐานและเปาหมายจากการ
ประยุกตใชทั่วโลก และเปนกรอบการทํางานในการพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง

12 CDIO มาตรฐาน กลาวถงึ ปรชัญาของหลกัสตูร (มาตรฐาน 
1) การพัฒนาหลักสูตร (มาตรฐาน 2, 3 และ 4) ประสบการณ
การออกแบบ-สราง และพื้นที่ทํางาน (มาตรฐาน 5 และ 6) วิธี
การเรียนการสอนแบบใหม (มาตรฐาน 7 และ 8) การพัฒนา
ผูสอน (มาตรฐาน 9 และ 10) และการประเมนิผลและการประเมนิ
หลกัสตูร (มาตรฐาน 11 และ 12) จาก 12 มาตรฐาน ม ี7 มาตรฐาน
ที่ไดรับการพิจารณาวาเปน “องคประกอบสําคัญ” เน่ืองจาก
ความโดดเดนจากที่ทําใหแยกหลักสูตรแบบ CDIO ออกจากการ
ปฏริปูการศกึษาแบบอืน่ๆ (แสดงดวยเครือ่งหมาย * ในมาตรฐาน) 
โดยอีก 5 มาตรฐานเปนมาตรฐานที่เสริมให หลักสูตรแบบ CDIO 
มีความโดดเดนขึ้น และสงผลสะทอนใหเกิดวิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
ดานวิศวศึกษา[3]

การประยุกตใช CDIO-based Education

การประยุกตใชการจัดการศึกษาแบบ CDIO ที่มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยรีาชมงคลธญับรุ ีณ ภาควชิาวศิวกรรมอตุสาหการ ภาค
วชิาวศิวกรรมสิง่ทอ ภาควชิาวศิวกรรมคอมพวิเตอร มตีัง้แตระดบั
รายวิชาไปจนถึงระดับหลักสูตร โดยการพัฒนาหลักสูตรสําหรับ
ปการศึกษา 2558 ใช CDIO-based Education เปนหลักในการ
ออกแบบหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน และการประเมินผล

บรรณานุกรม
[1] http://cdio.org/cdio-collaborators/school-profiles
[2] CDIO Syllabus version 2.0
[3] CDIO standard
[4] Crawley, Edward F. 2002. Creating The Cdio Syllabus, A 

Universal Template for Engineering Education. 32nd ASEE/IEEE 
Frontiers in Education Conference, Boston, MA, USA

1. Technical Knowledge 
and Reasoning

2. Personal and 
Professional Skills

3. Interpersonal Skills

4. CDIO

รูปที่ 1 โครงสรางขององคความรู ความชํานาญ ทัศนคติ[4]



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 83

â¤Ã§¡ÒÃÊ¶ÒºÑ¹à·¤â¹âÅÂÕ»·ØÁÇÑ¹Ã‹ÇÁã¨
¿„œ¹¿Ù¼ÙŒ»ÃÐÊºÀÑÂ¹íéÒ·‹ÇÁ

สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน
นําเสนอโดย นายวีนัส ทัดเนียม

หลักการและเหตุผล
ดวยเหตุผลการเกิดอุทกภัยทางธรรมชาติเม่ือปลายป 

พ.ศ.2556 สงผลใหเกิดความเสียหายในพื้นที่ตางๆ เปน
จํานวนมาก และยังมีบางพื้นที่ท่ียังไมไดรับการชวยเหลือ
ฟนฟู ทางสถาบันเทคโนโลยีปทุมวันจึงไดเสนอโครงการ
เพือ่ดําเนินการชวยฟนฟูและการใหบรกิารวชิาการแกสงัคม 
จากการสํารวจพื้นที่ผูประสบภัยพิบัติทางน้ําทวมในเขต
จังหวัดปราจีนบุรี

สถาบันฯ ไดทําการศึกษาและเลือกโรงเรียนและชุมชน
โดยรอบ ที่ยังไมไดรับการชวยเหลือฟนฟู จํานวน 2 แหง 
คือ โรงเรียนวัดคลองเฆ และโรงเรียนศรีรักษราษฎรบํารุง 
จังหวัดปราจีนบุรี เพื่อดําเนินการฟนฟูตามวัตถุประสงค

วัตถุประสงค
• เพือ่ดาํเนนิการชวยเหลอืฟนฟผููประสบภยัพบิตัทิาง

นํ้าทวมในเขตจังหวัดปราจีนบุรี
• เพื่อจัดกิจกรรมใหบริการวิชาการแกสังคมในพื้นท่ี

จังหวัดปราจีนบุรี

สถานที่ดําเนินการ
• โรงเรียนวัดคลองเฆ หมูที่ 8 ตําบลบางยาง อําเภอ

บานสราง จังหวัดปราจีนบุรี
• โรงเรยีนศรรีกัษราษฎรบาํรงุ หมูที ่6 ตาํบลบางแตน 

อําเภอบานสราง จังหวัดปราจีนบุรี

ระยะเวลาการดําเนินการ
ระหวางวันท่ี 11-12 กรกฎาคม และวันท่ี 19-20 

กรกฎาคม 2557

กลุมเปาหมาย
ครู นักเรียน และประชาชนที่อาศัยอยูโดยรอบพ้ืนที่

โรงเรียนวดัคลองเฆ และโรงเรยีนศรรีกัษราษฎรบาํรงุ จังหวดั
ปราจีนบุรี

งบประมาณดําเนินการ
งบประมาณแผนดนิ ประจาํปงบประมาณ 2557 จาํนวน

เงิน 500,000 บาท

ผลที่คาดวาจะไดรับ
พืน้ทีผู่ประสบภัยพบิติัทางนํา้ทวมในเขตจังหวดัปราจีนบุรี

ไดรบัการชวยเหลอื และฟนฟปูระชาชนทีอ่าศยัอยูโดยรอบ
พื้นที่ประสบภัยพิบัติทางนํ้าทวม เกิดความรูจากกิจกรรม
การใหบริการวิชาการแกสังคมจากสถาบันฯ และสามารถ
นําไปใชประโยชนได
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ
นําเสนอโดย รศ.กิตติ บุญเลิศนิรันดร

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลสวุรรณภมู ิมนีโยบาย
ในการสรางองคความรูและถายทอดความรู เพือ่เสรมิสราง
ความเขมแข็งของชุมชน โดยเนนการมีสวนรวมของชุมชน 
เพือ่ใหการดาํเนนิงานสอดคลองกบัความตองการของชมุชน
และเกิดประโยชนตอชุมชน จึงไดแตงตั้งคณะทํางานรวม
กับภาคประชาชน ประกอบดวย บุคลากรของมหาวิทยาลยั 
ตัวแทนจากภาคประชาชน องคกรและหนวยงานตางๆ 
ที่มีสวนไดสวนเสียกับการดําเนินงานตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย และไดมีการประชุมรวมกัน ผลจากการ
ประชุมไดกําหนดประเด็นใหมหาวิทยาลัยดําเนินงานวิจัย
และถายทอดเทคโนโลยีการผลิตขาวโพดขาวเหนียวใน
จงัหวดัพระนครศรอียธุยา ทัง้นี ้เนือ่งจากขาวโพดขาวเหนยีว
เปนพืชเศรษฐกิจสําคัญของจังหวัดพระนครศรีอยุธยา
แหลงผลติสาํคญักระจายอยูรมิแมนํา้ลาํคลองสายสาํคญั ใน
อาํเภอมหาราช อําเภอบานแพรก อาํเภอพระนครศรอียธุยา 
อําเภอบางบาล และอําเภอนครหลวง ซึ่งเปนพื้นที่ที่ไดรับ
ผลกระทบจากปญหานํ้าทวมเปนประจํา การปลูกขาวโพด

ขาวเหนียวมีขอดี คือ เปนพืชอายุสั้น ใหผลตอบแทนเร็ว 
มีตนทุนการผลิตไมสูงเกินไป และผลผลิตไมเพียงพอตอ
ความตองการของผูบริโภค ดังน้ัน จึงเหมาะสําหรับการ
สงเสรมิใหเกษตรกรปลกูภายหลงัน้ําลด ในลกัษณะปลกูพชื
เชิงเดี่ยว ปลูกเปนพืชแซมในสวนกลวย หรือปลูกสลับ
หมุนเวียนกับพืชผัก

โครงการมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาเทคโนโลยีการผลิต 
การแปรรปูขาวโพด และถายทอดเทคโนโลยสีูเกษตรกร ให
สอดคลองกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชุมชน ดังนั้น เพื่อ
ใหบรรลุวัตถุประสงค จึงไดจัดประชุมกลุมยอยรวมกับ
เกษตรกรผูปลูกขาวโพดขาวเหนียวในพื้นที่ตางๆ เพื่อให
ทราบปญหาการผลิต และใชวิเคราะห SWOT เพื่อชวย
กําหนดทิศทางการพัฒนา โดยคํานึงถึงภารกิจหลักของ
หนวยงานที่เก่ียวของในพื้นที่ เพื่อใหมีการบูรณาการงาน
รวมกนั ซึง่ไดกาํหนดแนวทางการดาํเนนิงาน โดยบูรณาการ 
งานวิจัยและบริการวิชาการ ดังแผนภาพ



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 85

องคความรูใหม

เทคโนโลยีใหม

เทคโนโลยีที่เหมาะสม

ประยุกต

ทดสอบสังเคราะห

การวิจัย
สรางองคความรูใหม

ความรู

ความรูที่มีอยูเดิมจาก
เอกสารและประสบการณ

บริบทของพื้นที่ สภาพและปญหาการผลิต ความตองการของชุมชน
ภายใตการวิเคราะหปจจัยรวมกันของผูเกี่ยวของมีสวนไดสวนเสีย

ตัวชี้วัดความสําเร็จ

ผลผลิต

• ผลงานวิจัยตีพิมพเผยแพร

• การถายทอดเทคโนโลยี (แปลงสาธิต
 การผลิตและการฝกอบรม)
ผลลัพธ

• การนําผลงานไปใชประโยชนตรงตาม
 ความตองการของชุมชน
ผลกระทบ

• ชุมชนมีการพัฒนาตอเนื่องยั่งยืน

ผลจากการดําเนินงาน
•  นักวิจัยที่ลงพื้นที่ focus group เพื่อคนหาปญหา

และความตองการของเกษตรกร พบปญหาการผลติ
ในหลายประเด็น เมื่อรวมกันวิเคราะหและลําดับ
ความสําคัญของปญหา ทําใหเกิดหัวขอวิจัยสําคัญ 
เชน การใสปุยขาวโพดตามคาวเิคราะหดนิและความ
เขยีวใบเพือ่ลดตนทนุการผลิต การกาํหนดระยะปลกู
ทีเ่หมาะสม การควบคมุโรครานํา้คาง และการพฒันา
ผลติภัณฑจากผลผลติขาวโพดขาวเหนยีว เชน ขาวโพด
แชแข็ง นํ้าสมสายชูจากนํ้าตมขาวโพด แปงบัวลอย
สําเร็จรูป ไอศครีมขาวโพด นํ้านมขาวโพด ลูกชิ้น 
และไสอั่ว ซึ่งเมื่อสิ้นสุดการวิจัย นักวิจัยสามารถนํา
ผลการวิจัย ตีพิมพเผยแพรในวารสารวิชาการ
นานาชาติ และระดับชาติ เพื่อความกาวหนาทาง
วิชาการได

• เกษตรกรสามารถลดตนทุนการผลิต และลดการ
สญูเสยีผลผลติจากการระบาดของโรครานํา้คาง โดย
นําผลการวิจัย และองคความรูอื่นๆ สังเคราะหเปน
ชุดเทคโนโลยี และนําเทคโนโลยีทดสอบรวมกับ
เกษตรกรในพื้นที่ตําบลบานใหม และทาตอ อําเภอ
มหาราช และตาํบลบานใหม อาํเภอพระนครศรีอยุธยา 

ซึ่งวิธีการใหมทําใหเกษตรกรไดผลผลิตเพิ่มขึ้น มี
รายไดเพิ่มขึ้นประมาณไรละ 1,500 บาท และมี
ตนทุนการผลิตลดลงประมาณไรละ 900 บาท

• ชุมชนตําบลบานเกาะ ซึ่งเปนแหลงปลูกขาวโพด
เทียน ไดมกีารรวมกลุมและรวมกันอนุรักษสายพนัธุ
ขาวโพด มีการกําหนดมาตรฐานของพันธุ ซึ่งนําไป
สูการข้ึนทะเบยีนรบัรองสายพนัธุ “เทยีนบานเกาะ” 
รบัรองโดยกองคุมครองพนัธุพชื กรมวชิาการเกษตร 
และ อบต.บานเกาะ ใหความสาํคญักบัทรัพยากรใน
ทองถิ่นมากขึ้น มีการจัดงานวันขาวโพดเทียน เพื่อ
สงเสรมิการผลติและการตลาดขาวโพดเทยีน และมี
กิจกรรมตอเนื่อง เชน การทองเที่ยวทางเรือ การตั้ง
กลุมชาวเรือเพื่ออนุรักษสิ่งแวดลอม แมนํ้า คลอง 
เพื่อการทองเที่ยวในทองถิ่น

• การมสีวนรวมของชมุชนและมหาวทิยาลยั ยงัทาํให
ชมุชนเกดิความเช่ือมัน่ในการทาํงานของมหาวทิยาลัย 
ซึง่นําไปสูการบรูณาการดานอืน่ๆ เชน การนาํนกัศกึษา
เขาเรียนรูรวมกับเกษตรกร
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วิทยาลัยดุสิตธานี
นําเสนอโดย นางวีรา พาสพัฒนพาณิชย

การบรกิารวชิาการเปนพนัธกจิหนึง่ของสถาบนัอุดมศกึษา
ทีถ่กูกําหนดไวใน พ.ร.บ. สถาบนัอดุมศกึษาเอกชน วทิยาลยั
ดสุติธานไีดใหความสําคญักบัพนัธกจินีต้ั้งแตเริม่ดําเนนิการ
เม่ือป พ.ศ.2539 เนื่องจากวิทยาลัยดุสิตธานีไดกอตั้งโดย
เครือโรงแรมดุสิตธานี จึงจัดไดวาเปนบรรษัทมหาวิทยาลัย 
ความรู ซึ่งถายทอดจากผูที่มีประสบการณตรงจากโรงแรม
จะเปนประโยชนตอผูเรียนมากที่สุด

วัตถุประสงคในการจัดบริการวิชาการ
1. เพื่อดําเนินตามพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา
2. เพื่อพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรมบริการใหมี

มาตรฐานสากล
3. เพื่อพัฒนาบุคลากรในอุตสาหกรรมบริการใหมี

ศักยภาพที่สูงขึ้น มีตําแหนงงานที่สูงขึ้น
4. เพือ่สนบัสนนุอุตสาหกรรมทองเท่ียวของประเทศไทย

กระบวนการดําเนินการ
1. วิเคราะหความตองการของอุตสาหกรรม
2. จัดหลักสูตรโดยใหมีความรูทางทฤษฎีและปฏิบัติ 

(หากอยูในระดับปฏิบัติการ) หรือดานการบริหาร
3. จดัหลกัสูตรอืน่ๆ ตามความตองการของอตุสาหกรรม

บริการ

หลักสูตรจําแนกไดดังนี้
1. หลักสูตรอุตสาหกรรมบริการ อาทิ การประกอบ

อาหาร บริการอาหารและเครื่องดื่ม บารเทนเดอร
2. หลักสูตรพัฒนาวิชาชีพ อาทิ เบเกอรี่เบื้องตนและ

ขั้นสูง การประกอบอาหารมืออาชีพ กาแฟ
3. หลกัสตูรการพัฒนาทักษะดานอุตสาหกรรมบรกิาร  

อาทิ การสํารองหองพักและบริการสวนหนา การ
บรหิารงานแมบาน การบรหิารจดัการภตัตาคาร การ
เงินบัญชีโรงแรม

4. หลักสูตรการจัดการโรงแรมสําหรับผูบริหาร อาทิ 
การจัดการโรงแรมสําหรับผูบริหาร (Executive
Programme in Hotel Management), Mini MBA

5. หลกัสตูรการฝกอบรมนานาชาต ิอาท ิการประกอบ
อาหารญี่ปุน การประกอบอาหารอิตาลี การบริหาร
จัดการงานประชุมและอีเวนท การบริหารรายได
โรงแรมและอุตสาหกรรมบริการสําหรับผูบริหาร

6. หลักสูตรตามความตองการขององคกร จัดอบรม
หลักสูตรตางๆ ตามความตองการขององคกร เพื่อ
ชวยแกปญหา และเพิ่มประสิทธิภาพการทํางานให
กับองคกร
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มหาวิทยาลัยหอการคาไทย
นําเสนอโดย ดร.เอกธิป สุขวารี

โครงการ 1 ไร 1 แสน เกดิจากการจบัมือของ 4 หนวยงาน 
คือ หอการคาไทย มหาวิทยาลัยหอการคาไทย ธนาคาร
เพือ่การเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธ.ก.ส.) และสาํนักงาน
การปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม (ส.ป.ก.) ผลักดันโครงการ 
1 ไร 1 แสน เปดพื้นที่ 100 ไร ดึงเกษตรกรตนแบบ 85 คน 
มาฝกอบรมเขม กอนปลอยกลับไปฝกเกษตรกรในพื้นที่
ตอไปหลังจบหลักสูตร เพื่อใหความชวยเหลือแกเกษตรกร
ของประเทศมีรายไดเพิ่มข้ึนอยางยั่งยืน โดยจะใชพื้นที่
แปลงนาของมหาวิทยาลัยหอการคาไทย ต.บางตะไนย 
อ.ปากเกรด็ จ.นนทบุร ีเปนพืน้ทีต่นแบบในการดาํเนนิธรุกิจ 
(Business Model) ใหกบัเกษตรกรไดนําไปใชในการพึง่พา
ตนเองในระยะยาว

รูปแบบการดําเนินการ หอการคาไทยจะคัดเลือก
เกษตรกรจากพื้นที่ตางๆ ทั่วประเทศ และใหมาเขารวม
โครงการ โดยจะใชพื้นที่ของมหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
จํานวน 100 ไร ใหเกษตรกรใชเปนพื้นที่ตนแบบ 85 คนๆ 
ละ 1 ไร และมพีืน้ทีส่วนกลางประมาณ 10 ไร ซึง่หอการคาไทย
จะเปนที่ปรึกษาในการถายทอดความรูดานการเกษตร 
คัดสรรปจจัยการผลิต วัตถุดิบ เพื่อใหเกษตรกรตนแบบนํา
ความรูที่ไดไปถายทอดตอใหกับเกษตรกรในพื้นที่ สําหรับ
สวนของสํานักงานการปฏิรูปท่ีดินเพ่ือเกษตรกรรมจะเปน

ผูพัฒนาและออกแบบพื้นที่ใหเหมาะสมกับโครงการและ
รวมคัดเลือกเกษตรกรที่เขารวมโครงการ สวน ธ.ก.ส. จะ
ทาํหนาทีบ่รหิารโครงการและจดัสรรงบประมาณ พรอมทัง้
คัดเลือกเกษตรกรตนแบบติดตามความกาวหนาและ
ประเมินผล รวมถึงสนับสนุนคาใชจายในการซื้อปจจัยการ
ผลิตและวัตถุดิบลวงหนาใหแกเกษตรกรตนแบบโดยไมคิด
ดอกเบี้ย

โครงการ 1 ไร 1 แสน เปนโครงการที่หอการคาไทย
ผลักดันมาอยางตอเนื่อง เพื่อลดความเหล่ือมลํ้าในสังคม
ไทย เปนการกระจายรายไดใหทั่วถึงทั้งประเทศ และมั่นใจ
วาโครงการฝกอบรมเกษตรกรเพื่อใหมีความรูและนําไปใช
เผยแพรตอในครั้งนี้ จะชวยกระจายรายไดและสรางความ
ยั่งยืนใหกับเกษตรกร

ที่ผานมา ไดมีการดําเนินโครงการนํารองแหงแรกที่
บานหนองแต อ.อบุลรตัน จ.ขอนแกน ซึง่ประสบความสาํเรจ็ 
อยางมาก เกษตรกรมรีายไดเกินกวา 2 แสนบาทตอไร และ
ตอมาไดผลักดันการปลูกมันสําปะหลัง ที่บานมาบยางพร 
จ.ระยอง ก็ประสบความสําเร็จ และไดบรรจุโครงการ
ดงักลาวไวในแนวทางการทํางานของหอการคาไทย เนือ่งใน 
โอกาสครบรอบ 80 ป ที่มุ งในประเด็นการลดความ
เหลือ่มลํา้ ชีน้าํเศรษฐกิจ ตอตานทจุรติคอรรปัชัน่ สรางสรรค
สังคมไทย และกาวไกลสูสากล
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หอการคาไทยและหอการคาจงัหวัดท่ัวประเทศ ในฐานะ
ผูนําภาคธุรกิจ ไดตระหนักถึงความสําคัญของการแกไข
ปญหาความยากจนใหกบัเกษตรกร โดยไดจดัทาํยทุธศาสตร
ริเริ่มดําเนินโครงการลดความเหลื่อมลํ้า ดวยการสราง
ตนแบบใหสังคมเกิดการรับรูถึงวิธีการท่ีถูกตองในการลด
ความเหลื่อมลํ้า โดยไดดําเนินโครงการ 1 ไร ไดเงิน 1 แสน
บาท บนพื้นฐานแนวคิดท่ีธุรกิจตองมีความรับผิดชอบตอ
สังคม มีการดูแลผูมีสวนเกี่ยวของตลอดหวงโซอุปทาน

โครงการน้ีธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณการเกษตร 
(ธ.ก.ส.) มีเปาหมายที่จะสรางเกษตรกรตนแบบ เพื่อกลับ
ไปเปนครูสอนใหกบัผูทีส่นใจในพืน้ที ่โดยเกษตรกรผูเขาฝก
อบรมจะตองฝกปฏบิติัจรงิในพืน้ทีที่ก่าํหนดเปนระยะเวลา 
5 เดือน เรียนรูกระบวนการผลิตในทุกขั้นตอน เชน การ

จัดสรรพื้นที่แบงเปนคันนา เพื่อใชปลูกพืชผักสมุนไพร 
พืชสวนครัว การขุดคูนํ้ารอบแปลงนา เพื่อกักเก็บนํ้าใชรด
ตนไมและเล้ียงปลา การเล้ียงเปดเพ่ือเปนรายไดเสรมิ มีการ
แปรรูปผลผลิตเพื่อสรางมูลคาเพิ่ม เชน เมื่อไดขาวเปลือก
จะแปรรูปเปนขาวสาร นําวัตถุดิบท่ีเปนผลพลอยได คือ 
แกลบรํา ปลายขาว ฟางขาวมาสรางประโยชนเพ่ิมเปน
รายได เปนตน

นอกจากนี้ เกษตรกรที่เขารวมโครงการจะตองมีความ
ตั้งใจที่จะเปล่ียนวิถีชีวิต วิถีการผลิต ตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยเลิกอบายมุข 6 อยาง ไดแก ดื่มนํ้าเมา เที่ยว
กลางคืน เที่ยวดูการเลน เลนการพนัน คบคนชั่วเปนมิตร
และเกียจครานการทํางาน พรอมดํารงชีวิตโดยยึดหลัก
เกษตรอินทรียและเกษตรทฤษฎีใหมดวย
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สถาบันเทคโนโลยีแหงอโยธยา
นําเสนอโดย ดร.รวี งามโชคชัยเจริญ

ความเปนมาของโครงการ
ดวยในป พ.ศ.2558 ประเทศไทยจะตองเปดประเทศ

เขาสู “ประชาคมอาเซียน” ซึ่งเปนจุดเริ่มตนของความ
สัมพันธอันใกลชิดของประชากร 600 ลานคน ทั้งในดาน
เศรษฐกิจ การเมือง และสังคม ในอนาคต ดังนั้น สิ่งที่ภาค
ราชการและเอกชนไทยจะตองมีการปรับตัวอยางรวดเร็ว 
คือ การเพิ่มทักษะการใชภาษาอังกฤษ เนื่องจากภาษา
อังกฤษจะเปนภาษากลางของอาเซียน

เพื่อใหการพัฒนาขีดความสามารถในดานการใชภาษา
อังกฤษเพื่อการสื่อสารของนักศึกษา สามารถรองรับกับ
สภาวการณเปลี่ยนแปลงที่กําลังเกิดขึ้นอยางรวดเร็ว และ
เปนการเตรยีมความพรอมกบัการกาวเขาสูการเปนประชาคม
อาเซียน ซ่ึงนอกเหนอืจากภาษาองักฤษแลว สถาบนัเทคโนโลยี
แหงอโยธยาไดรบัครอูาสาสมคัรชาวจีนทีส่งมาจากสาํนกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา เพื่อเปนครูอาสาสมัคร
ปฏบิตัหินาทีใ่นการสอนภาษาจนีใหกบันกัศกึษาและบคุลากร 
ตลอดจนโครงการพัฒนาภาษาแกบุคคลภายนอก
ตามนโยบายการบริการวชิาการแกสังคมของสถาบนัฯ ทัง้นี้ 
ไมวาจะเปนทกัษะดานภาษาองักฤษหรอืภาษาจนี ฝายวเิทศ 
สมัพนัธ สงักดัฝายพฒันากจิการสถาบัน สถาบันเทคโนโลยี

แหงอโยธยา ไดเล็งเห็นความสําคัญในเรื่องดังกลาว จึงได
จัดโครงการพัฒนาภาษาอังกฤษและภาษาจีน เพ่ือเตรียม
ความพรอมสูประชาคมอาเซียนสําหรบันกัศึกษา คณาจารย/
บุคลากร และบุคคลภายนอก

วัตถุประสงคของโครงการ
1. เพื่อพัฒนาศักยภาพความสามารถในการใชภาษา

องักฤษและภาษาจนีเพือ่การสือ่สารสาํหรบันกัศกึษา 
คณาจารย/บุคลากร ของสถาบันเทคโนโลยีแหง
อโยธยา และบุคคลภายนอก

2. เพื่อเปนการเตรียมความพรอมเขารวมโครงการ
แลกเปลี่ยนนักศึกษากับมหาวิทยาลัยตางประเทศ

3. เพื่อเปนการเสริมสรางความพรอมในการพัฒนา
นักศึกษาสูประชาคมอาเซียน

4. เพื่อเปนการบริการวิชาการแกชุมชน เปนไปตาม
ระบบการประกันคุณภาพการศึกษา

สถาบนัเทคโนโลยแีหงอโยธยาไดรเิริม่โครงการยอย เพือ่
ใหโครงการพฒันาภาษาสูอาเซยีนบรรลวุตัถปุระสงค ไดแก 
(1) โครงการสอนภาษาตางประเทศในเขตอตุสาหกรรมและ
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ชุมชนบริเวณใกลเคียงเพื่อรองรับ AEC (2) โครงการสอน
ภาษาอังกฤษและภาษาจนีใหแกบคุลากรและนกัศกึษาของ
สถาบนัฯ โดยสาํนกัวิเทศสมัพนัธของสถาบันเทคโนโลยแีหง 
อโยธยาเปนผูรบัผดิชอบหลกัในการดาํเนนิโครงการทัง้หมด

ทางสถาบันฯ ไดติดตอประสานงานไปตามโรงงานใน
เขตสวนอุตสาหกรรมโรจนะ เนือ่งจากเปนเขตอตุสาหกรรม
ทีใ่กลเคยีงกบัสถาบนัฯ มากที่สุด เพือ่ขอบรกิารวิชาการใน
ดานภาษาตางประเทศ โดยมโีรงงานตอบรบัมา ไดแก บรษิทั 
โอกิ ซิสเต็มส (ประเทศไทย) จํากัด บริษัท นิเด็ค 
คอเปอรเรชั่น จํากัด บริษัท ฮอนดาคาร จํากัด เบื้องตน
สถาบันฯ ไดดําเนินการโครงการสอนภาษาตางประเทศ
ใหแกบริษัท นิเด็ค คอเปรเรชั่น จํากัด และบริษัท โอกิ 
ซิสเต็มส (ประเทศไทย) จํากัด

การดําเนินการโครงการตามขั้นตอนแบบ PDCA โดย
ขั้นตอนแรก คือ P หรือ PLAN

1. กําหนด Action Plan ของกิจกรรม
2. สํารวจความตองการในการจัดบริการทางวิชาการ

ในเขตพื้นที่อุตสาหกรรมและชุมชนใกลเคียง
3. จดัทาํคําสัง่แตงต้ังคณะกรรมการการเพือ่ดาํเนนิงาน

โครงการ
3. จัดทําหนังสือขออนุญาตจัดกิจกรรมและโครงการ 

เพื่อรับอนุมัติจากอธิการบดี
4. จัดทําหนังสือเชิญวิทยากร
5. จัดทําหนังสือขอความอนุเคราะหที่ใหสถาบันฯ ไป

บริการวิชาการ
6. หนังสือตอบรับจากหนวยงานภายนอกใหสถาบันฯ 

ไปบริการวิชาการ
7. จัดทํากําหนดการของโครงการ

ขั้นตอนที่สอง คือ D หรือ DO สถาบันฯ ดําเนินการ
โครงการตามกําหนดการที่ไดกําหนดไว โดยมีการทดสอบ
เก็บคะแนนกอนและหลังการอบรมตามโครงการเพื่อการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์โครงการอีกทั้งมีการถายภาพบันทึก
เหตุการณตางๆ ในการดําเนินโครงการ

ขั้นตอนที่สาม คือ C หรือ CHECK สถาบันฯ ได
ดําเนินการ ดังนี้

1. จัดทําแบบสอบถามความพึงพอใจเพื่อประเมินผล
หลังการดําเนินโครงการ

2. จัดทําแบบสรุปผลการประเมินโครงการและแบบ
แปลผลโครงการ

3.  จัดเก็บรายชื่อผูเขารวมกิจกรรมพรอมลายเซ็น
4.  จัดทําสรุปผลการดําเนินโครงการตามตัวชี้วัดตาม

โครงการ

ขั้นตอนที่สี่ คือ A หรือ ACT สถาบันฯ ไดดําเนินการ
จัดทําสรุปประโยชนที่ไดรับจากโครงการ ปญหา และ
อุปสรรค ขอเสนอแนะ และแนวทางการพัฒนา เพื่อใชใน
การปรับปรุงการจัดกิจกรรมในครั้งตอไป



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 91
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มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา
นําเสนอโดย นางสาวเกษรา ศรีวิเชียร

การวิจัย เปนการแสวงหาความจริง แสวงหาคําตอบ
อยางเปนระบบ ผานกระบวนการวิเคราะหตีความ ผลจาก
การวจิยักอใหเกิดองคความรูดานตางๆ ท้ังท่ีเปนนวัตกรรม 
และภูมิปญญาที่สั่งสมจากอดีตมาจนถึงปจจุบัน ในขณะที่
การศึกษาประวัติศาสตรของไทยในปจจุบัน มุงเนน
เรื่องประวัติศาสตรของชาติไทยผานการศึกษาบทบาท
กษัตริยและบุคคลสําคัญในการสรางชาติ ทําใหละเลยการ
ศึกษาประวัติศาสตรทองถิ่น ทั้งๆ ที่ประวัติศาสตรทองถิ่น 
เปนเครื่องมือหนึ่งที่ทําใหคนเห็นรากเหงาของตนเอง เกิด
สํานึกความเห็นคุณคา ความภูมิใจและศักดิ์ศรีของสิ่งที่
ตนเองมอียูทีเ่ปนมรดกตกทอดมาจากบรรพบรุษุในทองถิน่ 
ความภมูใิจนีท้าํใหคนเรามคีวามเชือ่มัน่ในตวัเองวามีของดี
อยู การสบืคนรากเหงาของตนเอง ยงันาํมาซึง่ความรูวาเรา
มขีองดอีะไรทีน่าจะนาํมาปดฝุนสรางคณุคาและมลูคาเพิม่
ขึ้นได รวมถึงการไดเรียนรูประวัติศาสตรของทองถิ่นของ
ตนเอง อนัจะเปนสวนหนึง่ทีช่วยดงึระดบัความสมัพันธของ
ระบบเครือญาติใหกลับคืนมาสูสังคมไทย รวมถึงความ
กลมเกลียวในชุมชน เน่ืองจากมีจิตสํานึกรวมของการมี
ประวัติศาสตรรวมกัน (สีลาภรณ บัวสาย)

โครงการบริการวชิาการ “ยวุวจิยัประวตัศิาสตร” เกดิ
จากแนวคิดดังกลาวขางตน โดยสนับสนุนใหเกิดการนํา

การวจิยัเขามาสูกระบวนการเรยีนการสอน โดยเฉพาะการ
วิจัยประวัติศาสตร โดยมุงเนนไปที่ประวัติศาสตรทองถ่ิน
ที่ใชวิธีการศึกษาประวัติศาสตรบอกเลา เปนกระบวนการ
สงเสริมใหเด็กไดพัฒนาศักยภาพและทักษะในการ
แสวงหาความรูดวยตนเอง ฝกการเปนคนชางสังเกต

วัตถุประสงคของโครงการ
1. เพ่ือกระตุนใหเยาวชนมีความรูสึกรักและหวงแหน

ศิลปวัฒนธรรม อันเปนรากเหงาของสังคมไทย
2. เพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชน สงเสริม สนับสนุนให

นักเรียน นักศึกษา เกิดการเรียนรู

กระบวนการวิจัย
เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคของโครงการ จึงกําหนด

โครงสรางและเนือ้หาของหลกัสตูร ประกอบดวยความหมาย
ของการวิจัย ความหมายของการวิจัยประวัติศาสตรเพื่อ
ปูพื้นฐานความรูดานการวิจัยประวัติศาสตรทองถิ่น แหลง
ขอมูลในการวิจัยประวัติศาสตรทองถิ่น ขั้นตอนการสืบคน
ขอมูลในการวิจัย ประวัติศาสตร การวางแผนเก็บขอมูล
ฝกตั้งคําถาม ฝกสัมภาษณ การเก็บขอมูล และการเขียน
รายงาน จากนัน้ เยาวชนผูเขารวมโครงการจะแบงกลุม เพือ่
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ตัง้คาํถามวาตองการรูเรือ่งอะไรในทองถิน่ของตนเอง ซึง่เปน 
กระบวนการของการหาโจทยวิจัย และเพื่อใหไดคําตอบ 
ควรจะตองไปหาคําตอบจากใคร อันเปนขั้นตอนของการ
กําหนดกลุมตัวอยาง จะใชคําถามใดเพื่อใหไดคําตอบ
ซึ่งสามารถนํามาตอบคําถามหลักของโจทยวิจัยได ซึ่งคือ
เครือ่งมอืทีใ่ชในการวจิยั เยาวชนเหลานีจ้ะตองฝกเก็บขอมลู
ตามที่วางแผนไว แลวนําคําตอบที่คนพบจากการลงพื้นที่ 
สมัภาษณผูรู นาํมาเขียนรายงานการวิจัย บอกเลาเรือ่งราว
ที่ไดเรียนรูมา

ภายหลังเสร็จสิ้นการดําเนินโครงการ สถาบันวิจัยและ
พัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา ไดดําเนิน
การถอดบทเรยีนโดยใชกระบวนการการทบทวนหลงัปฏบิตัิ 
After Action Review (AAR) โดยการเปรียบเทียบความ
คาดหวงัหรอืวตัถปุระสงคกบัสิง่ทีเ่กดิขึน้จรงิ พบวา เยาวชน
ที่เขารวมกิจกรรมมีความรูและความเขาใจความรูเบื้องตน
เกี่ยวการทําวิจัยประวัติศาสตรทองถิ่น สามารถกําหนด
กลุมตัวอยางที่เปนผูรูในทองถ่ินและต้ังคําถามเพ่ือใหได
คําตอบในสิ่งที่ตองการเรียนรู และสามารถบอกเลาเร่ือง
ราวประวัติศาสตรทองถ่ิน ผานคําพูดและตัวอักษรได แต
สิง่ทีน่อกเหนอืความคาดหมาย คอื เยาวชนทีเ่ขารวมโครงการ
ตางแสดงความคิดเห็นวา การเรียนรูผานกระบวนการทํา
วิจัยในครั้งนี้ พวกเขามีความสุขที่ไดแสวงหาความรูดวย
ตนเอง ในสิ่งที่เขาตองการรูซึ่งสามารถนําไปประยุกตใช
ในการเรียนวิชาอื่นๆ เกิดความภาคภูมิใจในความเปนมา 
รากเหงาของชุมชนของตนเอง เห็นคุณคาของสิ่งตางๆ ที่
ซอนอยูในชุมชนของตนเองโดยที่ไมเคยรูมากอน และที่

สาํคญั เยาวชนบางคนไมเคยคยุกบัญาตผิูใหญในบาน ผูเฒา 
ผูแกในชุมชน แตเมื่อการศึกษาประวัติศาสตรทองถิ่นจาก
คําบอกเลา ทําใหชองวางระหวางวัยลดลง ในขณะที่ ผูเฒา 
ผูแก มคีวามสขุในการไดพดูคยุใกลชดิกบัคนรุนลกู รุนหลาน 
สุขใจที่ไดมีโอกาสรําลึกถึงอดีตสมัยตนเองยังเปนเด็ก 
ยังเปนหนุมสาว มองเห็นคุณคาในตนเอง สําหรับคุณครู 
เปดใจกับผูจัดกิจกรรมวา การจัดการเรียนรูโดยผานการ
วิจัยนั้น เดิมคิดวาเปนเรื่องยุงยาก ซับซอน และไมเชื่อมั่น
วากระบวนการดังกลาวสามารถนํามาจัดกระบวนการ
เรียนรูใหกับเด็กไดจริงอยางเปนรูปธรรม

โครงการบริการวิชาการ “ยุววิจัยประวัติศาสตร”
จึงนับวาเปนโครงการบริการวิชาการที่ประสบความสําเร็จ 
ในแงของการสงเสริมใหผูเรียนมีความสุขจากการแสวงหา
คําตอบที่เขาตองการดวยตนเอง มีคุณคาในแงของความ
สัมพันธภายในครอบครัวและชุมชน กระตุนใหเกิดความ
ภาคภูมิใจในวัฒนธรรม และรากเหงาของตนเอง

เอกสารอางอิง
สลีาภรณ บวัสาย. ความสาํคญัและบทบาทของประวตัศิาสตร

ทองถิ่นในปจจุบัน. http://www.trf.or.th/index.php?

option=com_content&view=article&id=1031:---35& 

catid=37:research-exploitation&Itemid=148

สถาบันวิจัยและพัฒนา. รายงานผลการดําเนินโครงการ

บริการวิชาการ ประจําปการศึกษา 2556
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(TQF : Thailand Qualification Framework)

มหาวิทยาลัยขอนแกน
นําเสนอโดย รศ.กิตติชัย ไตรรัตนศิริชัย

ความเปนมา
ตามทีก่ระทรวงศกึษาธิการไดออกประกาศ เรือ่ง กรอบ

มาตรฐานคณุวุฒริะดบัอดุมศกึษาแหงชาต ิพ.ศ.2552 และ
ประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง แนวทางการ
ปฏบัิติตามกรอบมาตรฐานคณุวุฒริะดับอดุมศกึษาแหงชาติ 
พ.ศ.2552 เพือ่กาํหนดเปาหมายของการจดัการศกึษา เพือ่
ใหบัณฑิตมีคุณภาพตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ
อดุมศกึษาแหงชาติในทกุระดบัคุณวุฒแิละสาขา/สาขาวชิา 
ใหสถาบันอุดมศึกษาพัฒนาหลักสูตรที่จะรับนักศึกษาใหม
เปนครั้งแรก ตั้งแตปการศึกษา 2553 เปนตนไป สําหรับ
หลักสูตรที่เปดสอนอยูแลวตองปรับปรุงใหสอดคลองกับ
ประกาศนี้ ภายในปการศึกษา 2555 ทั้งนี้ ใหสถาบัน
อุดมศึกษาดําเนินการพัฒนา/ปรับปรุงรายละเอียดของ
หลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แหงชาติ พ.ศ.2552 ไดสองวิธี ดังนี้

1. ใชประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เร่ือง มาตรฐาน
คุณวุฒิสาขา/สาขาวิชาของระดับคุณวุฒินั้น เปน
แนวทางในการพัฒนา/ปรับปรุงรายละเอียดของ
หลักสูตร

2. ใชประกาศกระทรวงศกึษาธกิาร เรือ่ง กรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2552 เปน
แนวทางในการพฒันา/ปรบัปรงุรายละเอยีดของหลกัสตูร 
กรณทีีก่ระทรวงศกึษาธกิารยงัมไิดประกาศมาตรฐาน
คุณวุฒิสาขา/สาขาวิชาของระดับคุณวุฒินั้น

ใหสถาบันอุดมศึกษาจัดทํารายละเอียดของหลักสูตร 
รายละเอยีดของรายวชิา และรายละเอยีดของประสบการณ
ภาคสนาม (ถาม)ี ใหชดัเจน โดยครอบคลุมหัวขอตางๆ ตาม
แบบ มคอ.2 มคอ.3 และ มคอ.4 ใหสภาสถาบันอุดมศึกษา
กําหนดระบบและกลไกของการจัดทํารายละเอียดของ
หลักสูตร และตองอนุมัติหลักสูตรซึ่งไดจัดทําอยางถูกตอง
สมบูรณแลวกอนเปดสอน เสนอหลักสูตรซ่ึงสภาสถาบัน
อดุมศกึษาอนุมตัใิหเปดสอนแลว ใหสํานกังานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษารับทราบภายใน 30 วันนับแตสภาสถาบัน
อดุมศกึษาอนมุตั ิใหสถาบันอุดมศกึษาบรหิารจดัการหลักสตูร 
เพื่อใหบัณฑิตมีคุณลักษณะตามมาตรฐานผลการเรียนรูท่ี
กาํหนดในมาตรฐานคุณวฒุสิาขา/สาขาวชิานัน้ๆ หรอืกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 95

มหาวทิยาลยัขอนแกน โดยความเหน็ชอบของทีป่ระชุม
คณบดี ในคราวประชุม ครัง้ที ่17/2552 เมือ่วนัที ่9 ตลุาคม 
พ.ศ.2552 จงึเห็นควรใหออกประกาศกําหนดข้ันตอน และ
วธิกีารเสนอขออนมุตัหิลกัสตูร รวมท้ังรายละเอยีดเกีย่วกบั
การจัดทําเอกสาร เพื่อเสนอหลักสูตรตอสภามหาวิทยาลัย
และสาํนกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา เพือ่เปนแนวปฏบิตัิ 
สําหรับทุกคณะ วิทยาลัย วิทยาเขตและหนวยงานของ
มหาวทิยาลัยขอนแกน ตามประกาศฯ (ฉบบัที ่1911/2552) 
เรือ่ง การเสนอขออนมุตัหิลกัสตูรของมหาวทิยาลยัขอนแกน 
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ.
2552” ลงวันที่ 20 ตุลาคม 2552 ซึ่งกําหนดใหหลักสูตร
ใหมท่ีจะเสนอขออนุมัติตอสภามหาวิทยาลัยต้ังแตเดือน
มกราคม ป พ.ศ.2553 เปนตนไป ตองดําเนินการเสนอขอ
อนุมัติและจัดทําเอกสารหลักสูตรใหเปนไปตามประกาศนี้ 
สวนหลกัสตูรปจจบุนัทกุหลกัสตูร จะตองดาํเนนิการปรบัปรงุ
ใหเปนไปตามประกาศนี้ ภายในปการศึกษา 2555

การดาํเนนิการจดัทําหลักสตูรตามกรอบมาตรฐานคณุวฒุิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2552 (TQF) ครั้งนี้ มีการ
เปลี่ยนแปลง และมีผลกระทบกับระบบเดิมคอนขางมาก
กลาวคือ มีการกําหนดแบบฟอรม หัวขอ และรายละเอียด
ของหลกัสตูรใหมท้ังหมด เรยีกวา แบบ มคอ. 2 รายละเอยีด
ของรายวิชา แบบ มคอ. 3-4 และเพิ่มแบบรายงานผลการ
ดาํเนนิการของรายวชิา มคอ. 5-6 และแบบรายงานผลการ
ดําเนินการของหลักสูตร มคอ. 7 เปนตน นอกจากนี้ ยังมี
การเพ่ิมหัวขอการพัฒนาผลการเรียนรู  (Learning 
Outcomes) ของผูเรียน เพื่อควบคุมคุณภาพของบัณฑิต
ทุกระดับ โดยกําหนดมาตรฐานผลการเรียนรู (Domains 
of Learning) ไว 5 ดาน ไดแก ดานคณุธรรมและจรยิธรรม 
ดานความรู ดานทกัษะทางปญญา ดานทกัษะความสมัพันธ
ระหวางบุคคลและความรับผิดชอบ และดานทักษะการ
วิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ เปนตน และเพ่ือใหคณะวิชา/คณาจารย/
ผูเกี่ยวของทุกฝายไดมีเครื่องมือที่ทันสมัยสามารถดําเนิน
การจัดทําหลักสูตรของมหาวิทยาลัยท่ีมีมากกวา 300 
หลกัสตูร ใหสามารถดาํเนินการไดทันตามกรอบระยะเวลา
ทีส่าํนักงานคณะกรรมการการอดุมศึกษา และทีม่หาวทิยาลยั
กาํหนด กลุมภารกจิพฒันาวชิาการ สาํนกับรหิารและพฒันา
วชิาการ จงึไดศกึษาหาแนวทางและเหน็ชอบใหเสนอโครงการ

พัฒนาโปรแกรมระบบฐานขอมูลหลักสูตรที่มีอยูเดิม ให
สามารถใชงานโดยการบันทึกผานระบบออนไลนได ทั้งนี้ 
เพื่อประหยัดจํานวนเอกสาร และเวลาที่ใชในการดําเนิน
การในการเปลี่ยนแปลง

ดังนั้น เพื่อใชในการจัดทําเอกสารรายละเอียดของ
หลักสูตรตามแบบ มคอ.2 รายละเอียดของรายวิชาตาม
แบบ มคอ.3 และ 4 ตลอดจนเอกสารรายงานผลการดาํเนนิ
การของหลักสูตรและรายวิชา ตามแบบ มคอ. 5-6 และ 7 
และสามารถพัฒนาหลักสูตรและการขออนุมัติหลักสูตรได
อยางมีประสิทธิภาพ สะดวก ถูกตอง และตรงตามความ
ตองการมากยิง่ขึน้ กลุมภารกจิพฒันาวิชาการ สาํนกับริหาร
และพฒันาวชิาการ โดยการสนบัสนนุจากฝายวชิาการและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยขอนแกน จึงไดจัดทํา
โครงการพัฒนาโปรแกรมระบบฐานขอมูลหลักสูตรตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (TQF : 
Thailand Qualification Framework) มหาวิทยาลัย
ขอนแกน

วัตถุประสงค
1. เพือ่สรางระบบสารสนเทศดานหลักสูตรใหสอดคลอง

ตามกรอบมาตรฐานระดับอุดมศึกษาแหงชาติ
พ.ศ.2552 นโยบายของสํานักงานคณะกรรมการ
การอดุมศกึษา และนโยบายของมหาวทิยาลยัขอนแกน

2. เปนแหลงเก็บรวบรวมขอมูลหลักสูตรและรายวิชา
ที่มีมาตรฐานและเปนระบบ

3. เพ่ือเปนเคร่ืองมือใชในการจัดทําเอกสารหลักสูตร
และรายวิชาเสนอตอมหาวิทยาลัยที่ทันสมัยผาน
ระบบออนไลน

4. เพ่ือใหคณาจารย/เจาหนาที่สามารถนําขอมูลไปใช
ในตรวจสอบ สืบคน อางอิง ประเมินผล และการ
รายงานผลไดอยางมีประสิทธิภาพ

5. เพื่อใหสามารถรองรับการใชงานรวมกับฐานขอมูล
ระบบอื่นๆ ไดงายขึ้น

พัฒนาการโปรแกรมระบบฐานขอมูล
หลักสูตร ตามกรอบ TQF

โครงการพัฒนาโปรแกรมระบบฐานขอมูลหลักสูตรฯ
เปนการพัฒนาและปรับปรุงระบบฐานขอมูลหลักสูตรที่
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มีอยูแลว (ระบบเดิม) ใหสามารถใชงานไดครอบคลุมมาก
ยิ่งขึ้น โดยไดมีการพัฒนาเปนลําดับ ดังนี้

1. ระยะที่ 1 เปนการศึกษา วิเคราะหออกแบบระบบ
ฐานขอมูล พัฒนาโปรแกรมสวน Core และติดตั้ง
ระบบเพ่ือทดลองการใชงาน โดยบริษัทเอกชน
ภายนอกมหาวิทยาลัย ควบคูกับการจัดทําเอกสาร
รายละเอยีดหลกัสตูร และรายวชิา ตามประกาศของ
มหาวทิยาลยั โดยเริม่ปรบัปรงุและพัฒนา เม่ือเดือน
พฤศจิกายน 2553 เปนตนมา

2. ระยะท่ี 2 ชวงเดือนพฤษภาคม - ตุลาคม 2554
ไดปรับปรุงใหมีระบบติดตาม แสดงผลสถิติและ
ขอมลู สาํหรบัคณะกรรมการพจิารณาดานหลกัสตูร
ใหสามารถแสดงผลขอเสนอแนะและแกไข Online 
ใหมีระบบเชื่อมตอขอมูลจาก มคอ. 2-4 ไปยังแบบ
รายงานผลการดําเนินการตามแบบ มคอ. 5-7 และ
ใหสามารถมีระบบแจงเตือนผูใชภายในระบบ และ
ทาง e-Mail หรือ SMS ได

3. ระยะที่ 3 ชวงเดือนกรกฎาคม - ธันวาคม 2555 
ปรับปรุงระบบเชื่อมตอกับระบบบูรณาการ ระบบ
ทะเบียน และระบบ e-Learning ของมหาวิทยาลัย 
มีการกําหนดสิทธิ์การเขาถึงขอมูล ใหมีการ Sign 
on ผานระบบ LDAP ของมหาวิทยาลัยได

4. ระยะที ่4 ระหวางเดอืนพฤษภาคม- ธนัวาคม 2556
• ปรับแกไขโครงสรางหลักสูตร (มคอ.2) ภายหลัง

จากการพบปญหาในการทดลองใชใหสามารถ
เพิ่มเติมหมวดหลักได ไมเกิน 6 หมวด ในแตละ
หมวดใหสามารถกําหนดในระดับยอยลงมาไดถึง 
3 ระดับ ปรับปรุงแกไขสวน Curriculum 
Mapping ใหสอดคลองกับโครงสรางหลักสูตรที่
กําหนดมาในระดับยอยตางๆ

• ปรับปรงุแกคณุวฒุอิาจารยใหสามารถเพิม่เตมิใน
สวนของขอมูลหลักของอาจารย เพื่อนํามาใชใน
สวนตางๆ ของระบบ โดยไมจาํเปนตองมกีารเพิม่
ขอมูลใหมทุกครั้ง

• ตองแกไขปรับปรุงในสวนของการคนหา มคอ.3, 
4, 5, 6 ใหสามารถคนหางายตอการตรวจสอบใน
แตละภาคการศึกษาหรือปการศึกษา

• ตองปรับปรุงแกไขเพิ่มเติมในสวนของขอความ
หลักตางๆ ที่จําเปนในการเขียน มคอ.2, 3, 4, 5, 
6, 7 เพื่อใชในการเลือกนําไปใสในแตละหมวด
ของแตละหัวขอที่เปนขอความมาตรฐาน เพื่อ
สะดวกตอการใชงาน

• ตองปรับปรุงแกไขสวนรายวิชา (มคอ.3)
ใหสามารถแยก Sec ตามภาคการศึกษาได

• ตองปรับปรุงแกไขสวนรายวิชา (มคอ.4)
ใหสามารถแยก Sec ตามภาคการศึกษาได

• ตองปรับปรุงแกไขในสวนของรายวิชา (มคอ.3) 
สวนแผนการสอน ใหสอดคลองกับรายวิชา
วิทยานิพนธหรือดุษฎีนิพนธได

• ตองปรับปรุงแกไขสวนประเมินรายวิชา (มคอ.5) 
ใหสามารถเหน็รายละเอียดภาพรวมแผนการสอน
ใน มคอ.3 ในแตละ Sec แยกตามภาคการศึกษา 
เพื่อนํามาประเมินผลเปนผลรวม ใน มคอ.5 ได

• ตองปรับปรุงแกไขสวนประเมินรายวิชา (มคอ.6) 
ใหสามารถเห็นรายละเอียดภาพรวมของ มคอ.4 
ในแตละ Sec แยกตามภาคการศึกษา เพื่อนํามา
ประเมินผลเปนผลรวมได

• ตองปรบัปรงุแกไขสวนการประเมนิหลกัสูตร (มคอ.7) 
ดัชนีการประเมิน ใหสามารถเพิ่มเติมและแกไข
ปรับปรุงได

• ตองปรับปรุงแกไขสวนการรายงานผลสําหรับ
อาจารย ใหสามารถตรวจสอบไดวาอาจารยแตละ
ทานประจําแลวกี่หลักสูตร

• ตองปรับปรุงแกไขสวนการรายงานผลสําหรับ
อาจารย ใหสามารถตรวจสอบไดวาอาจารยแตละ
ทานประจาํแลวกีร่ายวชิาในแตละภาคการศกึษา

• ตองปรบัปรงุแกไขสวนการกําหนด ระยะเวลา ใน
การสงขอมูล (มคอ.2 มคอ.3 มคอ.4 มคอ.5
มคอ.6 และ มคอ.7) ตามชวงเวลาที่กําหนดได
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ผลการดําเนิน
การดาํเนนิการจัดทาํหลกัสตูรตามกรอบมาตรฐานคณุวฒุิ

ระดับอุดมศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2552 (TQF) มหาวิทยาลัย
ไดใหคณะ สาขาวิชา ไดชวยบันทึกขอมูลหลักสูตรท่ีสภา
มหาวิทยาลัยเหน็ชอบลงในระบบจาํนวนกวา 336 หลักสตูร 
ไประยะหนึ่ง และกลุมภารกิจพัฒนาวิชาการ สํานักบริหาร
และพัฒนาวิชาการ ไดมีการตรวจสอบและบันทึกเพิ่มเติม 
เพือ่ใหขอมลูสมบรูณและถกูตองมากทีส่ดุ โดยมรีายละเอียด
สรุปไดดังนี้

• ปรบัปรงุการแสดงผลผานหนาเวบ็ไซตในสวนของ
หลักสูตรและรายวิชา ใหสอดคลองกับขอมูลท่ี
ผานการอนุมัติแลว

ขณะนี ้โปรแกรมระบบฐานขอมลูหลักสูตรดงักลาว คณะ
วิชาสามารถดําเนินการกรอกขอมูลลงในระบบได อยางไร
ก็ตาม หากผูใชยังพบปญหาในทางปฏิบัติ สามารถแจง
ผูดูแลระบบได

แสดงจํานวนหลักสูตร
ตามระดับการศึกษา จํานวน 338 หลักสูตร

1. จํานวนหลักสูตรทั้งหมดของมหาวิทยาลัย

แสดงจํานวนหลักสูตร
ตามกลุมสาขาวิชา จํานวน 338 หลักสูตร

2. หลักสูตรแบงตามกลุมสาขาวิชา

หลักสูตรการศึกษา
จํานวน 338 หลักสูตร

3. หลักสูตรที่กรรมการกลั่นกรองหลักสูตรของมหาวิทยาลัยเห็นชอบแลว รอเสนอสภามหาวิทยาลัย

**เขาชมวีดิทัศนโปรแกรมระบบฐานขอมูลหลักสูตรไดที่ https://tqf.kku.ac.th/_public/

ปริญญาเอก, 84, 25% ปริญญาตรี, 96, 28%

ป.บัณฑิตชั้นสูง, 16, 5%
ป.บัณฑิต, 5, 1%

ปริญญาโท, 137, 41%

กลุมมนุษยศาสตรและ

สังคมศาสตร, 94, 28%

กลุมวิทยาศาสตรสุขภาพ, 

118, 35%

กลุมวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี, 126, 37%

ผานการพิจารณาจาก

คณะกรรมการกลั่นกรอง

หลักสูตร/รอเสนอ

ผูทรงคุณวุฒิภายนอก

กอนเสนอสภาฯ,

2, 0.59%

รอเสนอคณะกรรมการ

กลั่นกรองฯ พิจารณา,

0, 0.00%

ผานสภามหาวิทยาลัย

ตามระบบ TQF,

336, 99.41%
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4. หลักสูตรผานสภามหาวิทยาลัย ตามระบบ TQF 
จํานวน 336 หลักสูตร

 ลําดับ รายการที่ดําเนินการ จํานวน

 1 รอเสนอ สกอ. 184
 2 เสนอ สกอ. แลว 152
  2.1 สกอ. ยังไมรับทราบ 85
  2.2 สกอ. รับทราบแลว 43
  2.3 ก.พ. รับรองคุณวุฒิแลว 17
  2.4 กคศ. รับรองฯ แลว 7

  รวม 336

อยางไรก็ตาม สําหรับขอมูลหลักสูตรและรายวิชาที่ยัง
ไมครบสมบูรณ คณะสาขาวิชาสามารถเพิ่มเติมได

อนึ่ง สืบเนื่องจากทางมหาวิทยาลัยขอนแกน ไดมี
นโยบายใหทางสถาบนัการศึกษาตางๆ ท่ีสนใจในการใชงาน
ระบบ KKU TQF MIS (การจัดทําหลักสูตรและรายวิชา 
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ ผาน
ระบบออนไลน) สามารถที่จะนําระบบดังกลาวไปใชงาน
และพัฒนาตอ เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายตางๆ ของ
มหาวิทยาลัย โดยมีมหาวิทยาลัยตางๆ ที่สนใจไดมาศึกษา

ดงูานและไดรวมลงนามความรวมมอื (MOU) ในการใชงาน
ระบบและนําไปพัฒนาตอ ดังนี้

1. มหาวิทยาลัยศิลปากร
2. มหาวิทยาลัยพะเยา
3. มหาวิทยาลัยแมโจ
4. มหาวิทยาลัยนเรศวร
5. มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง
6. มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค
7. มหาวิทยาลัยนครพนม (ขอศึกษาดูงาน)
8. มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร (ขอศกึษาดงูาน)
9. มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลรตันโกสนิทร 

(ขอศึกษาดูงาน)
10. มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ (จะ MOU 

วันที่ 22 ธันวาคม 2557)
11. มหาวิทยาลัยมหิดล (รอ MOU)

5. ตวัอยางหนาจอโปรแกรมระบบฐานขอมลูหลกัสตูร
ตามกรอบมาตรฐานคุณวฒุริะดบัอดุมศึกษาแหงชาติ
https://tqf.kku.ac.th/_public/...

 (TQF : Thailand Qualification Framework) 
มหาวิทยาลัยขอนแกน
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มหาวิทยาลัยนครพนม
นําเสนอโดย รศ.พันเอก วรศิษย อุชัย

ที่มาของแนวคิดในการประดิษฐ
และวัตถุประสงคในการใชประโยชน

กระเทียมเปนพืชเศรษฐกิจที่สําคัญของประเทศ โดย
เฉพาะเขตภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งเปน
แหลงเพาะปลูกที่สําคัญของประเทศ กระเทียมเปนพืชผัก
ที่มีความตองการใชในประเทศสูง เพราะเปนที่นิยมในการ
บริโภคประกอบอาหาร อาหารสําเร็จรูปในอุตสาหกรรม 
และสามารถนํามาผลิตเปนยารักษาโรคได

การแยกกลีบกระเทียมเพ่ือบริโภคหรือใชประโยชนใน
รูปแบบตางๆ ปจจุบันยังใชแรงงานคนเปนหลัก ใชระยะ
เวลานาน โดยเฉพาะการแกะกลีบกระเทียมดวยแรงงาน
คนไดผลผลิตประมาณ 15-20 กิโลกรัม/วัน/คน แต
ความตองการกระเทยีมกลบีทัว่ประเทศไมตํา่กวา 100-300 
กิโลกรัมตอวัน เกษตรกรใชบริเวณบานพักเปนที่ทํางาน 

ชุดกรวยแกะ
กลีบกระเทียม

การพัฒนาเครื่องแกะกลีบ

ชองรองรับกลีบ
กระเทียม

มอเตอรไฟฟา
ขนาด 1 แรง

อุปกรณ
อินเวอรเตอร
(Inverter)
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ใชระยะเวลาและอาศยัแรงงานจํานวนมากทาํใหเกดิปญหา
จากการทํางานดวยทาที่ซํ้าๆ เปนเวลานานๆ เชน ปญหา
ดานสายตา ปญหาอาการแพทางผิวหนังจากการสัมผัส 
ปญหาจากโรคทางเดินหายใจ และภูมิแพจากเศษเปลือก
และการสดูดมกลิน่ระหวางทาํงาน นอกจากนี ้ยังพบวาการ
แยกกลีบกระเทียมดวยมือไมสามารถควบคุมคุณภาพและ
ปรมิาณของผลติภณัฑได จงึไดรบัคาตอบแทนตํา่ กอใหเกดิ
ปญหาความเครียดตามมาดวย

กลุมตัวอยางผูปลกูและจาํหนายกระเทยีมบานแสนพนั 
ตําบลแสนพัน หางจากอําเภอธาตุพนม จังหวัดนครพนม 
ประมาณ 14 กโิลเมตร พืน้ทีส่วนใหญเปนทีร่าบและท่ีชายฝง
แมนํา้โขง เหมาะแกการปลกูกระเทยีม ซ่ึงเปนพชืเศรษฐกจิ
ของตาํบลแสนพนั ปจจบุนัสายพนัธุกระเทยีมทีป่ลกูในพืน้ที่
บานแสนพัน มีอยู 2 สายพันธุ ไดแก กระเทียมผือและ
กระเทยีมแกว มพีืน้ทีก่ารปลกูกระเทยีม 548 ไร กลุมผูปลกู
กระเทียม จํานวน 74 คน ผลผลิตที่ไดรับจากการปลูก
กระเทียมสดประมาณ 3,000 กิโลกรัมตอไร และเมื่อ
ถึงฤดูกาลเก็บเกี่ยวจะไดผลผลิตกระเทียมแหง ประมาณ 
1,000 กิโลกรัมตอไร รวมผลผลิตกระเทียมทั้งหมด 
ประมาณ 220 ตัน/ป การจําหนายกระเทียมแหงแบบหัว
ราคากิโลกรัมละ 35 บาท (ตนป) กระเทียมกลีบราคา
กิโลกรัมละ 60 บาท ซ่ึงราคาแตกตางจากกระเทียมหัว 
ประมาณ 25 บาท เกษตรกรผูปลูกและแกะกระเทียมเพื่อ
เพิ่มมูลคาของผลผลิต ประมาณ 20 คน ใชมือในการแกะ
กลีบกระเทียม 1 กิโลกรัม ใชเวลาประมาณ 30 นาที เฉลี่ย
การแกะกลบีกระเทยีม 1 วัน ไดผลผลติประมาณ 30 กโิลกรมั 
และตองจางคาแรงในการแกะกลีบกระเทียมกิโลกรัมละ
5 บาท ซึ่งเปนการเพิ่มคาใชจายของเกษตรกร ดังนั้น จึงมี
แนวคดิทีจ่ะพฒันาเครือ่งแกะกลบีกระเทยีมขนาดเลก็ เพือ่
ลดตนทุนในการจางแกะกลีบกระเทียมสามารถผลิตเองได
ในครอบครัว และพัฒนาเครื่องใหเหมาะสมกับการทํางาน
ของเกษตรกรบานแสนพัน

คุณสมบัติ/คุณลักษณะเฉพาะ
ของผลงานสิ่งประดิษฐ

“การพัฒนาเครื่องแกะกลีบกระเทียมขนาดเล็ก เพื่อ
เพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑการเกษตร” โดยเครื่องที่สรางข้ึน
มีขนาด (กวาง x ยาว x สูง) เทากับ 50 ซม. x 50 ซม. x 
96 ซม. มีสวนประกอบที่สําคัญ 3 สวน คือ ชุดแกะกลีบ
กระเทยีม โครงสรางและชดุตนกาํลงัใชมอเตอรไฟฟาขนาด 
1 แรงมาเปนตนกําลัง หลังจากดําเนินการทดสอบและ
ปรับปรุงแกไขขอบกพรองของเคร่ืองแลว จึงไดเครื่อง
แกะกลีบกระเทียมขนาดเล็ก เพ่ือเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑ
การเกษตรตนแบบ ซึ่งสามารถใชทดแทนแรงงานคน ลด
ความเหนือ่ยลา และประหยดัเวลาในการแปรสภาพกระเทยีม

ผลงานที่คลายๆ กันหรือใกลเคียงกัน
1. ตวัอยางเครือ่งแกะกระเทยีมขายในทองตลาด (บรษิทั 

อาคารสินแมชชินเนอรี่ จํากัด, 2555) มีขนาดความ
กวางของเครื่องเทากับ 74 ซม. ความยาวเทากับ 
235 ซม. และความสูงเทากับ 213 ซม.โดยมีความ
สูงของชองเทกระเทียมระหวาง 150-200 ซม.

2. ตัวอยางการออกแบบและสรางเครื่องแกะกลีบ
กระเทียม (เฉลิม หารวันนา และคณะ, 2547)

ถังบรรจุ

โครงเครื่อง

ชุดตนกําลัง
ชุดพัดลมทํา

ชุดถายทอด

ชุดแกะกลีบ



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 101

3. ตัวอยางการพัฒนาเครื่องแยกกลีบกระเทียม
(สุวัฒน ตัณฑศิริ, 2547)

4. ตัวอยางการออกแบบและสรางเครื่องแกะกลีบ
กระเทียม (ประเทียบ พรมสีนอง, 2548)

5. ตัวอยางเครื่องแกะและคัดแยกขนาดกระเทียม 
(สุวรรณ คงสาคร, 2548)

6. ตวัอยางการพัฒนาเครือ่งแกะและคดัแยกกระเทยีม
พรอมอปุกรณลาํเลยีง (รชต มณโีชต ิและคณะ, 2555)

ขอเสียหรือขอบกพรองของผลงานอื่นๆ ที่มีในปจจุบัน
ผลงานท่ีวางขายในทองตลาดหรอืประดษิฐคิดคนข้ึนมา 

พบวา มีความสงูของชองเทกระเทียมระหวาง 150-200 ซม. 
(เกนิพกิดัความสงู c.) และกระเทยีมหน่ึงกระสอบมน้ํีาหนกั
มากกวา 30 กโิลกรมั การทาํงานกบัเครือ่งจกัรท่ีมโีครงสราง
สูงเปนปจจัยท่ีเส่ียงตอการบาดเจ็บ โดยเฉพาะเมื่อมีการ
ทํางานอยางตอเนือ่งและเปนเวลานาน อนัตรายก็เพิม่มากขึน้ 
วัสดุที่ใชในการผลิตเครื่องแกะกระเทยีมในทองตลาดไมได
มาตรฐานผลติภัณฑอาหาร GMP (Good Manufacturing 
Practice) ที่มีความปลอดภัยตอวัตถุดิบ เชน การใช
แผนเหล็กหรือไมอัดที่จุดลองรับกลีบกระเทียม

หลักการ วิธีการ และขั้นตอนการทํางาน
ของผลงานสิ่งประดิษฐ

การทดลองครั้งนี้เพื่อหาปจจัยและระดับท่ีมีผลตอ
ประสิทธิภาพของการแกะกลีบกระเทียม โดยมีปจจัย คือ 
กระเทียม (Garlic) ระยะหางระหวางลูกนวดกับกรวย
ตัวนอก (Interval) ความเร็วรอบของลูกนวด (Speed)
ที่แสดงขั้นตอนการสมมติฐาน กรณี 3 ปจจัย

การทดลอง พบวาปจจยัและระดบัมผีลตอประสทิธภิาพ
สงูสดุของการแกะกลบีกระเทยีม โดยกระเทยีมผอืใชระยะ
หางลูกนวดในการแกะกระเทียมที่ระดับ 1.5 ซม. และ
ความเร็วรอบที่ 250 รอบ/นาที กระเทียมแกวใชระยะหาง
ลูกนวดในการแกะกระเทียมที่ระดับ 1 ซม. และความเร็ว
รอบที่ 200 รอบ/นาที สวนกระเทียมจีนใชระยะหางลูก

ชุดแกะกลีบกระเทียม

ชุดตนกําลัง

ถังบรรจุกระเทียม

โครงเครื่อง

ชุดพัดลม
ทําความสะอาด

ชุดถายทอดกําลัง

แกะกลีบกระเทียม
ถังบรรจุ
กระเทียม

ชุดถายทอดกําลัง

ชุดพัดลม
ทําความสะอาด

โครงเครื่อง

ชุดตนกําลัง

1. ชุดแกะกระเทียม
2. พัดลมทําความสะอาด
3. ชุดคัดแยกกลีบ
4. ชุดตนกําลัง
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นวดในการแกะกระเทียมที่ระดับ 1.2 ซม. ใชความเร็วรอบ
ที่ 300 รอบ/นาที การใชเครื่องแกะกระเทียมไดผลผลิต
ประมาณ 248 กิโลกรัม/วัน การใชเครื่องแกะและคัดแยก
กระเทียม สามารถประหยัดตนทุนไดประมาณ 7,168.49 
บาท/เดือน และระยะเวลาการคืนทุนอยูท่ี 3.35 หรือ
ประมาณ 3-4 เดือน

จดุเดนหรอืกลไกการทาํงานทีแ่ตกตางจากของทีม่อียูแลว
1. มีขนาดเล็กเหมาะสําหรับเกษตรกร (ขนาด 50 ซม.

x 50 ซม. x 96 ซม.)
2. สามารถแกะกลีบกระเทียมได 3 ชนิด ไดแก 

กระเทียมผือ กระเทียมแกว และกระเทียมจีน
3. สามารถปรบัความเรว็รอบตามความเหมาะสม โดย

ใชอุปกรณอินเวอรเตอร หรือเรียกวาเอซีไดรฟ
4. มีราคาที่ถูกกวาเครื่องตามทองตลาด

วัสดุและอุปกรณที่ใชในการประดิษฐคิดคน
1. การใชแผนเหล็กสแตนเลสแทนแผนเหล็ก หรือไมอดั

ทีจ่ดุลองรบักลบีกระเทยีม ตามมาตรฐานผลติภณัฑ
อาหาร GMP (Good Manufacturing Practice) 
ที่มีความปลอดภัยตอวัตถุดิบ

2. ระบบควบคุมความเร็วใชอุปกรณอิเล็กทรอนิกส 
อินเวอรเตอร หรือเรียกวาเอซีไดรฟ

3. ชุดตนกําลังใชมอเตอรไฟฟาขนาด 1 แรงมา

ประโยชนและคุณคาของผลงานสิ่งประดิษฐ
1. พัฒนาตนแบบเครื่องแกะกลีบกระเทียมขนาดเล็ก

กะทดัรดั ปลอดภยั มปีระสทิธภิาพด ีราคายอมเยาว
2. เกษตรกรในชมุชนตระหนกัถงึความสาํคัญของการนํา

เทคโนโลยเีขามาใชใหเกดิประโยชน สามารถพฒันา
และถายทอดเทคโนโลยใีหแกเกษตรกรทีส่นใจ เพือ่
ผลิตใชงานในชุมชน

3. เพิ่มมูลคาผลิตภัณฑการเกษตรและเพิ่มศักยภาพ
การแขงขัน

4. พัฒนาทีมวิจัย สรางการมีสวนรวมกับเกษตรกรใน
ชุมชนและกระบวนการเรียนรูแกชุมชน

ประเมินคุณภาพ

ผาน

ไมผาน

ศึกษาขอมูล

ออกแบบเครื่องจักร

สรางเครื่องจักร

นําไปใชงาน

ออกแบบการทดลอง
(ทดสอบปจจัยที่มีผล

ตอประสิทธิภาพ)

ปรับปรุงแกไข

การทดลอง

วัตถุประสงค

ปจจัยที่เกี่ยวของ

ระดับปจจัย

แผนการทดลอง

วิเคราะหขอมูล

สรุปผลการทดลอง

ทดลองและ
เก็บรวบรวมขอมูล

การดําเนินการสรางเครื่องแกะกลีบกระเทียมขนาดเล็ก 
ผูทําการศึกษามีลําดับขั้นตอนการสราง ดังภาพ
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“Ë¹Öè§ËÅÑ¡ÊÙµÃË¹Öè§ªØÁª¹”
บทบาทมหาวิทยาลัยมหาสารคามกับการรับใชสังคม :

กระบวนการเรียนรูคูการใหบริการและการบูรณาการพันธกิจ

ทั้ง 4 ดานของสถาบันอุดมศึกษา

มหาวิทยาลัยมหาสารคาม
นําเสนอโดย รศ.ศุภชัย สมัปปโต

บทนํา
หนึง่หลกัสูตรหนึง่ชมุชน คอื พนัธกจิดานบรกิารวชิาการ

แกสังคม ที่มหาวิทยาลัยมหาสารคามไดขับเคลื่อนภายใต
ปรัชญามหาวิทยาลัย (ผูมีปญญาพึงเปนอยูเพื่อมหาชน) 
เอกลักษณของมหาวิทยาลัย (การเปนท่ีพึ่งของสังคมและ
ชุมชน) และอัตลักษณของนิสิต (เปนผูชวยเหลือสังคมและ
ชุมชน) โดยมุงสรางกระบวนการเรียนรูบนฐานคิดของการ 
“เรียนรูคูการใหบริการ” (Service Learning) ระหวาง
มหาวทิยาลัยกับชมุชน โดยมีนสิติเปนศนูยกลาง (Student- 
Centered) และใชชุมชนเปนฐาน (Community Based) 
หรือ “ชุมชนเปนหองเรียน” ดวยการผสมผสานระหวาง
ความเปน “ภูมิปญญาและเทคโนโลยี” เขาดวยกัน เนน
กระบวนการเรยีนรูแบบมีสวนรวม (participatory learning) 
และการจัดการความรูรวมกันของทุกภาคสวน เพื่อกอให
เกิดความเขมแข็งและยั่งยืนของชุมชน และกอใหเกิดการ
ปฏิรูปการเรียนการสอนของมหาวิทยาลัย สูการศึกษาเพื่อ
รับใชสังคมอยางแทจริง ภายใตการบูรณาการพันธกิจหลัก
ของมหาวิทยาลัยทั้ง 4 ดานไปสูการรับใชสังคม (การเรียน

การสอน วจิยั บรกิารวิชาการ และทาํนบุาํรงุศลิปวฒันธรรม) 
โดยสงเสริมและสนับสนุนใหแตละหลักสูตรนําจุดแข็งหรือ
จดุเดนในวชิาชพี ไปใหบรกิารแกสงัคมชุมชน โดยไมมุงเนน
การ “ถายทอด” จากมหาวิทยาลัยแตเพียงฝายเดียว แต
มุงเนนการเรียนรูรวมกัน หรือเนนการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
(Knowledge sharing) เพื่อสรางองคความรูรวมกัน และ
เพื่อลดความเลื่อมลํ้าทางสังคม โดยเฉพาะอยางยิ่งสังคม
ในชนบท

กรอบแนวคิดและความเปนมา
มหาวทิยาลัยมหาสารคามมวีสิยัทศันทีว่า “มหาวทิยาลยั

มหาสารคามจะเปนมหาวทิยาลยัท่ีมคีณุภาพและมาตรฐาน
การศึกษา 1 ใน 10 ของประเทศ และไดรับการยอมรับ
เปนมหาวทิยาลยั เพือ่ชุมชนอนัดบั 1 ของภาคตะวันออก
เฉยีงเหนอื” และมยีทุธศาสตรและนโยบายในการใหบริการ
เพื่อรับใชสังคม เพื่อเสริมสรางความเขมแข็งและศักยภาพ
ของสังคมชุมชนใหมีคุณภาพสูงขึ้น ตลอดจนการลดความ
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เหล่ือมล้ําทางสังคม จึงไดกําหนดนโยบายในพันธกิจดาน
การใหบริการวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
ภายใตโครงการ “หนึ่งหลักสูตรหนึ่งชุมชน” โดยกําหนด
ใหแตละหลักสูตรนําความรู ประสบการณความเชี่ยวชาญ
เฉพาะทางของแตละหลักสูตรไปสูการ “เรียนรูคูการให
บริการ” รวมกับชุมชน โดยมีนิสิตเปนศูนยกลาง สราง
กระบวนการเรยีนรูแบบมสีวนรวมระหวางอาจารยกบันสิติ 
ระหวางนิสิตกับนิสิต และระหวางอาจารย-นิสิต-ชุมชน 
(ภาคีอื่นๆ) ซึ่งโดยหลักการแลวเปนการบูรณาการผานการ
เรียนการสอนท่ีมีกิจกรรม/โครงการ (Project-Based 
Learning) เปนกลไกหลกับนฐานความตองการ (โจทย) ของ 
ชมุชน เนนกระบวนการเรยีนรูผานการลงมอืทาํ (Learning 
by Doing) เรียนรูดวยการกระทํา (Action Learning)
เรยีนรูจากสถานการณจรงิ เพือ่กอใหเกดิเกดิประสบการณ
ทีเ่ปนรูปธรรม (Concrete Experience) อนัเปน “ปญญา” 
(ปญญาปฏิบัติ) โดยการขับเคลื่อนงานบริการวิชาการแก
สงัคมเปนมาอยางตอเนือ่ง แรกเริม่ป 2553 ขบัเคลือ่นภายใต 
โครงการชื่อ “หน่ึงจังหวัดหน่ึงมหาวิทยาลัย” ซึ่งพบวา 
จากการดาํเนนิการจะมปีญหาในเรือ่งความรบัผดิชอบของ
องคกรหลักและความสําเรจ็ของเปาหมาย ตอมาในป 2554 
จึงไดปรับเปนโครงการ “หนึ่งคณะหนึ่งชุมชน” ซึ่งยังพบ
สภาพปญหาเชนเดิม และนับแตป 2555 จนถึงปจจุบันจึง
ปรบัเปลีย่นและขบัเคลือ่นภายใตโครงการ “หนึง่หลกัสตูร
หน่ึงชมุชน” นอกจากนี ้ยงัไดสงเสรมิใหกจิกรรมขององคกร

นสิติไดเขามามสีวนรวมกบัพนัธกิจนีใ้นชือ่ “หนึง่ชมรมหนึง่
ชมุชน” รวมถงึการสรางระบบควบคูไปกบัพนัธกจิดานการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมในชื่อ “หนึ่งหลักสูตรหนึ่ง
ศิลปวัฒนธรรม” หรือ “หนึ่งคณะหนึ่งศิลปวัฒนธรรม” 
ดวยเชนกัน

โครงการหนึ่งหลักสูตรหนึ่งชุมชน :
พื้นที่การเรียนรูคูบริการ

หนึ่งหลักสูตรหน่ึงชุมชน ขับเคลื่อนพื้นที่การเรียนรูคู
การใหบริการ ภายใตเปาหมายอันทาทายคือการเปน
ศูนยกลางแหงการเรียนรูและบริการวิชาการเปนอันดับ 1 
ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยปจจุบันมหาวิทยาลัย
มหาสารคามไดดําเนินการในพื้นที่บางสวนของภาคตะวัน
ออกเฉยีงเหนอื คอื มหาสารคาม รอยเอ็ด กาฬสนิธุ ขอนแกน 
สกลนคร นครพนม สุรินทร ยโสธร อุบลราชธานี กลาวคือ 
ป 2555 จํานวน 65 โครงการ (65 หลักสูตร) ป 2556 
จํานวน 74 โครงการ (84 หลักสูตร) ป 2557 จํานวน 65 
โครงการ (72 หลักสูตร) โดยมุงเนนประเด็นการขับเคลื่อน
สาํคญัๆ เชน การศกึษา เศรษฐกจิ วัฒนธรรม และภมูปิญญา 
วทิยาศาสตรและเทคโนโลย ีความมัน่คงทางอาหาร พลังงาน
และสิ่งแวดลอม เศรษฐกิจพอเพียง ประชาคมอาเซียน

แผนผงัพืน้ทีใ่หบรกิารและจาํนวนโครงการหนึง่หลกัสตูร
หนึ่งชุมชน ต้ังแตป 2555-2557 ระบบและกลไกการ
ขับเคลื่อน

ป 2555 = 65 โครงการ 65 หลักสูตร
ป 2556 = 74 โครงการ 84 หลักสูตร
ป 2557 = 65 โครงการ 72 หลักสูตร

จํานวนโครงการ-พื้นที่การขับเคลื่อน
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หนึง่หลกัสตูรหนึง่ชมุชน ประกอบดวย ระบบและกลไก
การขับเคลื่อน 5 ประเด็น คือ

1. กลไกการกล่ันกรองโครงการ : เนนการแลกเปลีย่น 
(จัดการความรู) รวมกันระหวางคณะกรรมการกับ
ผูรับผิดชอบโครงการของแตละหลักสูตร โดยคณะ 
กรรมการดําเนนิงานจะมีคณุสมบติัสาํคญั คอื มคีวามรู 
และประสบการณดานงานวิจัยเพ่ือทองถิ่น
การประกันคุณภาพการศึกษา การจัดการความรู 
การจัดกระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวม

2. กลไกการตดิตามหนนุเสรมิ : มคีณะทํางาน (พีเ่ลีย้ง) 
ตดิตามหนนุเสรมิสรางพลงัการเรยีนรูรวมกบัแตละ
หลักสูตร ท้ังในพื้นท่ีของชุมชน และในพื้นที่ของ
มหาวิทยาลัย ประกอบดวย คณะทํางาน 3 กลุม คือ 
กลุมวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กลุมวิทยาศาสตร
สุขภาพ และกลุมมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

3. กลไกการจัดการความรู : มีกระบวนการจัดการ
ความรูและแลกเปลีย่นเรยีนรูรวมกนัในทกุระยะของ
การขบัเคลือ่น (ตนนํา้-กลางนํา้-ปลายนํา้) นบัตัง้แต
การจดัเวทกีลัน่กรองเพือ่พฒันาโจทย การแลกเปลีย่น
เรียนรูรายหลักสูตร รายคณะ การถอดบทเรียนใน
กลุมผูมีสวนไดสวนเสีย การสรางเวทีสรุปผลการ
ดาํเนนิงานในเชงิมหกรรมการเรยีนรูในระยะกลางนํา้ 
และปลายนํา้ ครอบคลมุไปจนถงึการเชิดชหูลกัสตูร
ตนแบบและชุมชนตนแบบบนฐานคิดของการ
แบงปนความสําเร็จ (Success Story) รวมกัน

4. กลไกการสื่อสารสรางพลัง : สรางระบบและกลไก
ของการเผยแพรกระบวนการเรียนรูคูบริการตอ
สาธารณะอยางหลากหลายรูปแบบ เชน ฐานขอมูล 
(ระบบบริหารการจัดการขอมูล) วีดีทัศน โปสเตอร 
นิทรรศการ หนังสือ คูมือ เรื่องเลาเราพลัง (blog) 
ภาพถาย เว็บไซต จดหมายขาว รวมถึง e-Book

5. กลไกการบริหารโครงการและงบประมาณ : สราง
การมีสวนรวมระหวางหนวยงาน โดยมหาวิทยาลัย
จะจัดสรรงบประมาณจากหมวดบริการวิชาการแก
สังคม และใหแตละคณะสมทบในสัดสวน (80 : 20) 

รวมถงึการกระตุนใหทกุภาคสวนท่ีเกีย่วของกบัชมุชน
ไดมีสวนรวมในการบริหารจัดการโครงการและ
งบประมาณ ตลอดจนการสรางระบบและกลไกในระดบั 
หลกัสตูรใหเกดิการทาํงานเปนทมี ทัง้ในระดบัอาจารย
กับอาจารย และนิสิตกับนิสิต หรืออาจารยกับนิสิต

ผลลัพธการเรียนรูและการดําเนินการ
1. ดานการเรยีนการสอน : เกดิการปรบักระบวนการเรียน 

การสอน เปลี่ยนวิธีสอนโดยใชชุมชนเปนหองเรียน 
เนนการเรยีนรูผานกจิกรรม/โครงการ โดยนสิติเปน
ศนูยกลาง ผูสอนกลายเปน “พีเ่ล้ียง” และ “ผูเรยีน” 
โดยมชีาวบานหรือปราชญชาวบานเปนผูรวมถายทอด
ตามหลักคิด “เรียนรูคูการใหบริการ” ซึ่งนิสิตได
เรียนรูผานสถานการณจริง เกิดทักษะการเรียนรูที่
หลากหลาย เกิดทักษะการแกปญหา (Problem 
solving skill) เกิด “งานวิจัยของนิสิต” เกิด
กระบวนการเรียนรูชุมชนที่ชวยใหนิสิตไดหันกลับ
ไปทบทวนตนทุนทางสังคมของบานเกิดตนเอง
ขณะเดยีวกนัชมุชนถกูยกระดบักลายเปนหองเรยีน
และสถานทีฝ่กประสบการณวชิาชพีและวิชาชวิีตให
นิสิตอยางเต็มภาคภูมิ และนํามาสูการปรับปรุง
รายวิชาในหมวดวิชาศึกษาทั่วไป โดยมี “รายวิชา
พัฒนานิสิต” เพื่อเตรียมนิสิตใหมีความเปนผูนํา
มีจิตสํานึกสาธารณะ มีความพรอมที่จะเรียนรูและ
ถายทอดองคความรูใหแกผูอ่ืน โดยในปการศึกษา 
2558 มหาวทิยาลัยจะปรบัปรงุหมวดวชิาศึกษาทัว่ไป
ใหมอกีครัง้ โดยจะกาํหนดใหมี “วชิาหนึง่หลกัสตูร
หนึ่งชุมชน” เปนวิชาศึกษาทั่วไปบังคับของทุก
หลักสูตร เพื่อใหเปนเอกลักษณของมหาวิทยาลัยที่
ตองการจดัการศกึษาคูกบัการรบัใชสงัคมอยางแทจรงิ 
สอดคลองกับปรัชญามหาวิทยาลัย (ผูมีปญญาพึง
เปนอยูเพ่ือมหาชน) เอกลักษณของมหาวิทยาลัย 
(การเปนที่พึ่งของสังคมและชุมชน) และอัตลักษณ
ของนิสิต (เปนผูชวยเหลือสังคมและชุมชน)
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2. ดานการบรกิารวชิาการ : เกดิกระบวนการถายทอด
ความรูรวมกนัระหวางมหาวทิยาลยักบัชมุชน มกีาร
บรูณาการรวมระหวางเทคโนโลยกัีบภมูปิญญาทองถิน่ 
เชน เทคนิคการเพาะพันธุปลา การเลี้ยงโคเนื้อ
การทาํนาแบบโยนกลา การจดัแหลงเรยีนรูในชมุชน
ผานวิถีภูมิปญญาทองถ่ิน การแสดงดนตรีและ
นาฏศิลป การแปรรูปผลิตภัณฑในชุมชน การจัดตั้ง
และบริหารธนาคารขาว บัญชีครัวเรือน หองสมุด
ชมุชน มคัคุเทกศชมุชน ประติมากรรมชมุชน อาคาร
ดิน พลังงานทางเลือก ไอทีชุมชน เกษตรอินทรีย 
การดูแลสุขภาพชุมชนและกลุมผูสูงอายุ

3. ดานการวจิยั : เกดิงานวจิยัในชัน้เรยีนและงานวจิยั
ผานการดาํเนนิงานโครงการหนึง่หลกัสตูรหน่ึงชมุชน 
รวมถึงการยกระดับงานบริการวิชาการสูการเปน
งานวิจัยเพ่ือทองถิ่น (รวมกับ สกว. ฝายวิจัยเพื่อ
ทองถิ่น) และการตอยอดสูการเปนงานวิจัย “มมส 
เพ่ือชมุชน” (งานวชิาการรบัใชสงัคม) ดงัเชนประเดน็
การวิจัยสําคัญๆ ในวิถีขาว ปลา นา นํ้า และการ
เรียนรู เชน การสรางอตัลกัษณยานเมอืงเกา เทศบาล
เมืองมหาสารคาม การปรับปรุงคุณภาพดินโพน
การสรางความมั่นคงดานอาชีพเพาะเลี้ยงสัตวนํ้า
การบริหารจัดการธนาคารขาว การจัดการอาหาร
ปลอดภยั กลยุทธการเสรมิรายไดและลดตนทนุการ
ผลิตผักพื้นบาน การสรางกระบวนการเรียนรู
เพ่ือคุมครองสิทธิเกษตรกรผูเลี้ยงปลากระชัง การ
จัดการปาชุมชนแบบมีสวนรวม การจัดกระบวน
การเรียนรูแบบมีสวนรวมของนิสิตกับชุมชน

4. ดานการทาํนบุาํรงุศลิปวฒันธรรม : เกดิกระบวนการ
เรยีนรูแบบบูรณาการรวมระหวางภูมปิญญาชาวบาน
กับองคความรูจากมหาวิทยาลัยหลากประเด็น เชน 
การดําเนินชีวิตตามครรลอง “ฮีตสิบสองคองสิบสี่” 
การดูแลสุขภาพ การบริโภคอาหาร การแปรรูป
ผลติภัณฑในทองถิน่ ตลอดจนวถิคีวามเชือ่ ประเพณี 
ประวัติศาสตรชุมชน กลุมปราชญชาวบานและ
ภูมิปญญา หรือการดําเนินชีวิตในยุคการสื่อสาร
ไรพรมแดน การสอนและอนรุกัษศลิปะและประเพณี

5. อื่นๆ เชน
5.1 เกิดฐานขอมูล “ประเด็นเชิงพื้นที่” สําหรับ

สรางการเรียนรู คู การใหบริการระหวาง
มหาวิทยาลัยกับชุมชนท่ีสามารถขยายผลสู
การเรียนการสอน การวิจัย การทํานุบํารุง
ซึง่ขอมลูดงักลาวสามารถสบืคนไดอยางรวดเร็ว
และเปนปจจุบันในระบบของเทคโนโลยี
สารสนเทศ

5.2 เกิดฐานขอมูล “นักวิชาการเพื่อสรางงาน
วชิาการรบัใชสงัคม” ของแตละหลกัสตูรบน
ฐานกจิกรรมโครงการหนึง่หลกัสตูรหนึง่ชมุชน 
และเปนกระบวนการสราง “นักวิจัยใหม” 
หรอืสรางแรงจงูใจใหนกัวชิาการหันมาใหความ
สําคัญกับการจัดกระบวนการเรียนรูรวมกับ
ชมุชน หรือการทาํงานวชิาการเพือ่รับใชสงัคม
มากขึ้น

5.3 เกิด “คณะตนแบบ” จํานวน 5 คณะนํารอง 
เพือ่ขบัเคลือ่นการสรางงานวชิาการรบัใชสงัคม
ผานพันธกิจการบริการวิชาการแกสังคม

5.4 เกดิกระบวนการหนนุเสรมิ “แผนยทุธศาสตร
ระดับจังหวัดและทองถิ่น” หรือการตอยอด
สูเวทสีาธารณะ ทัง้ในดานการไดรบังบประมาณ
สนับสนุนและการเผยแพรชุดความรู เชน 
โครงการเมอืงเศรษฐกจิสรางสรรค (กระทรวง
พาณิชย) มูลนิธิรากแกว การวิจัยเพื่อทองถิ่น 
(สกว.ฝายวิจัยเพื่อทองถิ่น)

5.5 เกิดสื่อ “นวัตกรรมและงานสรางสรรค” 
หลากรปูแบบ ซึง่สามารถเขาใจงายและนาํไป
ใชประโยชนไดจรงิ เชน วดีทีศัน หนงัสอื คูมอื 
จดหมายขาว ภาพถาย หนังสั้น สารคดี เรื่อง
เลาดจิิทลั ทัง้นี ้ยังรวมถงึเกดิ“หนวยนวตักรรม
เพือ่ชมุชน” เพือ่ทาํหนาทีห่นนุเสรมิการทาํงาน
วิชาการรับใชสังคมของอาจารยและชุมชน

ผลลพัธจากการเรยีนรูไมไดปรากฏเปนรูปธรรมแตเฉพาะ
มหาวทิยาลยัท่ีหมายถึงอาจารย นสิติ หรอืนโยบายเชิงรกุของ 
มหาวิทยาลัยเทานั้น ในมิติของชุมชนนั้นกอใหเกิดผลลัพธ 
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ที่เปนรูปธรรมหลากหลาย ทั้งในดานสังคม สิ่งแวดลอม 
เศรษฐกิจ การศึกษา อัตลักษณชุมชน ฯลฯ ขณะเดียวกัน
ยังหนุนเสริมใหคนในชุมชนมีทักษะของการเปน
“นกัวชิาการ” ไปในตวั เชน วทิยากรชมุชน กระบวนกรชมุชน 
นกัวจิยัชุมชน รวมถงึคนภายในชมุชนจะเกดิความเขาใจใน
ชุดความรูที่มีในทองถิ่น เกิดความเขาใจในอัตลักษณของ
ตนเอง เกิดศูนยการเรียนรูทั้งในเชิงรูปธรรมและนามธรรม
ในชุมชน เกิดระบบและกลไกการเรียนรูแบบพึ่งพิงกัน
และกนั (Collaborative Learning) อนัเปนปจจยัหลกัอกี
ปจจัยหนึ่งของการสรางความเขมแข็งและยั่งยืนแกชุมชน
ดวยตัวตนของชุมชนเอง ซึ่งชุมชนสามารถเชื่อมโยงทฤษฎี
สูการปฏิบัติและตอยอดกับสถานการณใหมๆ (Active 
Experiment) ไดเทาทันกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม 
เสมือนการตอกย้ําใหรูวาชุมชนไมใชภาชนะทีว่างเปลา หาก
แตหลากลนดวย “ความรู” และ “ภูมิปญญา” ที่มีคุณคา
และมูลคาในตัวเอง และสิ่งเหลาน้ันลวนเปนสวนหนึ่งท่ี
สามารถนาํมาผนกึเปนการเรยีนรูรวมกบัมหาวทิยาลยัฯ ได
อยางสงางาม

สรุป
มหาวิทยาลัยมหาสารคามกาวเดินมาดวยความม่ันใจ 

และมุงมัน่ทีจ่ะสานตอนโยบาย นาํไปสูการปฏบิตัอิยางตอเนือ่ง 
เพือ่ใหบรรลวุสิยัทศันทีว่า “มหาวทิยาลยัมหาสารคามจะ
เปนมหาวิทยาลัยที่มีคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 1 
ใน 10 ของประเทศ และไดรบัการยอมรบัเปนมหาวทิยาลยั
เพื่อชุมชนอันดับ 1 ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ” อัน
กอใหเกิดผลสัมฤทธ์ิสําคัญ 2 ดาน คือ (1) ดานจัดการ
ศึกษาระดับอุดมศึกษา ถือวามหาวิทยาลัยมหาสารคาม
สามารถปรับวิธีเรียน เปลี่ยนวิธีสอน เพื่อสรางบัณฑิตใหมี
อตัลกัษณในการชวยเหลอืสงัคมและชมุชน และมีคณุลกัษณะ
พงึประสงคของสงัคม โดยเฉพาะอยางยิง่สอดคลองกบักรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดบัอดุมศึกษาแหงชาต ิและรูปแบบการ
จัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 และ (2) ดานสังคม ถือวา
มหาวิทยาลัยมหาสารคามสามารถบูรณาการพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย ทั้ง 4 ดาน ใหเขามาอยูในรูปแบบของการ
จดัการเรยีนรูคูการใหบรกิารวชิาการแกสังคม ชวยเสรมิสราง 
ความเขมแข็งและศักยภาพของชุมชน สังคมในระดับ
รากหญาใหมคีณุภาพสงูข้ึน มีสวนเสรมิสรางความปรองดอง
สมานฉันทในระดับพื้นที่ ชวยลดความเหลื่อมลํ้าและ
ชองวางทางสังคม กอใหเกิดกระบวนการขบัเคล่ือนเพ่ือพฒันา 
สังคมชนบทในภาคตะวันออกเฉียงเหนืออยางยั่งยืนตอไป
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มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี
นําเสนอโดย อาจารยพรภัทรา จําเริญ

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี สถาบันอุดมศึกษาเพื่อ
การพฒันาทองถิน่กบัพนัธกจิการบรกิารวชิาการ เพือ่ปองกนั
แกไขปญหาทีส่าํคญัของทองถิน่ การจดัทาํโครงการ “พฒันา
คณุภาพชวีติเยาวชน ดานสขุภาวะทางเพศ จงัหวดัอุดรธานี”

จงัหวดัอดุรธานี เปนจงัหวดัใหญทีม่กีารเจริญเตบิโตทาง
เศรษฐกิจ และมีการเปล่ียนแปลงทางสังคมท่ีรวดเร็วมาก 
ประกอบกับกระแสโลกาภิวัตน สงผลกระทบใหประชาชน
ในจังหวดัอดุรธานตีองเผชญิปญหาหลายดาน ไดแก ปญหา
ยาเสพตดิ ปญหาการจดัการขยะ ปญหาจราจรตดิขดัในเขต
เทศบาลนคร โดยเฉพาะในชั่วโมงเรงดวน ปญหาในกลุม
เยาวชน ทั้งเรื่องการตั้งครรภวัยรุน เด็กติดเกม การด่ืม
เครือ่งดืม่แอลกอฮอล การใชความรนุแรง เปนตน นอกจากนี้ 
ผลจากการมีคานิยมแตงงานขามวัฒนธรรม ทําใหเยาวชน
บางสวนเกดิและเติบโตในครอบครวัพหวุฒันธรรม ท่ีมีบดิา
เปนชาวตางชาติ ปญหาเหลานี้สงผลตอคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนจังหวัดอุดรธานี

ทิศทางท่ีพึงประสงคของการพัฒนาจังหวัดอุดรธานี
ในระหวางป 2557-2560 คือ ความเปนเมืองนาอยู เปนสงัคม 
ไมทอดท้ิงกัน เปนสังคมแหงคุณธรรม ซื่อสัตยสุจริตและ
มีวินัย เปนสังคมที่เขมแข็ง มีความปรองดองสมานฉันท
มสีขุภาพพลานามัยท่ีแขง็แรง และเปนสังคมแหงการเรยีนรู 
ดาํรงชวิีตตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพยีง มุงทีจ่ะพัฒนา
ทางดานเศรษฐกิจเพื่อเปนศูนยกลางของอนุภาคลุมนํ้าโขง 
ในขณะทีย่งัคงใหความสําคญักบัการจัดการทรพัยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมเพ่ือประโยชนอยางยั่งยืน การพัฒนาการ
เกษตรปลอดภัยควบคูไปกับการพัฒนาการทองเที่ยว

การบรกิาร การสงเสรมิศลิปวฒันธรรมประเพณทีองถิน่ และ 
การใหความสําคัญกับปญหาทางสังคม โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ในกลุมเยาวชนของจงัหวดัอดุรธาน ีซึง่มปีระชากรมากกวา 
3 แสนคน ถือเปนกําลังสําคัญของการพัฒนาทองถิ่นและ
ประเทศชาต ิโดยนาํประเดน็คณุภาพชวีติและสขุภาวะของ
เยาวชนมาพัฒนาเปนนโยบายสาธารณะเพื่อสุขภาพ
ผานกลไกของสมัชชาสุขภาพจังหวัดอุดรธานี ตั้งแตป
พ.ศ.2554 เปนตนมา

ขอมลูจากการเฝาระวังทางพฤตกิรรมของเยาวชน โดย
สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี ในป 2556 พบวา 
สถานการณดานสุขภาวะทางเพศของเยาวชนในจังหวัด
อุดรธานีมีปญหาอนามัยเจริญพันธุที่สําคัญ คือ เยาวชนมี
พฤติกรรมเส่ียงทางเพศท่ีเพ่ิมขึ้นอยางตอเน่ืองและรุนแรง
มากข้ึน การมเีพศสมัพันธครัง้แรกอายนุอยลง จาํนวนวยัรุน 
มีเพศสัมพันธเพิ่มมากขึ้น อัตราการใชถุงยาอนามัยของ
เยาวชนคดิเปนรอยละ 65.61 สงผลถึงการต้ังครรภในวยัรุน 
เพิ่มข้ึนและอัตราการคลอดของมารดาวัยรุน 15-19 ป
คิดเปน 59.09 ตอพันประชากร นอกจากนี้ ยังพบวาอัตรา
การตดิเชือ้โรคตดิตอทางเพศ และการตดิเชือ้เอดสรายใหม
ในกลุมเยาวชนเพิ่มสูงขึ้น ซึ่งเปนผลมาจากเยาวชนขาด
ความรู ขาดทักษะและไมมีภูมิคุมกันในการปองกันตนเอง 
มีความเปราะบางตอสภาพแวดลอมทางสังคมเศรษฐกิจที่
เปลีย่นแปลง ประกอบกบัความเจรญิกาวหนาทางเทคโนโลยี
ที่เอื้อและสงเสริมใหเยาวชนมีพฤติกรรมเสี่ยงตอปญหา
อนามัยเจริญพันธุ

ดงัน้ัน การสงเสรมิคณุภาพชวีติของเยาวชนดานสขุภาวะ



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 109

ทางเพศ จึงเปนยุทธศาสตรสําคัญของจังหวัดอุดรธานี
ที่จําเปนตองพัฒนารูปแบบการดําเนินงานที่สอดคลอง
กับวิถีชีวิตของเยาวชนแตละกลุม และสามารถผนึกพลัง
หนวยงานทุกภาคสวนทีเ่ก่ียวของทกุระดบัเขารวมประสาน
พันธกิจจนสามารถทําใหเกิดประสิทธิผลการเปล่ียนแปลง
มีความตอเนื่องยั่งยืน สามารถขยายผลการดําเนินงานให
ครอบคลุมพื้นที่ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี โดยการนํา
ของอธิการบดีและคณะผูบริหาร และมีแกนหลักที่สําคัญ 
คือ อ.พรภัทรา จําเริญ คณะครุศาสตร และ ผศ.อัจฉรา
จินวงษ คณะวิทยาศาสตร ไดทํางานรวมกับศูนยประสาน
ประชาคมเอดส จังหวัดอุดรธานี เพื่อเปนแกนในการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพชีวิตเยาวชนที่
ประกอบดวยภาคีภาคสวนตางๆ มารวมในการดําเนินงาน 
จัดทําโครงการคุณภาพชีวิตเยาวชนดานสุขภาวะทางเพศ 
และไดรับการสนับสนุนงบประมาณจากสํานักงานกองทุน
สนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) มีระยะเวลาการ
ดําเนินงาน 3 ป คือระหวางป 2556-2558

วัตถุประสงคทั่วไป
เพ่ือพัฒนาพืน้ทีต่นแบบดานการจดัการเชงิยทุธศาสตร

แบบบูรณาการภารกิจการสรางเสริมคุณภาพชีวิตเยาวชน
ในจังหวัดอุดรธานี ใหมีสุขภาวะทางเพศที่ดี ครอบคลุม
การปองกันแกไขปญหาอนามัยเจริญพันธุ 5 เรื่อง

1. การตั้งครรภในวัยรุน
2. การทําแทงที่ไมปลอดภัยและภาวะแทรกซอนจาก

การทําแทง
3. การติดเชื้อเอชไอวี
4. การติดเชื้อโรคติดตอทางเพศสัมพันธ
5. ความรุนแรงทางเพศ

วัตถุประสงคเฉพาะ
1. เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการเชิงยุทธศาสตรดวย

ขอมูลขาวสารแตละพื้นที่ เพื่อปองกัน แกไขปญหา
อนามัยเจริญพันธุในเยาวชนจังหวัดอุดรธานี

2. พัฒนารปูแบบการจดัการเรยีนรูเพศวถิศีกึษาสาํหรบั
เยาวชนในและนอกสถานศึกษา

3. พัฒนารูปแบบการสรางพ้ืนที่สรางสรรคสําหรับ
เยาวชน

4. พัฒนารูปแบบการบริการสุขภาพที่เปนมิตร
5. พฒันารปูแบบทางการเงนิ และการระดมทรพัยากร

เพื่อการขยายผลภารกิจใหครอบคลุมทั้งจังหวัด

ยุทธศาสตรในการทํางาน
ปญหาอนามัยเจริญพันธุ ทั้ง 5 ดาน ในเยาวชนมีความ

ซับซอนและมีปจจัยสาเหตุเก่ียวของกันหลายประการ 
ดังนั้น การที่จะปองกันแกไขปญหานี้ได ตองอาศัยความ
รวมมือของหนวยงานที่มีภารกิจเกี่ยวกับเยาวชนเขามา
ทํางานเพื่อเปาหมายสุขภาวะทางเพศในเยาวชนดวยกัน 
โดยใช แนวคิดหลัก “การจัดการเชิงยุทธศาสตรแบบ
บรูณาการในตาํบลสขุภาพตนแบบดานสขุภาวะทางเพศใน
เยาวชน” โดยองคการปกครองสวนทองถิ่น เปนเจาภาพ
ดานการจัดการเชิงยุทธศาสตรบรรจุเขาแผนทองถิ่น 3 ป 
ภาคีทุกภาคสวน รวมระดมทรัพยากร สรรพกําลัง มุง
เปาหมายสุขภาวะในเยาวชนอยางยั่งยืน

ประกอบดวย 5 กลยุทธยอย ดังนี้
กลยทุธท่ี 1 : การพฒันารปูแบบการจัดการเชงิยทุธศาสตร

ดวยขอมูลขาวสารแตละพ้ืนที่ เพ่ือปองกัน แกไขปญหา
อนามัยเจริญพันธุในเยาวชนจังหวัดอุดรธานี

การดําเนินงาน คือ การประชุมชี้แจงผูบริหารของ
หนวยงานท่ีเปนภาคยีทุธศาสตรหลกัในพ้ืนท่ี ไดแก รพ. สต. 
อบต. รร. กศน. ภาคประชาชน กลุมเยาวชน และอ่ืนๆ
ที่เกี่ยวของ เพื่อรับทราบโครงการ และหารือแนวทางการ
ดาํเนนิงานรวมกนั มีการอบรมพัฒนาศกัยภาพกระบวนกร 
ระดับอาํเภอ และระดับตําบล จัดระบบและกลไกการจดัการ
เชงิยุทธศาสตรในพ้ืนท่ีตนแบบ มกีารจดัทําแผนยทุธศาสตร
อนามัยเจริญพันธุของพื้นที่ โดยการมีสวนรวมของพหุภาคี 
มีการพัฒนาระบบขอมูลเพ่ือสนับสนุนการจัดการเชิง
ยุทธศาสตร ทําการศึกษาขอมูลพฤติกรรมเสี่ยงและปจจัย
เสีย่งตอปญหาอนามยัเจรญิพนัธุของเยาวชนทัง้ในและนอก
ระบบ โดยใชแบบสอบถามและแผนที่วิถีชีวิตเยาวชน 
ผลการวิเคราะหขอมูลที่ไดนํามาใชเปนแนวทางในการ
ทําแผนยทุธศาสตรดานอนามัยเจรญิพนัธุของตําบล รวมถงึ 
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นาํมาใชประโยชน ในการกาํกับติดตาม และประเมนิผลการ
ดําเนินงานดวย

กลยุทธที่ 2 : การพัฒนาการจัดการเรียนรูเพศศึกษา
แกเยาวชนในระบบโรงเรียน และในชุมชน

การดําเนินงาน คือ การประชุมช้ีแจงผูบริหาร สพม. 
สพท. เพือ่รบัทราบโครงการ และหารอืแนวทางการดาํเนนิ
งานรวมกนั มกีารอบรมพฒันาศกัยภาพผูบรหิารสถานศกึษา 
อบรมพัฒนาศักยภาพครูผูจัดกิจกรรมการเรียนรูเพศวิถี
ศกึษารอบดาน อบรมพฒันาศกัยภาพโคช ผูนเิทศการสอน
เพศศึกษา หลงัจากนัน้ โรงเรยีนมธัยมศกึษา โรงเรยีนขยาย
โอกาส และโรงเรียนประถมศึกษา ในพื้นที่ตนแบบของ
โครงการ สสส. เขารวมโครงการ และจัดการเรียนรูเพศวิถี
ศึกษาแกนักเรียนในโรงเรียน นอกจากนี้ กลุมเยาวชนใน
ระบบโรงเรียน มีการรวมกลุมเกิดเปน ชมรม ชุมนุม จัด
กจิกรรมสรางสรรค สาํหรับเพือ่นๆ เยาวชนในโรงเรยีน และ
ในชุมชนรอบโรงเรียนดวย

กลยุทธที่ 3 : การพัฒนาพื้นที่ หรือกิจกรรมสรางสรรค
สําหรับเยาวชน

การดําเนินงาน คือ การอบรมพัฒนาศักยภาพของ
กระบวนกรเยาวชน และใหกระบวนกรเยาวชนที่ผานการ
พฒันาศกัยภาพ ไปปฏบิตัภิารกจิในการเขาถงึกลุมเปาหมาย
เพ่ือนเยาวชนดวยกัน ทั้งเพื่อนเยาวชนในโรงเรียน และ 
เพือ่นเยาวชนนอกระบบโรงเรยีน กระบวนกรเยาวชนทาํการ
ศึกษาพฤติกรรมเสี่ยง และปจจัยเสี่ยงตอการมีพฤติกรรม
ที่เปนสาเหตุของปญหาอนามัยเจริญพันธุของเยาวชนใน
ชมุชน และชวยใหเพือ่นเยาวชนสามารถประเมนิพฤตกิรรม
เสี่ยงของตนเองได ใหความรู ใหคําแนะนําในการประเมิน
พฤติกรรมเสี่ยง การปฏิบัติพฤติกรรมที่ไมกอใหเกิดปญหา
อนามัยเจริญพันธุ รวมกับกระบวนกรผูใหญทําการสํารวจ
ขอมูลแผนที่เดินดิน ซึ่งเปนแผนท่ีของชุมชนที่แสดง
จดุ/สถานทีท่ีเ่ปนปจจัยเสีย่ง อนัอาจนําไปสูการเกดิพฤติกรรม
เสี่ยงของเยาวชนในหมูบาน กระบวนกรเยาวชนนําขอมูล
เหลานีไ้ปใชประโยชน รวมกนัจดัทาํแผนยทุธศาสตรอนามยั
เจริญพันธุของตําบลและจัดทําโครงการ/กิจกรรมเพื่อเขา
ถึงกลุมเพื่อน ใหความรู ใหคําแนะนํา ปรับทัศนคติ และ
ชวยใหเพื่อนเยาวชนมีการปฏิบัติตนที่ถูกตองเหมาะสมอัน

จะนาํไปสูการปองกนัแกไขปญหาอนามยัเจรญิพนัธุ ในกรณี
ทีพ่บเพือ่นเยาวชนมปีญหาพฤตกิรรมเสีย่ง หรอืเกดิปญหา
ดานอนามัยเจริญพันธุแลว กระบวนกรเยาวชนดําเนินงาน
ใหคําแนะนําปรึกษาเบื้องตน และสงตอการใหคําปรึกษา 
รับการดูแลรักษาตอเนื่องกับศูนยบริการที่เปนมิตรสําหรับ
เยาวชน ในชุมชน โรงเรียน โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพ
ประจําตําบล

กลยุทธที่ 4 : การพัฒนารูปแบบการบริการสุขภาพที่
เปนมิตร

 การดําเนินงาน เริ่มตนดวยภาคีเครือขายรวมกัน
วิเคราะหสถานการณการเขาถึงระบบบริการดานสุขภาพ 
ปญหาและอุปสรรคในการเขาถึงระบบบริการของเยาวชน 
และการประเมินสภาพการณทํางานบริการที่เปนมิตรของ
บคุลากรในพืน้ที ่เพือ่นํามาเปนขอมลูนําเขาในการจดัระบบ
บริการที่ตรงกับความตองการของเยาวชนในพ้ืนที่อยาง
แทจรงิและเสรมิหนนุศกัยภาพของคนทาํงานใหมศีกัยภาพ
ในการทํางานอยางเต็มที่

การประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
• การพัฒนาศักยภาพผูใหบริการ เพื่อปรับทัศนคติ

คนทํางานใหมีทัศนคติเชิงบวกตอเยาวชน พัฒนา
ทักษะการใหคําปรึกษา การรักษาความลับ ซึ่งเปน
คุณลักษณะสําคัญที่จะทําใหเยาวชนเกิดความ
ไววางใจ

• การออกแบบระบบบรกิารทีเ่ปนมิตรสําหรบัเยาวชน 
และการเชื่อมโยงระบบบริการ และการสงตอกรณี
ตัง้ครรภไมพรอม โดยภาคีเครอืขายทีม่สีวนเกีย่วของ
ในการจัดระบบบริการท่ีเปนมิตร คือ ผูนําชุมชน 
อปท. ผูใหญใจดี แกนนําเยาวชน ครู บุคลากร
สาธารณสขุในพืน้ทีต่นแบบ เพือ่ใหภาคทีกุภาคสวน
ไดรวมกันทํางานอยางมีประสิทธิภาพปที่ 1 จํานวน 
40 คน และขยายผลในพื้นที่ตนแบบปที่ 2 อีก
40 คน รวม 80 คน และแตละพื้นที่นําไปขยายผล 
จัดอบรมปรับทัศนคติของคนในพื้นท่ีใหมีความ
เขาใจเยาวชน และมีทัศนคติเชิงบวกในเรื่องเพศ 
และรวมกนัออกแบบและจดัระบบบรกิารท่ีเปนมติร
สําหรับวัยรุนและเยาวชน
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• การตดิตามผลการดาํเนนิงานในแตละพืน้ที ่โดยคณะ
ทาํงานระดบัจงัหวดั ระดบัเขต และองคกรภายนอก

• จดัเวทถีอดบทเรยีนใหแตละพืน้ทีแ่ลกเปลีย่นเรียนรู 
เพือ่ใหเกดิการดาํเนนิงานการบรกิารทีเ่ปนมติรอยาง
มีประสิทธิภาพ ตอเนื่องและยั่งยืน

กลยุทธที่ 5 : การพัฒนารูปแบบทางการเงินและการ
ระดมทรัพยากรเพื่อการขยายผล

การดําเนินงาน คือ ทําการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อ
วิเคราะหทรัพยากรที่ใชในโครงการ รวมถึงรูปแบบการ
สนับสนุนทางการเงินจากภาคีเครือขายที่เกี่ยวของ อันจะ
นําไปสูการขยายผลการดําเนินงานตอเนื่องที่ยั่งยืนตอไป

พื้นที่ดําเนินงานพัฒนานํารอง ดังนี้
ปที่ 1 (2556) คือ 5 ตําบล ใน 5 อําเภอ
1. ตําบลบานแดง อําเภอพิบูลยรักษ
2. ตําบลจําปาโมง อําเภอบานผือ
3. ตําบลนาพู อําเภอเพ็ญ
4. ตําบลหนองวัวซอ อําเภอหนองวัวซอ
5. ตําบลดงเย็น อําเภอบานดุง
ปที่ 2 (2557) เพิ่มขึ้น 5 ตําบล
1. ตําบลทุงฝน อําเภอทุงฝน
2. ตําบลจําป อําเภอศรีธาตุ
3. ตําบลแสงสวาง อําเภอหนองแสง
4. ตําบลหนองหาน อําเภอหนองหาน
5. ตําบลกุมภวาป อําเภอกุมภวาป
อําเภอตองขยายผลจากตําบลตนแบบไปสูตําบลอ่ืน

ภายในอําเภออยางนอย 50 ที่ของตําบลทั้งหมด ในปที่ 2 
เปนตนไป

สรุปผลการดําเนินงาน
กลยทุธที ่1 การจดัการเชงิยทุธศาสตรแบบบรูณาการ
ผลการดําเนินงาน ป 2556 เปนระยะแรกของการ

ดําเนินงานที่มุงการสื่อสารเพื่อสงเสริมความเขาใจและ 
วางแผนการดําเนินงานกับคณะทํางานในแตละดานให
ชัดเจนและการสื่อสารกับภาคียุทธศาสตรในระดับจังหวัด 
เชน สํานักงานหลกัประกนัสขุภาพ เขต 8 อดุรธาน ีสาํนักงาน
พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษยจังหวัดอุดรธานี 

องคการบรหิารสวนจงัหวดัอดุรธาน ีและสาํนกังานเขตพืน้ที่
การศึกษา ใหเขามาเปนสวนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู
และพัฒนายุทธศาสตรเยาวชนแตละดานอยางตอเนื่อง

• การพัฒนาความรวมมือสูพื้นที่เรียนรูใน 5 อําเภอ 5 
ตําบล เพื่อพัฒนารูปแบบการดําเนินงานทั้ง 5 ดาน 
รวมกับกลไกรองรับการแปลงนโยบายสูการปฏิบัติ
ในพื้นที่ ดวยโครงสรางของคณะทํางานเอดสระดับ
จังหวัดและองคกรปกครองสวนทองถิ่น ขับเคลื่อน
ในแบบของกระบวนกรการจัดการเชิงยุทธศาสตร
ระดับอําเภอที่หนุนเสริม การดําเนินงานในพื้นที่
องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ใหเปนตนแบบการ
บรูณาการภารกจิสงเสริมสุขภาวะทางเพศตัง้แตการ
วิเคราะหสถานการณ การกําหนดมาตรการกลวิธ ี
ระดมทรัพยากรเพื่อการดําเนินงานดานตางๆ รวม
กับการจัดบริการสุขภาพและสังคม เรียนรูติดตาม
เพื่อพัฒนาใหเกิดประสิทธิผลไดเองในพื้นที่

• การพัฒนารูปแบบในแตละดานของแตละพื้นที่มี
ความกาวหนาแตกตางกัน ข้ึนอยูกับความเขมแข็ง
ของเครือขาย เชน ความพรอมของบุคลากร ฐาน
ทรัพยากรในพื้นที่ แมจะอยูในระยะตั้งตนของการ
เรียนรู แตในระหวางการพัฒนารูปแบบแตละพื้นที่ 
เกิดการเปลี่ยนแปลงในเชิงผลผลิตในพื้นที่จํานวน
มาก ไดแก เกิดการรวมตัวของกลุมผูใหญใจดี และ
กลุมเยาวชนทั้งในและนอกระบบ ท่ีเปนผลมาจาก
การพัฒนาศักยภาพการเปนกระบวนการ

การพัฒนาระบบขอมูลเพื่อสนับสนุนการดําเนินงาน
จัดการเชิงยุทธศาสตร

ผูรับผิดชอบยุทธศาสตรหลัก ไดทําการประชุมชี้แจง
คณะทํางานขอมูลในพื้นที่ใหมของโครงการ สสส. ปที่ 1-2
หลงัจากนัน้ คณะทาํงานขอมูลในพ้ืนทีร่วมกับแกนกระบวนกร 
ผูใหญ และกระบวนกรเยาวชนในพื้นที่ทําการเก็บรวบรวม
ขอมลูและวเิคราะหสถานการณ บรบิท ปจจยัแวดลอม และ
พฤติกรรมเสี่ยงตอปญหาอนามัยเจริญพันธุ 5 ดาน ของ
เยาวชนในตําบล 5 พื้นที่ จํานวน 1,085 คน การศึกษา
พบวา เยาวชนบางสวนในพื้นที่มีพฤติกรรมเสี่ยงตอปญหา
อนามัยเจริญพันธุ 5 ดาน ไดแก เยาวชนไมมีความรูเรื่อง
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การรับประทานยาคุมกําเนิดที่ถูกวิธี การใชยาคุมฉุกเฉิน
ไมถูกวิธี มีทัศนคติเชิงลบตอการใชถุงยางอนามัย สงผล
ใหเยาวชนบางสวนมีเพศสัมพันธโดยไมสวมถุงยางอนามัย 
เยาวชนสวนใหญมีการรับรูขอมูลขาวสารเร่ืองอนามัย
เจริญพันธุจากส่ืออินเตอรเน็ต เพื่อน และครู การพูดคุย
สื่อสารเร่ืองเพศ/ปญหาสุขภาวะทางเพศกับผูปกครองใน
ระดับคอนขางตํ่า และในพื้นที่ยังมีปจจัยแวดลอมที่เอื้อตอ
การเกิดพฤติกรรมเสี่ยงในเยาวชน ซ่ึงคณะทํางานไดนํา
ขอมูลจากการวิเคราะหสถานการณใน 5 พ้ืนที่ตนแบบ 
นําเสนอขอมูลผลการศึกษาดังกลาวในที่ประชุมภาคี
ยุทธศาสตรที่เกี่ยวของในพื้นที่ ประกอบดวย ผูรับผิดชอบ
ในระดับตําบล และอําเภอ เพื่อรับทราบขอมูล ทําการ
วเิคราะหสถานการณรวมกัน ทาํความเขาใจปญหา วเิคราะห
สาเหตุ/ปจจัยที่เกี่ยวของกับปญหาอนามัยเจริญพันธุใน
เยาวชนในพื้นที่ พิจารณาประกอบกับผลการสํารวจขอมูล
แผนที่เดินดินที่กลุมเยาวชนในพื้นที่ไดชวยกันเก็บรวบรวม
ขอมูลและจัดทําขึ้น ซึ่งเปนแผนท่ีของชุมชนท่ีแสดงจุด/
สถานที่ที่เปนปจจัยเสี่ยงอันอาจนําไปสูการเกิดพฤติกรรม
เสีย่งของเยาวชนในหมูบาน ผลการดาํเนนิงานตามวตัถปุระสงค
ทําใหพ้ืนท่ีมีขอมูลสถานการณพฤติกรรมเสี่ยง และปจจัย
เส่ียงตอปญหาดานอนามยัเจรญิพนัธุในเยาวชนในพืน้ทีแ่ละ
ไดใชประโยชนจากขอมลูเหลาน้ีเปนแนวทางในการวางแผน
การจัดการเชิงยุทธศาสตรดานอนามัยเจริญพันธุของพื้นที่ 
รวมถึงใชเพื่อการกํากับติดตามและประเมินผลการดําเนิน
โครงการ

กลยุทธที่ 2 การพัฒนาระบบการจัดการเรียนรูเพศ
วิถีศึกษา

ผลการดาํเนนิงาน มกีารสรางความเขาใจใหกบัผูบรหิาร 
ครู อาจารย ผูปกครอง และชุมชน ใหเห็นถึงความจําเปน
และมีทัศนคติที่ถูกตองตอเพศวิถีศึกษารอบดานและสง
คุณครูผูสอนเพศศึกษาเขารับการพัฒนาศักยภาพ การจัด
กระบวนการเรียนรูเพศวิถีศึกษาและโรงเรียน อบรมปรับ
ทัศนคติทั้งโรงเรียนพัฒนาทักษะการ Coaching ใหกับ
ผูบริหารสถานศกึษา หัวหนากลุมสาระ และภาคหีลกัระดบั
จังหวัด/อําเภอ เพื่อรวมเยี่ยมโคชโรงเรียน โรงเรียนมีการ
ประชุมจัดเพศศึกษาในโครงสรางหลักสูตร เด็กทุกคนได

เรียนอยางเปนระบบและตอเน่ือง วิเคราะหหลักสูตรใน
โรงเรียน และจัดตารางสอนจัดทําปฏิทินการโคชภายใน
โรงเรียนเปาหมายในพื้นที่ตนแบบ จํานวน 10 ตนแบบ มี
การจัดการเรียนรูเพศวิถีศึกษาเปนไปตามแผนท่ีกําหนด
มีผูบริหารสถานศึกษาที่ผานการพัฒนาศักยภาพ จํานวน 
40 คน และครูสอนเพศวิถีศึกษา จํานวน 80 คน และเกิด
กลุมกิจกรรมเยาวชนในระบบโรงเรียน จํานวน 10 กลุม

กลยุทธที่ 3 การพัฒนาพื้นที่/กิจกรรมสรางสรรค
สําหรับเยาวชน

ผลการดําเนินงาน เกิดกลุมเยาวชนรวมตัวกัน และทํา
กิจกรรมสรางสรรค ทั้งในระบบโรงเรียนและนอกระบบ
โรงเรียน ในชุมชน ตลาดนัด รวมถึงการที่กลุมกระบวนกร
เยาวชนทีผ่านการพฒันาศกัยภาพไดจดัทาํโครงการขยายผล 
ตอยอดการเรียนรู สรางสรรคกิจกรรมที่หลากหลาย
กระจายสูทุกชุมชน ในพ้ืนท่ีเปาหมายและพ้ืนที่ใกลเคียง 
เกดิเปนเครือขายการทาํงานของกระบวนการเยาวชนดานเอดส 
เพศศึกษาและอนามัยเจริญพันธุ นอกจากนี้ กระบวนกร
เยาวชนยังปฏิบัติภารกิจในการเปนศูนยใหคําแนะนํา
ปรึกษาเคลื่อนที่/มีชีวิตชีวา และทําการกระจายอุปกรณ
ปองกันการเกิดโรคติดตอทางเพศ และการต้ังครรภ
ไมพรอมแกเพื่อนๆ ในโรงเรียน และในชุมชนดวย เปนการ
ดําเนินการตอจากการจัดการเชิงยุทธศาสตร เม่ือพื้นที่มี
แผนทีย่ทุธศาสตรแลว มีการพัฒนาศกัยภาพผูนาํชมุชนและ
เยาวชนดานความรู ปรับทัศนคติใหเปนผูใหญใจดีและ
กระบวนกรเยาวชนในการจัดการพื้นที่สรางสรรค เพิ่ม
ทักษะการเปนผูใหญใจดี และกระบวนกรเยาวชนสามารถ
รวบรวมขอมูลและออกแบบโครงการ/กิจกรรม วิเคราะห
สถานการณรวมกันที่พัฒนาใหสอดคลองกับวิถีชีวิตของ
เยาวชนทกุกลุม วถิีชวีิตทีม่ีความแตกตางกันในชุมชน และ
ระดมทรัพยากรจัดทําโครงการไดตามแผนอยางตอเนื่อง 
เกิดกลุ มกระบวนกรผู ใหญใจดี 10 กลุ ม และกลุม
กระบวนกรในเยาวชนทั้งในและนอกระบบ 18 กลุม

กลยุทธที ่4 การพฒันาระบบบรกิารสขุภาพและสงัคม
ที่เปนมิตร สําหรับเยาวชน

ผลการดําเนินงาน พื้นที่ตนแบบมีการจัดระบบบริการ
ทั้งในสถานที่และในชุมชน โดยในชุมชนมีผูใหญใจดีและ
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แกนนาํเยาวชนทีผ่านการอบรม เปนผูใหบรกิารยาคุมกาํเนิด
และถุงยางอนามัย เกิดศูนยบริการที่เปนมิตรในชุมชน 
จํานวน 31 แหง

• การจดับรกิารในสถานบรกิารแบบครบวงจรและลด
ขั้นตอนการใหบริการ เนนการรักษาความลับ การ
จดักจิกรรมสงเสรมิสขุภาวะทางเพศสาํหรับเยาวชน 
การใหคาํปรกึษา การรณรงคการปองกนัการตดิเชือ้
โรคติดตอทางเพศสัมพันธและเอดส และการสงตอ
กรณีตัง้ครรภไมพรอม เพือ่ปองกนัปญหาการตดิเชือ้
และภาวะแทรกซอนจากการทําแทงไมปลอดภัย

• การเพิ่มชองทางการเขาถึงบริการ โดยการจัด
บรกิารนอกเวลา การใชสือ่ออนไลนแบบกลุมปดทาง
เฟสบุค ไลน และโทรศพัทสายตรงระหวางผูใหบริการ
และเยาวชน

• การเขาถงึบรกิารของเยาวชน มจีาํนวนเพิม่ขึน้อยาง
เห็นไดชัด ในพื้นที่ตนแบบมีจํานวนเยาวชนที่รับ
ถุงยางอนามัยเพิ่มขึ้นจากในป 2555 มีวัยรุนใน
5 พืน้ท่ีตนแบบแรก รบัถงุยางอนามยั จาํนวน 1,311 
ชิ้น ในป 2557 เพิ่มขึ้นเปน 10,222 ชิ้น

กลยุทธที่ 5 การพัฒนารูปแบบทางการเงินและการ
ระดมทรัพยากรเพื่อการขยายผล

ผลการดาํเนินงาน คอื ศกึษาตนทุนในการดําเนนิแตละ
กิจกรรมท่ีเกิดผลในการเปลี่ยนแปลง และกระตุนใหภาคี
ในพืน้ทีร่วมลงทนุในการดาํเนนิกจิกรรม และขยายสูองคการ
บริหารสวนตําบลอื่นๆ

• การขยายผลพื้นที่ตําบลตนแบบปท่ี 1 ทําไดตาม
เปาหมาย 23 แหง

• ผลการอนุมัติแผนยุทธศาสตรเยาวชนดานอนามัย
เจริญพันธุเขาสูแผนทองถิ่น 3 ป คิดเปน 43.59%

• ไดรับอนุมัติงบกองทุนสุขภาพตําบล 29.86%
• ไดรบัอนมุตังิบองคกรปกครองสวนทองถิน่ (เขาแผน) 

45.22%
• ไดรับอนุมัติงบอื่นๆ 25.03%

การกํากับติดตามและประเมินผลภายใน
ของโครงการ

ผลการดําเนินงาน การกํากับติดตามและประเมินผล
ภายใน สามารถสรุปผลไดดังนี้

1. การพัฒนาระบบและกลไกการกํากับติดตามและ
ประเมินผลภายใน ในการดําเนินงานปที่ 2 ไดมี
การพัฒนาระบบ และกลไกการกํากับติดตามและ
ประเมินผลการดําเนินงานภายในใหมีความชัดเจน
กลาวคือในปท่ี 1 คําสั่งคณะทํางานโครงการเปน
รูปแบบของภาพรวมที่ไมไดระบุฝาย/ผูรับผิดชอบ 
การกํากับติดตามการทํางานในแตละยุทธศาสตร
หรือแตละกิจกรรมอยางชัดเจน ในปที่ 2 นี้ พื้นที่
ตนแบบ สสส. ปที่ 1 ไดทบทวนปรับคําสั่ง
คณะทํางานใหมีการระบุฝาย/บุคคลที่รับผิดชอบ
การกํากับติดตามอยางชัดเจนมากขึ้น และไดมี
การประชุมหารือเพ่ือกําหนดกรอบแนวทางการ
ดําเนินงานกํากับ/ติดตามการทํางาน เพื่อใหพื้นที่
ตนแบบ สสส. ทัง้ปที ่1 และ ปที ่2 ไดใชเปนแนวทาง
การดาํเนนิงานกาํกบัตดิตามการดาํเนนิงานโครงการ

2. การติดตามนิเทศ เยี่ยมโคชแบบบูรณาการ ทีม
จัดการยุทธศาสตรระดับจังหวัด/ระดับอําเภอ
ยังมีการติดตามนิเทศ เยี่ยมโคชแบบบูรณาการใน
พืน้ทีต่นแบบ สสส. 10 พืน้ที ่เพือ่ตดิตามการทํางาน 
ใหคําแนะนํา สนับสนุนใหกําลังใจแกคณะทํางาน
ในพื้นที่ รวมถึงการพบปะพูดคุยกับผู บริหาร
หนวยงานเพื่อการขยายผลการทํางานตอเนื่อง เชน 
ในพืน้ที ่สสส. ป 1 อําเภอบานผือ และอาํเภอบานดงุ 
ทีมงานไดหารืือนายอําเภอ สาธารณสุขอําเภอ เพื่อ
การขยายผลภารกจิไปยงัตาํบลอืน่ๆ อยางครอบคลมุ 
รวมถึงการเขาพบและหารือทีมผูบริหารการศึกษา 
เชน สพท./ผอ.รร. เพือ่ขยายผลการทาํงานในโรงเรียน
ขยายโอกาส/โรงเรียนประถม ของพื้นที่นั้นๆ และ
ในบางพืน้ทีท่ีม่กีารเปลีย่นแปลงคณะผูบรหิาร อบต. 
ก็ดําเนินการเรียนเชิญ นายก อบต. และคณะ
ผูบรหิาร อบต. รวมรบัฟงการประชมุชีแ้จงของคณะ
ทํางานเพือ่สรางความเขาใจ และไดรับความเห็นชอบ 
สนับสนุนการดําเนินงานโครงการ
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3. การติดตามนิเทศ เย่ียมโคชเฉพาะกิจในแตละ
ยุทธศาสตร ทีมจัดการยุทธศาสตรระดับจังหวัด/
ระดับอําเภอ มีการติดตามนิเทศ เยี่ยมโคชในพื้นที่
ตนแบบ สสส. 10 พื้นที่ เพื่อติดตามการทํางาน
ใหคาํแนะนาํในการดาํเนนิงาน สนบัสนนุใหกําลังใจ
แกคณะทาํงานในพืน้ทีโ่ดยมกีารบรูณาการการทํางาน
ไปกบังานนเิทศปกต ิเชน การตดิตามโคชการจดัการ
เรียนการสอนเพศศกึษารอบดานของครใูนโรงเรยีน 
การติดตามนิเทศการดําเนินงานคลินิกบริการ
สุขภาพและสังคมที่เปนมิตรสําหรับเยาวชนใน
โรงพยายาบาลชุมชน การตดิตามนิเทศการดาํเนนิงาน 
อําเภออนามัยเจริญพันธุ และการติดตามนิเทศการ
ดําเนินงานอําเภอควบคุมโรคเขมแข็ง เปนตน

4. การกํากับติดตามและประเมินผลภายใน ในการ
ประชุมประจําเดือนของคณะทํางานจัดการ
เชิงยุทธศาสตรระดับจังหวัด ประกอบดวย
คณะทํางานจากแกนภาคียุทธศาสตรหลัก 5
ยุทธศาสตร และคณะทํางานหลักของพื้นที่ตนแบบ 
10 อําเภอ มีการรายงานความกาวหนาของการ
ดําเนินงานและติดตามการดําเนินงานตามแผน
รวมถึงติดตามการเบิกจายงบประมาณในโครงการ

5. สรปุผลเบือ้งตนของการประเมนิผลการดาํเนนิงาน
ภายในพืน้ทีต่นแบบ สสส. ปที ่1-2 ดาํเนนิการโดย
การสรางเครือ่งมอืแบบสอบถามตดิตามประเมนิผล
การทาํงานของกระบวนกรผูใหญใจด ีและกระบวนกร 
เยาวชน และทําการเก็บรวบรวมขอมูลโดยวิธีการ
สนทนากลุมภาคียุทธศาสตรหลักในพื้นที่ แกนนํา
กระบวนกรผูใหญใจดีและกระบวนกรเด็ก ผลการ
ประเมินเบื้องตนพบวา ในกลุมผูใหญใจดีที่ผานการ
อบรมสามารถปฏิบัติหนาท่ีตามบทบาทของการให
คําแนะนําปรึกษาและเปนพี่เลี้ยงใหแกกระบวนกร
เด็กในการจัดทํากิจกรรมสรางสรรคในชุมชน เพ่ือ
เสริมสรางส่ิงแวดลอมเชิงบวก และสรางกิจกรรม
การเรียนรูแกกลุมเพื่อนๆ เยาวชนในโรงเรียนและ
ในชมุชนเพือ่นาํไปสูการปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมสขุภาพ
ในการปองกันแกไขปญหาเอดส โรคติดตอทางเพศ 

และการตั้งครรภไมพรอมในเยาวชน อยางไรก็ดี 
กระบวนกรผูใหญใจด ีมคีวามตองการการหนนุเสริม 
เพิ่มศักยภาพในเร่ืองหลักการใหคําปรึกษาพื้นฐาน 
และการใหคําปรึกษาทางเลือกแกวัยรุนตั้งครรภ
ไมพรอม ผลการสนทนากลุมของกระบวนกรเยาวชน
พบวา สวนใหญแกนนําเยาวชนจัดกิจกรรม
สําหรับเพ่ือนเยาวชนในระบบโรงเรียน และได
พยายามหาชองทางเชื่อมตอกับกลุมเยาวชนนอก
ระบบโรงเรียน และมีบางพื้นที่ เชน ตําบลจําปาโมง 
ทีก่ลุมเยาวชนในระบบและนอกระบบมกีารรวมกลุม 
เพื่อจัดกิจกรรมสรางสรรครณรงคปองกันเอดส/
โรคติดตอ และตั้งครรภวัยรุน ขอเสนอแนะที่สําคัญ
จากกลุมเครอืขายคนทาํงานในพ้ืนทีอ่กีประการหนึง่ 
ซึ่งท้ังกระบวนกรผูใหญ และกระบวนกรเยาวชน
มคีวามเหน็ตรงกนั คอื อยากพัฒนาการทาํงานรวมกนั 
ระหวางกระบวนกรผูใหญและกระบวนกรเยาวชน 
ในบางพื้นที่ ยังพบการทํางานแบบแยกสวนและ
ยังมีชองวางของการเขาถึงและทํางานรวมกัน
ของผูใหญใจดีและกระบวนกรเยาวชนในพ้ืนที่
จากการติดตามการดําเนินงานของปท่ี 2 พบวา
ขอเสนอแนะนี้ไดรับการพัฒนาและมีรูปธรรมของ
การดําเนินงานรวมกันระหวางผูใหญใจดี และ
เยาวชนที่ชัดเจนมากขึ้น

นวัตกรรมที่เกิดขึ้น
1. หลกัสตูรการพฒันากระบวนกรเยาวชนและกระบวนกร 

ผูใหญใจดี
2. ชดุเคร่ืองมอืสาํหรบัถายทอดความรูอนามยัเจรญิพนัธุ 

และเอดส “ความรูแคเอื้อม 8 ฐาน”
3. ชดุเครือ่งมอืประกอบการจัดกจิกรรมการสือ่สารเพือ่

สงเสริมสุขภาวะทางเพศในเยาวชนระหวางพอแม/
ผูปกครองกับบุตรหลาน

ปจจัยความสําเร็จ
1. หุนสวนทีม่ารวมรบัภารกจิทุกระดับมีใจในการทํางาน

ที่มุงมั่นเสียสละ ไมใชทําเพราะหนาที่ แตยังมีจิตใจ
“ผูให” ทําเพื่อเยาวชน
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2. มีเคร่ืองมือที่ทันสมัย ตรงใจกลุมเปาหมาย ไดแก 
เครือ่งมือการจัดการเชิงยุทธศาสตร หลักสูตรเพศ
วิถีศึกษารอบดาน หลักสูตรการสื่อสารระหวาง
พอแมผูปกครอง เพื่อสงเสริมสุขภาวะทางเพศใน
เยาวชน หลักสูตรพัฒนากระบวนกรเยาวชนและ
ผูใหญใจดี

3. มีกลไกที่มีอยูเดิมที่เอื้อตอการดําเนินงาน คือ ศูนย
ประสานประชาคมเอดสสูการทํางานคณะทํางาน
พัฒนาคุณภาพชีวิตเยาวชนดานสุขภาวะทางเพศ 
จังหวัดอุดรธานี

บทเรียนสําคัญที่มุงนวัตกรรม
สะทอนประสิทธิผลและความยั่งยืน

1. การขบัเคลือ่นกลไกและกระบวนการทํางานจากภาคี
ภาคสวนตางๆ จากการวางยุทธศาสตรที่มีการวาง
เปาหมายและทิศทางรวมกัน ภายใตกรอบภารกิจ
ปกติของแตละหนวยงาน จากนั้นเพื่อใหเกิดการ
ขับเคลื่อนอยางอัตโนมัติ

2. การพัฒนารูปแบบการดําเนินงานเพื่อแกไขปญหา
เหตุปจจัยของปญหาอนามัยการเจริญพันธุของ
เยาวชนจําเปนตองเรียนรูรวมกับเยาวชนที่เผชิญ
ปญหานั้นใหได โดยการเขาถึงและใหเยาวชน
ออกแบบกจิกรรมดวยตนเอง ทีส่อดคลองกบัวถิชีวีติ
ที่แตกตางหลากหลาย

3. การระดมทรัพยากรที่จําเปนในการขับเคลื่อนและ
พัฒนารูปแบบการดําเนินงานของเยาวชนอยางมี
ประสิทธิผล ตองผลักดันผานกลไกการทํางานของ
หนวยงานที่มีภารกิจหลักที่ดําเนินงานอยูแลว เพื่อ
ใหสามารถจัดสรรทรัพยากรไดตอเนื่องยั่งยืน ไมใช
องคกรปกครองสวนทองถิ่นเพียงหนวยงานเดียว

ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย (กาวตอไป)
1. สนับสนุนใหหนวยงานที่เกี่ยวของใชโอกาสในการ

พฒันารปูแบบท่ีมีอยูในพืน้ที ่เชน กระบวนกรเยาวชน 
กระบวนกรผูใหญใจด ีและโครงการท่ีมุงประสิทธผิล
ในแผนที่ยุทธศาสตรมาเปนสวนหนึ่งในการพัฒนา
งานที่เกี่ยวของ

2. พัฒนากลไกและระบบสนับสนุนการรวมตัวและ
ขบัเคลือ่นการทาํงานของกระบวนกรเยาวชน ภายใต 
แผนที่ยุทธศาสตรระดับจังหวัด/อําเภอและทองถิ่น

3. พัฒนาระบบฐานขอมูลที่เชื่อมการทํางานทุกระดับ
เขาสูระบบปกติ เพื่อการติดตามสนับสนุน

ขอขอบคุณผูใหญใจดีและหุนสวนขับคลื่อน
1. สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ 

(สสส.)

2. สํานักงานควบคุมปจจัยเสี่ยงทางสุขภาพ (สํานัก 2)

• ทันตแพทย ศิริเกียรติ เหลียงกอบกิจ

ผูอํานวยการสํานักสนับสนุนการควบคุม

ปจจัยเสี่ยงทางสุขภาพ

3. สํานักงานสาธารณสุขจังหวัดอุดรธานี

• นางเพ็ญศิริ ศรีจันทร

นักวิชาการสาธารณสุขชํานาญการพิเศษ

• นางดวงพร ถิ่นถา พยาบาลวิชาชีพชํานาญการ

4. วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนีอุดรธานี

• ดร.ฉวีวรรณ ศรีดาวเรือง

พยาบาลวิชาชีพชํานาญการพิเศษ

5. โรงเรียนพิบูลยรักษพิทยา

• อาจารยสุพรรณ กิ่งมิ่งแฮ

ผูอํานวยการโรงเรียนพิบูลยรักษพิทยา

• อาจารยสมหมาย สําราญบํารุง

ครูวิทยฐานะเชี่ยวชาญ (เพศศึกษา)

6. มูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนานโยบาย (สวน.)

• นายแพทยวิพุธ พูลเจริญ

เลขาธิการมูลนิธิสถาบันวิจัยและพัฒนานโยบาย

7. มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี

• อาจารยพรภัทรา จําเริญ

กลุมจิตวิทยา คณะครุศาสตร

• ผศ.ดร.อัจฉรา จินวงษ หลักสูตรสาธารณสุขศาสตร 

สาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ คณะวิทยาศาสตร

8. ทีมผูประสานงานระดับอําเภอ/ตําบล และภาคี



Upper Northeastern Region

116 Best 
Practice 

â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒáÅÐºØ¤ÅÒ¡ÃÊÙ‹ÊÒ¡Å

มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย
นําเสนอโดย ผศ.พงษเทพ บุญเรือง

บริบทของมหาวิทยาลัย และความเปนมา
มหาวทิยาลยัราชภฏัเลย ไดรบัการสถาปนาเมือ่วนัที ่29 

กันยายน 2516 มีพ้ืนท่ีประมาณ 323 ไร ตั้งอยูหาง
จากจังหวัดเลยประมาณ 5 กิโลเมตร ตามเสนทาง 201 
เลย-เชียงคาน

ปรชัญาของมหาวทิยาลยัราชภัฏเลย คอื อดุมศกึษาเพือ่
การพฒันาทองถิน่ ทําหนาท่ีผลิตบณัฑิตทีม่คีวามรู คูคณุธรรม 
สาํนึกในความเปนไทย มคีวามรูและผกูพนัตอทองถิน่ นอมนาํ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนางานวิจัยท่ีมีคุณภาพ
เสรมิสรางความเขมแขง็ของวิชาชพีคร ูและชมุชน ทาํนุบาํรงุ 
ศิลปวัฒนธรรม และยึดหลักการบริหารจัดการบานเมือง
ทีด่ ีโดยมวีสัิยทัศน “มหาวทิยาลยัราชภฏัเลยเปนมหาวทิยาลยั
ชั้นนําแหงการเรียนรู เพื่อพัฒนาทองถิ่นสูสากล”

การพัฒนามหาวิทยาลัยสูความเปนสากล เปนภารกิจ
สําคัญของสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาในปจจุบันที่
กระทรวงศกึษาธกิารใหความสําคญั ซึง่สอดคลองกบันโยบาย
การบรหิารมหาวทิยาลยั เพือ่ใหสามารถนาํพามหาวิทยาลยั
กาวทนัความเปลีย่นแปลงของโลก และทีส่าํคญั คอื มคีวาม
สามารถแขงขนัในระดบัสากลได ดงัน้ัน การพฒันานกัศกึษา
และบคุลากรของมหาวทิยาลยัสูความเปนสากล จงึมุงปฏบิตัิ
ใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจขางตน

เพือ่ใหนกัศึกษาและบุคลากรไดพฒันาสูความเปนสากล 
มหาวทิยาลยัจงึมนีโยบายใหนกัศกึษาและบคุลากรไปศกึษา
อบรมและดูงานในตางประเทศ เพื่อเปดโลกทัศนและมี
วิสัยทัศนกวางไกล สามารถนําความรูและประสบการณ 
ตลอดจนภาษาท่ีไดรบัการฝกฝน มาประยกุตใชใหเกดิประโยชน 
ตอการเรียนการสอน ตลอดจนมีโอกาสไดรับความรูและ
ประสบการณที่กวางขวาง เกิดการพัฒนาตนเอง ทําใหมี
ความสามารถแขงขันในระดับสากลได

วัตถุประสงค
1. เพือ่ใหนกัศกึษาและบคุลากรไดไปศึกษาอบรม สมัมนา 

ดงูานในตางประเทศ เพือ่พฒันาความรู ประสบการณ 
และทกัษะการเรยีน การสอน ตลอดจนพฒันาทกัษะ
ในการสือ่สารภาษาองักฤษ และภาษาในกลุมอาเซียน 
และประเทศอื่นๆ ในภูมิภาคเอเชียเพิ่มมากขึ้น

2. เพื่อใหนักศึกษาและบุคลากรมีความรูและเขาใจใน
ดานภาษา วัฒนธรรม ระบบการศึกษา และดาน
อืน่ๆ ของประเทศในกลุมอาเซยีน และประเทศอืน่ๆ 
ในภูมิภาคเอเชีย
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แนวปฏิบัติที่ดี
1. มีคําสั่งคณะกรรมการดําเนินงาน มีการดําเนินงาน

ตามระบบคุณภาพ PDCA มีการวางแผนกอนการ
ดาํเนินงาน เชน กาํหนดจาํนวนทนุ ประเภทของทนุ 
สถาบันการศึกษา มีการจัดสรรสัดสวนผูรับทุนให
กระจายทุกคณะ เพื่อใหนักศึกษาและบุคลากรทุก
สาขาวิชามีโอกาสไดรับการคัดเลือก

2. การเลือกสถาบันการศึกษา สวนใหญเลือกสถาบัน
การศึกษาที่มีความรวมมือทางวิชาการอยูแลว
เพือ่ความยัง่ยนืในการรวมมอืทางวชิาการ ประหยัด
คาใชจาย และไดทําความรวมมือดานอื่นๆ ตอไป 
เชน การแลกเปลี่ยนอาจารย แลกเปลี่ยนนักศึกษา 
ทํางานวิจัยรวมกัน

3. มีการอบรมภาษาอังกฤษสําหรับนักศึกษาท่ีสมัคร
เขารวมโครงการกอนที่จะสอบคัดเลือก เปนการ
พฒันาทกัษะภาษาองักฤษแกนกัศกึษาอีกทาง แมวา
นักศึกษาบางสวนจะไมไดรับการคัดเลือก

4. มีปฐมนิเทศและการอบรมเตรียมความพรอมดาน
ภาษาและวฒันธรรมของประเทศทีจ่ะไปศกึษาอบรม
กอนเดินทาง

5. กรณโีครงการนกัศกึษามอีาจารยพีเ่ล้ียงจากมหาวิทยาลยั
เดินทางไปดวย เพื่อประสานงานและดูแลนักศึกษา

6. มกีารประเมนิผลหลายวธิ ีประกอบดวย การใชแบบ
ประเมินความพึงพอใจ การประเมินจากอาจารย 
พี่เล้ียงของมหาวิทยาลัย หรือสถาบันการศึกษา 
การติดตามเยี่ยม ณ สถานที่จริง ของคณะผูบริหาร 
และผูรับผิดชอบโครงการเพ่ือประเมินโครงการ
เชิงประจักษ

7. มีการนําผลการประเมินโครงการมาปรับใชอยาง
จริงจัง เชน ปรับเปลี่ยนสถานที่ศึกษาอบรม การ
ใหขอมูลยอนกลับแกสถาบันการศึกษาที่เขารวม
โครงการเพื่อปรับปรุงใหดีขึ้น

8. เปนโครงการท่ีเริม่ตนโดยใชเงินรายไดของมหาวิทยาลยั 
และปจจุบันไดรับการสนับสนุนจากงบประมาณ
แผนดนิ เนือ่งจากเปนโครงการทีส่อดคลองกบันโยบาย
ของกระทรวงและของประเทศ

9. มสีถาบนัการศกึษาอืน่ไดนาํโครงการไปเปนตนแบบ
ดําเนินการ เชน มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี

ผลการดําเนินงาน
จากการดําเนินงานที่ผานมา 2-5 ป ผลการดําเนินงาน

เปนที่พอใจ ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ ดังนี้
1. กรณีโครงการพัฒนานักศึกษาสูสากล (1 เดือน)
2. กรณีโครงการพัฒนาบุคลากรสูสากล (2 เดือน)
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Yulin Normal
University, China 

8 ทุน
Hanoi University, 

Vietnam
8 ทุน

University of Social 
Science and 

Humanities, Vietnam 
6 ทุน

 

 

 

รวม 22 ทุน

Yulin Normal
University, China 

 15 ทุน
Advanced Tourism 

International College, 
Pinang, Malaysia

 15 ทุน
 
 

 

 

รวม 30 ทุน

Yulin Normal
University, China 

21+1 ทุน
Advanced Tourism 

International College, 
Pinang, Malaysia

20+1 ทุน
Limkokwing

University, KL, 
Malaysia 
20+1 ทุน

 

 

 

รวม 61 ทุน

Yulin Normal
University, China 

 20+1 ทุน
Advanced Tourism 

International College, 
Pinang, Malaysia

 20+1 ทุน
Erican College, 
KL, Malaysia

20+1 ทุน

Career College, 
India

20+1 ทุน
Fooyin University, 

Taiwan
20+1 ทุน

รวม 100 ทุน

Yulin Normal
University, China 

 20+1 ทุน
Advanced Tourism 

International College, 
Pinang, Malaysia

 20+1 ทุน
Erican College, 
KL, Malaysia

20+1 ทุน

Fooyin University, 
Taiwan

20+1 ทุน
University of Hue, 

Vietnam
20+1 ทุน

University Utara, 
Kedah, Malaysia

20+1 ทุน
รวม 120 ทุน

 ป 2553 ป 2554 ป 2555 ป 2556 ป 2557

1. กรณีโครงการพัฒนานักศึกษาสูสากล (1 เดือน)

 Erican College, KL, Malaysia 20 ทุน Erican College, KL, Malaysia 20 ทุน

 ป 2556 ป 2557

2. กรณีโครงการพัฒนาบุคลากรสูสากล (2 เดือน)

ปจจัยความสําเร็จ
1. นโยบายของมหาวทิยาลยั และการมภีาวะผูนําและ

วิสัยทัศนของผูบริหาร
2. ความรวมมอืรวมใจระหวาง 3 ฝาย ไดแก ผูปฏบัิติ

งานในมหาวิทยาลัย (งานวิเทศสัมพันธ ศูนยภาษา 
และคณะ) นกัศกึษา บคุลากร และสถาบนัการศึกษา
ที่รวมโครงการ

3. การดําเนินการตามระบบคณุภาพ ไดแก การวางแผน 
การดําเนินการ การติดตามประเมินผล และการ
ปรับปรุง
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มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร
นําเสนอโดย รศ.ทศวรรษ สีตะวัน

การจัดตั้งศูนยวิจัยเทอรโมอิเล็กทริกส
เมื่อวันที่ 25 สิงหาคม 2551 ผศ.ทศวรรษ สีตะวัน ได

จัดตั้งศูนยวิจัยเทอรโมอิเล็กทริกส (Thermoelectrics 
Research Center; TRC) ทีช่ัน้ 2 อาคารศูนยวทิยาศาสตร 
โดยมี ผศ.สุวิทย จักษุจินดา เปนหัวหนาศูนยวิจัยเทอรโม 
อิเล็กทริกส เพื่อศึกษาวิจัยเทคโนโลยีเทอรโมอิเล็กทริก
5 ดาน คือ การคํานวณ การสกัดสาร การสังเคราะหวัสดุ 
การประดษิฐ และการประยุกตใช ตอมา วนัที ่5 สงิหาคม 2554 
อธกิารบดมีหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร นายปญญา มหาชยั 
สนับสนุนและสงเสรมิงบประมาณและใหใชอาคารชัว่คราว 
(อาคารพวงชมพู) เปนอาคารศูนยวิจัยเทอรโมอิเล็กทริกส 
เปนหนวยงานในสังกัดคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
และงบประมาณ 10,000,000 บาท เพื่อวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีเทอรโมอิเล็กทริก ใหบริการปรึกษางานวิจัย 
แหลงฝกประสบการณวิชาชีพ เครื่องมือวัด และเปนแหลง
เรียนรูเทคโนโลยีเทอรโมอิเล็กทริกระดับภูมิภาค ทําใหมี
เครือขายงานวิจัยอยางกวางขวาง

วันท่ี 25 สิงหาคม พ.ศ.2557 ศูนยวิจัยเทอรโม
อิเล็กทริกสไดยายไปสังกัดสถาบันวิจัยและพัฒนา โดย
หัวหนาศูนยวิจัยเทอรโมอิเล็กทริกส รศ.ทศวรรษ สีตะวัน 
ไดจัดตั้งกลุมวิจัยเทอรโมอิเล็กทริก กลุมวิจัยฟลมบาง 

กลุมวิจัยวัสดุเชิงแสง กลุมวิจัยพิโซอิเล็กทริก กลุมวิจัย
คอมพวิเตอรจําลอง และกลุมวจัิยสกัดสาร ภายในศูนยวจิยั
เทอรโมอเิลก็ทรกิส อธกิารบดมีหาวทิยาลยัราชภัฏสกลนคร 
รศ.ชนินทร วะสีนนท ไดใหการสนับสนุนงบประมาณ และ
จางนักวิจัยเพิ่มขึ้นเพื่อพัฒนางานวิจัยใหเปนรูปธรรมและ
สูเชิงพาณิชย

การสรางเครือขายการวิจัย
ในชวงแรกไดทํางานวจัิยรวมกับ ดร.ชัญชณา ธนชยานนท 

นักวิจัยศูนยเทคโนโลยีโลหะและวัสดุแหงชาติ (MTEC) 
สาํนกังานพฒันาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยแีหงชาต ิ(สวทช.) 
และ รศ.วทิยา อมรกจิบาํรงุ ศนูยวจิยันาโนเทคโนโลยบีรูณาการ 
มหาวิทยาลัยขอนแกน โดยเนนวิจัยเชิงวิชาการ และ
การตีพิมพบทความวิจัยในระดับนานาชาติ ป พ.ศ.2552 
ไดสรางเครือขายการวิจัยกับมหาวิทยาลัยในประเทศ เชน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ เพื่อตกลง
รวมมอืวจิยัและพัฒนาวสัดเุทอรโมอเิลก็ทรกิ โดยใชวตัถดุบิ
ภายในประเทศ สังเคราะหและประดิษฐดวยวิธีงายๆ 
เพื่อประดิษฐเทอรโมอิเล็กทริกเซลลขึ้นจากวัตถุดิบภายใน
ประเทศ และทําขอตกลงรวมมือวิจัยกับหองปฏิบัติการ 
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Yamanaka มหาวิทยาลัย Osaka ประเทศญี่ปุน และหอง
ปฏิบัติการพลาสมาและอิเล็กทรอนิกส สถาบันเทคโนโลยี 
Harbin ประเทศจนี ทําใหไดตพีมิพบทความวิจยัในวารสาร
ระดับชาติและนานาชาติมากกวา 50 เรื่อง

การขอทุนวิจัยจากหนวยงานภายนอก
ป พ.ศ.2553 ผศ.ทศวรรษ สีตะวัน หัวหนาคณะทํางาน

วิจัยไดเสนอโครงการวิจัย “การพัฒนาเครื่องกําเนิดไฟฟา
เทอรโมอิเล็กทริกสโดยใชวัตถุดิบภายในประเทศ” ตอ
นายพนิจิ ศริพิฤกษพงษ ผูอาํนวยการฝายบรหิารการวจัิยและ 
พฒันา การไฟฟาฝายผลติแหงประเทศไทย ไดรับทนุสนบัสนนุ
การวิจัย จํานวน 1,500,000 บาท ทําใหสถาบันวิจัยใน
ประเทศรูจักและเชิญชวนใหสงโครงการวิจัยเพื่อขอรับทุน
วิจัยเปนจํานวนมาก ป พ.ศ.2554 ผศ.ทศวรรษ สีตะวัน 
เปนหัวหนาคณะทํางานวิจัยไดเสนอโครงการวิจัย “การ
พัฒนาสมบัติวัสดุและการเพิ่มประสิทธิภาพเครื่องกําเนิด
ไฟฟาเทอรโมอิเล็กทริกส” ตอการไฟฟาฝายผลิตแหง
ประเทศไทย และไดรบัทนุสนับสนุนการวจิยัตอเนือ่ง จาํนวน 
6,204,000 บาท ไดซ้ือเครื่องมือวิเคราะหโครงสรางสาร
ดวยเทคนคิการเลีย้วเบนรงัสเีอกซ (X-ray Diffractometer; 
XRD) จํานวน 1 ชุด ราคา 4,280,000 บาท

ป พ.ศ.2555 นายอาธรณ วรอัด และ ผศ.ทศวรรษ 
สตีะวนั ไดเสนอโครงการวจัิยใหมตอการไฟฟาฝายผลติแหง
ประเทศไทย เร่ือง “การพฒันามอดลูเทอรโมอเิล็กทริกแบบ
ฟลมบางสาํหรบัการผลิตไฟฟาโดยใชวตัถดุบิภายในประเทศ” 
ไดรับทุนสนับสนุนการวิจัย จํานวน 2,170,700 บาท ทําให
ไดเครือ่งแมกนตีรอนสปตเตอรงิแบบพลัสดีซ ีสําหรบัประดษิฐ
เทอรโมอิเล็กทริกมอดูลฟลมไดสําเร็จ

การจัดตั้งสมาคมเทอรโมอิเล็กทริกไทย
ป พ.ศ.2554 ไดตั้งสมาคมเทอรโมอิเล็กทริกไทย

ที่ศูนยวิจัยเทอรโมอิเล็กทริกส เพื่อแลกเปลี่ยนความรูใน
หมูสมาชิกและผูสนใจทางเทอรโมอิเล็กทริก เพื่อสงเสริม
การศกึษา การคนควาวจิยัทางเทอรโมอเิลก็ทรกิ และเผยแพร 
ความรูทางเทอรโมอิเล็กทริก เพื่อติดตอและประสานงาน
กับองคกรทางเทอรโมอิเล็กทริก ทั้งภายในและภายนอก

ประเทศ เพื่อเปนแหลงระดมความรูของสมาชิกและ
ทรัพยากรทางเทอรโมอิเล็กทริก สําหรับนําไปใชประโยชน
ตอสังคมและการพัฒนาประเทศ และเพื่อจัดงานประชุม
วิชาการ Southeast Asia Conference on 
Thermoelectric (SACT) ประมาณเดือนธันวาคมเปน
ประจําทุกป และไดจัดทําวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 
Journal of Materials Science and Applied Energy 
โดยมีเจาภาพรวมไมนอยกวา 10 มหาวิทยาลัย ไดลงพิมพ
บทความวิจัยในวารสาร Integrated Ferroelectrics, IF 
ประมาณ 0.4

การสรางผลงานใหโดดเดน
เม่ือวันท่ี 28 สิงหาคม 2555 ไดสงผลงานวิจัยเรื่อง 

เทคโนโลยีเทอรโมอิเล็กทริก แขงขันในงาน “การนําเสนอ
ผลงานวิจัยแหงชาติ 2555” (Thailand Research
Expo 2012) ของสํานักงานคณะกรรมการสภาวิจัย
แหงชาติ ทําใหไดรับรางวัล Silver Award และเงินรางวัล 
12,000 บาท ป พ.ศ.2556 ผศ.ทศวรรษ สีตะวัน ไดจด
อนสุทิธิบตัร เลขที ่7542 เรือ่ง เตาเผาไฟฟาสาํหรบัเผาผลกึ
สารประกอบและเซรามิก ออกใหโดยกรมทรัพยสินทาง
ปญญา เมื่อวันที่ 26 เดือนกันยายน พ.ศ.2555 หมดอายุ
วันที่ 2 เดือนตุลาคม พ.ศ.2560 และอนุสิทธิบัตร เลขที่ 
8009 เรื่องอุปกรณเทอรโมอิเล็กทริกออกไซด ออกใหโดย
กรมทรัพยสินทางปญญา เมื่อวันที่ 19 เดือนเมษายน พ.ศ.
2556 หมดอายุวันที่ 22 เดือนมีนาคม พ.ศ.2561

เมื่อวันที่ 2 กันยายน 2556 คณะกรรมการจัดงานมอบ
รางวัล โครงการวิทยาศาสตรสูความเปนเลิศ สํานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา มอบใบประกาศเกียรติคุณโครงการ
วทิยาศาสตรสูความเปนเลศิ เรือ่ง การประดษิฐเตาเผาไฟฟา
สําหรับเผาผลึกสารประกอบและเซรามิก และสํานักงาน
คณะกรรมการสภาวจิยัแหงชาต ิมอบโล ถวยรางวลั Bronze 
Award และเงินรางวัล 10,000 บาท จากผลงานวิจัยเรื่อง 
การพัฒนาเทคโนโลยีเทอรโมอิเล็กทริกสําหรับภาค
อุตสาหกรรมนําเสนอในงาน “มหกรรมงานวิจัยแหงชาติ 
2557” (Thailand Research Expo 2012) เมื่อวันที่ 
11 สิงหาคม 2557
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การจัดการเรียนการสอน
และบริการวิชาการ

สาขาวชิาฟสกิส มหาวทิยาลยัราชภฏัสกลนคร ไดจดัการ
เรียนการสอนรายวิชาอุปกรณเทอรโมอิเล็กทริก สําหรับ
ปรญิญาตร ีและรายวิชาเทคโนโลยเีทอรโมอเิลก็ทรกิสาํหรบั
ปริญญาโท และเอก รศ.ทศวรรษ สีตะวัน ไดเขียนหนังสือ 
“เทคโนโลยีเทอรโมอิเล็กทริก” ดําเนินการจัดพิมพโดย
สาํนกัพมิพแหงจฬุาลงกรณมหาวทิยาลยั และไดใชหนงัสอื
เลมนีบ้รกิารวชิาการ อบรมเชงิปฏบิตักิารเรือ่ง “การประดิษฐ
เทอรโมอิเล็กทริกเซลลเบื้องตน” ใหกับนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนปลายและอาชวีศกึษา ในเขตภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ จัดนิทรรศการเรื่อง “เทคโนโลยีเทอรโม
อเิลก็ทรกิ” ในงาน “การนาํเสนอผลงานวจิยัแหงชาต ิ2555” 
(Thailand Research Expo 2012) และเรื่อง การพัฒนา
เทคโนโลยีเทอรโมอิเล็กทริกสําหรับภาคอุตสาหกรรม
ในงาน “มหกรรมงานวิจัยแหงชาติ 2557” (Thailand 
Research Expo 2012) เพื่อถายทอดผลงานวิจัยใหกับ
ครู อาจารย นักวิจัย นักวิชาการ นักศึกษา นักเรียน พอคา 
และประชาชนทั่วไป ใหเห็นถึงประโยชนเทอรโมอิเล็กทริก 
เพือ่ตอยอดสูเชงิพาณิชย ใหสมัภาษณกบัสถานวีทิยุกระจาย

เสียงแหงประเทศไทยรายการ “สาระนารู” และนําเสนอ
ผลงานวจิยักบัสถานโีทรทศันชอง 7 รายการ “7 Innovation” 
เพื่อใหคนในประเทศไทยไดสนใจและตระหนักถึงพลังงาน
ไฟฟาทางเลือกที่สะอาดไมกอมลพิษตอสิ่งแวดลอม ทําให
นักศึกษาในระดับปริญญาตรีไดทุน JSTP และ YSTP จาก 
สวทช. ปริญญาโทไดทุน TGIST จาก สวทช. และ พวอ. 
จาก สกว. และปริญญาเอกไดทุน คปก. จาก สกว. จึงทําให
การวิจัยเทคโนโลยีเทอรโมอิเล็กทริกไดรับความสนใจจาก
นักศึกษาเปนอยางมาก

การพัฒนาผลงานวิจัยสูเชิงพาณิชย
ศูนยวิจัยเทอรโมอิเล็กทริกส มหาวิทยาลัยราชภัฏ

สกลนคร ไดจําหนายสาร CaCO3 ที่มีความบริสุทธิ์สูงสกัด
ไดจากวัสดุตนนํ้า แผนวัสดุฐานรองจากเซรามิกพรอมข้ัว
ไฟฟา อปุกรณเทอรโมอเิล็กทรกิออกไซดผลติไฟฟาทีป่ระกอบ
เปนเซลล (1 คู) หรือ มอดูล (มากกวา 1 คู) สวนการพัฒนา
ตอยอดประยุกตใชงานรวมกับอุปกรณอื่นๆ หรือเครื่อง
กาํเนดิไฟฟาขนาดเลก็ใหกบัชมุชนทองถ่ินกาํลังดาํเนินการ



Upper Northeastern Region

122 Best 
Practice 

¡ÒÃÊÃŒÒ§ÀÒ¤Õ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ
ÁØ‹§ÊÙ‹ÍØ´ÁÈÖ¡ÉÒà¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ŒÍ§¶Ôè¹ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ
นําเสนอโดย รศ.วิรัตน พงษศิริ

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ เปนสถาบันอุดมศึกษา
เพื่อการพัฒนาทองถ่ิน โดยมีอัตลักษณ คือ “บัณฑิตเปน
ผูมคีวามรูด ีมคุีณธรรม เปนผูนาํในสังคม” และมีเอกลกัษณ 
คอื “แหลงเรยีนรูเชดิชภูมิูปญญา สูการพัฒนาอยางยัง่ยนื” 
มบีทบาทภารกจิหลกัสาํคญั 4 ประการ คอื การผลติบณัฑติ
ทีม่คีณุภาพ การวจิยัเพ่ือสรางองคความรู การบรกิารวชิาการ
แกสังคม และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การที่จะบรรลุ
ภารกิจหลัก มีความจําเปนจะตองบูรณาการการพัฒนา
ใหสามารถตอบสนองและสอดคลองกับความตองการของ
ทองถ่ิน โดยมหาวทิยาลัยราชภัฏกาฬสินธุไดใหความสาํคญั
กบัการสรางความรวมมอืระหวางมหาวทิยาลยักบัหนวยงาน 
ที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะความรวมมือทางวิชาการเพื่อการ
พัฒนาทองถ่ิน ภายใตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ดังเหน็ไดจากความพยายามในการขบัเคลือ่นปรชัญาเศรษฐกจิ
พอเพียงใหเห็นผลอยางเปนรูปธรรม ในรูปของการพัฒนา
ความเขมแข็งขององคกรชุมชนใหสามารถพ่ึงตนเองได 
การยกระดบัความรูความสามารถของเกษตรกร การพฒันา
อาชีพในรูปแบบของการฝกอบรม การจัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู การวิจัยและพัฒนาการตอยอดความรูสูชุมชน 
ตลอดจนการทาํนบํุารุงศลิปวฒันธรรมใหสามารถบรูณาการ
สูผูเรียนหรือนักศึกษาของมหาวิทยาลัยในที่สุด

ดานกิจกรรมบริการทางวิชาการ ไดดําเนินการตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ภายใตโครงการขับเคลื่อน
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง มหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ 
(The Project for Kalasin Sufficiency Economy 
Initiative: KSEI Project) ประกอบดวยกจิกรรมหลกั ไดแก 
การอนุรักษทรัพยากรปาไมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพยีง การพฒันาศูนยเรยีนรูเศรษฐกจิพอเพยีงทัง้ในและ
นอกมหาวทิยาลยั การพฒันาอาชพีตามหลกัเศรษฐกจิพอเพยีง 
ศูนยเรียนรูคูเยาวชน ซึ่งเปนกิจกรรมความรวมมือทาง
วิชาการระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุกับมูลนิธิ
รากแกว ที่มุงสงเสริมใหนักศึกษาไดมีโอกาสเรียนรูรวมกับ
ผูนําชุมชนและปราชญชาวบาน

ดานกิจกรรมการวิจัยสรางองคความรูควบคูกับการ
พัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุไดทําบันทึกขอตกลง
ความรวมมอืทางวชิาการกบัสาํนกังานกองทนุสนบัสนนกุาร
วจิยั (สกว.) ดาํเนนิการมาตัง้แต ป พ.ศ.2555 จนถงึปจจบุนั 
มีโครงการที่ดําเนินการเสร็จส้ินแลว จํานวน 3 เรื่อง 
ประกอบดวย

1. โครงการวิจัยรูปแบบการพึ่งตนเองดานอาหารของ
ชุมชน บนฐานทุนของทองถ่ินในเขตพื้นท่ีกึ่งเมือง 
ดําเนนิการทีบ่านหนองขาม ตําบลหนองแวง อาํเภอ
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สมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ เพื่อศึกษาพัฒนาการและ
ปจจัยที่สงผลตอการเปลี่ยนแปลงของการผลิตและ
การบรโิภคอาหาร ตลอดจนศกึษาและรวบรวมตนทนุ
ของทองถิ่นที่เกี่ยวของกับการผลิตและการบริโภค
อาหาร สูการพฒันารปูแบบการพึง่ตนเองดานอาหาร
ที่เหมาะสมกับชุมชน ผลการวิจัยพบวา ทุนความรู
ภมูปิญญา ทนุทรัพยากร และทุนทางสงัคมวัฒนธรรม
ที่มีอยูในชุมชนบานหนองขาม เปนฐานทุนสําคัญ
ในการแกไขปญหาของชุมชน คนในชุมชนมีการ
รวมตัวกันเพ่ือสรางกระบวนการเรียนรูใหเกิดขึ้น 
รวมกันคิดหาทางออกดวยปญญา มุงสูเปาหมายที่
วางไวรวมกัน คือ “คนหนองขามเฮ็ดอยู เฮ็ดกิน 
มีศีลมีธรรม” เปนแนวทางในการพึ่งตนเองดาน
อาหารของชุมชนอยางยั่งยืน

2. โครงการวิจัยการฟนฟูแหลงพืชอาหารเพื่อสราง
ความมั่นคงดานพืชอาหารบนพื้นฐานทุนทาง
ทรัพยากรธรรมชาติและทุนทางสังคม ดําเนินการที่
บานหนองแหว ตําบลแซงบาดาล อําเภอสมเด็จ 
จังหวัดกาฬสินธุ เพื่อการฟนฟูแหลงพืชอาหารเพื่อ
สรางความม่ันคงดานพืชอาหารของชุมชน ผลการ
วิจัยพบวา ชุมชนบานหนองแหวเปนชุมชนท่ีมีทุน
ทรัพยากรธรรมชาติที่มีความอุดมสมบูรณและมี
ศักยภาพสูงทั้งทางดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม 
และสิ่งแวดลอม งานวิจัยไดทําใหคนในชุมชนเกิด
ความเขาใจในตัวตนของตนเอง สงผลถึงการสํานึก
ในคณุคาของทองถิน่ และนาํไปสูการรกัและหวงแหน
ในถ่ินเกิด มีการดําเนินชีวิตที่สอดคลองกับบริบท
ชุมชนทองถ่ิน ซึ่งเปนพื้นฐานในการพัฒนาทองถิ่น
ที่ยั่งยืน

3. โครงการวิจัยรูปแบบการพัฒนาผลิตภัณฑผาฝาย
หมักโคลนยอมสีธรรมชาติ โดยกระบวนการมี
สวนรวมของชุมชน ดําเนินการที่บานหนองนอย 
ตําบลสงเปลือย อําเภอนามน จังหวัดกาฬสินธุ เพื่อ
พัฒนาศักยภาพองคความรู และภูมิปญญาทองถิ่น
ดานการผลิตผาฝายหมักโคลนยอมสีธรรมชาติของ

ชุมชน ผลการวิจัยพบวา ชุมชนเกิดการเรียนรู
ตอยอดองคความรูภูมิปญญาและพัฒนาผลิตภัณฑ
ผาฝายหมักโคลนยอมสีธรรมชาติท่ีมีอัตลักษณ 
สงเสริมเศรษฐกิจชุมชน สรางอาชีพตามหลกัปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงอยางตอเนื่อง

โครงการที่อยูระหวางการดําเนินการวิจัย จํานวน 2 
เรื่อง ประกอบดวย

1. โครงการวิจัยรูปแบบการสื่อสารเพื่อการสงเสริม
คุณคาและมูลคาทางเศรษฐกิจของขาวปลอดสาร
เคมี ดําเนินการที่ตําบลกุดปลาคาว อําเภอเขาวง 
จังหวัดกาฬสินธุ เพื่อพัฒนารูปแบบการสื่อสารเพื่อ
สงเสรมิคณุคาและมลูคาทางเศรษฐกิจของขาวเขาวง
ปลอดสารเคมี

2. โครงการวจิยัการพฒันาเศรษฐกจิชมุชนประมงบาน
ทับปลาอยางมีสวนรวม ดําเนินการที่บานทับปลา 
ตาํบลหนองสรวง อําเภอหนองกงุศร ีจงัหวัดกาฬสนิธุ 
เพื่อศึกษาปจจัยที่สงผลตอการเปลี่ยนแปลงของ
เศรษฐกิจของชุมชน และพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
ประมงอยางมีสวนรวม

ผลงานการวิจัยดังกลาว นอกจากจะเปนการพัฒนา
ตอยอดภูมิปญญาทองถิ่นแลว ยังมีการบรูณาการเขาสูการ
เรียนการสอนของนักศึกษาในชั้นเรียน ในรายวิชาวิถีไทย 
วิชาชีวิตและสิ่งแวดลอม พรอมมีการกําหนดใหพื้นที่วิจัย
เปนหองเรียนมีชีวิตสําหรับนักศึกษาอีกดวย

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ มีปณิธานอันแนวแนใน
การผลิตนักศึกษาที่มีคุณภาพ เปนบัณฑิตที่สามารถใช
ความรูสูการพัฒนาทองถิ่นและสังคมอยางเต็มภาคภูมิ มุง
สรางองคความรูและพัฒนาตอยอดภูมิปญญาทองถิ่นให
สามารถยกระดบัการยอมรบัทางวชิาการสูสากล ในอนาคต
ไดกําหนดภารกิจสําคัญเกี่ยวกับการประสานความรวมมือ
ทางวชิาการกบัหนวยงานภายนอก โดยมกีารจดัต้ังเปนศูนย
ประสานงานภาคพีฒันาจงัหวัดกาฬสนิธุ เปนกลไกประสาน
ความรวมมือจากทุกภาคสวนในฐานะองคกรวิชาการ เพื่อ
สรางความเขมแข็งของภาคพลเมืองเปนพลังของการ
เปลี่ยนแปลงตามแนวทางการปฏิรูปประเทศไทยตอไป
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มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
นําเสนอโดย รศ.สมชาย วงศเกษม และ ผศ.วรปภา อารีราษฎร

บทคัดยอ
มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม ไดเขารวมเปนสมาชกิ

เครือขายเผยแพร ถายทอด และพัฒนาส่ือการเรียนการ
สอนบนระบบ e-Learning (eDL-Square) ตั้งแต พ.ศ.
2552 ดําเนินการนอมนําโครงการตามพระราชดําริ : สื่อ 
eDLTV เผยแพร ถายทอดสูชมุชน ดวยกระบวนการบรูณาการ 
สูการงานประจํา ในบริบทของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม มหาวิทยาลัยไดเนนการพัฒนาแนวทางการ
บริหารจัดการที่สงผลตอเผยแพร ถายทอด และใหบริการ
สื่ออีดีแอลทีวี ที่ทําใหครูสามารถเขาถึง เขาใชสื่อไดอยาง
สะดวกและรวดเร็ว สอดคลองกับความตองการ สงผลให
นวัตกรรมสื่ออีดีแอลทีวีเปนที่ยอมรับของครู

การดําเนนิงาน ไดทาํการศกึษาความตองการของชุมชน 
ในการประยกุตใชสือ่อดีแีอลทวีเีพือ่การเรยีนการสอน และ
ความตองการของชุมชนที่ตองการใหมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคามใหบรกิารดานไอซีทแีกชุมชน นํามาสูการพฒันา
โครงการและกิจกรรมบูรณาการงานประจําสูการวิจัย 
รวมมือกับสมาชิกเครือขาย 3 ระดับ ภายใตรูปแบบการ

บูรณาการงานประจาํสูงานวจิยัเพือ่สงเสริมการใชไอซทีขีอง
ชุมชน หรือ RMU-IR2R-ICT Model ประกอบดวย 5 
กิจกรรม และ 12 ตัวชี้วัด นําสูการเรียนการสอนนักศึกษา
ทุกระดับ เพื่อสงเสริมทักษะและประสบการณการเรียนรู
ของผูเรียน ดวยกระบวนการวิจัยแบบมีสวนรวม รูปแบบ 
LCIPAR ประกอบดวย 5 ขั้นตอน ศึกษาและทบทวนผล
การดําเนินงานนําสูการวิจัย ทําใหมหาวิทยาลัยไดพัฒนา
งานวิจัย กระบวนการใหบริการแกชุมชน ตลอดจนการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดกลุมสื่ออิเล็กทรอนิกสเพ่ือการ
เรียนรูที่สอดคลองกับความตองการของชุมชน ปจจุบันมี
เครือขายในชุมชน โดยสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานํา
โรงเรยีนเขารวมเปนเครอืขายรวมกบัมหาวทิยาลยั จํานวน 
1,589 แหง รับสื่ออีดีแอลทีวีทั้งสิ้น 1,865 ตัว ครอบคลุม 
25 จังหวัด

ผลจากการดาํเนนิการ สงผลใหมหาวทิยาลัยไดดาํเนนิการ 
ภารกิจในบริบทของสถาบันการศึกษาเพื่อพัฒนาทองถิ่น 
ในการนอมนําโครงการตามพระราชดาริ : สื่อ eDLTV
เผยแพร ถายทอดสูชมุชนดวยกระบวนการบรูณาการสูการ
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งานประจาํ สงผลใหมหาวทิยาลยัไดพฒันาบุคลากร นกัศกึษา 
งานวิจัยที่มีคุณคาสอดคลองกับความตองการของชุมชน 
ภายใตเครอืขายความรวมมอืท้ังหนวยงานภาครฐัและเอกชน 
ที่สงผลใหมหาวิทยาลัยไดรับการยอมรับจากการประกัน
คุณภาพการศึกษาในองคประกอบที่เกี่ยวของ

บทนํา
สื่ออีดีแอลทีวี (Electronic Distance Learning 

Television: eDLTV) เปนสือ่อิเล็กทรอนิกสเพ่ือการเรยีนรู 
จัดทําขึ้นโดยมูลนิธิการศึกษาทางไกลผานดาวเทียม และ
โครงการเทคโนโลยีสารสนเทศตามพระราชดําริสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี เพื่อรวมเทิด
พระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว เน่ืองในโอกาส
มหามงคลเฉลิมพระชนมพรรษา 80 พรรษา 5 ธันวาคม 
2550 โดยการนําเน้ือหาวีดิทัศนการสอนที่ถายทอดออก
อากาศทางสถานโีทรทศันการศกึษาทางไกลผานดาวเทยีม
จากโรงเรยีนวงัไกลกงัวล อาํเภอหวัหนิ จงัหวดัประจวบครีขีนัธ 
มาพัฒนาเปนระบบอีเลิรนนงิ เพือ่การศกึษาทางไกลใหกับ
โรงเรียนในโครงการเทคโนโลยีสารสนเทศตามพระราช
ดาํรฯิ และเผยแพรเพือ่การเรยีนรูของเยาวชนไทยทัว่ประเทศ
ผานเครอืขายมหาวทิยาลยัราชภฏั (www.edltv.thai.net)

สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาต ิ
หรือ สวทช. โดยเนคเทค ไดลงนามบันทึกขอตกลงความ
รวมมอืเครือขายเผยแพร ถายทอด และพฒันาสือ่การเรยีน
การสอน บนระบบ e-Learning (eDL-Square) รวมกับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏทั่วประเทศ จํานวน 35 แหง ในวันที่ 
5 กันยายน พ.ศ.2552 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
เพื่อใหมหาวิทยาลัยราชภัฏเปนหนวยงานกลางในการ
เผยแพร ถายทอด และพฒันาการใชงานระบบ eDLTV ในการ 
เรียนการสอนใหกับโรงเรียนที่เขารวมโครงการ ศึกษาและ
วจิยัเพือ่พฒันาตอยอดปรบัปรงุกระบวนการเรยีนการสอน 
จากระบบ eDL-square และใหคาํปรกึษาแนะนาํแกโรงเรยีน
ในโครงการเทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่การศกึษาของโรงเรยีน
ในชนบท (ทสรช.) ตามพระราชดําริในสมเด็จพระเทพรัตน
ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ในการใชระบบ eDLTV ใน
การเรียนการสอน ภายใตการสงเสริมสนับสนุนการจัด

กิจกรรมการเผยแพรและแลกเปล่ียนประสบการณการใช
งานระบบ eDLTV โดย สวทช. (มหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคาม, 2553 : 1)

มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม ไดเขารวมเปนสมาชกิ
เครือขายเผยแพร ถายทอด และพัฒนาสื่อการเรียนการ
สอน บนระบบ e-Learning (eDL-Square) ตั้งแต พ.ศ.
2552 มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามไดมอบหมายให
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ เปนหนวยงานหลักในการ
ดาํเนนิงาน แตงตัง้คณะกรรมการดาํเนนิงาน ประสานงานสราง 
เครือขาย แสวงหาเครือขายความรวมมือ จัดทําแผนการ
ดําเนินงาน และรายงานผลการดําเนินงานตอหนวยงานที่
เกี่ยวของ ภายใตภารกิจการบริการวิชาการสูชุมชน โดย
การนอมนําโครงการตามพระราชดําริ บูรณาการสูงาน
ประจําเพื่อยกระดับการเรียนรูของชุมชน โดยการแสวงหา
ความรวมมือกับหนวยงานภายในและภายนอก ทั้งภาค
รฐัและเอกชน เพ่ือใหมหาวิทยาลัยราชภฏัมหาสารคามเปน
หนวยงานหลักและเปนหนวยงานกลางในการนํานโยบาย
ภาครัฐและนโยบายดานคุณภาพการศึกษา บูรณาการสู
ภารกิจของมหาวิทยาลยั ศกึษาและวิจัยพัฒนากระบวนการ
และแนวทางท่ีสอดคลองกับปญหาและความตองการของ
ชมุชน ตามภารกจิของมหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคามใน
การเปนสถาบันการศกึษาเพือ่พฒันาทองถิน่ ท่ีมุงเสริมสราง
ความเขมแขง็ของชมุชนและทองถิน่อยางตอเนือ่งและยัง่ยนื

นวัตกรรมสื่ออีดีแอลทีวี
เพื่อการเรียนการสอน

สื่ออีดีแอลทีวีเปนสื่ออิเล็กทรอนิกสเพื่อการเรียน
การสอน ภายใตระบบบริหารจัดการเรียนรู (Learning 
Management System : LMS) ที่เรียกวา ระบบอีดีแอล
สแควร (eDL - Square) พัฒนาโดยศูนยเทคโนโลยี
อเิล็กทรอนิกสและคอมพวิเตอรแหงชาต ิหรอืเนคเทค โดย
สํานักงานพัฒนาวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีแหงชาติ 
(โครงการจดัทาํเนือ้หา ระบบ e-Learning, 2556: ออนไลน) 
ไดนําเทคโนโลยีการเรียนการสอนทางไกลระบบอีเลิรนนิง 
และเทคโนโลยีซอฟตแวรโอเพนซอรส (Open source 
software) มาพัฒนาระบบบริหารการจัดการเรียนรูที่
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เปนการพฒันาระบบตอยอดจากระบบเลรินสแควร (โครงการ
จัดทําเนื้อหา ระบบ e-Learning, 2556: ออนไลน) ให
สามารถนาํเสนอขอมูลใหเหมาะสมกับขอมูลของมลูนธิิการ
ศึกษาทางไกลผานดาวเทียม พรอมกับนําเนื้อหาสื่อการ
เรียนการสอนของโรงเรียนวังไกลกังวล ที่จัดทําเปนสื่อ
อเิลก็ทรอนกิสบรรจไุวในระบบ โดยมูลนธิกิารศกึษาทางไกล 
ผานดาวเทียมเปนเจาของลิขสิทธิ์ เรียกวา สื่ออีดีแอลทีวี

การพฒันาสือ่อดีแีอลทวีเีพือ่การเรยีนการสอน ปจจบุนั
ระบบอีดีแอลทีวีมีสื่อการเรียนการสอน 4 ระบบ รวมสื่อ
อิเล็กทรอนิกสทั้งหมด 73,867 เรื่อง การพัฒนาเนื้อหาสื่อ
อีดีแอลทีวี มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 4 ระยะ ตามลําดับ 
ดังนี้ (โครงการจัดทําเนื้อหาระบบ e-Learning, 2556: 
ออนไลน)

ระยะที่ 1 ป พ.ศ.2550
พัฒนาระบบอีดีแอลทีวีระดับมัธยมศึกษา
ระยะที่ 2 ป พ.ศ.2553
พัฒนาระบบอีดีแอลทีวีเพื่อพัฒนาอาชีพ
ระยะที่ 3 ป พ.ศ.2553-2554
พัฒนาระบบอีดีแอลอารยู
ระยะที่ 4 ป พ.ศ.2554
พัฒนาระบบอีดีแอลทีวีระดับประถมศึกษา
การพฒันาสือ่อดีแีอลทวีไีดพฒันาเนือ้หาในระบบอยาง

ตอเน่ือง ครอบคลุมระบบการจัดการศึกษาของประเทศไทย 
ตั้งแตระดับปฐมวัย จนถึงระดับมัธยมศึกษา สงผลใหวงจร
ชีวิตของนวัตกรรมสื่ออีดีแอลทีวี จึงเปนชวงท่ีนวัตกรรม
อิ่มตัว (Mature technology) ดังนั้น กระบวนการการ
เผยแพรจาํเปนตองดาํเนนิการใหนวตักรรมเปนสิง่ทีใ่ชงาน
ไดงายและมีประโยชน สอดคลองกับความตองการ จึงจะ
สงผลใหเกิดการยอมรับนวัตกรรมและมีการนําไปใช

การศึกษาแนวทางการพัฒนาตอยอดนวัตกรรมสื่อ
อดีแีอลทวี ีชวงนวตักรรมอิม่ตวั ในบรบิทของมหาวทิยาลยั
ราชภัฏ ดําเนินการได 3 แนวทาง (วรปภา อารีราษฎร และ
คณะ, 2557: 35-36)

1. การพฒันานวตักรรมผลติภณัฑ (Product Innovation) 
เปนการพัฒนาตอยอดนวัตกรรมสื่ออีดีแอลทีวี

ที่กอใหเกิดผลิตภัณฑใหม เชน มหาวิทยาลัย
ราชภัฏมหาสารคามพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกสใน
รูปแบบ e-Book และมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนดุสิต นําวีดิทัศนการสอนของโรงเรียนสาธิต
ละอออุทิศ ระดับปฐมวัยและประถมศึกษา พัฒนา
สื่ออิเล็กทรอนิกสผานระบบอีเลิรนนิ่ง เผยแพรผาน
ระบบ eDL-Square (โครงการจัดทําเนื้อหาระบบ 
e-Learning, 2555: 3-4)

2. การพฒันานวัตกรรมบรกิาร (Service Innovation) 
เปนการพัฒนาแนวทางการใหบริการเผยแพร และ 
ถายทอดนวัตกรรมสื่ออีดีแอลทีวี ในบริบทของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ ซึ่งในแตละมหาวิทยาลัยจะมี
แนวทางการใหบริการในรูปแบบที่แตกตางกันตาม
บริบทและนโยบายของมหาวิทยาลัย ในชวงอิ่มตัว
ของนวัตกรรม การสรางมูลคาใหกับนวัตกรรมสื่อ
อีดีแอลทีวี ตามความตองการของกลุมคน เปน
แนวทางหนึง่ในการดาํเนนิงานตามภารกจิมหาวิทยาลัย
ราชภัฏในการนอมนําโครงการตามพระราชดําริ
เผยแพรและใหบรกิารสูชมุชน (โครงการจัดทาํเนือ้หา
ระบบ e-Learning, 2556: 6-7)

3. การพัฒนานวัตกรรมกระบวนการ (Process
Innovation) เปนการพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการ 
ที่สงผลตอเผยแพร ถายทอด และใหบริการส่ือ
อดีแีอลทวี ีท่ีทาํใหครสูามารถเขาถึง เขาใชสือ่ไดอยาง 
สะดวกและรวดเร็วสอดคลองกบัความตองการ สงผล 
ใหนวัตกรรมสื่ออีดีแอลทีวีเปนที่ยอมรับของครู

แนวทางการสงเสริมการเผยแพร ถายทอด และพัฒนา
ตอยอดสื่ออีดีแอลทีวี ที่เนนคุณภาพการใหบริการกลุมคน 
สรางแนวทางการบรกิารใหมทีส่อดคลองกบัความตองการ
ของชมุชนและทองถิน่ การใชเทคโนโลย ีหรอืสิง่ทีม่อียูแลว
นํามาพัฒนาใชในหลักการที่แตกตางไปจากเดิม ทั้งดาน
เทคนิค วิธีการ หรือกระบวนการ อันจะสงผลใหนวัตกรรม
ส่ืออีดีแอลทีวีเปนส่ือท่ีครูสามารถเขาถึง เขาใช สามารถ
เรียนรูไดงายและสะดวก สงผลใหส่ืออีดีแอลทีวีเปนส่ือที่
ครูเลือกนําไปใชในการจัดการเรียนการสอนตอไปได
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การศึกษาความตองการของชุมชน
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดสํารวจความตองการของครูในเขตพ้ืนท่ีบริการเก่ียวกับการประยุกตใชสื่ออีดีแอลทีวี

ในการเรียนการสอน และการใหบริการดานไอซีทีของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม ตามแผนการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยที่ใชกระบวนการ PAOR สงเสริมการสรางเครือขาย วางแผนการใหบริการวิชาการสูชุมชน รวมกิจกรรมใน
ชุมชน และสะทอนผลการจัดกิจกรรมดวยรูปแบบที่หลากหลาย นําผลที่ไดสูการพัฒนากระบวนการดําเนินงานของ
มหาวิทยาลัยตอไป

จากตารางที่ 1 การศึกษาบริบท ปญหา และความตองการของชุมชน ในการประยุกตใชสื่ออีดีแอลทีวีเพื่อการเรียน
การสอน และความตองการของชุมชนที่ตองการใหมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคามใหบริการดานไอซีทีแกชุมชน จาก
ผลการสํารวจนํามาสูการพัฒนาโครงการและกจิกรรม ที่บรูณาการงานประจําสูการวจิัย รวมมือกับสมาชิกเครือขาย เพือ่
ใหการดาํเนนิงานสอดคลองกบัความตองการของชมุชน นาํสูนโยบายของมหาวทิยาลยัในการบรกิารวชิาการแกชมุชนใน
แตละป จัดทําแผนปฏิบัติการภายใตกิจกรรมและโครงการที่สอดคลองกับความตองการของชุมชนและทองถิ่น เพื่อ
สงเสริมความเขมแข็งของชุมชนและทองถิ่น ยกระดับการเรียนรูของชุมชนโดยใชไอซีทีเปนเครื่องมือในการเรียนรู

ตารางที่ 1 ความตองการประยุกตใชสื่ออีดีแอลทีวีในการเรียนการสอน

กลุมเปาหมาย
จังหวัดมหาสารคาม จังหวัดใกลเคียง จังหวัดในภูมิภาค สมาชิกเครือขาย สมาชิกเครือขาย
 รอยเอ็ด ขอนแกน ตะวันออกเฉียงเหนือ
 กาฬสินธุ

ปญหาและ
ความตองการ
สื่ออีดีแอลทีวี ดีอยางไร การใชสื่ออีดีแอลทีวี การประยุกตใชสื่อ การประยุกตใชสื่อ การขยายผลการ
จะพัฒนาสื่อ และการใช eDLTV ในโรงเรียน eDLTV ของโรงเรียน สําเนาสื่อใหครู
อิเล็กทรอนิกสเพื่อ คอมพิวเตอรแท็บเล็ต ที่มีบริบทแตกตางกัน ขนาดเล็ก ในโรงเรียน
การเรียนรูไดอยางไร

นําสูการดําเนินงาน
การเผยแพร การเผยแพรถายทอดสื่อ กิจกรรมคายอาสาเพื่อ กิจกรรมบูรณาการ การเผยแพร
ถายทอดสื่อ eDLTV eD การประยุกตใชสื่อ การเรียนรูสื่ออีดีแอล การเรียนรูดวยสื่อ นวัตกรรมการจัดกลุม
สูการพัฒนาสื่อ eDLTV เพื่อการเรียนรู ทีวีตามความพรอมของ eDLTV รวมกับ สื่ออิเล็กทรอนิกสเพื่อ
อิเล็กทรอนิกส ผานคอมพิวเตอร โรงเรียนโดยประยุกต โรงเรียนและชุมชน การเรียนรูที่
 แท็บเล็ต LTV และ เขากับการ พัฒนาสื่อ เพื่อสงเสริมการ สอดคลองกับความ
 การใชคอมพิวเตอร อิเล็กทรอนิกส การใช ประยุกตใชสื่อ ตองการของชุมชน
 แท็บเล็ต คอมพิวเตอรแท็บเล็ต eDLTV ในการเรียน
  และการซอมบํารุง การสอนของโรงเรียน
  ระบบคอมพิวเตอร ขนาดเล็ก
  และเครือขายโรงเรียน

ระยะที่ 3
พ.ศ.2555 - 2556

ระยะที่ 1
พ.ศ.2552 - 2553

ระยะที่ 2
พ.ศ.2554 - 2555

ระยะที่ 4
พ.ศ.2556 - 2557

ระยะที่ 5
พ.ศ.2557 - 2558
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การสรางเครือขายความรวมมือ
การนาํนโยบายสูการปฏบิตัโิดยการสรางเครอืขายความ

รวมมือ มหาวิทยาลัยโดยคณะทํางานไดประชาสัมพันธ
กิจกรรมการดําเนินงานการใหบริการไอซีทีแกชุมชนของ
มหาวิทยาลัย ไปยังหนวยงานในชุมชนและทองถิ่น ในการ
ประชุมคณะผูบริหาร นําเสนอแนวทางการสรางเครือขาย
ความรวมมอืของมหาวทิยาลัยรวมกบัหนวยงานและชมุชน 
ประกอบดวย 5 ขั้นตอน ดังนี้

จากการดําเนินงาน สงผลใหมหาวิทยาลัยมีเครือขาย
ความรวมมือ 3 ระดับ ดังนี้

1. เครือขายระดับนโยบาย เปนหนวยงานที่ผลักดัน
ใหมหาวทิยาลยัสรางเครอืขายความรวมมอืกบัชมุชน
และทองถ่ิน ตามภารกิจและโครงการตางๆ โดย
เครือขายระดับนโยบายจะเปนแรงผลักดันในการ
สงเสริมการพัฒนาศักยภาพของมหาวิทยาลัย ทั้ง
ดานการพฒันาบุคลากร อปุกรณ เครือ่งมอื กระบวนการ 
และงบประมาณ เพื่อใหมหาวิทยาลัยมีความพรอม
ในการใหบริการตามบริบทของโครงการ หนวยงาน
ความรวมมอื ไดแก สาํนกังานคณะกรรมการกจิการ
กระจายเสียง กจิการโทรทศัน และกิจการโทรคมนาคม
แหงชาติ บมจ.ทีโอที (จํากัด) มหาชน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา สํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขัน้พืน้ฐาน ศูนยเทคโนโลยอิีเลก็ทรอนกิส
และคอมพิวเตอรแหงชาติ สํานกังานพัฒนาวทิยาศาสตร
และเทคโนโลยีแหงชาติ สํานักงานเขตพื้นที่การ
ศึกษาในทองถิ่น สหกรณจังหวัดมหาสารคาม และ
สถานประกอบการในชุมชนและทองถิ่น

2. เครือขายระดับปฏิบัติการ เปนหนวยงานที่นํา

นโยบายสูการปฏิบัติ โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคามจะทําบันทึกขอตกลงความรวมมือใน
การดําเนินงานโครงการรวมกับสมาชิกเครือขาย 
พรอมกาํหนดบทบาทหนาทีใ่นการรวมมอืเพือ่ใหการ
ดาํเนนิงานบรรลตุามเปาหมาย พรอมกับแผนปฏบัิติ
การในแตละป หรือตามภารกิจของแตละโครงการ 
จากการวางแผนการดาํเนนิงาน นาํสูการปฏบิตัแิละ
ติดตามผล ช่ืนชมผลงานและมอบรางวัลใหแก
ผลงานเชิงประจักษที่โดดเดน

3. เครอืขายขยายผล เปนเครอืขายความรวมมอืทีเ่กดิ
ในชุมชน เกิดจากสมาชิกเครือขายระดับปฏิบัติการ
นําผลที่ไดจากการเขารวมกิจกรรม ขยายผลไป
ยังชุมชนของตนเอง สรางเครือขายในระดับชุมชน
และหมูบาน ซึง่เปนผลมาจากการอบรมและพฒันา
ดวยรูปแบบการอบรมแบบ Training the Trainer 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม

ปจจุบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มีเครือขาย
ในชุมชน โดยสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษานําโรงเรียน
เขารวมเปนเครือขายรวมกับมหาวิทยาลัย จํานวน 1,589 
แหง รับส่ืออีดีแอลทีวีทั้งส้ิน 1,865 ตัว ครอบคลุม 25 
จังหวัด คือ มหาสารคาม ขอนแกน กาฬสินธุ รอยเอ็ด 
นครพนม มุกดาหาร สกลนคร สุรินทร บุรีรัมย ศรีสะเกษ 
ชยัภมู ิยโสธร หนองคาย หนองบวัลาํภ ูอํานาจเจรญิ อดุรธานี 
อบุลราชธานี กรุงเทพมหานคร ตาก สโุขทัย พะเยา เชยีงราย 
เพชรบุรี ภูเก็ต และพัทลุง (ขอมูล ณ วันที่ 31 ตุลาคม 2557)

การบูรณาการสื่ออีดีแอลทีวี
เปนภารกิจงานประจําสูงานวิจัย

มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคามไดจัดตัง้คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือเปนหนวยงานหลักของมหาวิทยาลัยท่ีมี
ฐานะเทยีบเทาคณะ ดาํเนนิการในภารกจิทีมุ่งเนนการสราง
เครอืขายความรวมมอื ศกึษาและวจิยั พัฒนางานดานไอซทีี 
บูรณาการสูการเรียนการสอน การบริการวิชาการ การ
วิจัยและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ถายทอดสูชุมชน และ
ขยายผลใหเปนที่ยอมรับในระดับสากล ภายใตรูปแบบ
การบรูณาการงานประจาํสูงานวจิยัเพือ่สงเสรมิการใชไอซทีี 
ของชุมชน หรือ RMU-IR2R-ICT Model ดังภาพ



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 129

จากภาพ การบูรณาการงานประจําสูงานวิจัยเพื่อ
สงเสริมการใชไอซีทีของชุมชน โดยการนอมนําโครงการ
ตามพระราชดําร ิ: สือ่อีดแีอลทวี ีเผยแพร ถายทอดสูชมุชน 
มรีปูแบบการดาํเนนิงาน ประกอบดวย 5 กจิกรรม และ 12 
ตวัชีว้ดั ภายใตเครือขายความรวมมอืของหนวยงานภาครฐั
และเอกชน ประกอบดวยกิจกรรม ดังนี้

1. การเตรียมความพรอมระบบ เปนการวางแผนเพื่อ
เตรียมความพรอมดานเครื่องมือ เครือขาย และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบดวย 3 ตัวชี้วัด

2. การสงเสริมการเรียนรู เปนการวางแผนพัฒนา
บคุลากรใหพรอมกบัการใหบรกิาร โดยสงเสรมิความ
รูและทักษะในดานเทคโนโลยีสารสนเทศของบคุลากร
ที่เกี่ยวของ ใหมีความพรอมดําเนินภารกิจใหสําเร็จ
ตามเปาหมาย ประกอบดวย 2 ตัวชี้วัด

3. บูรณาการสูงานประจํา การวางแผนจัดทําโครงการ
วจิยัทีบ่รูณาการงานประจาํสูงานวิจยัตามบริบทของ
บุคลากรในแตละฝาย นําเสนอเคาโครงเพื่อขอรับ
การสนบัสนุนทนุวิจยั โดยมีนักศกึษารวมขบัเคลือ่น
ภารกิจใหสอดคลองและเหมาะสมกับงานในแตละ
ดาน ประกอบดวย 2 ตัวชี้วัด

รูปแบบการบูรณาการงานประจําสูงานวิจัย เพื่อสงเสริมการใชไอซีทีของชุมชน

ศึกษา
บริบท

ปญหาและ
ความตองการ

ของชุมชน

ศึกษา
การยอมรับ
และการนํา
ไปใชของ
ชุมชน

1.เตรียมความพรอม

3.บูรณาการสูงานประจํา

2.สงเสริมการเรียนรู

4.นําบริการชุมชน

5.สงเสริมการเผยแพร

3 ตัวชี้วัด

2 ตัวชี้วัด

2 ตัวชี้วัด

3 ตัวชี้วัด

2 ตัวชี้วัด

การมีสวนรวม
เครือขายความรวมมือจากหนวยงานภาครัฐ และเอกชน

การบูรณาการงานประจําสูงานวิจัย

การเรียนการสอน งานบริการวิชาการ ศิลปวัฒนธรรมงานวิจัย

5 กิจกรรม 12 ตัวชีิ้วัด

4. นําบริการชุมชน เปนการวางแผนการนําโครงการสู
การใหบริการแกชุมชน ดวยกระบวนการวิจัยที่มี
นักศึกษามีสวนรวม เก็บขอมูล ดําเนินการตาม
กระบวนการ และศึกษาการยอมรับหรือการ
นําไปใชของชุมชน ประกอบดวย 3 ตัวชี้วัด

5. สงเสริมการเผยแพร เปนการวางแผนการสงเสริม
การเผยแพรผลการดําเนินงานของโครงการใน
รปูแบบส่ือส่ิงพิมพ หรอืบทความทางวชิาการ ทีเ่นน
การใหชมุชนมีสวนรวมในการสะทอนผลการเรยีนรู
จากการรวมกิจกรรม โดยจัดใหมีการประกวด
ผลงาน และมอบเกียรติบัตรสําหรับผลงานเชิง
ประจักษที่โดดเดน ประกอบดวย 2 ตัวชี้วัด

การบูรณาการสูการเรียนการสอน
คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดบูรณาการการเผยแพร

สื่ออีดีแอลทีวีสูการเรียนการสอน ดวยกระบวนการวิจัยใน
ชั้นเรียนที่บูรณาการเขากับการเรียนการสอนนักศึกษา ทั้ง
ระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญาเอก สงเสริมให
บคุลากรทาํวจิยัในชัน้เรยีนเพือ่พฒันาการเรยีนการสอนนาํ
สูการปฏิบัติรวมกับชุมชน ภายใตกิจกรรมของสื่ออีดีแอล
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ทีวีเพื่อการเรียนการสอนท่ีเนนผูเรียนเปนสําคัญ สงเสริม
ทักษะและประสบการณการเรยีนรูของผูเรียนดวยกระบวนการ
วิจัยแบบมีสวนรวม (Participatory Research: PR) 
ดังภาพดานบน

จากภาพ การบูรณาการการบริการสื่ออีดีแอลทีวีสูการ
เรียนการสอน เปนแนวทางการดําเนินงานที่บุคคลสาย
วิชาการ หรือผูสอนไดนําเขาสูกระบวนการวิจัยในชั้นเรียน 
ใหนักศึกษามีสวนรวมในกิจกรรมการวิจัย ทั้งในกระบวน
การวิเคราะหปญหา การเก็บขอมูล การวิเคราะหผลและ
สรุปรายงานการวิจัย ผลการวิจัยไดรูปแบบ LCIPAR 
(Learner-Centered Instruction through Practical 
Application of Research for the Enhancement of 
Learning Skills and Learning Experiences) ประกอบ
ดวย 5 ขั้นตอน ดังนี้

 ขั้นที่ 1 สํารวจความพรอมของผูเรียน เปนขั้นตอน
ศึกษาบริบท เปนการกําหนดกรอบเปาหมาย 
วตัถปุระสงคในการเรยีนรูของผูเรยีน กาํหนดแนวทาง
การศึกษา กระบวนการ ขั้นตอน พรอมทั้งศึกษา
บริบท ปญหา และความตองการของนักศึกษา

รูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ โดยการบูรณาการงานวิจัย หรือ LCIPAR Model

 ขั้นที่ 2 สงเสริมองคความรู วางแผนการดําเนินงาน
เพื่อใหนักศึกษาที่เปนกลุมเปาหมายมีความรู
ความเขาใจในความรู ทักษะ และกระบวนการ 
นกัศกึษาจะตองมคีวามรูความเขาใจในกระบวนการ 
เพื่อจะไดนํามาเปนแนวทางในการกําหนดแผนการ
ดําเนินงานและเปาหมายของการวิจัยรวมกัน

 ขั้นที่ 3 สูการปฏิบัติ ทีมงานวิจัยนํากระบวนการสู
การปฏิบัติจริง โดยศึกษาทั้งภาคทฤษฎีและภาค
ปฏิบัติรวมกับผูวิจัยและผูเขารวมในกลุมงานวิจัย
ภาคสนามในสถานที่จริง 

 ขัน้ที ่4 ปรบักระบวนการคดิ นกัศกึษากลุมเปาหมาย
นาํเสนอแนวคดิท่ีไดจากการศกึษา สรปุเปนบทเรยีน
ที่ไดจากการปฏิบัตินําเสนอตอผูสอนเพ่ือปรับปรุง
แกไขใหสมบูรณ

 ขั้นที่ 5 ติดตามประเมินผล นักศึกษากลุมเปาหมาย
นํางานวิจัยไปสูการปฏิบัติจริง และรายงานการ
ดําเนินงานโดยมีนักพัฒนาและนักวิจัย ติดตาม
ประเมินผล อยางใกลชิด

LCIPAR Model
Learner-Centered Instruction through Practical Application of Research

for the Enhancement of Learning Skills and Learning Experiences

• กําหนดกรอบ เปาหมาย
• วัตถุประสงคของการวิจัย
• ตัดสินใจอะไรเปนปญหา
• แกปญหาอยางไร
• ลงมือปฏิบัติ
• ประเมินผลและสรุปผล
• รับผลลัพธจากการทํางาน

กระบวนการมีสวนรวม
พัฒนาของทุกฝาย กระบวนการวิจัย

ประกอบดวย 5 ขั้นตอน คือ
1. สํารวจความพรอมของผูเรียน
2. สงเสริมองคความรู
3. นําสูการปฏิบัติ
4. ปรับกระบวนการคิด
5. ติดตามประเมินผล

P A R
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ตารางที่ 2 กิจกรรมการดําเนินการเผยแพรสื่ออีดีแอลทีวี

 ป พ.ศ. กิจกรรม การบูรณาการ เครือขายความรวมมือ งานวิจัย เกียรติบัตร

    ระดับ 1 ระดับ 2 มรม. นศ. ครู มรม. เครือ
          ขาย

2552-
2553

2554-
2555

2555-
2556

2556-
2557

2557-
2558

การเผยแพร
ถายทอดสื่อ eDLTV

การเผยแพรถายทอด 
สื่อ eDLTV และ
การใชคอมพิวเตอร
แท็บเล็ต
นํารองกิจกรรมคาย
อาสา “เยาวชนไทย 
ทั่วถิ่นไทย เรียนรูได
ใตรมพระบารมี” 
เพื่อการเผยแพรสื่อ 
eDLTV ในโรงเรียน

กิจกรรมคายอาสา
โรงเรียนขนาดเล็ก 
“เยาวชนไทยทั่ว
ถิ่นไทย เรียนรูได
ใตรมพระบารมี”
การขยายผลการ
สําเนาสื่ออีดีแอลทีวี
ในโรงเรียนและการ
ขยายผลการใชสื่อ
อีดีแอลทีวีเพื่อการ
เรียนรูตามนโยบาย
ภาครัฐ

การเผยแพร ถายทอดสื่อ eDLTV
สูการพัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส

การประยุกตใชสื่อ eDLTV 
เพื่อการเรียนรูผานคอมพิวเตอร
แท็บเล็ต

กิจกรรมคายอาสาเพื่อการเรียนรูสื่อ
อีดีแอลทีวีตามความพรอมของ
โรงเรียน โดยประยุกตเขากับการ
พัฒนาสื่ออิเล็กทรอนิกส การใช
คอมพิวเตอรแท็บเล็ตและการซอม
บํารุงระบบคอมพิวเตอรและเครือขาย
โรงเรียน
กิจกรรมบูรณาการการเรียนรูดวยสื่อ 
eDLTV รวมกับโรงเรียนและชุมชน
เพื่อสงเสริมการประยุกตใชสื่อ eDLTV 
ในการเรียนการสอนของโรงเรียน
ขนาดเล็ก
การเผยแพรนวัตกรรมการจัดกลุม
สื่ออิเล็กทรอนิกสเพื่อการเรียนรูที่
สอดคลองกับความตองการของชุมชน

- กสทช.
- ทีโอที
- มจพ.
- สวทช.
- สกศ.
- สพฐ.
- สพท.

- สถาน
ประกอบการ
ในจังหวัด

-สหกรณ
ออมทรัพย
ครูจังหวัด
มหาสารคาม

-สถาน
ประกอบ
การจังหวัด
ใกลเคียง

โรงเรียน
149
แหง

โรงเรียน
664
แหง

โรงเรียน
932
แหง

โรงเรียน 
1,197 แหง

โรงเรียน 
1,589 แหง

8

12

20

3

1

17

12

4

4

8

17

15

4

1

-

1

2

1

9

-

5

13

33

52

-

ผลการดําเนินงานการใหบริการชุมชน
การดาํเนนิงานการใหบรกิารวชิาการแกชมุชนของมหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคามในแตละป ดาํเนนิการภายใตแผน

ปฏิบัติการดานการบริการวิชาการแกชุมชน ที่เปนพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย มุงเนนการนอมนําโครงการตาม
พระราชดําริ : สื่ออีดีแอลทีวี เผยแพรและถายทอดสูชุมชน ภายใตความรวมมือของหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย
ที่ดําเนินการโดยบุคลากรและนักศึกษาของมหาวิทยาลัยทุกระดับ ผลการดําเนินการไดบูรณาการภารกิจงานประจํา
สรางเครือขาย สรางงานวิจัย และไดรับเกียรติบัตรจากการดําเนินงาน ดังตารางที่ 2
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จากตารางที่ 2 ระหวางป 2552-2553 เปนชวงเริ่มตน
ของโครงการเผยแพร ถายทอดสือ่ eDLTV คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ บริการการเผยแพร ถายทอดสื่อ eDLTV และ
การพฒันาสือ่อเิล็กทรอนกิส โดยมีเครือขายระดบัท่ี 1 ใหการ
สนบัสนนุงบประมาณในการดาํเนนิงาน สรางเครอืขายขยาย
ผลในชมุชน จาํนวน 149 โรงเรยีน ภายใตงานวจิยั 42 เรือ่ง 
สงผลใหบคุลากรและครไูดรบัการคดัเลอืกจากมหาวทิยาลยั
ราชภัฏมหาสารคาม ในการประยุกตใชสื่อ eDLTV ในการ
เรียนการสอน จํานวน 6 คน

ป 2554-2555 เปนชวงเวลาระหวางที่รัฐบาลดําเนิน
โครงการคอมพวิเตอรแท็บเล็ตเพือ่การศกึษา คณะเทคโนโลยี
สารสนเทศ ไดจัดหาคอมพิวเตอรแท็บเล็ต เพ่ือสงเสริม
ศกัยภาพของครแูละบคุลากรทางการศกึษา โดยบรูณาการ
ส่ือ eDLTV กับคอมพิวเตอรแท็บเล็ต จัดกิจกรรมการ
เผยแพร ถายทอดสื่อ eDLTV การประยุกตใชคอมพิวเตอร
แทบ็เลต็และการบรูณาการการใชส่ือ eDLTV บนคอมพวิเตอร
แท็บเล็ต โดยมีสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาพื้นฐาน 
เปนเครือขายที่สนับสนุนการดําเนินงานสรางเครือขาย
664 โรงเรียน ภายใตงานวิจัย 39 เรื่อง สงผลใหครูและ
บุคลากรไดรับเกียรติบัตรจาก สพฐ. ในการประยุกตใชสื่อ 
eDLTV ในการเรยีนการสอน จาํนวน 13 คน สาํหรบับุคลากร
ของคณะเทคโนโลยสีารสนเทศ ไดแก ผศ.วรปภา อารีราษฎร 
ไดรับรางวัลขาราชการพลดเีดน และบคุลากรผูทาํคณุประโยชน 
ใหแกครูและบุคลากรทางการศึกษา จากสํานักงาน
คณะกรรมการสงเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพครู

ระหวางป 2555 - 2556 เปนชวงการดาํเนินงานโครงการ
เผยแพร ถายทอดสื่อ eDLTV ในระยะที่ 2 ซึ่งในระยะนี้ 
สวทช. กาํหนดจัดกิจกรรมคายอาสา “เยาวชนไทย ทัว่ถิน่ไทย 
เรียนรูไดใตรมพระบารมี” คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ
ไดรวมกบัโรงเรียนนาํรอง 70 โรงเรยีน ทัง้ระดบัมธัยมศกึษา 
และประถมศึกษา จัดกิจกรรมที่โรงเรียนในการประยุกต
ใชส่ือ eDLTV และการประยุกตใชคอมพิวเตอรแท็บเล็ต 
ภายใตงานวิจัย 28 เรื่อง มีเครือขาย 932 โรงเรียน สงผล
ใหครูและบุคลากรไดรับการคัดเลือกใหไดรับเกียรติบัตร
จากโครงการเครือขายสื่ออีดีแอลทีวี ในการประยุกต
ใชสื่อ eDLTV ในการเรียนการสอน จํานวน 33 คน สําหรับ

บุคลากรของคณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดแก ผศ.วรปภา 
อารีราษฎร ไดรับพระราชทานเข็มพระนาม “สธ” จาก
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

ป 2556-2557 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ไดรับ
สนับสนุนฮารดดิสต บรรจุส่ือ eDLTV จากสหกรณ
ออมทรัพยครูมหาสารคาม จํานวน 40 เครื่อง จาก สวทช. 
จํานวน 68 เครื่อง และคณะเทคโนโลยีสารสนเทศสมทบ
จํานวน 3 เครื่อง รวมเปน 111 เครื่อง มอบใหกับโรงเรียน
ขนาดเล็ก จํานวน 111 โรงเรียน เพื่อจัดกิจกรรมคายอาสา 
“เยาวชนไทย ทั่วถิ่นไทย เรียนรูไดใตรมพระบารมี” 
ใหกับโรงเรียนขนาดเล็ก ขยายเครือขาย 1,197 โรงเรียน
ภายใตงานวิจัย 7 เรื่อง สงผลใหบุคลากรและครูไดรับการ
คัดเลือกใหไดรับเกียรติบัตรจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ
มหาสารคามในการเขียนเรือ่งเลาดีเดน และการทําวีดิทศัน 
จาํนวน 52 คน สาํหรบับคุลากรของคณะเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ไดแก ผศ.ธรัช อารีราษฎร และ ดร.ธวัชชัย สหพงษ ไดรับ
พระราชทานเข็มพระนาม “สธ” จากสมเด็จพระเทพรัตน
ราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และบุคลากรและนักศึกษา
จํานวน 7 คน รับเกียรติบัตรจาก สวทช.

ป 2557-2558 คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ ผศ.วรปภา 
อารีราษฎร ดําเนินการพัฒนานวัตกรรมการใหบริการสื่อ
อีดีแอลทีวีเพื่อการเรียนรูของชุมชน เพื่อเปนระบบในการ
สืบคนและสําเนาสื่ออิเล็กทรอนิกสจากระบบอีดีแอลทีวีที่
งายและสะดวก เรียกวา ระบบ eDL-Copy Version 1 
เผยแพรนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้น โดยการอบรมใหครูสมาชิก
เครือขายใหมีความรู มีทักษะในการนําไปสูการปฏิบัติ 
จํานวน 334 คน

จากการติดตามผลการอบรมครู พบวาครูมีความ
พงึพอใจกบันวตักรรมท่ีพฒันาข้ึนจํานวนมาก และพบวาครู 
จาํนวน 278 คน ไดนาํนวตักรรมไปใชและเผยแพรสูสมาชกิ
ในชุมชน โดยครูไดอธิบาย/สอนหรือแนะนําการใชงาน
นวตักรรมใหสมาชกิทีส่นใจ รอยละ 64.81 สาํเนา/ดาวนโหลด
นวตักรรมใหสมาชกิ รอยละ 64.11 ตดิตัง้นวตักรรมเพิม่ใน
ฮารดดสิคสือ่อดีแีอลทวี/ีคอมพวิเตอรของโรงเรยีน รอยละ 
44.60 และบริการสําเนาส่ือใหสมาชิก/นักเรียน รอยละ 
34.84
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สรุปบทเรียนที่ไดจากการดําเนินงาน
มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม ไดดาํเนนิการภารกจิ

ในบริบทของสถาบันการศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถิ่น ในการ
นอมนําโครงการตามพระราชดําริ การนอมนําโครงการ
ตามพระราชดําริ : สื่อ eDLTV เผยแพร ถายทอดสูชุมชน
ดวยกระบวนการบูรณาการสูการงานประจํา ในบริบทของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม สงผลใหมหาวิทยาลัย
ไดพัฒนาบุคลากร นักศึกษา งานวิจัยที่มีคุณคาสอดคลอง
กับความตองการของชุมชน ภายใตเครือขายความรวมมือ
ทั้งหนวยงานภาครัฐและเอกชน

จากผลการดําเนินงาน ผลที่ไดจากการบูรณาการงาน
เผยแพร ถายทอด สือ่ eDLTV เขากบัภารกจิของมหาวทิยาลยั 
ทัง้การเรยีนการสอน การวจิยั การบรกิารวชิาการ และการ
ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม สรุปไดดังนี้

1. การพัฒนาบุคลากร และนักศึกษา
1.1 บุคลากร ผลจากการท่ีบุคลากรดําเนินงาน

งานเผยแพร ถายทอด สื่อ eDLTV เขากับ
ภารกิจของมหาวิทยาลัย ทั้งในการเรียนการ
สอน การวิจัย การบริการวิชาการ และการ
ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม สงผลให
บุคลากรมีการพัฒนา ดังนี้
1.1.1 มีความรู ทักษะ เจตคติ ตอการวิจัย

การบริการวิชาการ
1.1.2 พัฒนางานวิจัย
1.1.3 พัฒนางานการเรียนการสอน
1.1.4 ผลงานไดรับการเผยแพร
1.1.5 ไดรบัเกยีรตบิตัร รางวลั เพือ่สรางขวญั 

กําลังใจ
1.2 นักศึกษา ซึ่งเปนกลุมเปาหมาย ทั้งที่เปน

ผูรวมดาํเนนิงาน และเปนผูรบัความรูจากการ
ดําเนินงาน ไดรับการพัฒนาความรู ทักษะ 
และเจตคติ ตามกรอบของ TQF ทั้ง 5 ดาน 
ดังนี้

1.2.1. ดานคุณธรรม จริยธรรม นักศึกษามี
วินัย และมีความรับผิดชอบในงานท่ี
ไดรบัมอบหมาย ตรงตอเวลา สามารถ
ทํางานทั้งในพื้นที่มหาวิทยาลัย และ
ลงพื้นที่ชุมชนไดอยางมีประสิทธิภาพ

1.2.2. ดานความรู นักศึกษามีความรู และ
ทักษะในเนื้อหาวิชามากขึ้น จากการ
ปฏิบัติจริงในการบริการวิชาการ และ
การวิจัย

1.2.3. ดานทักษะเชาวปญญา จากการทํางาน
ทัง้ในพืน้ทีม่หาวทิยาลยั และในชมุชน
ของนกัศกึษา สงผลใหนกัศกึษาตองใช
วิจารณญาณ เพื่อแกปญหาที่อาจจะ
เกดิขึน้ไดโดยไมไดเตรยีมการมาลวงหนา 
เชน อปุกรณทีเ่ตรียมไวมปีญหาใชงาน
ไมไดในชวงระหวางการปฏิบัติการ 
เปนตน ดังนั้น การไดลงปฏิบัติใน
พื้นที่ สงผลใหนักศึกษามีความรู และ
ทักษะในการแกปญหามากขึ้น

1.2.4. ดานทักษะในการอยูรวมกัน จากการ
ทาํงานทัง้ในพืน้ท่ีมหาวทิยาลยั และลง 
พืน้ทีช่มุชนของนกัศกึษา ตองดําเนนิการ 
เปนทีม ดังนั้น การไดลงปฏิบัติใน
พื้นที่ สงผลใหนักศึกษามีความรู และ
ทักษะในการทํางานเปนทีมมากขึ้น 
รูจักการจัดแบงหนาที่ มีทักษะในการ
สื่อสารกับคนอื่นๆ

1.2.5. ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ จาก
การทํางานทั้งในพ้ืนที่มหาวิทยาลัย 
และลงพื้นที่ชุมชนของนักศึกษา ตอง
นําเสนอ หรือเปนวิทยากร ดังนั้น การ
ไดลงปฏบิตัใินพืน้ที ่สงผลใหนกัศกึษา
มีความรู และทกัษะในการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่องานนําเสนอไดอยางมี
คุณภาพมากขึ้น
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2. การสงเสริมการดําเนินงานตามภารกิจของ
มหาวิทยาลัย
2.1 การวิจัย ผลจากการดําเนินงานงานเผยแพร 

ถายทอด สื่อ eDLTV สงผลใหมีผลงานวิจัย
ที่หลากหลาย ดังนี้
2.1.1 การวิจัยชั้นเรียน
2.1.2 การวิจัยพัฒนาองคความรู
2.1.3 การพัฒนานวัตกรรม

2.2 การจัดการเรยีนการสอน การดําเนนิงานงาน
เผยแพร ถายทอด สือ่ eDLTV สงผลใหนกัศกึษา
ทั้งระดับปริญญาตรี โท และเอก ไดรับการ
จัดการเรียนรูแบบเนนผูเรียนเปนสําคัญ โดย
ไดมีการลงพื้นที่ปฏิบัติจริง ทั้งการวิจัย และ
บริการวิชาการ ตลอดจนการสรางสื่อ
อิเล็กทรอนิกสในดานศิลปะและวัฒนธรรม

2.3 การบริการวิชาการ การดําเนินงานงาน
เผยแพร ถายทอด ส่ือ eDLTV สงผลใหมี
เครือขายความรวมมือ ทั้งในระดับชาติ และ
ในทองถิ่น เพื่อพัฒนางานบริการวิชาการ

2.4 การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม การ
ดาํเนนิงานงานเผยแพร ถายทอด สือ่ eDLTV 
สงผลใหงานดานศลิปะและวฒันธรรม ตลอดจน 
ภูมิปญญาทองถิ่น ไดรับการเผยแพรผาน
สื่ออิเล็กทรอนิกส จากการพัฒนางานของ
นักศึกษาระดับปริญญาตรี โท และเอก

3. การพัฒนาชุมชนและทองถิ่น
3.1 เครือขายความรวมมือ การดําเนินงานงาน

เผยแพร ถายทอดสื่อ eDLTV สงผลใหมี
เครือขายความรวมมือทั้งในระดับชาติ และ
ทองถิ่น ซึ่งเครือขายดังกลาว สนับสนุนใน
สิ่งตางๆ ตอไปนี้
3.1.1 สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากร

ทางการศึกษา
3.1.2 สนับสนุนงบประมาณ
3.1.3 สนับสนุนบุคลากร

3.1.4 สนบัสนนุเกยีรตบิตัร รางวัล เพือ่สราง
ขวัญกําลังใจ

3.2 ชมุชนและทองถิน่ ผลจากการทีม่หาวิทยาลยั
ดาํเนินงานงานเผยแพร ถายทอด ส่ือ eDLTV 
เขากบัภารกจิของมหาวทิยาลยั ทัง้ในการการ
เรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ 
และการทาํนบํุารงุศิลปะและวฒันธรรม สงผล 
ใหเกิดประโยชนตอชุมชนและทองถิ่น ดังนี้
3.2.1 ยกระดับการศึกษาโดยใชไอซีที
3.2.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรับ

การพฒันาศกัยภาพดานไอซทีีเพือ่การ
เรียนการสอน

3.2.3 ครูและบุคลากรผลิตผลงานดาน
ไอซทีเีพือ่การเรยีนการสอน และไดรบั
เกียรติบัตร รางวัล สรางขวัญกําลังใจ

3.2.4 นักเรียนมีผลการเรียนท่ีสูงขึ้น ทั้งผล
การเรียนในระดับช้ันเรียน ผลการ
ทดสอบโอเน็ตในระดับโรงเรียน

4. งานประกันคุณภาพ ผลจากการที่มหาวิทยาลัย
ดําเนินงานงานเผยแพร ถายทอด สื่อ eDLTV เขา
กบัภารกจิของมหาวทิยาลยั ทัง้ในการการเรยีนการ
สอน การวจิยั การบรกิารวชิาการ และการทาํนบุาํรงุ
ศลิปะและวฒันธรรม สงผลใหผลงานตางๆ สามารถ
นาํไปเปนขอมลูในการประเมนิหนวยงานในดานการ
ประกันคุณภาพไดหลายองคประกอบ ดังนี้
4.1 องคประกอบดานการผลิตบัณฑิต
4.2 องคประกอบดานพัฒนากิจการนักศึกษา
4.3 องคประกอบดานการวิจัย
4.4 องคประกอบดานการบรกิารวชิาการแกสงัคม
4.5 องคประกอบดานการทํานุบํารุงศิลปะและ

วัฒนธรรม
4.6 องคประกอบดานอัตลกัษณของมหาวทิยาลัย



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 135

ขอขอบคุณ
มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม ขอขอบคณุหนวยงาน

ทีเ่กีย่วของในการดาํเนนิงาน ไดแก สาํนกังานคณะกรรมการ
กจิการกระจายเสยีง กิจการโทรทศัน และกจิการโทรคมนาคม
แหงชาต ิ(กสทช.) บมจ.ทโีอท ี(จาํกดั) มหาชน มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยพีระจอมเกลาพระนครเหนอื สาํนกังานเลขาธกิาร
สภาการศึกษา (สกศ.) สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ศูนยเทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกสและ
คอมพวิเตอรแหงชาต ิ(เนคเทค) สาํนกังานพฒันาวทิยาศาสตร
และเทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) สํานักงานเขตพื้นท่ีการ
ศึกษาในทองถิ่น สหกรณจังหวัดมหาสารคาม และสถาน
ประกอบการในชุมชนและทองถิ่น

เอกสารอางอิง
กนกวรรณ ศรีวาป, วรปภา อารีราษฎร. รูปแบบการ

สงเสรมิการประยกุตใชสือ่อดีแีอลทวีใีนการเรยีนการสอนสาํหรบั

นักศกึษาฝกประสบการณวชิาชีพครูรวมกับโรงเรยีนปฏบิตักิาร

สอนนักศึกษาคณะครุศาสตร เครือขายมหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม. การประชมุวชิาการระดบันานาชาต ิICSSS 2013 

วันที่ 19 - 20 กรกฎาคม 2556. มหาสารคาม : มหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม. 2556.

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ .รายงานผลการดําเนินงาน

ปการศกึษา 2552 - 2556. มหาสารคาม : มหาวทิยาลยัราชภฏั

มหาสารคาม. , 2556.

โครงการจัดทําเนื้อหาระบบ e-Learning ของการศึกษา

ทางไกลผานดาวเทียม. e-DLTV : e-Learning ของการศึกษา

ทางไกลผานดาวเทยีม. [ออนไลน] เขาถงึไดจาก http://edltv.

thai.net/index.php [10/10/55]

ธวัชชัย สหพงษ, วรปภา อารีราษฎร. รูปแบบการ

สงเสริมการเรียนรูโรงเรียน ทสรช. ดวยกิจกรรมคายอาสา

เยาวชนทัว่ถิน่ไทยเรยีนรูไดใตรมพระบารม.ี การประชุมวิชาการ

ระดับนานาชาติ ICSSS 2013 วันที่ 19-20 กรกฎาคม 2556. 

มหาสารคาม : มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม, 2556. 18

วรปภา อารีราษฎร. การศึกษานวัตกรรมส่ืออีดีแอลทีวี

เพื่อการเรียนการสอน. การประชุมวิชาการระดับนานาชาติ 

NCCIT2014. วันที่ 8-9 พฤษภาคม 2557. กรุงเทพมหานคร : 

คณะเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกลาพระนครเหนือ, 2557.

วรปภา อารีราษฎร. รูปแบบการสงเสริมการเผยแพร

สื่อ eDLTV. การประชุมวิชาการระดับนานาชาติ ICSSS 2012 

วันที่ 19-20 พฤษภาคม 2555. มหาสารคาม : มหาวิทยาลัย

ราชภัฏมหาสารคาม, 2555.

ธรีวฒุ ิบณุยโสภณ, สมเจตน ภศูร ีและ พสิทุธา อารรีาษฎร. 

รปูแบบความรวมมอืโครงการศนูยทางไกลเพือ่พฒันาการศกึษา

และพัฒนาชนบทในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. การประชุม

วิชาการการสงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศของชุมชน 

17-18 สิงหาคม 2553 มหาสารคาม : มหาวิทยาลัยราชภัฏ

มหาสารคาม, 2553.

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. รายงานผลการ

ดําเนินการโครงการจัดทําเนื้อหาระบบ e-Learning ของการ

ศกึษาทางไกลผานดาวเทยีม. มหาสารคาม : มหาวทิยาลัยราชภฏั

มหาสารคาม, 2553.

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. รายงานผลการ

ดําเนินการโครงการจัดทําเนื้อหาระบบ e-Learning ของการ

ศกึษาทางไกลผานดาวเทยีม. มหาสารคาม : มหาวทิยาลัยราชภฏั

มหาสารคาม, 2554.

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. รายงานผลการ

ดําเนินการโครงการจัดทําเนื้อหาระบบ e-Learning ของการ

ศกึษาทางไกลผานดาวเทยีม. มหาสารคาม : มหาวทิยาลัยราชภฏั

มหาสารคาม, 2556.

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. รายงานกิจกรรม

เรื่องเลา โครงการคายอาสา “เยาวชนทั่วถิ่นไทย เรียนรูไดใต

รมพระบารมี”. มหาสารคาม : มหาวทิยาลยัราชภัฏมหาสารคาม, 

2556.

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. รายงานผลการ

ดําเนินการโครงการจัดทําเนื้อหาระบบ e-Learning ของการ

ศกึษาทางไกลผานดาวเทยีม. มหาสารคาม : มหาวทิยาลัยราชภฏั

มหาสารคาม, 2557.
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มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด
นําเสนอโดย ผศ.แกวเวียง นํานาผล

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 ได
กาํหนดพันธกจิมหาวทิยาลยัราชภฏัเกีย่วกบัการศกึษา การ
วิจัย การใหบริการทางวิชาการแกสังคม การผลิตและ
สงเสริมวิทยฐานะครู การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
การอนุรกัษสิง่แวดลอมและทรพัยากรธรรมชาต ิมหาวทิยาลยั
ราชภัฏรอยเอ็ด จึงกําหนดทิศทางของมหาวิทยาลัยวา

“มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ดเปนสถานศึกษาที่มี
คุณภาพ ภายใตรมธรรม รมรื่น รมเย็น”

จะเห็นไดวา มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ดเปนสถาน
ศึกษาที่มุงผลิตบัณฑิตเพ่ือพัฒนาทองถิ่นใหมีคุณภาพและ
คุณธรรม ตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน เปนที่
ยอมรบัของสงัคม ตลอดจนเปนมหาวทิยาลยัทีเ่ปนศนูยกลาง
ในการใหบริการวิชาการ ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม และ
ถายทอดองคความรูผลงานวจิยัสูสงัคม ชมุชน และทองถิน่ 
เพื่อการพัฒนาอยางยั่งยืน ภายใตการบริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล โดยใชการวิจัยเปนฐานในการพัฒนา 
ประยุกตใชหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พัฒนา
สภาพแวดลอมและภูมิทัศนที่เอื้อตอการเรียนรู สราง
บรรยากาศที่สดชื่นดวยธรรมชาติ ควบคูกับการสราง
บรรยากาศแหงความเปนวิชาการ ทาํใหเกดิความประทับใจ 
ทัง้ผูอยูอาศยัและผูท่ีมาเยือน ตลอดจนสรางเครอืขายความ
รวมมือ และบริการองคความรูสูสังคมระดับทองถิ่น สู
ประชาคมอาเซียนและสากล ซึ่งแนวคิดในการพัฒนา
มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ดภายในระยะเวลา 4 ป คือ

มหาวทิยาลยัราชภัฏรอยเอด็มุงสูความเปนมหาวิทยาลยั
คุณภาพควบคูกับการอนุรักษสิ่งแวดลอมและทรัพยากร
ธรรมชาติ โดยใช Q-GREEN เปนแนวทางในการขับเคลื่อน
มหาวทิยาลยัไปสูเปาหมายและทศิทางการพฒันามหาวทิยาลัย
ที่ตั้งไว ซึ่งคําวา “Q-GREEN” ประกอบดวย

Q = Quality
G = Good Governance
R =  Research-Based
E =  Economy Sufficiency
E = Environment  
N = Network
การพฒันามหาวทิยาลยัโดยใช Q-GREEN มรีายละเอียด

ตางๆ ดังนี้
1. Q (Quality) หมายถงึ คณุภาพของนักศกึษา คุณภาพ

ของหลกัสตูร และคณุภาพของบคุลากร มรีายละเอยีด 
ดังนี้

 ดานคุณภาพนกัศึกษา (Quality-Student) 
• นกัศกึษามหาวทิยาลยัราชภฏัรอยเอด็ มคีณุลกัษณะ

ของบณัฑติตรงตามความตองการของผูใชบัณฑติ 
ไดแก การบริหารจัดการ การเปนผูใฝรู ใฝเรียน 
กาวทนัวทิยาการ มคีวามสามารถในการประยกุต
ความรูกับการปฏิบัติงานจริง และมีคุณลักษณะ
ตามกรอบมาตรฐานคณุวฒุแิหงชาต ิ5 ดาน ไดแก 
ดานคุณธรรม จริยธรรม ดานความรู ดานทักษะ
ทางปญญา ดานทกัษะความสมัพันธระหวางบุคคล



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 137

และรบัผดิชอบ ดานทกัษะการวเิคราะห เชงิตวัเลข 
การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ

• นกัศึกษาจะตองเขารวมกิจกรรม/โครงการสงเสรมิ
การพัฒนาพฤติกรรมดานคุณธรรมจริยธรรม
รอยละ 90 และไดรับการยกยองชมเชยประกาศ
เกียรติคุณดานคุณธรรม จริยธรรม

• บณัฑติในระดบัปรญิญาตรขีองมหาวทิยาลยัราชภฏั
รอยเอ็ดไดงานทําภายใน 1 ป รอยละ 90

• นายจางมีความพึงพอใจตอบัณฑิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏ รอยละ 80

 คุณภาพของหลักสูตร (Quality-Curriculum) 
หลักสูตรในระดับปริญญาตรี ปริญญาโท และ
ปริญญาเอก ของมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ดมี
การพัฒนาใหเปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณภาพ
การอุดมศึกษาไทย (TQF) ทุกหลักสูตร โดยผลิต
บัณฑิตใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงคตามท่ีสถาบัน
กําหนด 5 ดาน

 คุณภาพบุคลากร (Quality-Staff) มหาวิทยาลัย
ราชภฏัรอยเอด็สนบัสนนุและสงเสรมิพฒันาคุณวฒุิ
ของบุคลากร และอาจารย ตลอดจนการสงเสริม
การมีวิทยฐานะและตําแหนงทางวิชาการที่สูงขึ้น

2. G (Good Governance) หมายถึง มหาวิทยาลัย
ราชภัฏรอยเอ็ดมีการบริหารจัดการ โดยใชหลัก
ธรรมาภบิาลในการบริหารงานเพ่ือการบริหารจดัการ
ที่ดีในการปฏิบัติงาน โดยมุงคนและมุงงาน ทํางาน
เปนทีม และใหโอกาสทุกภาคสวน ไดมีสวนรวมใน
การวางแผนดําเนินงาน ตลอดจนตรวจสอบความ
โปรงใสในการปฏิบัติงานได

3. R (Research - Based) หมายถึง มหาวิทยาลัย
ราชภัฏรอยเอ็ดสงเสริมและสนับสนุนใหบุคลากรมี
ผลงานวิจัยอยางนอย 1 เรื่อง หรือสามารถรวมเปน
ทมีนักวจิยัได เชน งานวิจยัดานการพฒันาระบบงาน
ของหนวยงานตนเอง และสงเสริม สนับสนุนให
อาจารยมีผลงานวิจัยอยางนอย 1 เรื่อง เชน การ
วจิยัในชัน้เรยีนหรอืการวจิยัทีส่ามารถนาํไปใชใหเกดิ

ประโยชนในการพฒันาการเรยีนการสอน เศรษฐกิจ 
สังคม และคุณภาพชีวิตของประเทศได ตลอดจน
สนับสนุนงบประมาณในการตีพิมพผลงานวิจัยทั้ง
ในระดับชาติและนานาชาติ

4. E (Economy Sufficiency) หมายถงึ มหาวทิยาลัย
ราชภัฏรอยเอด็ประยุกตใชหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิ
พอเพยีงในการปฏบิตังิานเพือ่เปนรมธรรม และเกดิ
ความรมเย็น “กินอิ่ม อบอุน พออยูพอกิน” จัด
สวัสดิการ เชน บานพัก คารักษาพยาบาล กองทุน
สาํรองเลีย้งชพี และสรางสขุภาวะทีด่ใีหกบับคุลากร 
อาจารยและนักศึกษา

5. E (Environment) หมายถึง มหาวิทยาลัยราชภัฏ
รอยเอด็ พฒันา ปรบัปรงุภมูทิศันและสภาพแวดลอม
ใหรมรื่น นาอยู นาเรียน มีบรรยากาศทางวิชาการ 
พฒันามหาวทิยาลยัใหเปนมหาวทิยาลยัสเีขยีว และ
สงเสริมการมีสวนรวมของนักศึกษา บุคลากร และ
อาจารยในการอนรัุกษพลงังานและสิง่แวดลอม เพือ่
ลดการใชทรัพยากรและพลังงาน

6. N (Network) หมายถงึ มหาวทิยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด
สรางเครือขายความรวมมือกับหนวยงานตางๆ ทั้ง
ระดบัทองถิน่ เชน ความรวมมอืระหวางมหาวทิยาลยั
ราชภัฏรอยเอ็ดกับกระทรวงกลาโหม ความรวมมือ
ระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ดกับองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น และความรวมมือกับประเทศ
อาเซียนและสากล เชน ความรวมมือระหวาง
มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ดกับมหาวิทยาลัย
ในสาธารณรัฐประชาชนจีน เวียดนาม กัมพูชา 
อินโดนีเซีย บรูไนดารุสซาลาม

โดยมปีณธิาน ปรชัญา วสิยัทัศน อตัลกัษณของบณัฑิต 
เอกลักษณของมหาวิทยาลัย คานิยมองคกร พันธกิจ 
ประเด็นยุทธศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

1. ปณิธาน
 มุงผลิตบัณฑิตใหมีความรูความสามารถในระดับ

ประเทศและสากล เพื่อพัฒนาสังคม ประเทศชาติ
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2. ปรัชญา
 แหลงภมูปิญญาทองถิน่ 

“ชนปทานัง ภมิูปญญา เขตตัง”
3. วิสัยทัศน
 ภายในป 2576 มหาวทิยาลยัราชภฏัรอยเอด็ จะเปน

องคกรแหงการเรียนรู อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม ในระดับยอดเยี่ยม

4. อัตลักษณของบัณฑิต
 บัณฑิตมีความออนนอมถอมตน มีจิตอาสา และ

อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม
5. เอกลักษณของมหาวิทยาลัย
 เปนมหาวิทยาลัยที่มีความโดดเดนในการอนุรักษ

ทรพัยากรธรรมชาต ิสิง่แวดลอม และพฒันาทองถิน่
6. คานิยมองคกร RERU
 R : Responsibility
 มีความรับผิดชอบตอตนเองและสังคม
 E : Experience
 ประสบการณที่ดีจะนําไปสูความสําเร็จ ทําใหเกิด

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
 R : Respect
 ออนนอมถอมตน เคารพนับถือผูมีพระคุณ 

ครูบาอาจารย และมีความภักดีตอองคกร
 U : Unity
 มีความรักความสามัคคีและผูกพันกับสถาบัน
7. พันธกิจมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด

• ผลติบณัฑติทีม่คีวามรู มคีณุธรรม และจริยธรรม 
จิตอาสา อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
ส่ิงแวดลอม สาํนึกในความเปนไทยและมคีวามรกั 
และผูกพันทองถ่ิน สงเสริมการเรียนรูตลอดชวีติ 
เพื่อใหรูเทาทันการเปลี่ยนแปลง จะตองใหมี
จํานวนและคุณภาพสอดคลองกับแผนการผลิต
บัณฑิตของประเทศ

• บรกิารวิชาการเพือ่เสริมสรางความเขมแขง็ของ
ผูนาํชุมชน ผูนําศาสนา และนักการเมอืงทองถิน่
ใหมจีติสาํนกึ ประชาธปิไตย คณุธรรม จริยธรรม 
และความสามารถในการบรหิารจดัการตามหลกั

ธรรมาภิบาล พัฒนาชุมชนและทองถิ่น เพื่อ
ประโยชนสวนรวม

• ใชการวิจัยเปนฐานในการแสวงหาความจริง
เพื่อความเปนเลิศทางวิชาการบนพื้นฐานของ 
ภมิูปญญาทองถิน่ ภมิูปญญาไทย และภมิูปญญา
สากล เนนสิ่งแวดลอมและธรรมชาติ

• พัฒนาศักยภาพของมหาวิทยาลัย ใหสามารถ
เปนองคกรแหงการเรียนรู อนุรักษทรัพยากร
ธรรมชาติ และสิ่งแวดลอม สามารถแขงขันได
ในกลุมประชาคมอาเซียนและสากล ตลอดจน
สรางเครือขายและประสานความรวมมือ
ชวยเหลือ เกือ้กลูกนัระหวางมหาวทิยาลัย ชุมชน 
องคกรปกครองสวนทองถิ่นและองคกรอื่น
ทั้งในและตางประเทศเพื่อพัฒนาทองถิ่น

• นอมนํา สงเสริม และสืบสานโครงการอันเนื่อง
มาจากพระราชดําริ ประยุกตใชหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในการทํางานและการ
ดําเนินชีวิต

• ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมไทยและวัฒนธรรม
ทองถิ่น เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคา
ทางวัฒนธรรมของชาติ

• เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครู ผลิต
และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมี 
จิตวิญญาณของความเปนครู มีคุณภาพและ
มาตรฐานที่เหมาะสมกับการเปนวิชาชีพชั้นสูง

• ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยี
พื้นบานและเทคโนโลยีสมัยใหม ใหเหมาะกับ
การดํารงชีวิต การประกอบอาชีพของปวงชน 
รวมทั้งการแสวงหาแนวทางในการบํารุงรักษา 
การใชประโยชนจากทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอมอยางสมดุลและยั่งยืน

8. ประเด็นยุทธศาสตร
• ผลิตบัณฑิตใหมีความรู ความสามารถตาม

มาตรฐานของประเทศและสากล รวมทัง้ปลูกฝง
การอนรุกัษทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดลอม
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• สงเสริม สนับสนุน การบริการวิชาการแกสังคม 
โดยเนนการถายทอดเทคโนโลยี การนําผลการ
วิจัยไปใช และพัฒนาชุมชนและสังคม

• สนับสนุนการวิจัยและงานสรางสรรค เพ่ือ
สรางองคความรูใหมที่เหมาะสมตอการพัฒนา
ทองถิ่นและสังคม นํามาซึ่งชื่อเสียงและสราง
มูลคาเพิ่มใหกับสถาบัน

• ปลูกฝงนักศึกษาใหมีจิตสํานึกในการอนุรักษ
วัฒนธรรมไทยและวัฒนธรรมทองถิ่นไดอยาง
เหมาะสม

• เสริมสรางความเขมแข็งของวิชาชีพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา

• พัฒนาและสงเสริมการบริหารจัดการสถาบัน
ตามวิสัยทัศนและเอกลักษณของมหาวิทยาลัย 
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล

มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด ในป พ.ศ.2557 มีคณะ/
วิทยาลัย ทั้งสิ้น 2 คณะ 4 วิทยาลัย ประกอบดวย คณะ
ศลิปศาสตรและวทิยาศาสตร คณะพยาบาลศาสตร วทิยาลัย
การศึกษา วิทยาลัยการจัดการ วิทยาลัยเทคโนโลยีและ
สารสนเทศ วิทยาลัยนิติรัฐศาสตร และบัณฑิตวิทยาลัย มี
หนวยงานสนบัสนนุ ทัง้ดานการวจิยั การเรียนการสอน และ
การบริการทางวชิาการ ไดแก สถาบนัวจิยัและพฒันา สาํนัก
วิชาการประมวลผล สถาบันจัดการความรู สํานักกิจการ
นักศึกษาและศิลปวัฒนธรรมฯ

การจัดการศึกษาเพ่ือสนองตอความตองการของ
ทองถ่ินทีจ่ะใหเกดิผลตามเปาหมาย จะตองมกีารบูรณาการ
การวจิยั การเรยีนการสอน และการบรกิารทางวชิาการเขา
ดวยกัน ผลผลติซึง่ไดแกนกัศกึษาจงึจะไดรบัประโยชนอยาง
แทจรงิ เพราะตองนาํความรูไปใช เมือ่สาํเรจ็การศกึษาจาก
สถาบันนั้นๆ แลว และอีกประการหนึ่งอาจารยผูสอนจะ
เกิดองคความรูทีไ่ดจากการบรูณาการดงักลาวเพิม่ขึน้ กลาวคอื 
เมื่อใหบริการทางวิชาการแลว จะเกิดองคความรูที่ได
จากทองถ่ินหรือชุมชน สามารถนํากลับมาใชในหองเรียน
ในการจัดการเรียนการสอน ขณะเดียวกันในงานวิจัยก็

สามารถเก็บรวบรวมขอมูลและศึกษา ท้ังในการเรียนการ
สอน และการบริการทางวิชาการ

แตสภาพทีผ่านมา พบวา มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนนอย
จะบูรณาการทั้ง 3 สวน สวนใหญมุงเนนการเรียนการสอน 
จงึสงผลใหการวจิยัมนีอยตามไปดวย อาจเนือ่งจากพนัธกจิ
สวนใหญไมไดกาํหนดชดัเจน หรอื แบงสดัสวนชดัเจน ทัง้ๆ 
ทีส่วนใหญมหาวทิยาลยัราชภฏัจะใกลชดิกับชมุชนทองถิน่
มากกวาสถาบันอุดมศึกษาอื่นๆ ซึ่งใหบริการชุมชนในรูป
แบบตางๆ ไป

ในป 2552 มหาวทิยาลัยราชภฏัไดมกีารบรกิารวชิาการ
กบัโรงเรยีนตางๆ ดงัทีผ่านมา แตเนือ่งจากโรงเรยีนมคีวาม
ตองการทําวิจัยในสถานศึกษาของตนเอง แตขาดผูที่ให
คาํปรกึษา จงึไดขอความอนเุคราะหมายังมหาวทิยาลยัเพือ่
อนุเคราะหใหอาจารยไดบริการทางวิชาการ เปนที่ปรึกษา
และใหคําแนะนํา ในการวิจัยในการเรียนการสอน นั่นคือ
จุดเริ่มตนของความรวมมือตั้งแตนั้นมา มีการรวมการวิจัย 
รวมเปนวิทยากร และรวมเผยแพรถายทอดเทคโนโลยี 
จนกระทั่ง พ.ศ.2557 ทางสถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลง
และเห็นผลการใหบริการทางวิชาการชัดเจน ในขณะที่
มหาวิทยาลยัเห็นผลการวิจัยและการจัดการเรียนการสอน
ทีช่ดัเจนมากขึน้ สามารถนาํไปเปนแบบอยางทีด่ตีออาจารย 
บุคลากร นักศึกษา บุคคลทั่วไป และสถานศึกษาอื่นๆ

จึงขอนําเสนอผลการบูรณาการการวิจัย การเรียนการ
สอน และการบริการทางวิชาการ ทีส่ามารถเปนแนวปฏบิตัิ
ที่ดีเลิศ กับโรงเรียนโพนทองพัฒนาวิทยา ซึ่งสงผลดีตอ
นักเรียนและครูของโรงเรียนแหงนี้ ไดรับการคัดเลือกเขา
ศึกษาตอ และรางวัลตางๆ มากมาย และมหาวิทยาลัย
สามารถนาํมาใชผลการวจิยัและการบริการทางวชิาการมา
ใชในการสอนการสอน นักศึกษาประสบความสําเร็จ และ
อาจารยผูสอนประสบความสําเร็จเชนเดียวกัน
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มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
นําเสนอโดย ผศ.กนกอร บุญมี

บทนํา
องคประกอบของการจัดการเรียนรูท่ีตองคํานึงถึง คือ

การบรูณาการหลกัสตูร เขากบัโปรแกรมการบรกิารวชิาการ
แกชุมชน การประยกุตเนือ้หาในการศกึษากบัการฝกอบรม
โดยผูเชี่ยวชาญหรืออาจารย เปนการสรางประสบการณที่
มีคุณคาในการศึกษาที่มีมานาน ปจจุบันไดเปลี่ยนไปจาก
การฝกอบรมโดยผูเชี่ยวชาญเปนการบริการวิชาการโดย
นักศึกษามีสวนรวม (Overholt, Williamson, Kent, & 
Huchinson, 2010)

การเรยีนรูการบริการ (Service Learning: SL) เปนการ
สงเสริมพ้ืนฐานการฝกปฏิบตั ิ(Evidence-Base Practice)
รูปแบบการเรียนรูการบริการเปนการบูรณาการ 2 องค
ประกอบ คือ หลักสูตรการเรียนรูในมหาวิทยาลัยฯ ที่ตอง
มีการฝกปฏิบัติกับหลักสูตรการบริการ (SL courses) 
การฝกปฏิบัติเปนการจัดการการสอนโดยการปฏิบัติจริง 
สวนที่สําคัญการฝกปฏิบัติ คือ นักศึกษาตองมีทักษะเรื่อง
การบริการ (Smith et al., 2011) การบริการ หมายถึง 
การจดัการเพือ่ตอบสนองความตองการของชมุชน พืน้ฐาน
ของโปรแกรมการบริการมาจากความตองการของชุมชน 
(Wandersman, 2009) เปนการนําทรัพยากรของแตละ
หลักสูตรไปสาธิต หรือขยายผลองคความรูไปยังชุมชน
มุงเนนตามความตองการของชุมชน สิ่งท่ีไดรับจากการ
บูรณาการท้ังสององคประกอบ นอกจากทกัษะการฝกปฏิบตัิ
จรงิตามขอกาํหนดหลกัสตูรและทกัษะการบรกิาร ยงัทาํให
นกัศกึษาไดทกัษะการวจิยัอยางมรีะบบ จากการทีน่กัศกึษา
ไดเขาไปศกึษาชมุชน และอภปิรายรวมกบัคนในชมุชน ทาํให
ทราบความตองการเพิม่เตมิ หรอืแนวคดิการสรางนวตักรรม
ใหมๆ ที่เหมาะสมกับชุมชน ถามีการศึกษาอยางตอเนื่อง
จะคนพบกระบวนการปรบัปรงุคณุภาพท่ีไดจากการบรกิาร 

ประโยชนจากการบริการ คือ นักศึกษาไดฝกประสบการณ 
และเสริมสรางความเขมแข็งใหชุมชน ตามเจตนารมยของ
ผูกอตั้งมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่วา

• พัฒนาประชากรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือใหมี
ประสิทธิภาพทางดานพลังสมอง อันจะนําไปสูการ
ประกอบอาชพีทางดานพาณชิยกรรม อตุสาหกรรม 
และกสิกรรม

• ผดุงไวและสรางเสริมวัฒนธรรมของภาคตะวันออก
เฉียงเหนือใหเจริญรุงเรืองตราบชั่วกาลนาน

• สรางพลังแหงวิทยาการและเทคโนโลยี มั่นคงดวย
คุณธรรมและสรางสรรคสังคม

ตามปรัชญาปณิธานของมหาวิทยาลัยภาคตะวันออก
เฉียงเหนือ ที่จะสนับสนุนสงเสริม การศึกษา คนควา วิจัย 
และใหบริการทางวิชาการแกชุมชน โดยเฉพาะอยางยิ่ง
ชุมชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยเนนการใหความรู
และเทคโนโลยใีหมๆ  แกชุมชน และจากการสาํรวจหลกัสตูร
ในมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบวา พื้นฐาน
การฝกปฏิบัติเปนสวนที่ถูกกําหนดไวในวัตถุประสงคทุก
หลกัสตูร แตไมมกีารบูรณาการการเรยีนรูการบรกิารเขาไป
ในหลักสูตร การบริการเริ่มจากการประยุกตใชในสาขา
บรหิารธรุกจิ (Charlier, Brown, & Rynes, 2011) เปนการ
เสรมิสรางศกัยภาพใหนกัศกึษาเปนผูมจีติบรกิาร และสราง
ความสนใจใหกับผูที่เก่ียวของในการจัดการศึกษา จาก
ประเดน็ดงักลาว จงึเกดิการวจิยักบันกัศกึษาทกุคณะ เรือ่ง 
ปจจัยสําคัญจากการเรียนรูการบริการที่มีผลตอการฝก
ปฏบิตัขิองนกัศกึษา ผลการวจิยัพบวาการเรยีนรูการบริการ
เปนปจจัยสําคญัท่ีมอีทิธิพลตอการพัฒนาศกัยภาพ การฝก
ปฏิบติัของนกัศกึษา จากผลการวจัิยดงักลาว มหาวทิยาลยั
จึงไดกําหนดไวในยุทธศาสตรการบริหารเพื่อใหเกิด
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ประสิทธิภาพกับนักศึกษาทุกหลักสูตร สูแผนปฏิบัติการ
คณะตางๆ เกิดเปนแนวปฏิบัติที่ดีใน “รูปแบบการเรียนรู
การบริการ”

แนวทางปฏิบัติงานระดับมหาวิทยาลัย
กําหนดในยุทธศาสตรการบริหารงาน ยุทธศาสตรที่ 1 

: การพฒันาคณุภาพบณัฑติ และสรางโอกาสทางการศกึษา
เพื่อพัฒนาทองถิ่นบนพื้นฐานปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
และยุทธศาสตร 4 : บรูณาการศิลปวัฒนธรรมและภมูปิญญา
ทองถิ่นเขากับภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย กลยุทธ 1.4 
บูรณาการการเรียนการสอน การวิจัย การทํานุบํารุงศิลป
วัฒนธรรมและแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

แนวทางปฏิบัติระดับคณะ
1. มีแผนกลยุทธการใหบริการวิชาการ เพื่อตอบสนอง

ความตองการของชุมชน ทั้งในมิติการใหเปลาหรือ
เพื่อการหารายได

2. จดัทาํแผนการใหบรกิารวชิาการแกชมุชนอยางยัง่ยนื
3. มแีผนการบูรณาการการเรยีนการสอน กับการบรกิาร

วิชาการ การวิจัย การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
4. สงเสริม สนับสนุน บุคลากรใหมีโอกาสปฏิบัติงาน

รวมกับเครือขายนอกมหาวิทยาลัย เพ่ือนําความรู
ประสบการณมาพัฒนางาน

แนวปฏิบัติที่ดี “การเรียนรูการบริการ”
1. จัดเนือ้หาเรือ่ง “การบรกิาร” เปนสวนหนึง่ของการ

เรียนการสอนหรือโครงการบริการวิชาการ
2. มกีารประเมนิคณุภาพการใหบริการจากการฝกปฏบิตัิ

จริง มีตัวชี้วัดคุณภาพการบริการตาม PDCA

ตัวอยาง คณะเศรษฐศาสตร
ในแผนปฏิบัติการป 2556 คณะเศรษฐศาสตรจัดทํา

โครงการ “ลดสารพิษ เพิ่มชีวิตบึงเนียม” เพื่อเปนการใช
ประโยชนจากงานวจัิย โดยบรูณาการเขากบัการสอนรายวิชา
การวเิคราะหประเมนิโครงการ (51302) ในเนือ้หาการสอน
มีการใหความรูเรื่องการใหบริการชุมชน ความรูตามความ
ตองการของชุมชนและใหคณาจารย นักศึกษา มีสวนรวม
บริการวิชาการใหกับชุมชน โดยประสานงานภาคราชการ 

ไดแก เกษตรตาํบล นกัวชิาการเทศบาลตาํบลบึงเนยีม และ
ผูนํากลุม อสม. กลุมผักปลอดสารพิษ ผูใหญบาน ตําบล
บึงเนียม ซึ่งมีคณาจารย นักศึกษา และเกษตรกรหมู 1
หมู 4 และหมู 10 เขารวมกิจกรรมทั้งหมด 59 คน

 ขั้นที่ 1 สํารวจความตองการของชุมชน โดยสํารวจ
ความตองการของชุมชน ดานการจัดอบรมใหความ
รูแกกลุมเปาหมาย

 ขั้นที่ 2 กําหนดโครงการใหบริการ เปน “โครงการ
ลดสารพิษ เพิ่มชีวิตบึงเนียม”

 ขั้นที่ 3 ใหความรูนักศึกษาเรื่องการบริการชุมชน
ตามเปาหมายโครงการ

 ขั้นที่ 4 ใหบริการวิชาการแกชุมชน
 ขั้นที่ 5 ประเมินผล คุณภาพการใหบริการ และ

ผลกระทบกับชุมชน
ผลจากการจดัโครงการ “ลดสารพิษ เพิม่ชวีติบงึเนียม” 

ทําใหเกษตรกรไดมีการจัดทําบัญชีตนทุนการปลูกผัก ได
ความรูจากการทาํปุยหมกัใชเอง โดยเกษตรกรมกีารถายทอด
ความรูในกลุมปลูกผักปลอดสารพิษ หมู 10 บานทาหิน 
ทําใหลดตนทุนคาปุยได และเกษตรกรไดยื่นขอใบอนุญาต 
GAP จากเกษตรอําเภอ และอยูระหวางดําเนินการ

อางอิง
พราวภวนิท พกัตรธนาปกรณ. (2554). รายงานวจิยั

ผลตอบแทนทางเศรษฐกจิการปลกูผกัปลอดสารพษิของ
เกษตรกรตําบลบึงเนียม อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน. 
มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ.

Charlier, S., Brown, K., & Rynes, S. (2011). Teaching 
evidence-based management in MBA programs: 
What evidence is there? Academy of Management 
Learning and Education, 10(2), 222-236.

Overholt, E., Williamson, K., Kent, B., & Huchinson, 
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Worldviews on Evidence-Based Nursing, 7(1), 51-53. 
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ที่มาและความสําคัญ
ตามแผนปฏิบัติการ คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

วิทยาลัยสันตพล แผนกลยุทธที่ 1 : สงเสริมพัฒนาคุณภาพ
บณัฑติ ใหมคีวามรูทักษะตามคณุลกัษณะทีพ่งึประสงคทาง
สาขาวชิาเทคโนโลยมีลัตมิเีดียและแอนเิมชนั คณะวทิยาศาสตร
และเทคโนโลยี วิทยาลัยสันตพล มีนโยบายในการจัดการ
เรียนการสอนเพื่อผลิตบัณฑิตใหมีคุณลักษณะบัณฑิตที่
พึงประสงค ใหสอดรับกับการศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 
โดยไมเนนการเรยีนการสอนแบบทองจาํ แตเนนท่ีการพัฒนา
กระบวนการเรียนรูใหกับนักศึกษา ตองการใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของนักศึกษา ซึ่งสวนใหญเปนการ
เรียนรูแบบ Project Based Learning ภายใตบริบทของ
รายวิชาตางๆ ความหลากหลายที่นักศึกษาสามารถสราง
องคความรูเอง ดังนั้น วัตถุประสงคของรายวิชาสวนใหญ 
จึงไมใชเพียงเพื่อใหอาจารยไดสอน แตเพื่อเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมใหนักศึกษาปฏิบัติไดจริง นําไปใชในชีวิตจริงได
เมือ่สําเรจ็การศกึษา สาขาเทคโนโลยมีลัติมเีดยีและแอนเิมชนั 

ไดมีการสงเสริมใหนักศึกษาไดมีโครงการสงผลงาน
เขาประกวดในงานสรางสรรคอยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนา
ศักยภาพและประสบการณของนักศึกษา ใหนักศึกษาไดมี
สวนรวมในการสรางสรรคผลงานอยางเปนระบบ มีการ
จัดนักศกึษาเขารวมโครงการพฒันาศกัยภาพนักศกึษา และ
บูรณาการดานการจัดการการเรียนการสอน โดยเนนการ
ปฏบิติัเพือ่สงเสรมิกจิกรรมการประกวดผลงานเชิงสรางสรรค 
ตามวงจรคุณภาพ P-D-C-A โดยมีวัตถุประสงคดังนี้

1. เพือ่ใหนักศกึษามคีวามรู ความเขาใจ เกีย่วกบังานการ
สรางสรรคในรูปแบบตางๆ โดยเฉพาะทางดานสื่อ
มัลติมีเดีย

2. เพือ่สามารถแสดงความคิดสรางสรรคและนาํความรู 
ดานมัลติมีเดียมาสรางสรรคผลงานไดโดยควบคูกับ
การผลิตผลงาน เพื่อบูรณาการในรายวิชาตางๆ ได

3. เพื่อเผยแพรผลงานสรางสรรคของนักศึกษา
โดยเฉพาะดานสือ่มัลตมีิเดยี และสรางเสริมประสบการณ
จากการสงผลงานประกวด เพ่ือนาํไปพฒันาศักยภาพ
ในการผลิตผลงาน
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วิทยาลัยสันตพล
นําเสนอโดย อาจารยธํารงชาติ วงศอารีย



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 143

วิธีการ/กระบวนการที่ดําเนินการ
ตามวงจรคุณภาพ (PDCA)

จากการดําเนินงานของสาขาวิชาเทคโนโลยีมัลติมีเดีย
และแอนเิมชนั เพือ่บรรลถุงึเปาหมายของทางสาขาวชิา จงึ
ไดนําหลักการตามพื้นฐานในการพัฒนาประสิทธิภาพและ
คุณภาพของการดําเนินการตามวงจรคุณภาพ P-D-C-A 
ผสมผสานกับการเรียนรูดวยประสบการณจริงเปนฐานใน
การพฒันาประสทิธภิาพและคุณภาพของนกัศกึษา สวนผล
การเรียนรู ไดกําหนดใหเปนไปตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษา และเพิ่มเติมในสวนของทักษะพิสัยรวม
ดวย สงผลใหการพัฒนานักศึกษามีประสิทธิภาพและมี
คุณภาพเพิ่มขึ้น โดยการเรียนรูดวยประสบการณจริง 
(Experience Learning) นั้น ทางสาขาวิชาเทคโนโลยี
มัลตมีิเดยีและแอนเิมชัน ไดดาํเนนิการอยางเปนระบบ ดงันี้

1. ผูสอนกําหนดวัตถุประสงคของการเรียนรู และแจง
ใหผูเรียนทราบโดยชัดเจน ตั้งแตการเรียนการสอน
ครั้งแรกวา การเรียนรูดวยประสบการณจริงนั้น จะ
เนนการฝกทักษะใหเกิดความเช่ียวชาญจากการ
ลงมือปฏิบัติ (Learning by doing) เปนสําคัญ

2. จดัเตรยีมเครือ่งมอือุปกรณทีไ่ดมาตรฐานใหครบและ
มีจํานวนเพียงพอตอการเรียนรูของผูเรียน โดย
สัดสวนของผูเรียนตอเครือ่งมือหรืออุปกรณเปน 1:1 
เพ่ือใหนักศึกษาสามารถเขาถึงประสบการณการ
ฝกทักษะดวยตนเองไดอยางเต็มที่

3. ในระหวางการฝกทักษะการปฏิบัตินั้น อาจารย
ผูสอนจะตองใหคําแนะนําตอผูเรียนอยางละเอียด
และทั่วถึง

4. ใหโจทยการฝกทักษะข้ันสูงในช้ันเรียน โดยระบุ
ผลลัพธของชิ้นงานที่ตองการใหชัดเจน ทั้งในเชิง
คณุภาพ และปรมิาณของงาน ดวยเกณฑการประเมนิ
ผลที่กําหนดไวอยางชัดเจน พรอมท้ังสาธิตหรือ
แสดงตัวอยางผลลพัธของชิน้งานทีด่ใีหผูเรยีนไดเหน็
ตวัอยาง เพือ่นาํไปพฒันาตอยอดความคดิสรางสรรค
ไดเพิ่มขึ้น

5. อาจารยผูสอน เชิญผูทรงคุณวุฒิภายนอก มารวม
เปนคณะกรรมการเพื่อประเมินผลงาน และให
คําแนะนําตามเกณฑท่ีระบุไว โดยพยายามชี้ถึง
จุดเดนและจุดที่ตองปรับปรุงของผูเรียน เพื่อใหผู
เรยีนพฒันาทกัษะใหเกดิความเช่ียวชาญอนัจะสงผล
ดีตอการสรางสรรคผลงานใหมีคุณภาพยิ่งขึ้นตอไป

6. สงเสรมิและสนับสนุนใหนักศึกษา สงผลงานเขารวม
การประกวดในเวทสีาธารณะตางๆ โดยมวีตัถปุระสงค
เพื่อใหนักศึกษาไดเปดโลกทัศน และไดรับฟงความ
คดิเหน็และขอเสนอแนะอนัเปนประโยชนจากผูทรง
คุณวุฒิที่มีชื่อเสียงที่รวมเปนคณะกรรมการตัดสิน
ผลงานนั้นๆ

ผลลัพธหรือผลกระทบสําคัญ
จากการทีส่าขาวชิาเทคโนโลยมีลัตมิเีดยีและแอนเิมชนั 

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี วิทยาลัยสันตพล ไดนํา
หลกัการพืน้ฐานดงักลาวมาปรบัใชในการพฒันาประสทิธภิาพ
และคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนอยางเปนระบบ 
ทําใหสาขาวิชาเทคโนโลยีมัลติมีเดียและแอนิเมชัน เกิด
ความสําเร็จและบรรลุถึงเปาหมายที่ไดกําหนดไวโดยสาขา
วิชาเทคโนโลยีมัลติมีเดียและแอนิเมชัน ไดรับรางวัลจาก
การแขงขันในเวทีสาธารณะตางๆ ดังตอไปนี้

• โครงการ ประกวดหนงัสัน้ รูเทาทันสือ่ ภายใตแนวคดิ 
“รูเทาทันสื่อวิทยุ-โทรทัศน ในยุคดิจิตอล” เขารอบ
ชงิชนะเลศิระดบัอดุมศึกษา เงนิรางวลั 10,000 บาท 
จัดโดย คณะกรรมการกิจการกระจายเสียง กิจการ
โทรทศัน และกจิการโทรคมนาคมแหงชาต ิ(กสทช.)

• การประกวดภาพยนตรสัน้ศาลปกครอง หวัขอเรือ่ง
“เลาเร่ืองคดปีกครอง ทาประลองทาํหนงัสัน้” รางวลั
ชมเชย 10,000 บาท จดัโดยสาํนกังานศาลปกครอง

• การประกวดการทําโพลอีสานโพล และวีดิทัศนการ
นาํเสนอโพล เนือ้หา “สงัคม-วฒันธรรม และวถิชีีวิต
ชาวอีสาน” อันดับท่ี 1 รางวัลดานรูปแบบการ
นาํเสนอเงนิรางวลั 5,000 บาท จดัโดยศนูยวจัิยธรุกจิ 
และเศรษฐกิจอสีาน คณะวทิยาการจัดการ มหาวทิยาลยั
ขอนแกน (ECBER)
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• การประกวดหนังหัวขอ ดรีมอีสาน : อนาคตภาค
อีสานกับการเขาถึงกระบวนการยุติธรรมอยาง
เทาเทียม Dream Esan: Equity for Justice 
System Short Film ไดรบัรางวลัชมเชย เงนิรางวลั 
10,000 บาท จัดโดยกระทรวงยุติธรรม - Thai PBS 
- มูลนิธิ ฟรีดริช เนามัน - มหาวิทยาลัยขอนแกน

• การประกวดหนงัหวัขอ “ทาํดีเพือ่สงัคมทีดี่” Season 
2 หวัขอ “บหุรีสู่บชวีติ” ผลงานผานเขารอบ 15 ทมี
สุดทายระดับประเทศ เงินรางวัล 3,000 บาท
จัดโดยสถานีวิทยุโทรทัศน OK Life ASEAN
รวมกับรายการ หนังสั้น HD

ปจจัยสูความสําเร็จ
ปจจยัสูความสาํเร็จนีเ้กดิจากทักษะของนกัศกึษาทีเ่นน

การปฏบิติัใหเชือ่มโยงกบัหลกัสตูรและรายวชิาในการศกึษา
แตละภาคการศึกษา ซ่ึงผลงานท่ีไดนอกเหนือจากเปน
ผลงานทีบ่รูณาการกบัการเรยีนแลว ยงัสรางเสรมิประสบการณ
จากการประกวดในระดับประเทศ โดยนักศึกษาในแตละ
รุนจะเหน็ทศิทางและความสามารถของนกัศกึษาจากสถาบนั
อื่น ตลอดจนไดรับคําแนะนําและขอเสนอแนะจากผูทรง
คุณวุฒิ สามารถนํามาวิเคราะหผลงานของตนเองหรือของ
กลุมเพื่อนําไปสูการพัฒนาใหดีขึ้น สงผลใหเกิดการเรียนรู
และผลติผลงานไดดขีึน้ตามลาํดบั อกีทัง้ไดนาํหลกัการตาม
พื้นฐานในการพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพของ
การดําเนินการ Best Practices ตามวงจรคุณภาพเปน
กิจกรรมพื้นฐาน ในการพัฒนาประสิทธิภาพและคุณภาพ
ของการผลิตบัณฑิตใหมีคุณลักษณะที่พึงประสงค
ทําใหสาขาวิชาเทคโนโลยีมัลติมีเดียและแอนิเมชัน คณะ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี วิทยาลัยสันตพล ดําเนินการ
บรรลุตามเปาหมายที่ไดตั้งไว อยางไรก็ตาม หากทางสาขา
วิชาเทคโนโลยีมัลติมีเดียและแอนิเมชัน คณะวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยี สามารถสรางเครือขายความรวมมือดาน
ตางๆ ที่เกี่ยวของกับเทคโนโลยีมัลติมีเดียและแอนิเมชัน
จะสามารถสงเสริมและพัฒนานักศึกษาไดมากยิ่งขึ้น

บทเรียนที่ไดรับ (Lesson Learned)
จากทีผ่านมาทางสาขาเทคโนโลยมีลัตมิเีดยีและแอนเิมชนั 

ไดดาํเนนิกจิกรรมพฒันาศกัยภาพนกัศกึษา และบรูณาการ
ดานการจัดการการเรียนการสอน โดยเนนการปฏิบัติเพื่อ
สงเสริมกิจกรรมการประกวดผลงานเชิงสรางสรรค ตาม
วงจรคุณภาพ P-D-C-A อยางตอเนื่อง จนถึงปจจุบันมีการ
เขารวมการประกวดและแขงขัน เกี่ยวกับผลงานการ
สรางสรรคในรปูแบบตางๆ โดยเฉพาะทางดานสือ่มลัตมิเีดยี 
จากนักศกึษารุนหนึง่ถายทอดไปสูอกีรุนหนีง่ เพือ่สรางเสรมิ
ทักษะและประสบการณ ใหกับนักศึกษา โดยนําเอาไปใช
เปนประโยชนทัง้ทางดานการเรยีนและผลงานระหวางการ
ศึกษา เพื่อประกอบกับการนําไปใชในแฟมสะสมผลงาน
หลังจากจบการศึกษา
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วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย
นําเสนอโดย ผศ.สุกิจจา จันทะชุม

บทนํา
วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย ต้ังอยูอําเภอเมือง จังหวัด

ขอนแกน เปนสถาบันอุดมศึกษาที่กอตั้งโดยศาสตราจารย 
นายแพทยกระแส ชนะวงศ อดีตรัฐมนตรีวาการ
กระทรวงตางประเทศและรัฐมนตรีอีกหลายกระทรวง
โดยเริ่มเปดดําเนินการสอนมาตั้งแตปการศึกษา 2545 
ปจจุบันเปดสอน 14 หลักสูตร ใน 6 คณะวิชา โดย
ระดับปริญญาตรี ประกอบดวย คณะบริหารธุรกิจ คณะ
นิติศาสตร คณะศิลปศาสตร คณะพยาบาลศาสตร คณะ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมทั้งระดับปริญญาโทใน
สาขาบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 
สาธารณสขุศาสตรมหาบัณฑติ และศลิปศาสตรมหาบณัฑติ 
สาขาการสอนภาษาอังกฤษ ซึง่มแีนวทางการบรหิารสถาบนั
ภายใตวิสัยทัศน “เปนสถาบันอุดมศึกษาแหงคุณภาพ 
(Quality First) และไดมาตรฐานสากล (Universal 
Standard) พรอมประสานสัมพันธกับนานาชาติ 
(Internationalization) โดยเฉพาะอยางยิ่งประเทศใน
เอเชีย เพือ่แลกเปลีย่นความรูและประสบการณทัง้ทางดาน
เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี และวัฒนธรรม”

จากปณธิานของผูกอตัง้ในการรบัผดิชอบตอชมุชนและ
สงัคมภายใตนโยบาย “สถาบนัเปนสวนหนึง่ของชมุชน และ
ชุมชนเปนสวนหนึ่งของสถาบัน” ไดถูกหลอหลอมให

คณาจารย บุคลากรในวิทยาลัยบัณฑิตเอเซียมีการเขาใจ
และมุงมั่นในการสนับสนุน สงเสริมกิจกรรมตางๆ เพื่อให
ชุมชนไดรับประโยชนมากที่สุด

เมื่อปการศึกษา 2551 วิทยาลัยบัณฑิตเอเซียไดรับการ
แตงตั้งจากศูนยการเรียนรูเพื่อสรางโอกาสทางเทคโนโลยี
แหงเอเชีย (APEC Digital Opportunity Center)
สาํนกังานใหญอยูทีป่ระเทศไตหวนั ใหวทิยาลยับณัฑิตเอเซยี
เปนศูนยหลักประจําประเทศไทย ทําใหสรางโอกาสในการ
บริการวิชาการไดอีกหลากหลาย

เปาหมายของการดําเนินการ
จากยุทธศาสตรของทางวิทยาลัยไดกําหนดเปาหมาย

ดานการบรกิารวชิาการตอสังคมทีสํ่าคญั คอื “การใหบรกิาร
วชิาการทีเ่ปนประโยชน เกดิการเรยีนรูและเสรมิสรางความ
เข็มแข็งตอชุมชน” ทําใหวิทยาลัยกําหนดเปาหมายการ
ดําเนินการที่หลากหลาย เพื่อตอบสนองทุกกลุมเปาหมาย
ที่สําคัญ ดังนี้

1. กลุมเยาวชนซึ่งอยูในชุมชนใกลสถาบัน
2. กลุมโรงเรยีนระดบัประถมศกึษาและมธัยมศกึษาใน

จังหวัดขอนแกน
3. ชุมชนตางๆ ในจังหวัดขอนแกน และใกลเคียง
4. ประชาชนทั่วไป
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ประโยชนที่ไดรับ
1. ทําใหวทิยาลยัไดรบัการยอมรับจากสงัคมและชุมชน

มากยิ่งขึ้น
2. ทําใหนักศึกษาและบุคลากรไดมีความตระหนักใน

จิตสํานึกของการใหบริการตอชุมชน
3. ทําใหชุมชนไดรับความรูในดานตางๆ
4. เพื่อเสริมความเขมแข็งใหกับชุมชน

ความโดดเดนของผลการดําเนินงาน
1. การสรางความเขมแขง็ใหกบัเยาวชน โดยดาํเนนิการ

โครงการอบรมฟุตบอลเยาวชน CAS Academy 
ซึ่งวิทยาลัยไดเริ่มจัดอบรมตั้งแตป พ.ศ.2548 
เปนตนมา และปจจุบันยังดําเนินการอยางตอเนื่อง 
สรางความเขมแข็งใหกับเยาวชนและชุมชนไดเปน
อยางดี ทั้งเยาวชนใชเวลาวางใหเกิดประโยชน
ผูปกครองและเยาวชนมีกิจกรรมรวมกัน จนนําไปสู
การไดรับโอกาสในการเปนนักฟุตบอลอาชีพ

2. วิทยาลัยไดรับการยอมรับจากชุมชน ทําใหมี
หลายหนวยงานไดทําแนวทางความรวมมืออยาง
หลากหลาย เชน
• องคการบรหิารสวนจงัหวดัขอนแกนมอบหมาย

ใหวิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย เปนผูพัฒนาทักษะ
การสอนภาษาอังกฤษใหกับครูหมวดภาษา
ตางประเทศของทุกโรงเรียนในสังกัด

• สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดขอนแกน 
มอบหมายใหอาจารยจากวิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย
เปนผูอบรมเพื่อสรางความรูความเขาใจใน
การใชคู มือส่ือสารภาษาจีนเพ่ือการคาแก
ผูประกอบการ OTOP ในจังหวัดขอนแกน

• โรงเรยีนในจงัหวดัขอนแกนไดขอใหอาจารยท้ัง
อาจารยไทยและอาจารยชาวตางชาติของ
วิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย เปนอาจารยพิเศษดาน
ภาษาจนี ภาษาญีปุ่น ใหกบัโรงเรยีนตางๆ เชน 
โรงเรียนขามแกนนคร โรงเรียนกัลยาณวัตร 
โรงเรียนบานไผ โรงเรียนขอนแกนวิทยายน 2 
โรงเรียนมหาไถภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื เปนตน

• มีหนวยงานทางราชการหลายแหงท่ีไดขอความ
ชวยเหลือจากวิทยาลัยบัณฑิตเอเซีย ดาน
บคุลากรทีม่คีวามเชีย่วชาญดานภาษาจนี ภาษา
ญี่ปุน ภาษาเขมร เพื่อเปนลามใหกับชาว
ตางชาต ิเพือ่สือ่สารงานดานตางๆ เชน ตาํรวจ
ทองเที่ยว โรงพยาบาลศูนยขอนแกน เปนตน

• องคการบรหิารสวนจงัหวดัขอนแกนและสมาคม
กีฬาจังหวัดขอนแกน มอบหมายใหวิทยาลัย
บัณฑิตเอเซีย อบรมฟุตบอลใหกับเยาวชน
ทุกอําเภอในจังหวัดขอนแกน

3. ชุมชนไดรับโอกาสในการพัฒนาความรูดานตางๆ 
จากวทิยาลยับณัฑติเอเซยีและเครอืขายของสถาบนั 
เชน
• โรงเรยีนตางๆ ทัง้ประถมศึกษาและมธัยมศกึษา 

ไดรบัความรูใหมๆ  จากอาสาสมคัรจากสถาบัน 
การศกึษาของตางประเทศทีม่าแลกเปลีย่นกบั
สถาบนั เชน ความรูดานเทคโนโลยีจากประเทศ
ไตหวัน การสื่อสารภาษาจีนจากนักศึกษา
แลกเปลี่ยนจากประเทศจีน เปนตน

• ศูนยการเรียนรูเพื่อสรางโอกาสทางเทคโนโลยี
แหงเอเชีย (APEC Digital Opportunity 
Center) ทีวิ่ทยาลัยบัณฑิตเอเซียเปนศนูยประจาํ
ประเทศไทย ไดมีการจัดอบรมความรูใหกับ
เยาวชนและผูทีข่าดโอกาสในการศกึษาเกีย่วกบั 
ความรูทางเทคโนโลยีสมัยใหมและภาษาจีน
ซึ่งมีผูที่ผานการอบรมแตละปเปนจํานวนมาก
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วิทยาลัยพิชญบัณฑิต
นําเสนอโดย นายศึกษา อุนเจริญ

วิทยาลัยพิชญบัณฑิต เปนสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ตั้งอยู ณ ตําบลหนองบัว อําเภอเมือง จังหวัดหนองบัวลําภู 
กอต้ังโดยอาจารยสเุทพ ภูมงคลสรุยิา และไดรบัอนญุาตให
จัดตั้งเมื่อวันที่ 17 พฤศจิกายน พ.ศ.2551 เริ่มเปดทําการ
เรียนการสอนในปการศึกษา 2552 ปจจุบันเปดการเรียน
การสอนระดับปริญญาตรี 5 คณะวิชา 6 หลักสูตร 8 สาขา
วิชา ประกอบดวย

คณะบริหารธุรกิจ จัดการเรียนการสอน 2 หลักสูตร
4 สาขาวิชา ประกอบดวย

1. หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต มี 4 สาขาวิชา
• สาขาวิชาการจัดการ
• สาขาวิชาการตลาด
• สาขาวิชาคอมพิวเตอรธุรกิจ
• สาขาวิชาการบัญชี

2. หลักสูตรบัญชีบัณฑิต
• สาชาวิชาการบัญชี

คณะรัฐศาสตร จัดการเรียนการสอน 1 หลักสูตร
1 สาขาวิชา คือ หลักสูตรรัฐประศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
รัฐประศาสนศาสตร

คณะวิทยาศาสตร จัดการเรียนการสอน 1 หลักสูตร
1 สาขาวิชา ่คือ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
สาธารณสุขศาสตร

คณะวศิวกรรมศาสตร จดัการเรยีนการสอน 1 หลกัสตูร 
1 สาขาวิชา คือ หลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขา
วิชาไฟฟากําลัง

คณะศึกษาศาสตร จัดการเรียนการสอน 1 หลักสูตร
1 สาขาวิชา คือ สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย
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ในชวงระยะเวลาครึ่งทศวรรษของการดําเนินงานใน
บริบทของสถาบันอุดมศึกษา วิทยาลัยพิชญบัณฑิตได
ดําเนินการโดยยึดหลักภารกิจ 4 ประการของสถาบัน
อดุมศกึษา คอื การผลติบณัฑติ การวิจยั การบรกิารวชิาการ 
และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ซึ่งการดําเนินการตาม
ภารกิจ และขอกําหนดตามมาตรฐานของสํานักงานคณะ
กรรมการการอุดมศึกษาในระยะแรก เปนไปอยางลาชา
และไมสมบูรณนัก อยางไรก็ตาม ดวยปณิธานของผูกอตั้ง
วทิยาลัยพชิญบัณฑิตท่ีตองการใหวทิยาลยัพชิญบณัฑติเปน
สถาบนัอดุมศกึษาท่ีผลติบณัฑติทีมี่คณุธรรม จรยิธรรมและ
ความสามารถ เพือ่ออกไปรบัใชสงัคมและพัฒนาประเทศชาติ 
อกีท้ังความรวมมอืรวมใจและจิตสาํนกึในหนาทีข่องบุคลากร 
ทั้งคณาจารยและเจาหนาท่ีฝายสนับสนุน จึงรวมกัน
กาํหนดแนวทางการดาํเนนิการ เพือ่ใหวทิยาลยัพชิญบณัฑติ
เดินหนาสู การเปนสถาบันอุดมศึกษาที่มีมาตรฐาน
และมศีกัยภาพในการผลติบณัฑติทีม่คีณุสมบตั ิตามปณิธาน
ของผูกอตั้ง ดําเนินการวิจัยตามภารกิจ เปนศูนยรวมของ
ความคิด วิชาการ และวัฒนธรรมของทองถิ่น ดวยการ
กําหนดแนวทางการดําเนินการไว 4 ขั้น คือ

ขั้นที่ 1 มี : หมายถึง การดําเนินการทุกดานเพื่อให
วิทยาลัยพิชญบัณฑิต มีองคประกอบครบตามขอกําหนด
หรือคุณลักษณะทีส่ถาบนัอดุมศกึษาทีม่มีาตรฐานพงึม ีไดแก

1. มีอาจารยและบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีคุณภาพ
และเขาใจบริบทของตนเองในสถาบันอุดมศึกษา

2. มีผลงานวิจัยที่เกิดจากคณาจารยของสถาบัน
3. มีสวนรวมในการใหคําปรึกษา หรือบริการวิชาการ

แกชุมชนและสังคม
4. มีหนวยงานในการที่จะรวมมือกับภาคสังคม หรือ

ราชการ ในการรวบรวมภูมิปญญา และวัฒนธรรม
ของทองถิ่น

ขัน้ที ่2 ด ี: หมายถงึ ดําเนินการทาํส่ิงท่ีมใีหมีคณุภาพดี 
หรอืมศีกัยภาพในการดาํเนนิงานทีม่มีาตรฐาน เปนทีย่อมรบั
และเชื่อถือของหนวยงานภาครัฐและเอกชน ตลอดจน
ภาคสังคม รวมทั้งเปนสถาบันอุดมศึกษาที่ผานเกณฑ
มาตรฐานในระดับดีขึ้นไป

ขั้นที่ 3 ยั่งยืน : หมายถึงการดําเนินการใดๆ ก็ตามโดย
ใชกระบวนการท่ีเหมาะสมในการรกัษาคณุภาพและมาตรฐาน
ที่ดีใหมีคงอยูตลอดไป

ขัน้ที ่4 พฒันา : หมายถงึ การดาํเนนิการพฒันาสถาบนั
ใหมีความทันสมัยในทุกดาน ภายใตวิสัยทัศนท่ีเหมาะสม 
เพื่อใหวิทยาลัยพิชญบัณฑิตเปนที่ยอมรับ ทั้งในดาน
คุณภาพ และมาตรฐาน รวมทั้งการพัฒนาของสังคมทั้งใน
ระดับทองถิ่น ระดับชาติ และระดับนานาชาติ

ในการดําเนินการเพื่อใหเปนไปตามวัตถุประสงคของ
แตละขัน้ วทิยาลัยพชิญบณัฑติไดนาํขอมูลจากผลการตรวจ
ประเมินคุณภาพภายในของสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา พรอมทั้งคําแนะนําจากคณะกรรมการ
ผูตรวจประเมิน มาพิจารณากําหนดแนวทางการปฏิบัติ 
พรอมทั้งการประยุกตใชวงจรควบคุมคุณภาพของ
W. Edwards Deming (Deming Cycle) ดังตัวอยางการ
ปฏิบัติเพื่อพัฒนาการใหบริการทางวิชาการแกชุมชน ดังนี้

วทิยาลยัพชิญบัณฑิตมีการประชมุผูบรหิารและอาจารย
ทุกสัปดาห ทั้งในสถาบัน ในคณะวิชา ความรูตกผลึกเห็น
ทิศทางการพัฒนาสถาบันจากที่คนไมรู จักวิทยาลัย
พิชญบัณฑิตอยางแพรหลายเปนประเด็นพัฒนา

วทิยาลยัพชิญบณัฑติออกบรกิารกฎหมายเพือ่ประชาชน
และเยาวชนในสถานศกึษา รวมประชมุเครอืขายการศกึษา
ของจังหวัดหนองบัวลําภู รวมกิจกรรมงานทํานุบํารุง
ศลิปวฒันธรรมจังหวดัหนองบัวลําภ ูรวมกจิกรรมงานราชพธิี 
งานรัฐพิธีของจังหวัดหนองบัวลําภู ทําตอเนื่องมาตลอดป 
รวมกับการแนะแนวการศึกษา การบริการวิชาการทําวิจัย
รวมกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดรูจักและคุนเคยเปน
มติรกันมากข้ึน ชวยวพิากษแผนปฏบิตักิาร แผนพฒันาของ
หนวยงาน บริการวิชาการดานวิทยากรอบรมกลุมแมบาน
องคกรปกครองสวนทองถิ่น จึงเกิดโครงการความรูดาน
กฎหมายกับเยาวชนโรงเรียนจริยานุสรณ โครงการบริการ
กฎหมายเพื่อประชาชน ที่วิทยาลัยพิชญบัณฑิต โครงการ
วจิยัแนวทางการพฒันาเครอืขายพัฒนาคณุภาพการศึกษา
วิทยาลัยพิชญบัณฑิต โครงการคุณธรรมนําชีวิต สืบสาน
วัฒนธรรมทองถิ่น โดยมีวัตถุประสงค
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1. เพื่อบริการวิชาการแกทองถิ่น ใหรูเทาทันการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม

2. เพ่ือประสานความรวมมอืในการพฒันาคณุภาพการ
ศึกษาของจังหวัดหนองบัวลําภู

3. เพือ่สือ่สารองคกรใหสงัคมไดรูจกัสถาบนัสอดคลอง
กับการแนะแนวการศึกษา

กระบวนการทํางาน
บริการวิชาการแกชุมชน

1. จากขอมูลที่ไดรับเบื้องตนนํามาสังเคราะหประชุม
ในคณะวิชา และสถาบันชวยกันรับผิดชอบงานทาง
วิชาการ

2. เกิดโครงการบริการวิชาการดานกฎหมายเพื่อ
ประชาชน โครงการบริการกฎหมายเพื่อเยาวชน
โรงเรียนจริยานุสรณ โครงการวิจัยรวมกับ อบต.
นามะเฟอง อบต.โนนทนั เทศบาลเมอืงหนองบวัลาํภู 
การวิจัยแนวทางการพฒันาเครอืขายพัฒนาคณุภาพ
การศึกษาวิทยาลัยพิชญบัณฑิต การวิจัยแนวทาง
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาวิทยาลัยพิชญบัณฑิต 
และโครงการปลูกปาเฉลิมพระเกียรติ 12 สิงหา
มหาราชินี ณ สํานักงานสนับสนุนการปองกันและ
ปราบปรามที่ 2 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ)

ผลที่เกิดขึ้นกับสถาบัน
1. เกิดความรูความเขาใจอนัดรีะหวางวทิยาลยักับชุมชน
2. อาจารยมปีระสบการณในการทาํงานรวมกบันกัศกึษา

ประชาชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และสถาบัน
การศึกษาในสังกัด

3. เกดิเครอืขายพฒันาคณุภาพการศกึษาทีเ่ปนรูปธรรม
เอื้ออาทร ชวยเหลือกัน

4. เกดิผลงานทางวชิาการและบรหิารงานไดตรงประเดน็

ปจจัยที่สงผลสูความสําเร็จ
1. การประชุมกันสมํ่าเสมอตอเนื่องนําสูความสําเร็จ

ของโครงการ
2. บคุลากรมคีวามรูความสามารถ พฒันาประสบการณ

คิดดานบวกเกิดทัศนคติที่ดีตอองคกร

จากการการดําเนินการและการกาํหนดแนวปฏบัิติเพือ่
พัฒนาการใหบริการวิชาการ ในแนวทางของวิธีการปฏิบัติ
ทีเ่ปนเลศิ (Best Practice) สงผลใหผลการประเมนิคณุภาพ
ภายนอกรอบสาม ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และผลการประเมิน
คุณภาพภายใน ประจําปการศึกษา 2556 มีการพัฒนาไป
ในระดับท่ีดีข้ึน อยางไรก็ตาม วิทยาลัยพิชญบัณฑิตยังคง
ตองดําเนินการ เพื่อใหบรรลุตามขั้นตอนการดําเนินงาน 
เพื่อใหเปนสถาบันอุดมศึกษาท่ี มี ดี ย่ังยืน และพัฒนา
บนพืน้ฐานของการปฏบัิตทิีเ่ปนเลศิ ดวยความรวมมอืรวมใจ
ของบุคลากร และการสนับสนุนจากหนวยงานที่เกี่ยวของ
ทั้งภาครัฐและเอกชน
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วิทยาลัยชุมชนหนองบัวลําภู
นําเสนอโดย ดร.พงษศักดิ์ ศรีวรกุล

บทนํา
กระทรวงศกึษาธกิาร ไดดาํเนนิการจัดตัง้วทิยาลัยชมุชน 

เพือ่ใหเปนของชมุชน และใหชุมชนมสีวนรวมในการจดัการ
ศึกษาเปนการกระจายโอกาสทางการศึกษาใหท่ัวถึง
โดยเฉพาะบริเวณชายแดนหรอืทองถ่ินท่ีหางไกล ซึง่ขาดแคลน
สถาบันอดุมศึกษา และมสีถาบนัทางการศกึษานอยและไม
หลากหลาย ดงัน้ัน การจดัการศกึษาของวทิยาลยัชุมชนจะ
เปนสวนที่เติมเต็มใหกับประชาชนผูขาดโอกาสทางการ
ศึกษา ใหมคุีณภาพชวิีตทีด่ยีิง่ขึน้ โดยใชกระบวนการทางการ
ศึกษา

การจัดการศึกษาตามหลักสูตรระยะสั้นของวิทยาลัย
ชุมชน จะเปนกลยุทธที่สําคัญสามารถตอบสนองความ
ตองการของประชาชน ชุมชนไดอยางรวดเร็ว เพื่อนําไปใช
ในการทาํมาหากนิและชวิีตความเปนอยูได โดยมอบอาํนาจ
ใหวิทยาลัยชุมชนจัดหลักสูตรระยะสั้นไดหลากหลาย
รปูแบบ ยืดหยุนสอดคลองกับสภาพทองถ่ินและวิถชีีวติของ
กลุมเปาหมาย โดยหลักสูตรสอดคลองกับอาชีพ ธุรกิจ 
เศรษฐกิจ และปญหาทางสังคมของชุมชน

วัตถุประสงค
1. จัดการศึกษาเพ่ือเปนพื้นฐานในการดําเนินชีวิต

การงาน และอาชีพ
2. จัดการศึกษาเพื่อประกอบอาชีพอิสระ
3. จัดการศึกษาเพื่อเขาสูตลาดแรงงาน และความ

ตองการของทองถิ่น
4. จัดการศึกษาเพื่อการศึกษาตอเนื่องแบบสะสม

กลุมเปาหมาย
1. ประชาชนทั่วไป
2. ผูที่ตองการประกอบอาชีพหรือพัฒนาอาชีพอิสระ
3. ผูที่ตองการทํางานหรือพัฒนาการทํางานในสถาน

ประกอบการ
4. ผูที่ตองการศึกษาตอ

การใหบรกิารวชิาการหลกัสตูรฝกอบรมวทิยาลัยชมุชน
หนองบัวลําภู ประจําปงบประมาณ 2557 มีผูแจงความ
ประสงคขอเขารับการฝกอบรม จํานวนผูเรียน 644 คน 
จํานวนผูสําเร็จ 630 คน โดยแบงการใหบริการวิชาการ
จดัการเรยีนการสอนหลกัสตูรฝกอบรมแตละกลุมหลกัสตูร
ฝกอบรม ดังนี้
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2. จากการศึกษา พบวา จุดมุงหมายของผูเขามาเรียน
หลักสูตรฝกอบรมกอนเขารับการฝกอบรม สวนใหญ
อยากมีความรูในเรือ่งทีต่องการเรยีนและนําความรู
ไปพัฒนาอาชีพในหลายๆ ดานที่ตรงตามความ
ตองการของชุมชน

3. จากการศึกษาในภาพรวม พบวา ภายหลังที่ผูเรียน
ไดผานการเรียนหลักสูตรฝกอบรมจนสําเร็จการ
ศกึษา สามารถนาํไปใชในชีวติประจําวนัได รองลงมา 
สามารถนําไปพัฒนางานและนําไปประยุกตใช
กับงานที่ทําอยูไดดีขึ้น และสามารถนําไปประกอบ
อาชีพเสริมได ท้ังนี้ อาจเนื่องมาจากหลักสูตรฝก
อบรมท่ีวิทยาลัยชุมชนหนองบัวลําภูเปดสอน เปน
หลักสูตรท่ีสอดคลองกับอาชีพท่ีชุมชนทําอยู อาทิ 
การเพาะเห็ดฟางกองเตี้ย ซึ่งชุมชนมีอาชีพทําการ
เกษตรอยูแลว จงึสามารถนาํเอาความรูทีไ่ดจากการ
เรยีนหลกัสตูรฝกอบรมไปตอยอดอาชพีเดมิทีท่าํอยู
ได ทําใหชุมชนที่เขามาศึกษาการเพาะเห็ดฟาง
กองเตี้ย (ในตะกรา) กับวิทยาลัยชุมชนสามารถนํา
ความรูไปประกอบอาชีพเสริมได

สําหรับการบริการวิชาการหลักสูตรฝกอบรม ประจําป
งบประมาณ 2558 เปาหมาย 850 คน โดยไดดําเนินการ
จัดฝกอบรมไปแลว ในรายวิชาการขับรถเครื่องจักรรถขุด
จํานวนผูเรียน 22 คน และจํานวนผูสําเร็จ 21 คน จากการ
จัดการเรียนการสอนในรายวิชาการขับรถเครื่องจักรรถขุด
พบวา มีผูเรียนสวนมากอยูในชวงวัยทํางาน ตองการนํา
ความรูทกัษะไปประกอบอาชพีการขบัรถเครือ่งจกัรกลหนัก 
เมื่อจบหลักสูตรฝกอบรมหนวยงานตางๆ ทั้งภาครัฐ และ
เอกชนใหความสนใจไดแจงความประสงคตองการใชผูจบ
หลักสูตรฝกอบรมดังกลาว

กลุมที่ 1 หลักสูตรพัฒนาอาชีพ ไดแก รายวิชาการ
เพาะเห็ดฟางกองเตี้ย วิชาการตัดเย็บเสื้อสมุนไพรเย็บมือ
และวิชาชางปูกระเบื้อง

กลุมที่ 2 หลักสูตรกลุมคอมพิวเตอร ไดแก รายวิชา
คอมพิวเตอรเบื้องตน

กลุมที่ 3 หลักสูตรกลุมพัฒนาคุณภาพชีวิต/ศักยภาพ
ชุมชน

กลุมท่ี 4 หลักสูตรกลุมภาษา ไดแก รายวิชาภาษา
อังกฤษเพื่อการสนทนา

กลุมท่ี 5 หลักสูตรกลุมสุขภาพ ไดแก รายวิชาการ
นวดไทยเพื่อสุขภาพ

จํานวนแตละกลุมหลักสูตรฝกอบรม

จากการศกึษาการติดตามผลผูสาํเร็จหลกัสตูรฝกอบรม
ชัว่โมงสดุทาย ประจาํปงบประมาณ 2557 มปีระเดน็สาํคญั 
ดังนี้

1. จากการศกึษา พบวา กลุมหลกัสตูรฝกอบรมทีช่มุชน
ในจังหวัดหนองบัวลําภู ใหความสนใจเรียนสูงสุด 3 
ลําดับแรก ไดแก กลุมพัฒนาอาชีพ คิดเปน 73% 
กลุมคอมพิวเตอร คิดเปน 16% และกลุมสุขภาพ 
คิดเปน 9% ตามลําดับ ทั้งนี้ อาจเนื่องมาจาก
จงัหวดัหนองบวัลําภู ชุมชนสวนใหญประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม หตัถกรรม ทาํใหคนในชมุชนเกดิความ
สนใจในการพฒันาอาชพี เชน การตัดเยบ็เสือ้สมนุไพร
เยบ็มือ การเพาะเหด็ฟางกองเต้ีย เพือ่ท่ีจะนาํความรู 
ไปพัฒนาตนเองได

กลุมคอมพิวเตอร
16%

กลุมพัฒนาอาชีพ
73%

กลุมสุขภาพ
9%

กลุมภาษา
2%

กลุมพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต/ศักยภาพชุมชน

0%
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The Willingness Practical Learning Model to develop 

Attitude on Self Reliance of Drought Tolerant Rice Lines 
Seed for Non-Irrigated Farmer in Mukdahan Province

วิทยาลัยชุมชนมุกดาหาร
นําเสนอโดย อาจารยชัยวัฒน วงศสวัสดิ์

บทคัดยอ
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค เพื่อศึกษาระดับของเจตคติ

ในการพึ่งตนเองดานเมล็ดพันธุขาว และความพึงพอใจตอ
กิจกรรมการเรียนรูเชิงปฏิบัติการแบบสมัครใจของชาวนา
นอกเขตชลประทาน ในจังหวัดมุกดาหาร กลุมตัวอยาง
ไดจากการเลือกแบบเฉพาะเจาะจง เปนชาวนานอกเขต
ชลประทาน ในพื้นที่ตําบลนาสีนวน อําเภอเมืองมุกดาหาร 
จังหวัดมุกดาหาร จํานวน 115 คน เครื่องมือที่ใชในการ
วิจัย ไดแก ชุดการเรียนรูเชิงปฏิบัติการแบบสมัครใจเรื่อง
ขาวทนแลง แบบวัดเจตคติตอการพึ่งตนเองดานเมล็ด
พันธุขาว โดยใชแนวทางของออสกูด และแบบสัมภาษณ
เพ่ือประเมนิความพงึพอใจตอกจิกรรมการเรยีนรู เครือ่งมอื

ทั้งหมดผูวิจัยสรางขึ้น ผลการวิจัยพบวากอนการเรียนรู
เชิงปฏิบัติการแบบสมัครใจ ชาวนานอกเขตชลประทานมี
เจตคติตอการพึ่งตนเองดานเมล็ดพันธุขาวในระดับ -0.62 
หลงัการเรยีนรู มเีจตคตติอการพ่ึงตนเองดานเมลด็พันธุขาว 
ในระดบั 2.58 ดขีึน้กวากอนการเรยีนรูอยางมนียัสาํคญัทาง
สถิติที่ระดับ .05 ดานความพึงพอใจตอกิจกรรม ชาวนา
นอกเขตชลประทาน มีความพึงพอใจตอกิจกรรมการ
เรยีนรู โดยสวนใหญเหน็วามีประโยชนตอการประกอบอาชพี 
มขีาวพันธุดทีีส่ามารถเกบ็เมล็ดพันธุดวยตนเอง บรรเทาปญหา 
การขาดแคลนขาวสําหรับบริโภคในครัวเรือน

คําสําคัญ : การเรียนรูเชิงปฏิบัติการแบบสมัครใจ 
เจตคติในการพึ่งตนเอง ขาวทนแลง
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Abstract
This research aims to investigate non-irrigated 

farmer’s attitude on self-reliance of drought
tolerant rice lines seed and satisfaction of practical 
learning. Subjects were selected by purposive 
sampling. They were 115 non-irrigated farmers in 
Na-sinuan sub district, Muang Mukdahan district, 
Mukdahan province. The practical learning package 
on drought tolerant rice lines were used. The data 
were collected from using the Osgood’s attitude 
evaluation model and structured interview.

The results were revealed as follows:
1. Before procedure non-irrigated farmer’s 

attitude on self-reliance of drought tolerant 
rice lines seed were -0.62 and after procedure 
were 2.68. There was a significant difference 
among the attitude before and after procedure 
at the level of .05.

2. Non-irrigated farmer satisfied on action 
learning. Most of them satisfied on selected 
seed by themselves. It implied that this 
model was appropriate to relieve insufficient 
rice in family level.

Keywords: willingness practical learning, attitude 
on self-reliance, drought tolerant rice lines

คํานํา
ขาวเปนอาหารหลักของประชากรโลก และเปนพืชที่มี

ความสําคัญอยางยิ่งตอชีวิตคน หากยอนอดีตที่ผานมา 
ประเทศไทยเปนประเทศที่มีการปลูกขาวที่หลากหลาย
สายพนัธุทีเ่หมาะสมและสอดคลองกบัสภาพทางภมูปิระเทศ
ทั้งที่เปนภูเขา ที่ดอน ที่ลุม แตหลังจากเกิดการปฏิวัติเขียว
ในป 2503 มกีารสงเสริมการปลกูขาวเพียงไมกีช่นิดเพ่ือการ 
สงออก ชาวนาไมจาํเปนตองแสวงหาและคดัเลอืกสายพนัธุ
ดวยตนเอง มีพันธุขาวที่ทางราชการและบริษัทเอกชน
สงเสริมเพยีงไมกีช่นดิ ซึง่มกีารปรบัปรงุพฒันาพนัธุใหมออก

มาใหชาวนาซื้อเมล็ดพันธุ การปลูกขาวสมัยใหมตองใชปุย
และสารเคมีรวมกัน รวมทั้งตองจัดการเรื่องนํ้าอยาง
เหมาะสมและเพียงพอ เพื่อใหไดผลผลิต ในพื้นที่จังหวัด
มุกดาหาร (สํานักงานจังหวัดมุกดาหาร. 2554) มีพื้นที่ทํา
นาขาวสวนใหญอยูนอกเขตชลประทาน ชาวนานิยมปลูก
ขาวเหนียวพันธุ กข 6 ขาวเจา กข 15 และหอมมะลิ 105 
ซึง่เปนพนัธุทีโ่รงสรีบัซือ้ แตในปการผลติ 2554 และ 2555 
ปริมาณนํ้าฝนตลอดปอยูในเกณฑตํ่า ฝนทิ้งชวงเปนเวลา
นาน ทําใหผลผลิตตํ่า บางพื้นที่เสียหายถึงขั้นไมไดผลผลิต 
(ขาวตายแลง) ประสบภาวะขาดทุน ชาวนาตองซื้อขาวกิน

ในสภาพที่ชาวนามีเหตุผลจํากัดในการตัดสินใจเลือก
เมลด็พนัธุ การใหเหตผุลเกีย่วกบัการเลอืกสายพนัธุขาวดวย
ตนเองของชาวนานอกเขตชลประทาน ตําบลนาสีนวน 
อําเภอเมืองมุกดาหาร ชาวนานิยมปลูกขาวพันธุ กข 6 
กข 15 และหอมมะลิ 105 เพราะมีแหลงรับซื้อในราคา
รับประกันจากรัฐบาล โดยไมคํานึงถึงปจจัยแวดลอมที่ไม
สามารถควบคมุได เชน ความแปรปรวนของสภาพภมูอิากาศ 
นอกจากนี้ ชาวนาก็ไมนิยมเก็บเมล็ดพันธุดวยตนเอง ดวย
ความเขาใจวาผลผลิตจะคอยลดลงไปทุกป และไมจําเปน
ตองเก็บเมล็ดพันธุดวยตนเอง เพราะมีเมล็ดพันธุจําหนาย
ทั่วไป ดังนั้น ขาวพันธุพื้นเมืองที่เคยปลูกในอดีต แมจะมี
จุดเดนเพียงใด ก็ไมจูงใจใหชาวนานํามาเปนทางเลือกใน
การปลกูขาว เพราะชาวนาตองการการผลิตขาวเพือ่จาํหนาย 
ดวยเหตุผลเหลานี้ ผูวิจัยจึงตองการท่ีจะยกระดับการพึ่ง
ตนเอง ดานเมลด็พันธุขาวสายพนัธุทนแลง โดยการทดลอง
ปฏิบัติแบบสมัครใจ ทั้งนี้ จากการศึกษางานวิจัยเกี่ยวกับ
การทดลอง เพ่ือใหทราบผลวาขาวพันธุใดมีความทนทาน
ตอสภาพแหงแลง มงีานวจิยัในแปลงทดลองแบบสาธติ เชน 
งานวิจัยของพิศาล กองหาโคตร (2551) บุญรัตน จงดีและ
คณะ (2553) กิตติชัย นารีนุช และคณะ (2554) ผลการ
วิจัยเหลานี้แมจะเปนที่ยอมรับในเชิงวิทยาศาสตร มีการ
เผยแพรในวงวชิาการ แตยังไมสามารถเปลีย่นหรอืยกระดบั
เจตคติในการพึ่งตนเองดานเมล็ดพันธุขาวของชาวนานอก
เขตชลประทานได เพราะพวกเขาไมไดเรียนรูหรือทดลอง
ดวยตนเอง ขาดการมีสวนรวมและความสมัครใจในการ
เรยีนรู จงึเปนการเรยีนรูทีไ่กลตวั โดยธรรมชาตขิองชาวนา
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จะไมชอบการบงัคบัหรอืการจดัการเชงิวชิาการ การสงเสรมิ
ที่เปนทางการไมสามารถจูงใจใหชาวนานํามาปฏิบัติอยาง
จริงจังได

การเรยีนรูเชิงปฏบัิตกิารแบบสมัครใจเพือ่ยกระดบัการ
พึ่งตนเอง ดานเมล็ดพันธุขาวสายพันธุทนแลง จัดข้ึน
ภายใตปรัชญาการศึกษาพิพัฒนาการนิยมของดิวอ้ี 
(Dewey John. 1968) ที่เชื่อวาการเรียนรูโดยการกระทํา 
(Learning by doing) และการเรียนรูสิง่ทีเ่กีย่วของกบัชวิีต
ประจําวัน โดยอาศัยประสบการณและการกระทําจริง 
(Experimentalism) เปนสิ่งที่ทําใหผูเรียนสนใจใฝรู เพื่อ
นํามาแกปญหาที่ตนเองเผชิญ และการเรียนรูตามทฤษฎี
การสรางความรูดวยตนเอง (Constructivism) ที่ไมมีการ
กําหนดแนวทางความคดิอยางแนนอนตายตวั ดังนัน้ ผูเรยีน
อาจแสวงประสบการณการเรียนรูไดตามสภาพแวดลอม 
หรือเหตุการณที่อํานวยให (ทิศนา แขมมณี. 2554) จึงเปน
รปูแบบทีผู่วจิยันาํมาประยุกตใช โดยมุงหวังหรอืต้ังสมมตฐิาน
วา หลังการเรียนรู ชาวนานอกเขตชลประทานในจังหวัด
มกุดาหาร มเีจตคติตอการพ่ึงตนเองดานเมลด็พันธุขาวดข้ึีน 
กวากอนการเรียนรู และชาวนานอกเขตชลประทานมี
ความพึงพอใจตอกิจกรรมการเรียนรู

อุปกรณและวิธีการ
ประชากร เปนชาวนานอกเขตชลประทานในจังหวัด

มกุดาหาร กลุมตวัอยางไดจากการเลอืกแบบเฉพาะเจาะจง 
เปนชาวนานอกเขตชลประทาน ในพื้นที่ตําบลนาสีนวน 
อําเภอเมืองมุกดาหาร จังหวัดมุกดาหาร ที่มีความสมัครใจ
เรียนรูเชิงปฏิบัติการ จํานวน 115 คน

เครือ่งมอืทีใ่ชในการวจิยั ไดแก ชดุการเรยีนรูเชิงปฏบัิติ
การแบบสมัครใจเรื่องขาวทนแลง แบบวัดเจตคติตอการ
พึง่ตนเอง ดานเมลด็พนัธุขาว และแบบสัมภาษณเพือ่ประเมนิ
ความพึงพอใจตอกิจกรรมการเรียนรู เครื่องมือทั้งหมด
ผูวิจัยสรางขึ้นเอง

ระยะเวลาดําเนินการ ในปการผลิต 2556 โดยผูวิจัย
สํารวจสภาพปญหาชาวนาที่ไดรับผลกระทบจากสภาพ
แหงแลงฝนทิง้ชวงในปการผลติ 2555 สอบถามความสมคัรใจ 
ในการเรียนรูเพื่อแกปญหา ประชุมเพื่อระดมความคิดเห็น 

ความตองการในการแกปญหา และดาํเนินการจดัการเรยีนรู 
แบบปฏิบัติการทดลอง โดยชาวนาทดลองปลูกขาวที่เลือก
พันธุเองในพื้นที่นาของตน (นาดอน นอกเขตชลประทาน 
อาศัยนํ้าฝน) พันธุขาวที่นํามาทดลอง ผูวิจัยไดศึกษาและ
รวบรวมขาวพันธุพื้นเมืองที่ชาวนาในพื้นที่ภาคอีสานได
ทดลองปลกูแลว ไดรบัการยอมรบัวาผลผลติเปนทีน่าพอใจ 
ในสภาพฝนทิ้งชวง 

มีขาวเหนียว 4 สายพันธุ ไดแก 
1. หอมสกล (แหลงเมลด็พนัธุ อ.บานแฮด จ.ขอนแกน) 
2. สายัน 
3. อแีหล (แหลงเมลด็พันธุ อ.โกสมุพสิยั จ.มหาสารคาม) 
4. หอมสามกอ (แหลงเมลด็พนัธุ อ.สาํโรง จ.อบุลราชธาน)ี 
ขาวเจา 2 สายพันธุ ไดแก 
1. เหลือง (แหลงเมล็ดพนัธุ อ.โกสุมพิสัย จ.มหาสารคาม
2. ปกาอําปล (แหลงเมล็ดพันธุ อ.ปราสาท จ.สุรินทร) 
ชาวนาแตละคนเลือกพันธุขาวดวยตนเอง เตรียมดิน 

หวานกลา ถอนกลา ปกดํา ตามสภาพของพ้ืนที่ซ่ึงเปน
นาดอน นอกเขตชลประทาน อาศัยนํ้าฝน ภูมิอากาศตาม
สภาพธรรมชาติที่ปราศจากการควบคุม และรูปแบบการ
ปกดําตามความถนัดหรือความพอใจของเจาของนา ดูแล 
สังเกตการเจริญเติบโต ความเหี่ยวหรือการเผชิญกับภาวะ
แหงแลงหรือฝนทิ้งชวง จนถึงการเก็บเกี่ยวผลผลิต และ
ประเมินความพอใจตอภาพรวมของขาวที่ตนปลูก ตั้งแต
ระยะกลาจนถงึนาํผลผลติไปบรโิภคในประเดน็ตางๆ ไดแก 
ความเขียว การเจริญเติบโต การแตกกอ ความทนแลง
การใหผลผลติ ระยะเวลาจากวนัปลกูถึงวนัออกรวง น้ําหนกั 
ขนาดและความเหนยีวของรวง ความปลอดภัยจากศตัรูขาว 
(นก หน)ู ลกัษณะเมลด็ขาว จํานวนเมลด็ในหนึง่รวง จํานวน
รวงในหนึ่งกอ สขีองเมด็ขาวสาร ความนุม ความหอมและ
รสชาตขิองขาวสกุ

ตัวแปรทีศ่กึษา ตวัแปรตน คอื การเรยีนรูเชิงปฏิบตักิาร 
แบบสมัครใจ ตัวแปรตาม ไดแก เจตคติในการพึ่งตนเอง 
ดานเมลด็พนัธุขาว และความพงึพอใจตอกจิกรรมการเรยีนรู 
แบบแผนการวิจัย จําแนกตามตัวแปรตาม คือ เจตคติใน
การพึ่งตนเองดานเมล็ดพันธุขาว เปนการทดลองแบบวัด
กอนและหลังการทดลอง รูปแบบการวิจัยเปนแบบ One 
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group Pretest-Posttest Design สวนความพึงพอใจตอ
กิจกรรมการเรียนรู รูปแบบการทดลองมีรูปแบบการวิจัย
เปน One group Posttest Only Design

ผูวิจัยรวบรวมและวิเคราะหขอมูลดวยตนเอง ดังนี้ 
เจตคติในการพึ่งตนเองดานเมล็ดพันธุขาว โดยใชแนวทาง
การประเมินของออสกูด (Osgood’s Method) (บุญชม 
ศรีสะอาด. 2547) ซึ่งเปนการประเมินเจตคติแบบคู
ตรงขาม 7 ระดบั เปนขอมลูเชงิปรมิาณ วเิคราะหโดยการนํา
มาหาคาเฉลี่ยและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะหความ
แตกตางของคะแนน กอนและหลงัจดักจิกรรม โดยทดสอบ
คา t (t-test Dependent) ใชโปรแกรม SPSS นําเสนอใน
รูปตารางและการอธิบายใตตาราง สวนความพึงพอใจตอ
กจิกรรมการเรยีนรู โดยใชแบบสมัภาษณท่ีมโีครงสรางเปน
ขอมูลเชิงคุณภาพ วิเคราะหโดยการสรุปประเด็นหลัก 
ประเด็นยอย จัดกลุมขอมูล และนําเสนอโดยการพรรณนา

ผลการวิจัย
เจตคติในการพึ่งตนเอง ดานเมล็ดพันธุขาว ของชาวนา

นอกเขตชลประทาน จังหวัดมุกดาหาร แสดงดังตาราง

ตารางที่ 1 ผลการศึกษาระดับเจตคติ
ในการพึ่งตนเอง ดานเมล็ดพันธุขาว

N = 115

 การวัด X S.D. t P

กอนจัดกิจกรรม - 0.62 0.31 107.375   .000 
หลังจัดกิจกรรม 2.58 0.15

จากตารางที ่1 พบวาระดบัเจตคตใินการพึง่ตนเองดาน
เมล็ดพันธุขาวหลังจัดกิจกรรม ดีขึ้นกวากอนจัดกิจกรรม
อยางมนียัสาํคญัทางสถิตทิีร่ะดบั .05 เปนไปตามสมมตฐิาน
ของการวิจัย

สวนผลการศึกษาความพึงพอใจตอกิจกรรมการเรียนรู 
เปนขอมูลจากการสัมภาษณ ชาวนานอกเขตชลประทานมี
ความพึงพอใจตอกิจกรรมการเรียนรูโดยใชชุดการเรียนรู 
เหน็วาการทาํนาโดยใชพนัธุขาวทนแลง ทาํใหชาวนาพอใจ
ในการเจริญเติบโตของขาว ไดรับผลผลิตนาพอใจในสภาพ

แหงแลง ฝนทิ้งชวง สามารถพึ่งตนเอง มีขาวบริโภค มีทาง
เลือกในการเก็บเมล็ดพันธุดวยตนเอง บรรเทาปญหา
ขาดแคลนขาวสําหรับบริโภคในครัวเรือน

อภิปรายและสรุปผลการวิจัย
ผลการวิจัยที่พบวาเจตคติในการพึ่งตนเองดานเมล็ด

พันธุขาว หลังจัดกิจกรรมดีขึ้นกวากอนจัดกิจกรรม และ
ชาวนานอกเขตชลประทาน พึงพอใจตอกจิกรรมการเรียนรู 
สอดคลองกับปรัชญาการศึกษาพิพัฒนาการนิยมของ
ดิวอี้ (Dewey John.1968) ที่กลาววาการเรียนรูโดยการ
กระทาํ (Learning by doing) เรยีนรูสิง่ทีเ่กีย่วของกับชวีติ
ประจําวัน โดยอาศัยประสบการณและปฏิบัติจริง
(Experimentalism) ทําใหผูเรียนใฝรู แกปญหาที่เผชิญ
ตามทฤษฎีการสรางความรูดวยตนเอง (Constructivism) 
ผูเรียนแสวงประสบการณการเรียนรู ตามสภาพแวดลอม
หรือเหตุการณที่อํานวยให ทําใหเกิดการเรียนรูและเห็น
คุณคาหรือมีเจตคติที่ดีตอสิ่งที่ไดเรียนรู
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มหาวิทยาลัยเชียงใหม
นําเสนอโดย ศ.วัชระ กสิณฤกษ

มหาวทิยาลยัเชียงใหม มุงมัน่ท่ีจะพฒันาใหเจรญิกาวหนา
สูความเปนเลิศดวยคุณภาพระดับโลก (World Class 
University) ทั้งในดานการบริหารจัดการ การวิจัย
องคความรู อาจารย และบัณฑิต และเปนมหาวิทยาลัย
แหงความยั่งยืน (Sustainability University) ที่รื่นรมย 
อนุรักษศิลปวัฒนธรรม ส่ิงแวดลอม และพลังงาน ที่มี
พันธกิจสัมพันธกับสังคม (Social Engagement) เพื่อ
รวมพัฒนาสังคมคุณภาพอยางยั่งยืน

มหาวิทยาลัยเชียงใหม : 
รวมพลังรับใชสังคม

ตั้งแตป พ.ศ.2507-2554 มหาวิทยาลัยเชียงใหมได
สงเสรมิใหมกีารบรกิารวชิาการ ซึง่เปนพนัธกิจสมัพนัธของ
มหาวิทยาลยักบัสงัคม เพือ่รวมพัฒนาชมุชนและสงัคม โดย
ในชวงแรกคณะ/สถาบันวิจัย จัดใหมีโครงการตางๆ เชน
การบริการวิชาการ กิจกรรมนักศึกษา การเรียนการสอน 
และงานวิจัย เปนตน และในป พ.ศ.2553 มหาวิทยาลัย 
เชียงใหมไดจัดตั้งสํานักบริการวิชาการ เพื่อเปนหนวยงาน
กลางในการสงเสริมและประสานการบริการวิชาการของ
มหาวิทยาลัยเชียงใหมกับองคกรภายนอก โดยยึดหลัก
บูรณาการสหวิทยาการ เพื่อการใชประโยชนในการพัฒนา
ทองถิน่ ประกอบกับในป พ.ศ.2551 มหาวิทยาลัยเชยีงใหม

ไดสงเสริมใหมกีารจดัการเรียนการสอนกระบวนวิชาเรียนรู 
ผานกิจกรรม เพื่อพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม จิตสาธารณะ
ของนักศึกษาอีกดวย

แผนพัฒนาการศึกษามหาวิทยาลัยเชียงใหม ระยะที่ 
11 (พ.ศ.2555-2559) ไดกาํหนดยทุธศาสตร 6 ดาน ไดแก

ยุทธศาสตรที่ 1 พัฒนาการจัดการศึกษาอยางมีคุณภาพ
ในระดับสากล

ยุทธศาสตรที่ 2 พัฒนางานวิจัยและสรางนวัตกรรมที่
นาํไปใชประโยชนในการเรยีนการสอน 
การพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และ
ความมั่นคงทองถิ่น ประเทศสากล

ยุทธศาสตรท่ี 3 พัฒนาการบริการวิชาการและการ
ใหบริการบนฐานความตองการของ
ชุมชนและทองถิ่น

ยุทธศาสตรที่ 4 มุงทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
ประเพณไีทยทองถิน่ลานนา และกลุม
ชาตพินัธุและอนรุกัษทรพัยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอม

ยุทธศาสตรที่ 5 พฒันาความเปนสากลของมหาวทิยาลยั
ยุทธศาสตรที่ 6 พฒันาระบบการบรกิารจดัการท่ีดแีละ

มีประสิทธิภาพ
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โดยยุทธศาสตรที่ 2 และยุทธศาสตรที่ 3 มุงเนนการ
รับใชสังคม โดยนําองคความรูจากมหาวิทยาลัยไปสูการใช
ประโยชนเพื่อสรางชุมชนและสังคมคุณภาพที่ยั่งยืน ผาน
การบรกิารวิชาการเพ่ือสงัคม วจิยัรบัใชสงัคม และการเรยีน
การสอนบนฐานชุมชน

ระบบบริหารจัดการวิชาการรับใชสังคม
ของมหาวิทยาลัยเชียงใหม ประกอบดวย

1. นโยบาย มช. รวมพลังรับใชแผนดิน
2. การสนับสนุนทุนวิจัย

• การบริหารทุนวิจัยที่ มช. จัดสรร
• Matching Fund กบัแหลงทนุภายนอก เชน สกว. 

ฝายวิจัยเพื่อทองถิ่น เปนตน
3. งานวจิยั โดยสนบัสนนุการแสวงหางบวิจัยจากแหลง

ทุนภายนอก งบวิจัยจากกองทุนฯ วิจัย
4. หนวยวิจัย ประกอบดวย

• 5 สถาบันวิจัย ไดแก สถาบันวิจัยสังคม สถาบัน
วทิยาศาสตรสขุภาพ สถาบนัวิจยัวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลย ีสถาบนัวจิยัและพฒันาพลงังานนครพิงค 
และสถาบันวิจัยเทคโนโลยีหลังการเก็บเกี่ยว

• ศูนยความเปนเลิศ ที่มีกลุมเปาหมายเปนชุมชน
ผูประกอบการ เชน ขาวลานนา พลงังานทางเลอืก 
เปนตน

5. บุคลากรวิจัย
• พัฒนาระบบพ่ีเล้ียง (Mentor) วชิาการรับใชสังคม
• พัฒนานักวิจัยรุนใหม นักวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา 

และนักศึกษาปริญญาตรี ที่สนใจวิชาการรับใช
สังคม

6. หนวยสนับสนุนและโครงสรางพื้นฐาน
• จัดตั้งหนวยสนับสนุนวิชาการรับใชสังคม มช.
• พัฒนาระบบฐานขอมูล Socially Engaged 

Scholars ปญหาและความตองการของชุมชนใน
พื้นที่และวิจัยพัฒนา/ผู ประกอบการ/ภาคี/
เครือขายที่เกี่ยวของ

• ฐานขอมูลผูทรงคุณวุฒิที่แตงตั้งโดยสภา
มหาวิทยาลัย
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7. มาตรฐาน
• คุณภาพ Research ใชเกณฑของแหลงทุนวิจัย

และเครือขายวิชาการรับใชสังคม
• เอกสารวิชาการรับใชสังคม
• พฒันาระบบ CMU Recognition and Rewarding

8. การจัดการผลผลิต โดยนาํเสนอรูปธรรมของโครงการ
วจัิย/บรกิารวชิาการ/กิจกรรมการเรยีนการสอนเพือ่
รับใชสังคม

9. การประเมิน
• ผูทรงคุณวฒิุจากชุมชนและทองถิน่ เปนผูประเมนิ

ผลงานวิจัย
• สรางรปูธรรมของผลงานทางวชิาการประเมนิโดย 

ผูทรงคุณวุฒิที่แตงตั้งโดย สกอ. ตามประกาศ 
ก.พ.อ. ฉบับที่ 9

การพฒันาเชงิพืน้ที่ 
(Area-based Approach)

โดยมหาวทิยาลยัเชยีงใหมไดกาํหนดการพฒันาเชิงพืน้ที่
ในเขตพื้นที่ใกลเคียงมหาวิทยาลัยและพื้นที่เปาหมาย ดังนี้

• พื้นท่ีใกลเคียง ไดแก ตําบลสุเทพ ตําบลชางเผือก
ชุมชนนิมมานเหมินทร และชุมชนคลองแมขา

• พื้นที่เปาหมาย ไดแก อําเภอพราม อําเภออมกอย 
และชุมชน 5 ตําบล โดยรอบพื้นที่การศึกษา
หริภุญชัย จังหวัดลําพูน

การพัฒนาเชิงพื้นที่
อําเภออมกอย จังหวัดเชียงใหม

มหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดดําเนินโครงการตามแนว
พระราชดําริของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรม
ราชกมุาร ีในการพฒันาการศึกษาและพฒันาชุมชนบนพืน้ที่
สูง “อมกอย” ตั้งแตป พ.ศ.2551 จนถึงปจจุบัน จํานวน 
12 โครงการ ไดแก

1. โครงการสงเสริมการปลูกกาแฟอาราบิกาเพื่อสราง
รายไดและฟนฟูทรัพยากรที่เสื่อมสภาพบนพื้นที่สูง 
บานมูเซอปากทาง หมู 5 ตําบลมอนจอง อําเภอ
อมกอย (คณะเกษตรศาสตร)

2. โครงการพัฒนาการเลี้ยงสุกรบนพื้นที่สูง เพ่ือการ

ผลิตปุยอินทรียและพลังงานทดแทนสําหรับใชใน
ครัวเรือน (คณะเกษตรศาสตร)

3. โครงการผลติปุยอนิทรยีจากวัสดเุหลือใชในทองถิน่
เพื่อเปนอาหารพืช และเพื่อความอุดมสมบูรณให
กับดิน (คณะเกษตรศาสตร)

4. โครงการจัดทําสารคดีสั้น และภาพยนตรส้ัน 
ประชาสัมพันธการทองเทีย่วดอยมอนจอง เพ่ือพัฒนา
สือ่ประชาสมัพนัธอาํเภออมกอย และเพือ่ประชาสมัพนัธ
แหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติ ของอําเภออมกอย
และดอยมอนจอง (คณะสื่อสารมวลชน)

5. โครงการพัฒนาชุมชนทองเที่ยวดอยมอนจอง เพื่อ
สงเสรมิใหชมุชนสามารถบรหิารจดัการการทองเทีย่ว
ไดดวยตนเอง และพัฒนาระบบกายภาพมอนจอง
ใหเปนพื้นที่ทองเที่ยวเชิงอนุรักษ (สํานักบริการ
วิชาการ รวมกับคณะมนุษยศาสตร และคณะ
สถาปตยกรรมศาสตร)

6. โครงการชุมชนไรหมอกควัน: หมูบานนาอยู ระยะ
ที ่1 เพือ่ลดปญหาหมอกควนัในพืน้ทีอํ่าเภออมกอย 
สรางเครือขายและรณรงคใหชุมชนเกิดจิตสํานึกใน
เรื่องการลดปญหาหมอกควัน (คณะรัฐศาสตรและ
รัฐประศาสนศาสตร)

7. โครงการสงเสรมิและพฒันาความรูความสามารถใน
การสื่อสารดวยภาษาอังกฤษ ของครูในเขตพื้นที่
อําเภออมกอย เพื่ออบรมครูประจําศูนยการเรียน
ชมุชนชาวไทยภเูขา อาํเภออมกอย จงัหวดัเชยีงใหม 
ใหมีความรูความสามารถทางดานการสื่อสารภาษา
อังกฤษมากขึ้น (คณะมนุษยศาสตร)

8. โครงการอนุรักษและใชประโยชนสมุนไพรจากปา
อยางยั่งยืนในอําเภออมกอย เพื่อสํารวจและพัฒนา
เปนแหลงเรียนรู รวมถึงการอนุรักษพันธุสมุนไพรที่
มีในปาชุมชนนํ้าบอแกว อําเภออมกอย (คณะ
เภสัชศาสตร)

9. โครงการพัฒนาตํารับยาสมุนไพรจากสารสกัด
มะขามปอมในสูตรตรีผลา เพื่อพัฒนาตํารับยานํ้า
สมนุไพรจากสารสกดัของมะขามปอม สมอไทย และ
สมอพเิภกในสูตรตรีผลา พัฒนาเปนผลิตภณัฑชุมชน
เพือ่สรางรายไดแกชมุชนพืน้ทีอ่าํเภออมกอย (คณะ
เภสัชศาสตร)
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10. โครงการศกึษาจดัทาํแผนแมบทการพฒันาฐานขอมูล
เชิงพื้นที่ของอําเภออมกอย เพื่อศึกษาและจัดทํา
แผนการพฒันาฐานขอมลูระบบสารสนเทศภมูศิาสตร 
และฐานขอมลูประชากรในระดบัชมุชน เพือ่สนบัสนนุ
การปฏิบัติงานของหนวยงานตางๆ ในชุมชนอําเภอ
อมกอย และพัฒนาบุคลากรผูปฏิบัติงานทีเ่กีย่วของ
กบัชุมชน ใหมคีวามรูพืน้ฐานการปฏบัิติงานในระบบ
สารสนเทศภูมิศาสตร (คณะสังคมศาสตร)

11. โครงการสรางสวมซมึประจาํบานรวมกบัชมุชน เพือ่
สงเสรมิอนามยัสวนบคุคล และลดปญหาโรคตดิเชือ้
อนัเนือ่งมาจากระบบขบัถายอจุจาระ ในพืน้ทีอ่าํเภอ
อมกอย (คณะเทคนิคการแพทย)

12. โครงการสํารวจและแกไขปญหาภาวะโลหิตจางใน
เดก็พืน้ทีอํ่าเภออมกอย เพือ่ปองกนัสงเสริมสขุภาพ
และใหความรูแกเดก็นักเรียนพืน้ทีอ่าํเภออมกอยให
ปราศจากภาวะโลหติจางจากการขาดธาตเุหลก็ (คณะ
เทคนิคการแพทย)

การพัฒนาเชิงพื้นที่ อําเภอพราว
จังหวัดเชียงใหม (โครงการพราวโมเดล)

การพัฒนาเชิงพื้นที่อําเภอพราว จังหวัดเชียงใหม หรือ
โครงการพราวโมเดล เปนการขับเคลื่อนการพัฒนาเมือง
พราวโดยวิถีชุมชน โดยกําหนดประเด็นการศึกษา ดังนี้

1. ประวัติศาสตรชุมชนและทองถิ่นพราว
• การสืบทอดศาสนาและวัฒนธรรม
• พราวศึกษา

2. การพัฒนาเยาวชนเมือง
• บัณฑิตคืนถิ่น

3. เกษตรปลอดภัย/เกษตรอินทรีย
4. การจัดการขยะแบบมีสวนรวม
5. การบริหารจัดการนํ้าบนพื้นที่ธรรมาภิบาล
6. การสื่อสาร
7. การทองเที่ยวเชิงนิเวศน/เชิงเกษตร/เชิงวัฒนธรรม
8. การบริหารจัดการศูนยเด็กเล็กแบบมีสวนรวม
9. การพัฒนาสุขภาวะผูสูงอายุเมืองพราว

10. การแกปญหายาเสพติดแบบมีสวนรวม
11. พลังงานทางเลือก

12. การแกปญหาหมอกควันแบบองครวม
13. การเปล่ียนแปลงประชากร และผลกระทบทางสังคม

และเศรษฐกิจ

การพัฒนาโดยใชประเด็นเปนพื้นฐาน
(Issue-based Approach)

มหาวทิยาลยัเชยีงใหมไดกาํหนดการพฒันาโดยใชประเดน็
เปนพื้นฐาน ประกอบดวย

• การแกปญหาหมอกควัน
• การพัฒนาคลองแมขา
• สุขภาพ-ผูสูงอายุ
• เชียงใหมเมืองมรดก
• พัฒนาวัดและโบราณสถาน
• พัฒนาพื้นที่แผนดินไหวเชียงราย
• อื่นๆ

การประชาสัมพันธ
มหาวทิยาลยัเชียงใหมไดจดัทาํนติยสาร Engagement 

Thailand: CMUSR Magazine ราย 4 เดือน เพื่อถายทอด
เผยแพรใหสังคมไดรับรูถึงภารกิจ หรือกิจกรรมของแตละ
หนวยงานภายในมหาวิทยาลัยเชียงใหม ที่เกี่ยวของกับ
งานพัฒนาสังคม โดย USR (University Social
Responsibility) เปนเรื่องท่ีมหาวิทยาลัยตองรับผิดชอบ
ตอสังคม ชวยกันทําใหสังคมดีข้ึน ชวยแกไขปญหาสังคม 
และชวยพัฒนาสังคม โดยนิตยสารฉบับนี้เปนสื่อกลาง
ระหวางชุมชนกับมหาวิทยาลัย เพื่อใหชุมชนสามารถบอก
ไดวาชุมชนตองการใหมหาวทิยาลยัทําอะไรใหกบัชุมชนบาง 
และในอกีทางหนึง่ คือ ใหมหาวทิยาลยัไดบอกวา มหาวทิยาลยั
มีบุคลากรและนักศึกษา และความรูอะไรบางที่จะออกไป
พัฒนาสังคม

ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยเชียงใหมเชื่อวา นิตยสารฉบับนี้จะ
ทาํใหสงัคมเชียงใหม และสงัคมไทยดขีึน้ พีน่องมคีวามเปน
อยูที่ดีขึ้น สังคมไดรับการพัฒนา และมหาวิทยาลัยก็จะนํา
ความรูออกไปสูชมุชน อกีทัง้ นกัศกึษาและคณาจารยจะได
เรยีนรูและทาํวจิยัรวมไปกบัชมุชน ดวยหวงัเปนอยางยิง่วา
นิตยสารเลมนี้จะเปนประโยชนตอการขับเคลื่อนพลังรวม
รับผิดชอบตอสังคม ทั้งเชียงใหม และพี่นองชาวไทย
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มหาวิทยาลัยแมโจ
นําเสนอโดย รศ.เพ็ญรัตน หงสวิทยากร

มหาวิทยาลัยแมโจ ตระหนักในเร่ืองของการพัฒนา
บุคลากรสายวิชาการใหเปนอาจารยมืออาชีพ จึงมีแนวคิด
ในการพฒันาอาจารยใหมคีวามรอบรูในบรบิทของอดุมศกึษา 
เทคนิคการสอน การปรับตัวเขาสูประชาคมอาเซียนและ
ประชาคมโลก โดยยึดหลัก

1. Competence คือ มีความรู ความสามารถ 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค หรือมีสมรรถนะที่ทําให
งานบรรลุวัตถุประสงคได

2. Commitment หรือ Engagement คือ ความ
ผูกพัน ซึ่งเปนสิ่งที่บุคลากรในองคการใหคุณคา
จนแสดงความรูความสามารถของตนออกมาอยาง
เต็มที่

3. Contribution คอื การไดรบัการชวยเหลือหรอืการ
สนบัสนนุ ซึง่มสีวนอยางยิง่ในการสรางสภาพแวดลอม
ใหสามารถปฏิบตังิานได มเีครือ่งมอืและบรรยากาศ
ท่ีเอื้อตอการทํางาน การพัฒนาความเชี่ยวชาญ
ความสามารถของคนในมหาวิทยาลัยใหแสดงออก
ผานกระบวนการพัฒนาและฝกอบรบและการ
พัฒนาองคกร เพื่อปรับปรุงผลงานไปสู/เปาหมาย 
ประกอบดวย
3.1 กระบวนการในการบรหิารความสามารถของ

คนใหบรรลุเปาหมายตามที่มหาวิทยาลัย
กําหนด

3.2 กิจกรรมตางๆ ที่จัดข้ึนในชวงเวลาที่กําหนด
โดยการออกแบบกิจกรรมใหเหมาะกบัพฤตกิรรม
และศักยภาพของคนที่มหาวิทยาลัยตองการ
ดังตารางการกําหนดความรับผิดชอบ ดังนี้
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กรอบแนวคิดการพัฒนาอาจารยมืออาชีพ มหาวิทยาลัยแมโจ

• การเปนผูเชี่ยวชาญในสาขาวิชา
• ความสามารถในการสอน
• ความสามารถในการ
 บูรณาการพันธกิจ

• แนวคิดการสานสรางความรู
จากสังคม

• การเรียนการสอนแบบ
Blended Learning

• สื่อการสอนในยุคสังคมฐาน
ความรู

• Next Generation Flipchart 
Model

ความเปนอาจารยมืออาชีพ นวัตกรรม
กระบวนการเรียนการสอน

ทักษะดานเทคโนโลยี

กลุมบุคลากร

สายวิชาการ

สายสนับสนุนวิชาการ

ความรับผิดชอบ
ดานปฏิบัติ

สํานักบริหารและ
พัฒนาวิชาการ

กองการเจาหนาที่

ความรับผิดชอบ
ดานนโยบาย

คณะกรรมการพัฒนา
บุคลากร

ทิศทางการพัฒนา

• พัฒนาตอยอด ทักษะและความรูใหทันกับ
การเปลี่ยนแปลง

• แลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน
• สรางเครือขายการทํางานรวมกันเพื่อบรรลุ

เปาหมายตอตนเองและมหาวิทยาลัย
• ความเปนอาจารยมืออาชีพ
• เนนการพัฒนาทักษะที่หลากหลาย

และศักยภาพ
• เพิ่มผลสัมฤทธิ์ในการทํางาน
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รูปแบบการพัฒนาอาจารยมืออาชีพ

โครงการบรรยายใหความรู
• การวิเคราะหขอมูลอาจารย
• การคัดเลือกหัวขอความรู

ที่จะใหในรอบป
• การคัดเลือกวิทยากร
• การจัดทําฐานขอมูลการอบรม

แนวทางการดําเนินงาน
1. จัดบรรยายกลุมเล็กไมเกิน 35 คน
2. คัดเลือกหัวขอตามกลุมความรู
3. จัดวิทยากรเชี่ยวชาญเฉพาะเรื่อง
4. อาจารยลงทะเบียนลวงหนา

เลือกหัวขอตามความตองการ
5. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู

สายวิชาการ
6. จัดโครงการประกวดการผลิต

นวัตกรรมกระบวนการเรยีนการสอน
แบบ Blended Learning

7. จัดกิจกรรม KM DAY วิถีคน วิถีงาน

ผลที่ไดรับ
1. จํานวนอาจารยเขารับการอบรม

(นับหัวซํ้า) 1,010 คน
2. คาเฉลี่ยประเมินความพึงพอใจ

ของผูเขารับการอบรมเทากับ 4.06
3. คะแนนการประเมินคุณภาพ

การศึกษาภายในองคประกอบที่ 2 
ประจําปการศึกษา 2555 เทากับ 
4.27 (ปที่ผานมา 3.88)

นวัตกรรมการเรียนการสอน
1. อาจารยที่เขารับการอบรมจัดสง 

ผลงานนวัตกรรมกระบวนการเรียน 
การสอนในรายวิชา

2. ปการศึกษา 2555 จํานวนนวัตกรรม
ที่ไดรับรางวัล 41 ชิ้นงาน 
จํานวนอาจารยที่ไดรับรางวัล 45 คน

3. ปการศึกษา 2556 จํานวนนวัตกรรม
ที่ไดรับรางวัล 15 ชิ้นงาน

ตัวอยางหัวขอการบรรยาย (อาจารยเลือกตามความตองการ)
1. เทคโนโลยีและนวัตกรรมการสอน

• ปรับกระบวนทัศน ปรับกระบวนการสอนสรางนักศึกษาเปน Active Learner
• เทคนิคการตกแตงภาพดวยคอมพิวเตอรเพื่อการเรียนการสอน
• การพัฒนาสื่อดิจิตอลและจัดเก็บขอมูลบน Cloud
• เทคนิคการพัฒนาการเรียนการสอนบน Tablet

2. การสอนในยุคสังคมฐานความรู
• การสอนใหเปน Professionalism
• ศาสตรการสอน English Program สําหรับเด็กไทย
• การเตรียมตัวดานการสอนสูประชาคมอาเซียนของคณาจารย
• ทักษะแหงอนาคต การเรียนรูในศตวรรษที่ 21
• อาจารยอุดมศึกษาและสังคมการเรียนรูในมหาวิทยาลัย
• Social Constructivism และการเรียนการสอนในสังคมฐานความรู
• หองเรียนอนาคตในศตวรรษที่ 21

3. มาตรฐานการศึกษาสูสากล
• การจัดอันดับมหาวิทยาลัย
• การศึกษามุงผลลัพธและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษา
• มาตรฐานสหกิจศึกษา
• แนวทางการหาทุนเพื่อการศึกษา การเพิ่มศักยภาพ
• การพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรรองรับ Creative Economy
• การเตรียมตัวดานหลักสูตรสูประชาคมอาเซียนของคณาจารย

4. กระบวนการเรียนการสอนแบบมืออาชีพ
• จิตปญญาศึกษา-แนวปฏิบัติที่ดีของการเรียนการสอน
• การพัฒนากระบวนการคิดใหเปน Professionalism
• การเรียนรูที่มีผูเรียนเปนศูนยกลาง (Student-Centered Learning)
• การวิจัยในชั้นเรียน การสอนอยางสรางสรรคและจิตวิทยาการสอน
• เทคนิคการวัดและสรางขอสอบ การตัดเกรดการประเมินผล
• การเรียนรูแบบเจาะลึกและการเรียนแบบกระตือรือรน
• การจัดประสบการณการเรียนรู การนําเสนอผลการวิจัยในชั้นเรียน
• การจัดทําแผนการจัดการเรียนรูและประมวลการสอน
• การจัดการเรียนการสอนที่ผสมผสานคุณธรรมจริยธรรม

5. บริบทของความเปนอาจารยอุดมศึกษา
• แนวทางการพัฒนารายไดดวยการจัดทําโครงการบริการวิชาการ
• ความกาวหนาในอาชีพดวยการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ
• การเขียนบทความทางวิชาการและการเผยแพรระดับชาติและนานาชาติ
• ประกาศ ก.พ.อ. กับการขอกําหนดตําแหนงทางวิชาการ
• การเขียนบทความทางวิชาการและการเผยแพรระดับชาติและนานาชาติ
• การพัฒนาตํารา สื่อการสอน เอกสารประกอบการสอน และผลงานวิชาการ
• เขียนอยางไรใหถูกลิขสิทธิ์

โครงการเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู
• จัดทํากลุมยอย KM สายวิชาการ
• จัดงานวิถีคน วิถีงาน

KM มหาวิทยาลัย
• การนําเสนอกระบวนการเรียน

การสอนยุคใหม
• การแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางตอเนื่อง

โครงการอาจารยยุคใหม 
ใสใจนวัตกรรม

• โครงการประกวดนวัตกรรม
การเรียนการสอน

• การนําเสนอผลงานตอคณะกรรมการ
• การใหรางวัลผลงาน
• การพัฒนาอาจารยที่มีผลงาน

ยังไมเขาเกณฑ

1. การบรรยายใหความรู 2. การแลกเปลี่ยนเรียนรู 3. การพัฒนานวัตกรรม
กระบวนการเรียนการสอน
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การจัดทําโครงการพัฒนามืออาชีพ: อาจารยยุคใหม
ใสใจนวัตกรรม ซึ่งเปนโครงการที่ฝายวิชาการ โดย
รองอธกิารบดฝีายวชิาการ รวมกบัสาํนกับรหิารและพฒันา
วิชาการ ศูนยเทคโนโลยสีารสนเทศ และกองการเจาหนาที่ 
ภายใตนโยบายการพฒันาการเรยีนการสอนของอธกิารบดี 
ไดดาํเนนิการมาตัง้แตป 2555 - ปจจบุนั โครงการประกอบ
ดวยการบรรยายใหความรูแกคณาจารย ในบรบิทของความ
เปนอาจารยอุดมศึกษาที่ตองกาวทันตอการเปลี่ยนแปลง
ของประชาคมโลกและเทคโนโลยี รวมทั้งการเปนอาจารย
ผูสอนอยางมืออาชีพ โดยที่มหาวิทยาลัยเริ่มดําเนินการ
ตัง้แตป 2555 ถึงปจจบัุน และมคีวามสอดคลองกบันโยบาย
ภาครฐัในป 2556 ขอ (3) การเรงรดัเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสื่อสารมาใชในการปฏิรูปการเรียนรู

ผลที่ไดรับจากการจัดทําโครงการ มีคณาจารยเขารับ
การอบรมในหัวขอตางๆ จํานวน 1,010 คน (นับซํ้า) 
คณาจารยไดรับการพัฒนาดานเทคโนโลยี และเขาใจใน

บริบทของความเปนอาจารยระดับอุดมศึกษา จนสามารถ
พฒันานวัตกรรมกระบวนการเรียนการสอนแบบ Blended 
Learning ที่ผสมผสานเทคโนโลยีดานการศึกษาอยาง
หลากหลาย เพือ่ใหสอดคลองกับกระบวนการเรียนการสอน
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ จํานวน 60 ชิ้นงาน ไดมีการจัด
แสดงและนําเสนอในงาน KM Fair ของมหาวิทยาลัยในป
การศกึษา 2555 และปการศึกษา 2556 ผลการดาํเนินงาน
ในโครงการเปนท่ีประจกัษจากคะแนนการประเมนิคณุภาพ
การศึกษาภายในระดับมหาวิทยาลัย ปการศึกษา 2555 ที่
ประเมินในเดือนกันยายน 2556 ปรากฏวา มหาวิทยาลัย
ไดรับคาคะแนนการประเมนิในองคประกอบที ่2 ดวยคะแนน
ทีเ่พิม่จากเดมิ 3.88 เปน 4.27 รางวลัทีค่ณาจารยผูเขารวม
โครงการไดรับ คือ คาตอบแทนในการพัฒนานวัตกรรม
กระบวนการเรยีนการสอนทีฝ่ายวชิาการไดขอใหคณาจารย
นําไปจดัหาอปุกรณสารสนเทศ เพือ่ใชในการเรยีนการสอน
แบบ Student-Centered Learning (SCL) ในยุคดิจิตัล

โครงการพัฒนาอาจารยมืออาชีพ : อาจารยยุคใหมใสใจนวัตกรรม มหาวิทยาลัยแมโจ
เปาหมายของการพัฒนาบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยแมโจ เพื่อพัฒนาตอยอดทักษะและความรูใหทันกับ
การเปลี่ยนแปลง เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน รวมทั้งการสรางเครือขายการทํางานรวมกัน
เพื่อบรรลุเปาหมายตอตนเองและมหาวิทยาลัย สอดคลองกับยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของแผนพัฒนา
การศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ.2555-2559)

คณะทํางาน
รองอธิการบดีฝายวิชาการ : รองศาสตราจารยเพ็ญรัตน หงษวิทยากร
ผูชวยอธิการบดี : ดร.ทิพยสุดา ตั้งตระกูล
ผูอํานวยการสํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ : อาจารยกฤษดา ภักดี
รองผูอํานวยการสํานักบริหารและพัฒนาวิชาการ : ผูชวยศาสตราจารยสนิท สิทธิ
ผูอํานวยการศูนยเทคโนโลยีสารสนเทศ : นางศรีกุล นันทะชมภู
นางสาวอัจฉรา บุญเกิด นางพิชญดา พงษพานิช นางสาวนฤมล คงขุนเทียน
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มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง
นําเสนอโดย รศ.กัลณกา สาธิตธาดา

มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง เปนมหาวิทยาลัยในกํากับ
ของรฐั ไดเริม่จัดการเรยีนการสอนนบัต้ังแตปการศึกษา 2542 
ถึงปจจุบัน มีการดําเนินการตามยุทธศาสตรที่มุงพัฒนา
นักศึกษาใหมีคุณภาพเปนที่ยอมรับ ทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ มีศักยภาพในการแขงขัน และมีความพรอม
ในการเขาสูประชาคมอาเซียน สิ่งสําคัญอยางหน่ึงท่ี
มหาวิทยาลัยตระหนัก คือ การมุงเนนดานภาษา จึงจัดให
มีการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษท้ังหมด มีเพียง
บางหลักสูตรท่ีมีความจําเปนในวิชาชีพที่ยังไมสามารถใช
ภาษาองักฤษไดท้ังหมด ซึง่เปนสวนนอย แตยงัคงตองเรยีน
วิชาอื่นๆ ไดแก วิชาในหมวดศึกษาทั่วไป และวิชาที่เรียน
รวมกับสํานักอื่นๆ ตองเรียนเปนภาษาอังกฤษ

ปจจุบัน มหาวิทยาลัยแมฟาหลวงเปดสอนรวม 79 
หลักสูตร 14 สํานักวิชา มีนักศึกษาทั้งสิ้น 12,741 คน 
อาจารยรวม 520 คน มรีะบบการจดัการเรยีนการสอนเปน
ภาษาอังกฤษ ในขณะเริ่มตนปแรกจะเปนการเริ่มจากการ
เรียนแบบสองภาษา และพัฒนาขึ้นมาเปนการเรียนเปน
ภาษาอังกฤษเต็มรูปแบบในปจจุบัน การดําเนินการนี้ตอง
มีการพัฒนาตามลําดับขั้น และเตรียมความพรอมในการ
จัดการเรียนการสอนตลอดเวลา จําแนกไดดังนี้

ดานคณาจารย การรับอาจารยผูสอนในทุกหลักสูตร
ทุกคนตองรับรูนโยบายการจัดการเรียนการสอนของ
มหาวทิยาลัยรวมกนั และการคดัเลอืกมุงเนนทีอ่าจารยตอง
มีความสามารถที่จะสอนเปนภาษาอังกฤษได นอกเหนือ
จากความสามารถในวิชาการสาขาของอาจารยแลว
ปจจบุนัมหาวทิยาลยัมอีาจารยซึง่มีวฒุปิรญิญาเอกเกนิกวา 
40 เปอรเซน็ต ซึง่มคีวามพรอมในการใชภาษา และมอีาจารย
ที่สําเร็จการศึกษาจากตางประเทศ รวมถึงอาจารยที่เปน
เจาของภาษาจํานวนหนึ่ง

มหาวทิยาลยัจดัใหมกีารอบรมอาจารยกอนการสอนถงึ
วิธีการสอน โดยหนวยพัฒนาการเรียนการสอน เพ่ือเพิ่ม
ศักยภาพในการสอนใหอาจารยมากขึ้น รวมทั้งจัดใหมีการ
ซอมสอนเปนภาษาองักฤษ ซึง่เปนการซอมเสมอืนจริงกอน
เปดภาคเรียนในรายวิชาท่ีอาจารยจะตองสอน โดยมี
ผูทรงคุณวุฒิมาชวยวิพากษ และใหขอแนะนํากับอาจารย

ดานนกัศกึษา เริม่ต้ังแตการคดัเลอืกนกัศกึษาเขาเรยีน
ในมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง นักศึกษาไดรับทราบมากอนที่
จะเขามาศึกษาวามีการจัดการเรียนการสอนเปนภาษา
อังกฤษ ดังนั้น ผูที่จะเขามาเรียนจะตองตั้งใจและเตรียม
ความพรอมพอสมควร อีกสวนหนึ่งนั้น ในการรับนักศึกษา
ไดมกีารกาํหนดเกณฑในการคดัเลอืกดวยเกณฑภาษาอังกฤษ
ไวอยูในระดบัทีค่าดวานกัศกึษาจะสามารถเขามาศกึษาเปน
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ภาษาอังกฤษได ไดแก การกําหนดวาคะแนน O-Net จะ
ตองมากกวา 30 ถึง 40 เปอรเซ็นต ขึ้นกับสาขาวิชาที่เนน
ความเขมขนของภาษา

ในการเรียนแตละหลักสูตร นักศึกษาจะตองเรียนปรับ
พืน้ฐานวชิาภาษาอังกฤษ (Intensive English) 6 หนวยกติ 
และมีขอกําหนดวานักศึกษาจะตองผานวิชานี้ และเมื่อ
นักศึกษาจะจบหลักสูตรจะมีการสอบจบ (Exit Exam) ใน
วิชาภาษาอังกฤษดวย เพื่อใหมั่นใจวานักศึกษาพรอมที่จะ
เขาสูโลกการทํางาน

มหาวทิยาลยัสรางบรรยากาศการเรยีนรูเปนภาษาอังกฤษ
เริม่ตนตัง้แตกอนเขาเรียน นกัศึกษาจะไดเขาโครงการ How 
to Live and Learn เพื่อใหนักศึกษาไดเรียนรูการใชชีวิต
มหาวิทยาลัย เรียนรูการใชภาษาอังกฤษ และรูจักปรับตัว
เพื่อพรอมสูการเรียนในมหาวิทยาลัย

ดานสิ่งสนับสนุน 
มหาวทิยาลัยไดจดัเตรยีมความพรอมหนงัสอื ตาํราตางๆ 

ท่ีจะเอื้อตอการเรียนรู ของนักศึกษามากขึ้นในศูนย
บรรณสารของมหาวทิยาลยั นอกจากนัน้ ยงัมศีนูยการเรยีนรู 
ดวยตนเอง (Self Access) ที่พรอมใหนักศึกษาไดเขาไปหา 
ความรูในดานภาษาอังกฤษดวยตนเอง มีหองปฏิบัติการ 
และผูใหคําปรึกษาดานภาษาอีกดวย

ผลที่ไดรับ 
1. นักศึกษาที่เขามาศกึษาในมหาวิทยาลัยแมฟาหลวง

ในปจจุบัน มีความตั้งใจที่จะเขาเรียนในหลักสูตรที่
มีการจัดการเรียนการสอนเปนภาษาอังกฤษ

2. ปจจุบันมีนักศึกษาตางชาติเพิ่มมากขึ้น มีนักศึกษา
ในทุกระดับประมาณ 450 คน จาก 27 ประเทศ 
เนือ่งจากไมมีปญหาเรือ่งภาษาในการเขาเรียน เปน
ผลใหมีบรรยากาศนานาชาติเพิ่มมากขึ้น

3. ผลสํารวจความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต พบวามี
ความพงึพอใจในดานภาษาของบณัฑติอยางโดดเดน 
และพอใจในความพรอมที่จะใชภาษาของบัณฑิต

สิ่งที่จะมีประโยชนตอไป
มหาวิทยาลัยมีความพรอมที่จะดําเนินโครงการ

ความรวมมือกับมหาวิทยาลัยตางประเทศ เพราะไมมี
ขอจาํกดัในเรือ่งภาษา สามารถทาํการแลกเปลีย่นนกัศกึษา
และอาจารยได
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มหาวิทยาลัยพะเยา
นําเสนอโดย ดร.กิตติ สัจจาวัฒนา

โครงการ “1 คณะ 1 อําเภอ”
บริบทของพื้นที่และสถาบัน
มหาวิทยาลัยพะเยา เปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 

และเปนมหาวิทยาลัยแหงเดียวในพื้นที่จังหวัดพะเยา
ดังน้ัน เพื่อใหสามารถตอบประชาชนคนในพื้นที่ตอ
ความคาดหวงัในการกอตัง้มหาวทิยาลยั มหาวทิยาลัยพะเยา
จงึตัง้ปณธิานไววา “ปญญาเพือ่ความเขมแขง็ของชุมชน” 
และตราไวในพระราชบญัญตัมิหาวทิยาลยัพะเยา พ.ศ.2553 
ถึงวตัถปุระสงคการกอตัง้มหาวิทยาลยัวา “ใหการศกึษา
สงเสริม และพฒันาวชิาการและวชิาชีพชัน้สงู ทาํการสอน 
ทาํการวจัิย ใหบรกิารวชิาการแกสงัคม ใหโอกาสทางการ
ศึกษาแกประชาชน และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม เพื่อ
ประโยชนตอการพัฒนาชุมชน สังคมและประเทศชาติ”

เพือ่ใหการดาํเนนิงานตามภารกจิของสถาบนัอุดมศกึษา 
สามารถดาํเนนิไปโดยเปนสวนหนึง่ของสงัคม มหาวทิยาลัย
โดยอธิการบดี ศาสตราจารยพิเศษมณฑล สงวนเสริมศรี 
และผูบริหารทั้งหมด จึงไดตั้งปณิธานการทํางาน แผนที่
กลยุทธ ยุทธศาสตรการผลิตบัณฑิต ยุทธศาสตรการวิจัย 
บริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมใหเกิดการ

เรยีนรูคูชมุชน โดยไมทาํตวัเปนสถาบนัทีป่ลกีตวัจากปญหา
สวนรวมของชุมชนและสังคม ปจจุบันมหาวิทยาลัยพะเยา 
ในป พ.ศ.2557 ประกอบดวย 15 คณะ และ 3 วิทยาลัย 
88 หลักสูตร มีคณาจารยกวา 700 คน เปนระดับ
ปริญญาเอกประมาณ 30 เปอรเซน็ต นสิตินกัศกึษาทัง้หมด
กวา 16,000 คน โดยกวา 80 เปอรเซ็นต เปนนิสิตที่มี
ภูมิลําเนาบานเกิดที่ภาคเหนือ

โดยในบริบทของจังหวัดพะเยา เปนจังหวัดท่ีเปนท่ีตั้ง
ของแหลงนํา้จดืขนาดใหญเปนอนัดบัที ่3 ของประเทศไทย 
ไดแก “กวานพะเยา” ประเดน็ปญหาจากการสํารวจศักยภาพ
ของพ้ืนที่จังหวัดพะเยาในบริบทของจังหวัดตั้งใหม
มกีารเจรญิเตบิโตอยางรวดเรว็ของเศรษฐกจิภายในจงัหวดั 
เนื่องจากเสนทางคมนาคม R3A ท่ีสามารถเดินทางไปสู
จังหวัดเชียงใหม เชียงราย มุงตรงไปสูประเทศเพ่ือนบาน
ไดสะดวก จากการสํารวจศักยภาพและทิศทางการพัฒนา
จงัหวดัพะเยา พบวา มปีระเด็นสาํคญัทีก่าํลงัเขาสูการกลาย
เปนปญหาทีส่าํคญัของพืน้ที ่ไดแก การเปลีย่นแปลงการใช
ประโยชนท่ีดนิ การจดัการส่ิงแวดลอม สุขภาวะและสุขภาพ
ของประชาชน การจัดการการทองเที่ยวแบบยั่งยืน และ
การจัดการผลิตผลการเกษตร เปนตน
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เพื่อใหทุกภาคสวนของสถาบันเปนสวนหนึ่งของสังคม
รับรู และเขาใจชุมชนและพื้นที่จังหวัดพะเยาอยางแทจริง 
ในป พ.ศ.2554 มหาวิทยาลัยจึงไดจัดตั้ง โครงการ 1 คณะ 
1 อําเภอ เพื่อเปนเครื่องมือเชิงกลยุทธ (Strategic tool) 
ใหขับเคลื่อนทุกคณะ/วิทยาลัย ลงพ้ืนที่ในทุกอําเภอของ

แนวคิดการดําเนินงานโดยสรุป คือ สรางกลยุทธ
ขบัเคลือ่นใหทกุคณะ/วทิยาลยั โดยคณบดสีรางทีมคณาจารย
และบุคลากร พัฒนายุทธศาสตรและกลยุทธในระดับคณะ
ทีส่อดคลองกบัของมหาวทิยาลยันาํไปสูเปาหมายรวม โดย
ทมีทาํงานนํานิสตินกัศกึษาลงพืน้ทีส่าํรวจขอมลู ทาํ Social 
mapping แลววิเคราะหประเด็นปญหารวมกับชุมชน โดย
เลือกประเด็นปญหาเรงดวนและมีโอกาสประสบผลสําเร็จ
สูง และเลือกพื้นที่ชุมชนท่ีมีผูนําชุมชนที่เขมแข็ง นําไปสู
การไดรับความรวมมือจากชุมชน มีภาคีเครือขายในพื้นที่ 
ทั้งทองถิ่น ภาครัฐ ภาคเอกชนและชุมชน ไปสูการพัฒนา
เปนโครงการ โดยใชความรูความสามารถของคณาจารย 
นกัวิชาการในคณะ นาํหลกัวชิาทีเ่รยีนจากสถาบนัอุดมศกึษา
ที่มีชื่อเสียงทั้งในและตางประเทศ เขาไปชวยแกไขและ
เรียนรูรวมกันกับประชาชนในพื้นที่ เมื่อประสบผลสําเร็จ

จังหวัดพะเยา ในการเปนที่พึ่งชุมชนและสังคม ผานการ
เรียนรูรวมกันกับทุกภาคสวนของพื้นที่ โดยมอบหมายให
แตละคณะมีพื้นที่รับผิดชอบอยางเปนทางการ และมีการ
จดัการอยางเปนระบบแบบบูรณาการรวมกับการเรียนการ
สอน เพื่อใหเกิดการพัฒนานิสิตอีกทางหนึ่งดวย

ในการแกไข จะเกิดเปนชุมชนตนแบบ เรียกวา โมเดล 
ตนแบบ (Success Model) ซ่ึงใน 1 คณะ จะมีอยางนอย 
1 โมเดล พัฒนาเปน 1 คณะ 1 Success Model
ในแตละอําเภอกระจาย ทัง้พืน้ทีจั่งหวดัพะเยา เปนตนแบบ
ในการพัฒนาชุมชนระดับอําเภอ เมื่อเกิดตนแบบกระจาย
ไปท้ังจังหวัด มหาวิทยาลัยคาดหวังวาจะเกิดจังหวัดที่
เรยีนรูในการจดัการตนเองอยางยัง่ยนื พอเพยีง เปน “อทุยาน
ทางปญญา” ใหกบัชมุชนอืน่นาํไปปฏบิตั ิเกดิการเชือ่มโยง 
Local และ Global wisdom และเกิดการเรียนรูซึ่งกัน
และกัน นําไปสู การปรับการเรียนเปล่ียนการสอน
ซึ่งคณาจารยที่จบการศึกษาจากตางประเทศ จะเขาใจ
ลูกศิษยที่จบโรงเรียนตามตางจังหวัดมากขึ้น เกิดการปรับ
ตัวเขาหากันทั้งสองฝาย

ภาพแสดงเปาหมายและแนวคิดในการดําเนินงาน

หลักการ แนวคิดและวิธีการดําเนินงาน
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การจัดการความรัก (Soft Power) 
พรอมกับการจัดการความรู 
(Knowledge Management)

โครงการ 1 คณะ 1 อําเภอ เปนโครงการที่เนนการ
จดัการใหเกดิความสมัพนัธทัง้ทางตรงและทางออม การมอบ 
นโยบายท่ีมุงใหเกิดแรงขับเคล่ือนในทุกคณะ สงผลให
เกิดการพัฒนาคน พัฒนางานและพัฒนาองคกร จัดการ
สนบัสนนุทัง้งบประมาณ แผนงานและการปรบักฎระเบยีบ 
เพือ่ใหเอือ้ตอการทาํงาน จัดการแลกเปล่ียนเรียนรู ลงพืน้ท่ี 
ใหกําลังใจและประกวดมอบรางวัล และเมื่อแตละคณะ
นาํโจทยทีไ่ดรบัไปวางแผนโดยคณบด ีสรางทีมทาํงาน และ
เกิดการลงพื้นที่ของอาจารย เจาหนาที่และนิสิต กอใหเกิด
ความสัมพันธทางตรงและทางออม เกิดความผูกพัน และ
เห็นปญหาทีแ่ทจรงิของบรบิทในสงัคม นักวชิาการไดพฒันา
ทักษะทางสังคม (Social Skill) เมื่อประสบปญหา พูดคุย
กับผูนําชุมชนและชาวบาน จะเห็นถึงปญหาที่แทจริง แลว
ทําการเลือกประเด็นปญหารวมกับชุมชน โดยคัดเลือก

ประเดน็ปญหาเรงดวน สาํคญั และพืน้ทีท่ีม่แีกนนาํทีเ่ขมแข็ง 
หัวกาวหนาอยากจะพัฒนา เพื่อใหมีโอกาสในการ
ประสบความสําเร็จ ในการสรางศรัทธาระหวางชุมชนและ
นกัวชิาการ คณาจารยยงัสามารถนาํหวัขอปญหาจากพืน้ท่ี
ไปสูโจทยวจิยัเชงิลกึเพือ่ขอรบัทนุการวจิยัจากมหาวทิยาลยั
และแหลงทนุไดอกีดวย ทาํใหโจทยวจิยัของคณาจารยจาก
มหาวทิยาลยัพะเยาเปนโจทยวจิยัทีน่าสนใจ เพราะสอดคลอง
กับสภาพปญหาที่แทจริงในสังคม นอกจากนี้ หนวยงาน
ดานการวจิยัของมหาวทิยาลยัพะเยายงัไดจดัการสนบัสนนุ
ทนุวจิยั และเชญิผูทรงคณุวฒุจิากแหลงทนุวจิยัระดบัประเทศ
ลงมาใหขอเสนอแนะ ใหคาํปรกึษา และใหทนุสนบัสนนุอกี
ทางหนึง่ ทัง้จากสาํนกังานกองทนุสนบัสนนุการวจิยั (สกว.) 
สาํนกังานพฒันาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยแีหงชาต ิ(สวทช.) 
สาํนกังานคณะกรรมการวจิยัแหงชาต ิ(วช.) และสาํนกังาน
พัฒนาการวิจัยการเกษตร (สวก.) ทําใหเกิดผลงานวิจัย
ท้ังงานวจัิยเชงิลึกและงานวจัิยเพ่ือพัฒนาอยางเปนรปูธรรม 
จนกลายเปนตนแบบใหกับการใช Strategic tool ในการ
ขับเคลื่อนองคกรใหกับสถาบันการศึกษาอื่นอีกดวย

ขั้นตอนการดําเนินงานการขับเคลื่อน และพัฒนาองคกรไปสูองคกรแหงการเรียนรู
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Success Model

• โคขุนดอกคําใต อ.ดอกคําใต
• การพิทักษสิทธิ์คนไรสัญชาติ
 อ.เชียงคํา และ อ.เชียงมวน
• การจัดการสุขภาพชุมชน
 สูตําบลสุขภาวะ อ.เมือง
• การพัฒนาผลิตภัณฑ
 นํ้ามันกระเทียม อ.ดอกคําใต
• การบริหารจัดการนํ้า อ.จุน
• การพัฒนาแกนนําสุขภาพ
 อ.แมใจ
• ลายนํ้าไหล บไหลคืนถิ่น
 (ผาทอไทลื้อ) อ. เชียงคํา
• การจัดการเบาหวานและ
 ความดันดวย “วิชัยโมเดล”
 อ.ภูซางและทั้งจังหวัด ฯลฯ

พื้นที่ 1 คณะ 1 อําเภอในจังหวัดพะเยา (15 คณะ 3 วิทยาลัย 9 อําเภอ)

• มีโครงการบริการ
 วิชาการตามศาสตร
 ของแตละคณะลงใน
 ทุกพื้นที่
• เกิดความสัมพันธ
 และความศรัทธาใน
 การทํางานรวมกัน
• เกิดทักษะในการ
 ทํางานรวมกับ 
 ชุมชนและสังคม

• มีโครงการวิจัยและ
 พัฒนาที่เกิดจาก
 ปญหาจริง
• มีโครงการวิจัยเชิงลึก
 ที่มีโจทยจากการ
 ลงพื้นที่
• มีการพัฒนาโครงการ
 วิจัยแบบบูรณาการ
 มากขึ้น

• เกิดการบูรณาการ
 ภารกิจการเรียน
 การสอน
• ปรับการเรียนเปลี่ยน
 การสอนในระดับ
 รายวิชา
• พัฒนาหลักสูตรที่
 ตอบสนองตอสังคม
 และชุมชน

บริการวิชาการและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

วิจัย

การเรียนการสอน

ภาพแสดงตัวอยางตนแบบ (Success Model) ที่เกิดขึ้นในแตละพื้นที่
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ผลการดําเนินงานของโครงการ พบวาโครงการนี้เกิด
ประโยชนรวมกันในทกุฝายทีเ่ก่ียวของ ทัง้กับมหาวทิยาลยั 
คณาจารย นิสิตนักศึกษา ชุมชนและพื้นที่ เกิดการเรียนรู
ในการอยูรวมกนัของสงัคมโดยใชสติและจดัการตนเองโดย
ใชความรู อีกทั้งยังเกิดผลกระทบในเชิงบวกตอสังคมที่
ประเมินไดทั้งทางตรงและทางออม รวมถึงมีการสรางองค
ความรูดานวิชาการเพื่อใชเปนความรูในการแกไขปญหาที่
เกิดขึ้นในสังคมอีกดวย ทําใหในป พ.ศ.2557 สํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) ไดทําความรวมมือ
กับมหาวิทยาลัยพะเยาพัฒนาโครงการวิจัยชุด “พัฒนา
คณะเพื่อพัฒนาพื้นที่ดวยวิชาการ” โดยพัฒนาโครงการ
วิจัยเพื่อตอยอดจาก โครงการ 1 คณะ 1 อําเภอ ทั้งหมด 
12 โครงการ ผลการทํางานทั้งหมดพบวาสามารถแกไข
ปญหาสําคัญของพ้ืนที่ ดวยการนําความรูดานวิชาการลง
ไปใหชุมชนรูจักเลือกการจัดการตนเองดวยความรู

ผลงานเดนของโครงการ
• คณะสถาปตยกรรมศาสตรฯ ไดผลงานวจัิยสรางสรรค

เรื่อง ลายน้ําไหล บไหลคืนถิ่น โดยไดนําเสนอ
ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติและระดับชาติ และ
นําไปสูการพัฒนาโครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒธรรม
ของคณะฯ ในพืน้ทีข่องอาํเภอเชยีงคาํอยางตอเนือ่ง

• คณะพยาบาลศาสตร ไดผลงานวจิยัเรือ่ง เบาหวาน
ความดัน และสงตอไปสูการปรับแผนพัฒนาตําบล
เขาสูตาํบลสขุภาวะในการจดัการตนเอง และสามารถ
รวมกลุมคณะทางวิทยาศาสตรสุขภาพเพ่ือพัฒนา
กลุมวิจัยดานการจัดการสุขภาวะ และไดผลงาน
ตีพิมพในระดับชาติและนานาชาติอีกดวย

• การพัฒนาผลิตภัณฑนํ้ามันกระเทียมแคปซูลจนได 
GMP โดยคณะวทิยาศาสตรการแพทย ชวยแกปญหา
ราคากระเทียมตกตํ่าของเกษตรกร อ.ดอกคําใต

• คณะเกษตรศาสตรและทรัพยากรธรรมชาติ ไดทํา
ผลงานวจิยัเรือ่ง แผนยทุธศาสตรการจดัการโคขนุ 
และตอยอดโครงการไปสูการบริหารจัดการ โคขุน
ดอกคําใต จังหวัดพะเยา ของทางจังหวัดพะเยา 
และกลุมวิจัยสามารถพัฒนาตอยอดโครงการขอรับ
การสนับสนุนทุนวิจัยไดอยางตอเนื่อง ทําใหมีการ
ขยายผลสําเร็จไปในทุกจังหวัดในภาคเหนือ

• คณะวิทยาศาสตรไดผลงานวิจัยเรื่อง การพัฒนา
แผนที่การใชนํ้า ไดแก พื้นที่การเพาะปลูกพืช 
เสนทางนํา้ คาํนวณปรมิาณการใชนํา้ของ ต.จนุ อ.จนุ 
จ.พะเยา สงตอใหเทศบาลตําบลจุนใชเปนขอมูลใน
การตัง้คณะกรรมการบรหิารจดัการนํา้ของตาํบลจนุ 
เพื่อบริหารจัดการนํ้าไมใหเกิดความขัดแยง และใช
นํ้าไดพอเพียงตลอดทั้งป

• คณะสหเวชศาสตร พัฒนา “แกนนําสุขภาพ” เปน
ตนแบบของการจัดการชุมชนดูแลสุขภาพตนเอง 
ผานการเรียนรูของนสิิต แกนนาํชุมชน และประชาชน
ในพื้นที่

• คณะนติศิาสตรไดผลงานวจิยั การคุมครองสิทธชิาว
ไทล้ือในจังหวัดพะเยา ท่ีตอบสนองตอการแกไข
ปญหา สทิธดิานสถานะบคุคล การคุมครองทรพัยสิน
ทางปญญาดานศิลปวัฒนธรรมภูมิปญญาทองถิ่น 
สทิธใินทีด่นิและทรพัยสนิ สทิธไิดรบับรกิารสาธารณะ 
สิทธิในการเขาถึงกระบวนการยุติธรรม การเขาทํา
นิติกรรมสัญญา และพัฒนาแนวทางการคุมครอง
สทิธชิาวไทลือ้ ในจงัหวัดพะเยา สงตอใหกบัหนวยงาน 
ระดับอําเภอและจังหวัด เปนสวนที่ทําใหเกิด
ความรู ความเขาใจและการแกไขปญหาเฉพาะหนา
บางอยาง อาท ิการเขาถงึสทิธกิารเขารับการบรหิาร
สาธารณสขุขัน้พืน้ฐาน เปนตน และยงัเปนโครงการ
วจิยัทีบ่รูณาการการเรยีนการสอน โดยการ นาํนสิติ
หลักสูตรนิติศาสตรบัณฑิตเขาใหคําปรึกษา
ตอประชาชนในพื้นที่ อีกท้ังยังไดผลงานวิจัยรอรับ
การตีพิมพระดับนานาชาติดวย
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สรุปภาพรวมการทํางาน
และแนวทางการทํางานในระยะตอไป

โครงการ 1 คณะ 1 อําเภอ เปนเครื่องมือทางกลยุทธ
ที่มุงหวังใหเกิดผลลัพธ (Outcome) มากกวาผลผลิต
(Output) ไดแก การสรางทัศนคติการทํางานของฝาย
วชิาการของสถาบนัการศกึษาทีใ่กลชดิกบัชมุชนและสงัคม
ในพื้นที่ อันจะกอใหเกิดความเขาใจ เห็นอกเห็นใจและ
สัมพันธไมตรี เกื้อหนุนกันในระยะยาว การใชกุศโลบาย 
นโยบายและสรางระบบ กลไกการทํางานระดับสถาบัน 
ทําใหมีคณะ/วิทยาลัยและทีมงานลงทุกพื้นที่ในจังหวัด
พะเยา มีเจาภาพ มีคนทํางานที่ชัดเจนและทํางานอยาง
ตอเนื่อง ในระยะตอไป คือ การทํางานเชิงรุกเพื่อยกระดับ

งานเดิมใหเกิดผล อยางเปนรูปธรรม เปาหมายรวม
ดังปณิธานของมหาวิทยาลัยพะเยาที่วา “ปญญาเพ่ือ
ความเขมแข็งของชุมชน”

ขอขอบคุณ
โครงการนีไ้ดรบัทนุสนบัสนนุจากทัง้ทางตรงและทางออม 

จากหลายหนวยงาน ไดแก จงัหวดัพะเยา สํานกังานกองทนุ
สนบัสนนุการวจิยั (สกว.) สาํนกังานพฒันาวทิยาศาสตรและ 
เทคโนโลยีแหงชาติ (สวทช.) สํานักงานพัฒนาการวิจัย
การเกษตร (สวก.) สาํนกังานคณะกรรมการวจิยัแหงชาต ิ(วช.)

ภาพแสดงการดําเนินงานในสวนของมหาวิทยาลัยพะเยา
คณะ/วิทยาลัย และผลที่เกิดขึ้นของโครงการ 1 คณะ 1 อําเภอ

จัดการเพื่อใหเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูตลอดเสนทาง
• ตั้งหนวยงานบริหารจัดการดูแล ปรับระเบียบ กติกา 

หนุนเสริมการทํางาน
• จัดสรรงบประมาณโดยรวมใหกับคณะบริหารจัดการเอง

แบบบูรณาการ
• จัดใหเปนภารกิจที่ตองทําของคณบดีทุกคณะใน PA 

(Performance Agreement)
• จัดเวทีแลกเปลี่ยน
• สรางเครือขายภายนอก (Third Party)

และจัดการสนับสนุนอีกทางหนึ่ง
• อธิการบดีลงพื้นที่ดวยตัวเองทุกอําเภอ เพื่อติดตามใหกําลังใจ
• จัดการประกวดโดยกรรมการจากพื้นที่และภายนอก 

ใหรางวัลเชิดชูเกียรติในการประชุมวิชาการระดับชาติ
ประจําป “พะเยาวิจัย”

• ถอดความรูโดยผูทรงคุณวุฒิ และยกระดับการทํางานในปถัดไป

ชุมชนและสังคม

สังคมและชุมชน
แหงการเรียนรูเพื่อ
การจัดการตนเอง

ดวยความรู

มหาวิทยาลัย

เปนที่พึ่งของสังคม
มุงสูความเขมแข็ง
ของชุมชน ดวยการ

พัฒนาความรูและการ
พัฒนาคน

นิสิตนักศึกษา

เกิดการเรียนรูดาน
วิชาการที่มีรากฐาน
มาจากบริบทของ
สังคมและพื้นที่จริง 
และเกิดความผูกพัน 

ความรักตอการ
พัฒนาถิ่นฐาน

บานเกิด

ผูบริหาร/คณาจารย/
เจาหนาที่

เกิดทักษะอีกดาน คือ 
Social Skill เขาใจ
บริบทของสังคมและ

พื้นที่ เกิดศรัทธา
ตอตนเองและผูอื่น 
และเกิดผลงานวิจัย
ที่ตอบโจทยของ
สังคม ไมขึ้นหิ้ง

คณะวิทยาลัย

พัฒนาโครงการวิิจัย

ปรับการเรียน เปลี่ยนการสอน

โครงการบริการวิชาการและ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

บูรณาการรวมกับ
การเรียนการสอน

ผลที่เกิดขึ้นกับทุกฝาย

มหาวิทยาลัยพะเยา

โครงการ 1 คณะ 1 อําเภอ

ปณิธาน “ปญญาเพื่อความเขมแข็ง
ของชุมชน”

ยุทธศาสตร/แผนกลยุทธ/ยุทธศาสตร
การวิจัย บริการวิชาการ

และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

• สํารวจขอมูล ทํา Social Mapping
• วิเคราะหชุมชน ปญหาและความพรอม

โอกาสรวมกับชุมชน
• สรางเพื่อน พันธมิตร เครือขาย

กับทองถิ่น และหนวยงานภาครัฐ

• โครงการวิจัยที่มีโจทยวิจัยจากประเด็น
ปญหาเรงดวนในพื้นที่

• ผลงานวิจัยที่เปนการสรางความรูเพื่อการ
แกไขปญหาอยางแทจริง ไมขึ้นหิ้ง

• เปนสวนหนึ่งในรายวิชาและหลักสูตร
• พัฒนานิสิตที่มีความรักผูกพัน เขาใจ

บริบทของบานเกิด
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มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม
นําเสนอโดย ดร.วรจิตต เศรษฐพรรค

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ขอนําเสนอผลงานที่
โดดเดน (Best Practice) ของการบรูณาการการเรียนการสอน 
การวิจัยและการบริการวิชาการ ดานพลังงานชุมชนของ
วิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแหงเอเชีย 
ซ่ึงเปนสวนงานภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
และมีฐานะเทียบเทากับคณะ โดยวทิยาลยัพฒันาเศรษฐกจิ
และเทคโนโลยีชุมชนแหงเอเชีย มีจุดมุงหมายในการเปน
วิทยาลยัสเีขยีว ทีมุ่งเนนการจดัการเรยีนการสอน การวจิยั 
และการบริการวิชาการเพื่อพัฒนาชุมชนอยางยั่งยืน
โดยนักศึกษาสามารถนําองคความรูที่ไดรับไปพัฒนา
ทองถิน่ สงัคม ประเทศ และภมูภิาคตางๆ ทัว่โลก ซึง่วทิยาลัยฯ 
ไดรับมอบพื้นที่ในศูนยแมริม จังหวัดเชียงใหม เพื่อเปน
สถานทีต่ัง้สาํนกังานและชมุชนตนแบบแหงการพึง่พาตนเอง
ภายใตชื่อโครงการ “Chiang Mai World Green City” 
ท่ีเปนแหลงเรียนรูเสมือนจริง รวมทั้งเปนศูนยกลางการ
ศึกษา และการฝกอบรมใหกับนักศึกษาและชุมชนตาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ภารกิจหลักดานวิชาการของวิทยาลัยฯ คือ การจัดการ
เรยีนการสอนในระดบับณัฑิตศึกษาในหลักสูตรปรชัญาดษุฎี
บัณฑิต และวิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการพัฒนา
เศรษฐกจิและเทคโนโลยชุีมชน และสาขาวชิาพลงังานชุมชน
และส่ิงแวดลอม โดยนกัศึกษาจะไดรบัความรูในการทําวิจัย
และการพัฒนาชุมชน ทั้งทางดานเศรษฐกิจ เทคโนโลยี
ชุมชน พลังงานและส่ิงแวดลอม พรอมทั้งมุงเนนการทํา
วิจัยในหัวขอที่เกี่ยวเนื่องกับการพัฒนาชุมชน ซึ่งผลการ
วิจัยที่โดดเดนและปรากฏใหเห็นอยางเปนรูปธรรม ไดแก 
ตนแบบชมุชนฉลาด (Smart Community) โรงไฟฟาชมุชน
จากเซลลแสงอาทติยขนาด 50.5 กโิลวตัต ระบบกาซชวีภาพ
ชุมชน เกษตรคารบอนต่ํา อาคารเรียนประหยัดพลังงาน 
และถนนรีไซเคิลจากขยะพลาสติก เปนตน

สําหรับภารกิจดานการเผยแพรผลงานวิจัยและการ
บริการวิชาการ วิทยาลัยฯ ไดจัดประชุมสัมมนาวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ รวมทั้งจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 
เพือ่เผยแพรความรูสูชมุชนและประชาชนทกุป ซึง่วทิยาลัยฯ 
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ไดรบัทนุสนบัสนุนในการจัดอบรมและสัมมนา จากหนวยงาน 
ทัง้ในประเทศและตางประเทศ อาท ิสาํนกังานคณะกรรมการ
วจิยัแหงชาติ (วช.) กรมพฒันาพลงังานทดแทนและอนรุกัษ
พลงังาน (พพ.) สาํนกังานนโยบายและแผนพลงังาน (สนพ.) 
กระทรวงพลังงาน สํานักงานคณะกรรมการกํากับกิจการ
พลังงาน Office of Naval Research (USA), New
Energy and Industrial Technology Development 
Organization (Japan) และ APEC Secretariat 

นอกจากนี ้วทิยาลยัฯ ยงัไดจดัอบรมเชงิปฏบิตักิารการ
ใชโซลารเซลลเพื่อการเกษตร ใหแกกลุมเกษตรกรในพื้นที่
โดยรอบมหาวิทยาลัย และกลุมชาวบานที่สนใจจากพื้นท่ี
อื่นๆ พรอมทั้งถายทอดความรูทางดานการใชพลังงาน
ทดแทน แนวคดิการกอสรางอาคารทีเ่ปนมติรกบัสิง่แวดลอม 
และการพึ่งพาตนเองใหแกคณะศึกษาดูงานจากหนวยงาน
ตางๆ รวมทั้งประชาชนที่สนใจทั่วไป

Best Practice ของการบูรณาการการเรียนการสอน 
การวจิยัและการบรกิารวชิาการ ดานพลงังานชมุชน ไดเริม่
จากการทีว่ทิยาลยัฯ จดัการประชมุสมัมนานานาชาตภิายใต 
หัวขอ Workshop of Alternative and Renewable 
Energy for Sustainability “Exploring Technology 
for Building a Green City” ในป พ.ศ.2553 ซึ่งมี
ผูเชี่ยวชาญเขารวมการสัมมนาประมาณ 40 คน จาก 10 
ประเทศ ในการสัมมนานี้ไดมีการระดมสมองในเรื่องของ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมสําหรับการพัฒนาชุมชนสีเขียว 
จากการสรุปไดประเด็นความคิดวาระบบพลังงานไฟฟา
ของชุมชน ควรวิจัยเรื่องพลังงานไฟฟากระแสตรง จากนั้น 
อาจารยและนักศึกษาระดับปริญญาเอกของวิทยาลัยฯ ได
เขียนขอทุนไปยัง Office of Naval Research (USA) เพือ่
เสนอโครงการ “PV Low Power DC Community 
Power Grid” โดยมีวัตถุประสงคในการออกแบบและ
พัฒนาระบบโครงขายไฟฟากระแสตรงจากโรงไฟฟาเซลล
แสงอาทิตย เพ่ือนําสงไฟฟาในชุมชนขนาดเล็ก จากการ
วิจัยนี้ จึงไดชุมชนฉลาดเปนชุมชนตนแบบ ประกอบดวย
บานพกัอาศยั 5 หลงั สํานักงาน รานอาหาร รานสะดวกซ้ือ 
รานกาแฟ และแปลงผักปลอดสารพิษ โดยชุมชนฉลาด
เปนชุมชนแหงแรกของโลกที่ใชไฟฟากระแสตรงทั้งชุมชน 

ดวยระบบ DC Power Grid จากโรงไฟฟาเซลลแสงอาทติย
ขนาด 25.5 kW ซึง่สามารถพสิจูนใหเหน็อยางเปนรปูธรรม
วา ชุมชนสามารถรวมกันผลิตพลังงานไฟฟาเพื่อใชเองได

หลังจากงานวิจัยแรกดาน DC Power Grid เพ่ือวาง
ระบบพลังงานใหกับชุมชนฉลาด งานวจัิยอ่ืนๆ ของวทิยาลยัฯ 
ไดตอยอดการพัฒนาชุมชนฉลาด และ Chiang Mai
World Green City ดานพลังงาน ดวยการบูรณาการ
เทคโนโลยีพลังงานทดแทนดานอื่นๆ เชน AC Micro Grid 
ระบบ Biomass Gasifier และระบบ Diesel Generator 
เพื่อเชื่อมตอกับ DC Power Grid อีกทั้งไดวิจัยเรื่องระบบ
กาซชวีภาพชมุชน เพือ่ผลติเชือ้เพลงิสาํหรบัใชในรานอาหาร 
ซึง่สามารถทาํใหชุมชนฉลาดเปนชมุชนทีพ่ึง่พาตนเอง และ
จัดหาพลังงานทดแทนได 100%

สวนงานวิจยัดานเทคโนโลยีสเีขียวอ่ืนๆ ไดแก การเกษตร
คารบอนตํ่า ที่ใชระบบพลังงานทดแทนในการสูบนํ้าและ
ออกแบบดวย Sensor เพื่อประหยัดการใชนํ้า นอกจาก
งานวิจัยจะอยูในพ้ืนท่ีของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม
ทางวิทยาลัยฯ ยังไดรับทุนสนับสนุนจากสํานักงาน
คณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) เพื่อพัฒนาระบบกาซ
ชีวภาพของชุมชนขนาด 50 ครัวเรือน ณ ตําบลสะลวง 
อําเภอแมริม จังหวัดเชียงใหม อีกดวย

จากการที่งานวิจัยตางๆ ไดออกแบบมาเพื่อใหเห็นผล
เปนรปูธรรม และประสบความสําเรจ็ในระดับหน่ึงแลว ทาง
วทิยาลยัฯ จงึวางแผนเพือ่การบรกิารวชิาการและถายทอด
องคความรูสูชมุชน โดยไดเขยีนขอทนุเสนอ วช. เพือ่ถายทอด
เทคโนโลยีดานพลังงานตางๆ แกชุมชนในพ้ืนท่ีภาคเหนือ 
คอื โครงการสงเสริมและถายทอดเทคโนโลยกีารผลติไฟฟา
ชุมชนตนทุนตํ่าดวยพลังงานทดแทน ซึ่งผลลัพธที่ได คือ 
ศูนยการเรียนรูดานพลังงานทดแทนในชุมชน 5 ศูนย ใน
จังหวัดเชียงใหม เชียงราย พะเยา ลําปาง และอุตรดิตถ 
โดยหนาที่ของศูนยการเรียนรูตองถายทอดองคความรู
ตอไปสําหรับผูที่สนใจในชุมชนของตนเอง นอกจากนี้
ทาง วช. ไดสนับสนุนโครงการการถายทอดเทคโนโลยีการ
ผลิตไฟฟาดวยเซลลแสงอาทิตย และโครงการถายทอด
เทคโนโลยีการผลิตกาซชีวภาพจากมูลสัตว ซ่ึงท้ัง 2 
โครงการ ไดถายทอดแกผูนําชุมชนและผูที่สนใจมากกวา 



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 175

250 คน และไดมอบระบบเซลลแสงอาทิตยใหแกชุนชน
4 ระบบ และสรางระบบกาซชีวภาพ 3 ระบบ

เมื่อวิทยาลัยฯ ไดพัฒนาพื้นที่ของศูนยแมริมภายใต
โครงการ Chiang Mai World Green City ใหเปนชุมชน
ตนแบบที่ใชพลังงานทดแทนจริง อีกท้ังวิทยาลัยฯ ไดจัด
โครงการและกจิกรรมถายทอดความรูดานพลงังานทดแทน
สูชุมชนเปนจํานวนมาก และการจัดการสัมมนาวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติทุกปจากการบอกตอกันปาก
ตอปาก ทางวิทยาลัยฯ จึงไดรับการขอมาดูงานเปน
จาํนวนมาก ตัง้แตระดบัโรงเรยีน มหาวทิยาลัย จนถงึระดับ
อบต. เทศบาล และ อบจ. หนวยงานภายในประเทศและ
ตางประเทศ เชน นายก อบต. โคกกระโดน จ.นครสวรรค 
ไดนําอาสาสมัครพลังงานดูงานที่วิทยาลัยฯ เพ่ือศึกษาหา
ความรูดานโรงไฟฟาเซลลแสงอาทิตย เนื่องจากทาง อบต. 
ไดรับการติดตอจากนักลงทุน เพื่อที่จะสรางโรงไฟฟาเซลล
แสงอาทิตย และอยากจะปรึกษาหนวยงานวิชาการดาน
ผลกระทบตอชุมชนและพื้นที่ อีกตัวอยาง คือ สํานักงาน
พลงังานจงัหวดัแพร รวมกับ อบต.ตา-ผามอก อ.ลอง จ.แพร 
ไดจัดโครงการเพ่ิมสมรรถนะดานการบริหารและจัดการ
พลงังานครบวงจรในชมุชน และเชญิวิทยากรจากวทิยาลัยฯ 
ไปบรรยาย และจัดการอบรมดานเทคโนโลยีเซลลแสง 
อาทิตย และมีความประสงคจะสานตอโครงการพลังงาน
ทดแทนใหอยูในแผนของจังหวัด จึงจะขอใหตัวแทนของ
วิทยาลัยฯ เปนที่ปรึกษาในการวางแผนยุทธศาสตรดาน
พลังงานของจังหวัดแพรตอไป

วทิยาลยัพัฒนาเศรษฐกจิและเทคโนโลยชีมุชนแหงเอเชยี 
มีความพยายามอยางยิ่งที่จะบูรณาการพันธกิจทุกอยางให
เชือ่มโยงกนั ทัง้ในดานวิชาการ การวจัิยและพัฒนา รวมท้ัง 
การบริการวิชาการ เพื่อใหเปนประโยชนแกชุมชนและ
เปนไปตามเอกลักษณของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
คือ “สถาบันอุดมศึกษา เพื่อการพัฒนาทองถิ่น” ดังนั้น 
จากการบริการวิชาการและการลงชุมชน วิทยาลัยฯ จึงได
ศกึษาและวเิคราะหความตองการของชมุชนอกีครัง้ เพือ่ไป
ประยุกตใชในการจัดการเรียนการสอนและการวิจัยตอไป 
ตามหลักวงจรเดมมิ่ง (Deming Cycle) หรือ PDCA
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มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย
นําเสนอโดย ผศ.ศรชัย มุงไธสง

สถาบันความหลากหลายทางชีวภาพและสิ่งแวดลอม
เพื่อพัฒนาทองถิ่นและอาเซียน เปนหนวยงานที่ดําเนิน
การสํารวจและศึกษาวิจัยความหลากหลายทางชีวภาพ 
ส่ิงแวดลอม และการใชประโยชนตามภูมิปญญาทองถิ่น 
โดยอาศัยการมสีวนรวมและสรางกระบวนการเรยีนรูรวมกนั 
โดยการรวมคน รวมคิด รวมทํา และรวมสรุปบทเรียน
ตลอดจนการคนหาแนวทางการพัฒนารวมกันของทุก
ภาคสวนในทองถิน่ เปดโอกาสใหทกุภาคสวนทีเ่กีย่วของไดมี 
สวนรวมในทุกขั้นตอน ผานรูปแบบการวิจัยที่หลากหลาย 
ทําใหไดฐานขอมูลดานความหลากหลายทางชีวภาพ
สิ่งแวดลอมและภูมิปญญาทองถิ่น นอกจากนั้น ยังมีการ
เชือ่มโยงงานวจิยัสูงานพนัธกจิของหนวยงาน คอื โครงการ
อนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชดําริ สมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี งานวิจัยและ
พฒันา และงานดานการสือ่สารองคความรูทีไ่ดสูสาธารณชน

กระบวนการท่ีสรางใหชุมชนและทุกภาคสวนทีเ่กีย่วของ 
ไดเขามาเรียนรูรวมกัน ทําใหชุมชนไดรูจักตนเอง รูจัก
ทรพัยากรทัง้ทางกายภาพ ชีวภาพ ภมูปิญญาและวัฒนธรรม
ทองถิ่น เกิดแนวทางในการพัฒนาชุมชนทองถิ่นรวมกัน 
องคความรูดานความหลากหลายทางชีวภาพ สิ่งแวดลอม
และภมูปิญญาทองถิน่ทีไ่ดรวบรวมไว มกีารสงัเคราะหและ

จัดทําเปนสื่อหลากหลายรูปแบบ เพื่อสื่อสารสูสังคม เพื่อ
สรางความตระหนักในการอนุรักษ และการใชประโยชน 
องคความรูที่ไดสามารถบูรณาการ และนําไปใชประโยชน
ในหลายดาน เชน การเชื่อมโยงสูการเรียนการสอนใน
สถาบันการศึกษา เพื่อใหผูเรียนไดเรียนรูสิ่งที่อยูใกลตัว 
และสามารถพัฒนาการเรียนรูใหสอดคลองกับบริบทของ
ชมุชนทองถิน่ เกดิการพฒันาพืน้ทีศ่กึษารวมกบัชมุชนและ
หนวยงานที่เกี่ยวของ ใหเปนแหลงเรียนรูของชุมชน การ
พัฒนาตอยอดผลติภณัฑบนฐานทรพัยากรความหลากหลาย
ทางชีวภาพและภูมิปญญาทองถิ่น ท่ีมีความสอดคลองกับ
วถิชีีวติ และถายทอดองคความรูทีไ่ดสูชมุชน เพือ่เปนอาชพี
และเปนอีกแนวทางหนึ่งในการอนุรักษทรัพยากรชีวภาพ
และภูมิปญญาทองถิ่นไดอีกทางหนึ่ง

จากกระบวนการดําเนินงานและผลการดําเนินงาน
ดังกลาว ยังผลใหเกิดการพัฒนาบนฐานความหลากหลาย
ทางชีวภาพ สรางความมั่นคงของฐานทรัพยากรและ
สิ่งแวดลอม ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เปนการ
พฒันาทีจ่ะทาํใหเกดิความสมดลุและความยัง่ยนืของระบบ
นเิวศ กอใหเกดิความรูรกัสามคัคี และความเอือ้อาทร เก้ือกูล
ซึ่งกันและกันของคนในชุมชน รวมแกปญหาอยางเปน
องครวม กอใหเกิดความสมดุลทางสังคมและการพัฒนา
ที่ยั่งยืนตอไป
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มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง
นําเสนอโดย ผศ.นันทินา ดํารงวัฒนกูล

มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทองถ่ิน เปนปรัชญา
ทีม่หาวทิยาลยัราชภัฏกาํหนดขึน้ จงึสรางพนัธกจิในขอแรก
ใหมหาวทิยาลยัราชภัฏลาํปาง เปนมหาวทิยาลัยที ่แสวงหา
ความจริงเพื่อสูความเปนเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐาน
ของภูมิปญญาทองถิ่น ภูมิปญญาไทย และภูมิปญญา
สากล งานวิจัยจึงเปนเครื่องมือหนึ่งในการดําเนินการตาม
ปรชัญาและพนัธกจิของมหาวิทยาลยัท่ีมีกระบวนการชัดเจน
เปนไปตามหลักวิชาการ ซึ่งสอดคลองกับความเปน
นกัวชิาการของอาจารยในมหาวทิยาลยั ประกอบกบัหนาที่
หลักของอาจารยกําหนดใหตองมีงานสอน งานวิจัย งาน
บริการวิชาการ และงานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ที่
ควรตอบสนองตอปรัชญาและพันธกิจของมหาวิทยาลัย 
ดงันัน้ การบรูณาการการเรยีนการสอนรวมกบัการวจิยั และ
นาํสูการบรกิารวชิาการเพือ่แกไขปญหาทองถิน่ จงึตอบทกุ
บทบาทที่อาจารยในมหาวิทยาลยัราชภัฏลําปางพึงกระทาํ

การทําความรูจักและพบปะคนในพื้นที่ เปนจุดเริ่มตน
ในกระบวนการพัฒนาโจทยวิจัยในพ้ืนที่ ซ่ึงอาจไดรับการ
สนบัสนนุจากกระบวนการพัฒนาโจทยวจัิยท่ีทางคณะตางๆ 
ในมหาวิทยาลัยเปนผูจัดขึ้น หรือดําเนินการจัดเวทีโดย
สถาบันวิจัยและพัฒนา เพื่อรับฟงปญหาในพื้นท่ีและ

ศึกษาสถานการณจริงในพื้นที่รวมกับประชาชน และ
หนวยงานในพื้นที่ที่เกี่ยวของ เชน อบต. เทศบาล เปนตน 
สวนใหญอาจารยที่สนใจและมีความถนัดที่สอดคลอง
กับการแกไขปญหาในพื้นที่ จะเปนผูชักชวนนักศึกษาใน
รายวิชาปญหาพิเศษหรือรายวิชาการคนควาอิสระ ซึ่งเปน
รายวชิาท่ีเก่ียวของกับการวจิยัของนกัศึกษาระดบัปรญิญาตรี 
เขารวมโครงการเพื่อดําเนินการพัฒนาขอเสนอโครงการ
วิจัย และดําเนินการวิจัยรวมกับคนในชุมชนตอไป

สาขาวชิาวทิยาศาสตรและเทคโนโลยกีารอาหาร ไดรับ
งบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง (งบ
ประมาณแผนดิน) โดยดําเนินการรวมกับสาขาวิชาภาษา
ไทย และสาขาวชิาปฐมวยั ในโครงการการสืบสานภมูปิญญา
ชาวบาน การผลิตผลิตภัณฑอาหารทองถิ่นสูบทเรียนผาน
สื่ออิเล็กทรอนิกส ซึ่งไดสรางบทเรียนอิเล็กทรอนิกส 
(e-Learning) ขึ้น โดยมีเนื้อหาประกอบดวย องคความรู
ดานกระบวนการผลิตนํ้าผัก กระบวนการผลิตนํ้าปู และ
กระบวนการผลติขาวแตน ซึง่เปนผลิตภัณฑทีเ่ปนเอกลกัษณ
ของจังหวัดลําปาง นอกจากนี้ คณะเทคโนโลยีการเกษตร
ไดสนับสนุนการจัดทําวีดีโอกระบวนการผลิตผลิตภัณฑ
นํ้าผัก วีดีโอกระบวนการผลิตผลิตภัณฑนํ้าปู วีดีโอการ
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บูรณาการกระบวนการวิจัยกับการเรียนการสอน และ
บทเพลงพืน้บานท่ีเกีย่วของกบัผลติภณัฑอาหารทองถิน่ ซึง่
ไดรบัการสนบัสนนุบรรเลงดนตรพีืน้บานจากกลุมผูสงูอายุ
บานหนองนาว ตําบลแจหม เปนอยางดี ปจจุบันสาขาวิชา
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการอาหาร ไดใชบทเรียน
อิเล็กทรอนิกสบูรณาการกับการเรียนการสอนในรายวิชา
การแปรรูปอาหาร 2 เพื่อสืบสานวัฒนธรรมอาหารทองถิ่น
ใหแกนักศึกษาตอไป

ผลงานอกีชิน้หนึง่ทีเ่กดิขึน้จากการบรูณาการการเรยีน
การสอนของอาจารย และนักศึกษาสาขาวิชาวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีการอาหาร สาขาวิชาภาษาไทย และสาขา
วิชาปฐมวัย ไดแก ผลงานเขียน “บทเรียนจากทองทุง 
โรงเรียนแหงชีวิต” ที่ไดรวมกันนําองคความรูการผลิต
ผลติภณัฑอาหารพืน้บานทัง้ 3 ชนดิ ไดแก นํา้ป ูนํา้ผกั และ
ขาวแตน ใชเทคนิคการเลาเรื่องดวยภาษาไทยถิ่นเหนือที่
สะทอนวัฒนธรรมการดําเนินชีวิตจากตําบลแจหม ผลงาน
เขียนนี้ไดเริ่มทดลองใชกับนักเรียนระดับประถมศึกษาชั้น
ปที่ 6 ของโรงเรียนบานหนองนาว พบวา นักเรียนมีความ
พึงพอใจดานการจัดพิมพ และสาระการเรียนรูที่ไดรับอยู
ในระดบัมากทีส่ดุ (คะแนนเฉลีย่เทากับ 4.82+0.29 คะแนน) 
รวมถึงความพึงพอใจจากการเรียนรูของตนเอง ดานความ
สขุสนกุสนานจากการอาน และความภาคภมูใิจในวฒันธรรม
ทองถิน่ทีไ่ดรบัคะแนนระดบัมากทีส่ดุเทากนั โดยมคีะแนน
เฉลี่ยเทากับ 5.00+0.00 คะแนน

ปจจุบันสาขาวิชาฯ อยูระหวางดําเนินการจัดพิมพเพื่อ
เผยแพรผลงานเขียนนี้ รวมกับสํานักพิมพลานนาโพสต 
และไดพัฒนาผลิตภัณฑอาหารหลายชนิดจากนํ้าผัก 
และนํ้าปู เชน ผลิตภัณฑขนมจีนนํ้าปูสําเร็จรูป ผลิตภัณฑ
ผงโรยขาว ซ่ึงอยูระหวางดาํเนินการวจิยั และขยายการผลติ
สูเชิงพาณิชย

ปจจัยของความสําเร็จการวิจัยเชิงพื้นที่ใหประสบ
ความสําเร็จ มีองคประกอบที่สําคัญ 3 สวน ประกอบดวย

ปจจัยที่ 1 ตัวตนของนักวิจัย ตองใชลักษณะสําคัญ 
ไดแก (1) ความออนนอมถอมตน (2) จิตใจที่เปนมิตรตอ
บคุคลอืน่ (3) ปรารถนาดตีอผูอืน่ (4) ความจรงิใจตอบคุคล
อืน่ (5) ความอดทนตออุปสรรคหลายดาน เชน การเดินทาง 
(6) เปนผูประสานงานที่ดี คลองแคลว (All in one) และ 
(7) การสรางสรรคงานแบบเชิงระบบ

ปจจัยที่ 2 กระบวนการสนับสนุนการทํางาน ควร
ประกอบดวย (1) ทมีงานทีด่ ีเชน บคุลากรในหนวยงานอืน่ๆ 
ที่เปนเครือขาย รวมถึงเพ่ือนรวมงาน ระบบการบริหาร
จัดการงานวิจัยของมหาวิทยาลัย เชน สถาบันวิจัยและ
พัฒนา คณะเทคโนโลยกีารเกษตร (2) โอกาสในการสนับสนนุ
จากแหลงทุนตอการพัฒนางานเชิงพ้ืนที่ (3) มีสิ่งอํานวย
ความสะดวก เชน รถยนตสวนตัว ฯลฯ

ปจจัยที่ 3 ชุมชน ควรมีลักษณะดังนี้ (1) ผูนําชุมชน
และประชาชนในพื้นที่ ตองใหขอมูลที่เปนปญหาที่เกิดขึ้น
จริง และจริงใจตอการแกไขปญหานั้นดวยตนเองในระดับ
หนึง่ จงึจะทาํใหเกดิความรวมมอืระหวางหนวยงานภายนอก
และประชาชนในพื้นท่ี เพื่อแกไขปญหานั้นอยางเปน
รูปธรรม และ (2) หนวยงานภาครัฐที่ดูแลพื้นที่ใหการ
สนับสนนุ สงเสรมิการทาํงานท้ังดานงบประมาณ และความ
ชวยเหลือดานอื่นๆ

จากประสบการณการมุงสูความสําเร็จในการวิจัยเชิง
พืน้ที ่การเริม่ตนเลือกพืน้ทีท่ีมี่ผูนาํชมุชนและประชาชนใน
พืน้ทีท่ีพ่รอมรบัตอการพฒันาตนเอง จะเปนจดุเริม่ตนแหง
แสงสวางความสําเร็จ เพราะหากประชาชนในพื้นท่ียัง
ไมขับเคลื่อนตนเอง เรา....ในภาควิชาการ คงไมสามารถ
ดําเนินการอะไรได และไมสามารถผลักดันชุมชนใหเขาสู
กระบวนการพัฒนาได ดงันัน้ การปลกูจติสาํนกึใหนกัศึกษา
มหาวิทยาลัยราชภัฏเรียนรูตอการแกไขปญหาดวยตนเอง 
สัมผัสพื้นที่และกระบวนการเรียนรูชุมชน จึงเปนสวนหนึ่ง
ของความสําเร็จในการพัฒนาเชิงพื้นที่ในอนาคต ที่จะมี
เยาวชนของชาติรุนใหมเขามารวมเปนสวนหนึ่งในการ
พัฒนาประเทศชาติ จากชุมชนฐานรากอยางแทจริง
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(Work-Integrated Learning: WiL)

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา
นําเสนอโดย ผศ.สนิท พิพิธสมบัติ และ ดร.ธนศักดิ์ ตันตินาคม

ในชวงระยะ 10 ปนี ้สภาวะโลกาภวิตัน (Globalization) 
มีบทบาทสําคัญตอการเปลี่ยนแปลงตางๆ มากมาย
ไมวาจะเปนการเปล่ียนแปลงทางดานเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม และการเมืองในทุกภาคสวนทุก
ภูมิภาค และทุกประเทศ อีกทั้งไดสงผลกระทบตอระบบ
และความตองการของตลาดแรงงาน (Labor Market) ทั้ง
ภายในประเทศและนานาชาติ ปจจยัสาํคญัทีม่ผีลตอตลาด
แรงงานอีกปจจัยหนึ่ง คือ เขตการคาเสรี (Free Trade 
Area, FTA) ของกลุมประเทศตางๆ ทั่วโลก สงผลใหขนาด
ของตลาดแรงงานและการเคลือ่นยายของแรงงาน (Labor 
Mobility) มีปริมาณเพิ่มสูงขึ้น แนวโนมของการแขงขัน
ทางการคาระหวางประเทศมีแนวโนมการแขงขันที่สูงขึ้น 
สงผลใหสถานประกอบการตางๆ มีโอกาสในการเลือก
แรงงานมากขึ้น ทําใหแรงงานที่มีคุณภาพ มีความรู มีฝมือ 
มีทักษะอาชีพจะเปนท่ีตองการสําหรับตลาดแรงงาน 
ประเทศไทยเปนสมาชิกในหลายกลุมเขตการคาเสรี โดยที่
ใกลตัวมากที่สุด คือ เขตการคาเสรีประชาคมอาเซียน 
(ASEAN Community) ซึ่งในป พ.ศ.2550 ผูนําอาเซียนได
ลงนามในปฏิญญาวาดวยแผนงานการจัดตั้งประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน โดยมีเปาหมายเพ่ือนําสู การเปน
ตลาดและฐานการผลิตรวมกัน (Single Market and 
Single Production Base) ภายในป พ.ศ.2558 และมกีาร
เคลื่อนยายสินคา บริการ การลงทุนและแรงงานฝมืออยาง
เสรีในกลุมประเทศสมาชิก ดังน้ัน การเตรียมหลักสูตร
ผูสอน และการจัดการเรียนการสอน เพื่อรองรับตอ
ปจจัยการเปลี่ยนแปลงตางๆ ดังกลาว จึงมีความสําคัญ
อยางยิ่งเพื่อผลิตบัณฑิตใหสนองตอบความตองการ
ตลาดแรงงานในระดับนานาชาติ ที่จะมีการเคลื่อนยาย
เสรใีหไดคาแรงทีเ่หมาะสมตามคณุภาพฝมอืทีไ่ดพฒันาขึน้ 
และสามารถแขงขันไดในโลกที่ไรพรมแดน

การศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน เปนการเรียนรู
เชงิประสบการณทีช่วยใหนักศึกษามโีอกาสในการประยกุต
ความรู ทักษะการทํางาน และทักษะเฉพาะที่สัมพันธกับ
วชิาชีพ ไดรูจกัชีวติการทาํงานทีแ่ทจรงิกอนสาํเรจ็การศกึษา 
จดุมุงหมายการพัฒนาดวยการเรียนการสอนแบบ WiL คอื 
สถาบันการศึกษาไดมีการเชื่อมโยงโลกการศึกษากับภาค
ธุรกิจอุตสาหกรรมเขาดวยกัน ทําใหประเทศมีทรัพยากร
มนุษยท่ีมีสมรรถนะสูงสามารถแขงขันในระดับนานาชาติ
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ได ซึ่งโครงสรางความรวมมือ ประกอบดวย สถานศึกษา 
สถานประกอบการ องคกรวชิาชพี นอกจากนี ้สถานประกอบ
การและสถาบันอุดมศึกษายังไดรับประโยชนในเชิงความ
รวมมือและการพัฒนาปรับปรุงงานและหลักสูตร

การจัดการเรียนการสอนแบบ WiL ในประเทศไทยมี
รูปแบบที่เดนชัดอยู 4 รูปแบบ ไดแก ทวิภาคี (DVT)
สหกิจศึกษา (Cooperative) การฝกงาน (Apprentice) 
และการฝกหัด (Internship)

โครงการความรวมมือทางวิชาการผลิตบัณฑิต 
Hands-on Young Professional Retailer

ระหวางมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
กับบริษัท กลุมเซ็นทรัล จํากัด

หลักการ
เปนโครงการความรวมมือทางวิชาการ ระหวางมหาวทิยาลยั

เทคโนโลยีราชมงคลลานนา กับบริษัท กลุมเซ็นทรัล จํากัด
เพื่อผลิตบัณฑิตระดับปริญญาตรี 4 ป ที่มีคุณภาพและ
มคีณุลกัษณะตรงตามทีบ่ริษัทฯ พงึประสงค สรางความเปน
ผูนํา ความผูกพันกับองคกร ลดการเขาออกของพนักงาน 
โดยใชวิธีการบูรณาการการเรียนกับการทํางาน แบบสลับ
การเรียนกับการทํางานทุกสัปดาห โดยการเพิ่มเวลาการ
ทาํงานในสถานประกอบการขึน้เรือ่ยๆ จากชัน้ปที ่1 จนถงึ
ชั้นปที่ 4 ในหลักสูตรการตลาด (การจัดการธุรกิจคาปลีก) 
และบริษัท กลุมเซ็นทรัล จํากัด เปนผูสนับสนุนทุนการ
ศึกษาใหแกนักศึกษาตลอดหลักสูตร

กระบวนการดําเนินงาน
แบงออกเปน 3 ขั้นตอน ดังนี้
1. กระบวนการกอนเขารวมโครงการ (INPUT)

1) ทําขอตกลงความรวมมือทางวิชาการ ระหวาง
มหาวทิยาลยักบับรษิทั กลุมเซน็ทรลั จาํกัด โดย
รับนักศึกษารุนละไมตํ่ากวา 30 คน

2) ประชาสัมพันธและช้ีแจงรายละเอียดการเขา
รวมโครงการฯ ใหแกนกัเรียนทีส่นใจ ในวนัสอบ
ขอเขียนของการสอบคัดเลือกเขาศึกษาของ
มหาวิทยาลัย

3) นกัศกึษาทีส่นใจ จะเปนผูเลอืกหนวยธรุกจิทีจ่ะ
เขาทํางานดวยตนเอง

4) การคัดเลือกนักศึกษา บริษัท กลุมเซ็นทรัล 
จํากัด โดยเจาหนาที่จากศูนยบริการการศึกษา
และพารทไทม จะทําการสัมภาษณคัดเลือก
เบื้องตนจากนักศึกษาที่สอบผานขอเขียน และ
ใหเจาหนาทีห่นวยธรุกจิเปนผูคัดเลอืกนกัศกึษา
เขาสงักดัเปนลาํดบัถดัมา โดยจะทาํการสมัภาษณ
เพื่อคัดเลือกหลังจากวันสอบขอเขียน

5) หลักการคัดเลือกนักศึกษาเขารวมโครงการฯ
ตองเปนนักศึกษาท่ีสนใจในธุรกิจของบริษัท
กลุมเซ็นทรัล จํากัด มากกวาสนใจเพียงเพื่อ
ตองการทุนการศึกษาเทานั้น

6) ศนูยบรกิารการศกึษาและพารทไทม บรษัิท กลุม
เซ็นทรัล จํากัด เตรียมความพรอมในเรื่อง
กฎระเบยีบของบริษัทฯ รวมถงึการปฏบิตัตินใน
สถานประกอบการใหแกนกัศึกษา เปนระยะเวลา 
3 วนั กอนเริม่โครงการฯ และนกัศกึษาจะเริม่เขา 
ปฏบิตังิานในสถานประกอบการในเดอืนกรกฎาคม

2. กระบวนการระหวางการเขารวมโครงการ (PROCESS)
1) การเรียนในมหาวิทยาลัยและการทํางานของ

นักศึกษาในสถานประกอบการแตละสัปดาห 
โดยการลดเวลาเรียนและเพิ่มเวลาทํางานตาม
ลําดับ ตั้งแตชั้นปที่ 1 จนถึงปที่ 4
ชั้นป 1 เรียน 4 วัน ทํางาน 2 วัน พัก 1 วัน
 เรียน วันอังคาร พุธ พฤหัสบดี ศุกร
 ทํางาน วันอาทิตย จันทร
 พัก วันเสาร
ชั้นป 2 เรียน 3 วัน ทํางาน 3 วัน พัก 1 วัน
 เรียน วันจันทร อังคาร พุธ
 ทํางาน วันพฤหัสบดี ศุกร เสาร 

พัก วันอาทิตย
ชั้นป 3 เรียน 3 วัน ทํางาน 3 วัน พัก 1 วัน
 เรียน วันพุธ พฤหัสบดี ศุกร
 ทํางาน วันอาทิตย จันทร อังคาร

พัก วันเสาร
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ชั้นป 4 เรียน 2 วัน ทํางาน 4 วัน พัก 1 วัน
 เรียน วันจันทร อังคาร

ทํางาน วันพุธ พฤหัสบดี ศุกร เสาร  
พัก วันอาทิตย

2)  เฉพาะวนัทาํงาน นกัศึกษาจะไดรบัคาตอบแทน
ไมนอยกวาคาแรงขั้นตํ่า หรือ 300 บาท/วัน

3)  มกีารนําประสบการณจากการทาํงาน มาสนทนา 
หรือแลกเปลี่ยนความเห็นในช้ันเรียน ซ่ึงข้ึน
อยูกับผูสอนในแตละรายวิชา

4)  มีการนําความรูจากชั้นเรียนไปสูการปฏิบัติงาน
จริง เชน วิชาวิจัยการตลาด วิชาการพัฒนา
บุคลิกภาพ วิชาบัญชี เปนตน

5)  มีการดูแลนักศึกษาอยางใกลชิด โดยการฝงตัว
เปนสวนหนึ่งของนักศึกษา

6)  มกีารใหรางวลัจากบริษทั กลุมเซน็ทรลั จาํกดั ถา 
นกัศกึษามผีลการเรยีนสะสมในระดบั 3.00 ขึน้ไป 
และมีผลการปฏิบัติงานในสถานประกอบการ
อยูในระดับดีมาก

7)  การวัดผลการเรียนใชการวัดประเมินผลที่ใช
ในมหาวทิยาลยัตามปกติ สาํหรบัการวดัประเมิน
ผลการทํางาน บริษัท กลุมเซ็นทรัล จํากัด เปน
ผูกําหนด

3. กระบวนการหลงัการเขารวมโครงการ (OUTCOME)
1)  นักศึกษาใชทุนคืน โดยปฏิบัติงานเปนพนักงาน

ในหนวยธุรกิจที่ฝกปฏิบัติงานของบริษัท กลุม
เซ็นทรัล จํากัด เปนระยะเวลา 4 ป หลังจาก
สําเร็จการศึกษา โดยจะมีฐานรายไดเพิ่มขึ้นอีก 
10% ของเงินเดือนปกติ

2)  มสีทิธิป์รบัเปนหวัหนางานทนัท ีหากผลการเรยีน
และผลการปฏิบตังิานเปนไปตามเกณฑทีบ่รษิทั 
กลุมเซ็นทรัล จํากัด กําหนดไว

ผูใหขอมูล: อาจารยธนศักดิ์ ตันตินาคม
คณะบริหารธุรกิจและศิลปศาสตร มหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลลานนา
ผูสัมภาษณ: Alongkot Yawai
Director of Cooperative Education
Vongchavalitkul University

การจัดการศึกษารูปแบบโรงเรียนในโรงงาน 
(Work-integrated Learning : WiL)

ระหวาง RMUTL กับ บริษัท สยามมิชลิน จํากัด

การศึกษารูปแบบโรงเรียนในโรงงานไดจัดการศึกษา 2 
ระดับ ไดแก การผลติชางเทคนิคในหลกัสตูรประกาศนียบตัร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) สาขาวิชาเทคนิคอุตสาหกรรม และ
การผลิตครูโรงเรียนในโรงงานระดับปริญญาตรี หลักสูตร
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องจักรกล
เกษตร ที่บริษัท สยามมิชลิน จํากัด

การจัดการศึกษารูปแบบโรงเรียนในโรงงานเปนการ
จดัการศกึษาแบบมสีวนรวม 3 ฝาย ไดแก ภาคสถานศกึษา 
ภาครัฐ และภาคเอกชน หรือเรียกชื่อเปนภาษาอังกฤษวา 
Public, Private, Partnership : PPP หรือ Triple Helix 
ซึง่ภาคเอกชนเปนผูตองการหลกัและเปนผูใชจายหลกั โดย
มสีาํนกังานคณะกรรมการนโยบายวทิยาศาสตร เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมแหงชาติ เปนผูสรางเครือขาย สนับสนุนใน
สวนที่ตองขับเคลื่อนนโยบายไปสูการปฏิบัติผานโครงการ
นํารอง เพื่อใหมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนาได
พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาแบบโรงเรียนในโรงงานให
เปนตนแบบของประเทศ

รูปแบบการผลิตชางเทคนิครวมกับ 
บริษัท สยามมิชลิน จํากัด

1. มทร.ลานนา เปนผูสาธิตรูปแบบ และขยายผล
ไปสูสถานศกึษาอาชีวศกึษาเครอืขายในระดับ ปวส.

2. โรงงานเปนผูรบัผดิชอบคาใชจาย ไดแก คาธรรมเนยีม
การศึกษา คาจางครูประจําโครงการ คาเบ้ียเลี้ยง
นักศึกษา คาที่พัก คาหนังสือ คาประกันสุขภาพ 
คาประกันอุบัติเหตุ

3. โรงเรยีนในโรงงานเสมอืนหนวยงานหนึง่ทีเ่ปนเจาของ
จากสามภาคสวน ดังนั้น จึงจําเปนตองเปนไปตาม
กฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของ

4. ครปูระจาํโรงเรยีนโรงงานม ี4 ประเภท ไดแก ประธาน
หลักสูตร ครูท่ีมีประสบการณ ครูประจําหรือครู 
พี่เลี้ยง และครูจากสถานประกอบการ
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5. การเรียนการสอนจะเนน Work-based Learning
ที่ครูตองสอนทฤษฎีในโรงเรียนที่เชื่อมโยงกับงาน
ที่นักศึกษาปฏิบัติในโรงงาน

6. จุดเดนของการจัดการศึกษาประเภทนี้ จะเห็นวา
เปนการประสานงานระหวางโรงงานและสถานศกึษา
อยางใกลชดิ ทาํใหสามารถสอน วิจยั บรกิารวชิาการ 
ดวยโจทยจริง และเปนการพฒันาอาจารย การจดัการ
เรียนการสอนอยางตอเนื่อง ทันตอเทคโนโลยีและ
การเปลี่ยนแปลงในภาคอุตสาหกรรม

ปจจัยที่สงผลตอความสําเร็จ
1. ผู ประสานงานหรือผู จัดการโครงการทั้งสอง

ภาคสวน ไดแก ภาคสวนโรงงาน และภาคสวน
สถานศึกษา ตองทํางานรวมกันอยางใกลชิด และ
นําประเด็นหรือแนวทาง ตลอดจนปญหา หารือกัน
ในแตละองคกร

2. ผูประสานงานหรอืผูจดัการโครงการ ตองสรางระบบ
ในหนวยงานของตนเอง โดยมปีระธานหลกัสตูรเปน
ผูนําไปปฏิบัติ

3. นโยบายของผูบรหิารระดบัสงูขององคกรตองเขาใจ
และใหการสนบัสนนุ โดยเฉพาะในแงความคลองตวั
ในการทํางาน

4. หนวยงานนโยบายระดับชาติ หรือหนวยงานอื่นที่มี
ภารกจิระดบัชาต ิจะมบีทบาทในการสนบัสนนุสวน
ที่เกี่ยวของตามพันธกิจของหนวยงานนั้นๆ
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มหาวิทยาลัยนอรท-เชียงใหม
นําเสนอโดย อาจารยพิเชษฐ ทานิล

บทคัดยอ
บทความนี้นําเสนอแนวปฏิบัติที่ดีในดานการบริการ

วิชาการแกสังคม ภายใตช่ือโครงการ “การประยุกตใช
พลังงานสะอาดเพือ่พฒันาการผลิตชาดาํสาํหรบัเกษตรกร
ของชุมชนดอยปูหมื่น” มีวัตถุประสงค คือ ใชนวัตกรรม 
(พลังงานสะอาด) เพื่อไปพัฒนาผลิตภัณฑชาของวิสาหกิจ
ชุมชนใหมีมูลคาเพิ่มทางเศรษฐกิจ สงเสริมชุมชนใหมีชีวิต
ความเปนอยูทีด่ขีึน้ และเปนโครงการทีบ่รูณาการงานบรกิาร
วิชาการเขากับการเรียนการสอนและการวิจัย ซึ่งมีผล
กระทบทีเ่ปนประโยชนเกิดกับนักศกึษา อาจารย มหาวทิยาลยั 
และชุมชนอยางชัดเจน

บทนํา
มหาวิทยาลัยกําหนดทิศทางการพัฒนาที่สอดรับกับ

วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยที่จะเปนมหาวิทยาลัยเอกชน
ชัน้นาํดานวิทยาการและเทคโนโลยีในภมิูภาค เปนทีภ่าคภูมใิจ 
ของภาคเหนือ เปนแหลงเรียนรูท่ีอบอุน แกรงดานไอซีที
มีความเช่ียวชาญในการปฏิบัติและยืนหยัดในคุณธรรม
ในปการศึกษา 2555-2559 ไดพัฒนายุทธศาสตรเปนไป
ตามพันธกิจที่กําหนดขึ้น เพื่อตอบสนองทิศทางการ
ขับเคล่ือนมหาวทิยาลยั ซึง่แนวทางหนึง่ คอื การตอบสนอง

ความตองการและสรางความเขมแข็งของชุมชน โดยมุง
สรางองคความรูดานวิชาการและนวัตกรรม ท้ังจากการ
เรียนการสอน การบริการวิชาการ และการวิจัย ผสมผสาน
การทํานุศิลปวัฒนธรรมอันเปนรากเหงาของแผนดิน
โดยบูรณาการใหเกดิองคความรูใหม การสรางสรรคสิง่ทีเ่ปน 
ประโยชน เพ่ือพัฒนาในองครวม ทั้งการพัฒนานักศึกษา 
พัฒนามหาวิทยาลัย และสงเสริมการพัฒนาความเขมแข็ง
ของสังคมที่มั่นคงอยางยั่งยืน

คณะวศิวกรรมศาสตร จงึมนีโยบายสนบัสนนุใหคณาจารย
จัดทําโครงการ/แผนงานบริการวิชาการ ที่สอดคลองกับ
ความตองการแกสงัคม โดยการสรางความรวมมือกบัองคกร
ภาครฐั เอกชน องคกรปกครองสวนทองถิน่และภาคประชาชน 
และเนนสรางความเขมแขง็ และการพฒันาอยางยัง่ยนืของ
ชุมชน มีผลกระทบที่เกิดประโยชน สรางคุณคาตอสังคม 
ตลอดจนมีการนําความรูและประสบการณที่ไดจากการ
บรกิารวชิาการมาใชพฒันา หรอืบรูณาการเขากบัการเรียน
การสอนและการวิจัย ดังนั้น ทางคณะวิศวกรรมศาสตรจึง
ไดกําหนดโครงการนวัตกรรมเพื่อพัฒนาวิสาหกิจชุมชน 
โดยเปนโครงการที่บูรณาการงานบริการวิชาการเขากับ
การเรียนการสอนและการวิจัย และเกิดผลกระทบที่เปน
ประโยชนตอนักศึกษา อาจารยผูสอน มหาวิทยาลัย และ
สังคมอยางเปนรูปธรรม
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แนวปฏิบัติที่ดี
โครงการนี้จัดทําภายใตชื่อโครงการ “การประยุกตใช

พลงังานสะอาดเพือ่พัฒนาการผลติชาดาํสาํหรบัเกษตรกร
ของชุมชนดอยปูหมื่น” ดําเนินการในปการศึกษา 2556 
มีวัตถุประสงค คือ ใชนวัตกรรม (พลังงานสะอาด) เพื่อไป
พัฒนาผลิตภัณฑชาของวิสาหกิจชุมชนใหมีมูลคาเพิ่มทาง
เศรษฐกิจ สงเสริมชุมชนดอยปูหมื่นใหมีชีวิตความเปนอยู
ที่ดีขึ้น โดยมีรายละเอียดของโครงการ ดังนี้

1. กระบวนการบริการวิชาการใหเกิดประโยชนตอ
สังคม การใหบริการวิชาการที่เกิดประโยชนตอ
สังคมได ตองใหบรกิารทีต่อบสนองความตองการของ 
ชุมชนอยางแทจริง คือ ไดวิเคราะหสภาพปจจุบัน 
ปญหา และความตองการของชุมชนกอนวางแผน
โครงการ ซ่ึงทาํใหทกุฝายทีเ่กีย่วของมองเหน็จดุเดน 
และวิธีการแกปญหาที่ตรงกัน ชวยใหเกิดความ
รวมมอืปฏบิตังิานอยางมเีปาหมายทีช่ดัเจน และไดรบั 
ความรวมมือเปนอยางดีจากชุมชนในการแกปญหา
ดังกลาว ตลอดจนไดทําความรวมมือดานบริการ
วิชาการกับหนวยงานที่เกี่ยวของ เพื่อมารวมมือ
รวมพลงั (Collaboration) ในลกัษณะของการสราง
เครือขาย (Networking) ระหวางหนวยงาน
ซึ่งเพิ่มโอกาสความสําเร็จของการดําเนินโครงการ
มากยิ่งขึ้น

2. บรูณาการงานบรกิารวชิาการแกสงัคมกบัการเรยีน
การสอน ระบุใน มคอ. และแผนการสอนวาดําเนิน
การบรูณาการอยางไร โดยโครงการบรกิารวชิาการของ 
อาจารยมคีวามเชือ่มโยงกับการจดัการเรียนการสอน
ซึ่งมีเจตนาใหนักศึกษานําความรูจากหองเรียน
ไปทํากิจกรรมบริการวิชาการที่เปนประโยชนตอ
สังคม เพื่อสงผลใหนักศึกษาไดเกิดการเรียนรูใน
สภาพจริง อีกทั้งไดกําหนดใหนักศึกษาทําโครงการ
เพื่อเขารวมประกวดแขงขันดานวิชาการในระดับ
ชาต ิ(นกัศกึษาไดรบัรางวลัชนะเลศิ สาขานวตักรรม
เพือ่วิสาหกจิชมุชน โครงการกระทิงแดง U Project 
บริษัท เครื่องดื่มกระทิงแดง จํากัด)

3. บรูณาการงานบรกิารวชิาการแกสังคมกบัการวจัิย 
นําความรูและประสบการณที่ไดจากการใหบริการ
วิชาการกลับมาพัฒนาตอยอดไปสูองคความรูใหม
ผานกระบวนการวจิยั (ไดทนุสนบัสนนุงานวจิยัเรือ่ง
การประเมนิคารบอนฟุตปริน้ทผลติภณัฑชาดาํ กรณี
ศึกษาชุมชนดอยปูหมื่น)

4. ประเมินความสําเร็จของการบูรณาการ กําหนด
ระบบตดิตามใหชดัเจนวาจะตดิตามอยางไร โดยใคร 
การประเมนิจะประเมนิแบบมีสวนรวม ทัง้ผูใหบรกิาร 
คือ อาจารย นักศึกษา และผูรับบริการ คือ ชุมชน 
และประเมินครบทุกขั้นตอน ทั้งแผนงาน เปาหมาย 
และผลลพัธทีไ่ด ทีส่าํคญัจะประเมนิใหเหน็วานกัศกึษา
ไดอะไรจากการบูรณาการ และไดเรยีนรูมากขึน้กวา
การสอนในหองเรียนตามปกติ ทํา Focus group 
กับนักศึกษา ในประเด็นประโยชน คุณคา และสิ่งที่
ไดเรียนรู

5. นําผลการประเมนิไปปรบัปรงุการบรูณาการ ผลที่
ไดจากการประเมิน ซึ่งตองนําผลประเมินท่ีเปนจุด
ทีค่วรพฒันาไปปรบัปรงุโครงการ พัฒนากระบวนการ
ใหบริการวิชาการ และผลสัมฤทธิ์ของการเรียนการ
สอน นาํผลการประเมนิทีด่ไีปสงเสรมิการดาํเนนิงาน
ในโครงการถัดไปใหดียิ่งขึ้น ซึ่งโครงการนี้ไปพัฒนา
ชุมชนอยางตอเนื่อง และยั่งยืน ทําใหชุมชนมี
ชีวิตความเปนอยูท่ีดีข้ึน จนชุมชนพึ่งพาตนเองได
(ใชเวลาในการดําเนินโครงการติดตอกัน 8 ป)

ผลกระทบที่เปนประโยชน
หรือการสรางคุณคา

การประเมนิผลลพัธและผลกระทบทีเ่กดิจากผลดาํเนนิ
งานของโครงการที่เกิดกับนักศึกษา อาจารย มหาวิทยาลัย 
และชุมชน

1. นักศึกษามีผลงานเชิงประจักษสามารถนําไปใชได
จริง และมีความสัมพันธที่ดีกับหนวยงานภาคี
เครือขายสรางโอกาสที่ดีเมื่อเขาสูตลาดแรงงาน

2. นักศกึษาไดรบัการยกยองในระดับชาติในประเด็นที่
เกี่ยวกับอัตลักษณ
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3. อาจารยนําประสบการณและองคความรูที่ไดนําไป
สรางตํารา หรือขอตําแหนงทางวิชาการได

4. มหาวิทยาลัยเปนที่รูจักของสังคม ซ่ึงจะนําไปสู
การยอมรับ และสังคมมีความมั่นใจตอคุณภาพใน
การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัย

5. ชุมชนไดชาดําดอยปูหมื่น ซึ่งเปนผลิตภัณฑชาที่ได
จากยอดชาออแกนิค และผานกระบวนการผลิตท่ี
ใชพลังงานสะอาดแทนการใชพลังงานสิ้นเปลืองใน
ทุกรูปแบบ โดยไดรับการรับรองตามมาตรฐานของ 
USDA Organic ซ่ึงเปนตรารับรองอาหารและ
ผลิตภัณฑออแกนิคของสหรัฐอเมริกา

6. ชุมชนสามารถลดคาใชจายดานนํ้ามัน และลดการ
ใชฟน 100% (การผลิตชาดําแบบใหมไมมีขั้นตอน
การคั่ว) สงผลทําใหลดการปลดปลอยกาซ
คารบอนไดออกไซดจากการเผาไหมนํ้ามันดีเซล
และลดการตัดไมทําลายปา

7. ชมุชนสามารถขายชาดาํไดในราคาทีส่งูขึน้ และทาํให
เกษตรกรมีรายไดเพิ่มขึ้นประมาณ 2,300 บาท/
กิโลกรัมชาแหง (เพิ่มขึ้นจากเดิมถึง 30 เทา) เพิ่ม
ชองทางการจัดจําหนาย สงผลทาํใหมรีายไดเพิม่ขึน้ 
มีชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้น

8. ชุมชนใชพลังงานนํ้าที่มีอยูเปนศูนยกลางในการแก
ปญหาของชุมชนเองและเปนหัวใจของการพัฒนา
ในทุกๆ ดาน การออกแบบสราง และพัฒนาเครื่อง
แปรรปูคาํนึงถึงการใชงานงาย เพราะใชเครือ่งแปรรปู
ชาท่ีชมุชนมอียูเดมิ อกีทัง้โครงการนีจ้ะชวยใหราคา
ขายชาตอหนวยสูงขึ้น ตนทุนการผลิตลดลง ซึ่งจะ
ยกระดบัความเปนอยูทีด่ขีึน้ได ดงันัน้ ชมุชนจะชวย
รักษาปาตนนํ้า เพราะถาไมมีปา ก็ไมมีนํ้า และเกิด
ประโยชนใหกับชุมชนอยางยั่งยืน

บทสรุป
1. การสรางความเขมแข็งใหกับชุมชน การดําเนิน

งานบรกิารวชิาการตองอยูในรปูแบบการมีสวนรวม
อยางแทจริง ทุกขั้นตอนมีระบบ PDCA รวมกับ
กาํหนดตัวชีว้ดัความสาํเร็จของโครงการรวมกนั และ
ผลลัพธที่ไดตองสรางใหชุมชนเขมแข็งพึ่งพาตนเอง
ไดอยางยั่งยืน

2. แนวทางการขับเคลื่อนงานบริการวิชาการ
• กําหนดความฝนใหชัดเจน เพื่อกําหนดแผนที่

ชัดเจน และทิศทางการใหบริการวิชาการที่
เปนไปตามจุดเนน จุดเดนของมหาวิทยาลัย

• การสรางเครือขายบริการวิชาการ (Network) 
ตองเปนใยแมงมุม ชักใยไปเรื่อยๆ พัฒนาไป
เร่ือยๆ อยางมีทิศทาง และมีเครือขายในทุก
ระดับ ตั้งแตระดับบุคคล องคกร ชุมชนและ
ประเทศชาติ

• ทํางานเปนทีม (Team Work) คณาจารยตอง
ทํางานรวมกัน ไมแยกกันทํา ทํางานรวมมือกัน
ระหวางสาขาวิชา คณะวิชา และหนวยงานภาคี
เครือขาย

3. การบรกิารวชิาการแกสงัคมของมหาวทิยาลยั ไมใช
เพียงแคการทําเพราะเปนหนาที่ ทําเพื่อใหผานการ
ประเมินคุณภาพการศึกษา ไมใชแคเพียงทําเพื่อ
ใหเกิดผลงานเฉพาะตน หรือทําเพราะมีใจรักอยาก
ทํา แตตองเปนการใหบริการท่ีสรางคุณคาใหกับ
ชุมชนใหเกิดกระบวนการเรยีนรูรวมกัน และพัฒนา
บคุลากรทีม่สีมรรถนะเพิม่ขึน้ในการปฏบิตังิาน ชมุชน
มีการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางที่ดีขึ้น
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มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน
นําเสนอโดย อาจารยบุญฤทธิ์ คิดหงัน และอาจารยสัชฌุเศรษฐ เรืองเดชสุวรรณ

มหาวทิยาลยัฟารอสีเทอรน จงัหวดัเชยีงใหม เปดดาํเนนิ
การจัดการเรียนการสอนในป พ.ศ.2543 โดยมุงมั่นที่จะ
สรางมหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน ใหเปนสังคมแหง
การเปนผูประกอบการ ทั้งนี้ ไดมีการกําหนดอัตลักษณ
ผูเรียน คือ “มีคุณลักษณะของการเปนผูประกอบการ
ที่มีความซื่อสัตย รูผิดชอบช่ัวดี ยึดมั่นในความถูกตอง
เที่ยงธรรม” ซึ่งสอดคลองกับเอกลักษณของมหาวิทยาลัย 
คือ “มหาวิทยาลัยแหงเสนทางสูการเปนผูประกอบการ 
(Gateway to Entrepreneurship)”

ในการดาํเนนิการเพือ่สรางและพฒันาอตัลกัษณผูเรยีน 
มหาวทิยาลยัไดดําเนินการโดยกาํหนดรูปแบบใน 2 ลกัษณะ 
คือ (1) บูรณาการลงในแผนการเรียน และการจัดการเรียน
การสอน โดยมีการบรรจุรายวิชาที่เก่ียวของกับการ
ประกอบการลงในแผนการเรยีนทกุหลกัสตูร และ (2) สราง
และพัฒนาผานหนวยงานที่จัดตั้งโดยเฉพาะ ซึ่งในปจจุบัน
มีการดาํเนนิการอยู 2 หนวยงาน จาํแนกตามกลุมเปาหมาย
ผูรับบริการ ไดแก (1) กลุมผูรับบริการภายนอก อาทิ 
ผูประกอบการ หนวยงานตางๆ ดาํเนนิการโดยศูนยนวตักรรม
วิจัยและพัฒนาผูประกอบการ และ (2) กลุมผูรับบริการ

ภายในและศิษยเกา ดําเนินการโดยศูนยบมเพาะวิสาหกิจ
มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน (FAR-UBI)

มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน ไดรับการสนับสนุนในการ
จดัตัง้หนวยบมเพาะวสิาหกจิ จากสาํนกังานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา เปนหนวยงานภายในมหาวิทยาลัย และอยู
ภายใตการกํากับดูแลของอธิการบดี โดยมีการกําหนด
นโยบายการบูรณาการระหวางศูนยบมเพาะวิสาหกิจเขา
กบักระบวนการจดัการเรยีนการสอนและการพฒันาคณุภาพ
นักศึกษา ตามอัตลักษณของสถาบัน โดยกําหนดเปาหมาย
ในการดําเนินงาน 3 ขอ คือ (1) เพื่อประชาสัมพันธและ
สรางความตระหนกัถงึหนาทีแ่ละพนัธกจิของศนูยบมเพาะ
วสิาหกจิ (2) สรรหาคดัเลอืก นกัศกึษาและศิษยเกาเขารวม
โครงการบมเพาะ และ (3) ดาํเนนิการบมเพาะในดานตางๆ 
ใหแกผูเขารวมโครงการ ท้ังนี้ ในการดําเนินงานที่ผานมา 
ไดมีการบูรณาการกิจกรรมกับการเรียนการสอนทั้งสิ้น 11 
กิจกรรม และมีนักศึกษา ตลอดจนศิษยเกาเขาขอรับการ
บมเพาะ 9 ราย โดยทัง้หมดสามารถจดัตัง้และดาํเนนิธรุกิจ
กระทั่งปจจุบัน
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ผลการดําเนินงาน รูปแบบการบูรณาการ
ในการดําเนินงานที่ผานมา มีรูปแบบการดําเนินงานที่

โดดเดนผานกลยุทธบูรณาการแบบองครวม โดยแบง
รูปแบบกลยุทธได 4 ลักษณะ คือ (1) กลยุทธในการวาง
ระบบการดาํเนนิงาน กาํหนดใหแตละคณะเขามามสีวนรวม 
โดยแตงตั้งใหคณบดีของทุกคณะรวมเปนกรรมการบริหาร 
รวมถึงการกําหนดใหผูจัดการศูนยฯ และรองผูจัดการ
เปนอาจารยประจาํ เพือ่ลดชองวางในการประสานงานและ
การสือ่สารในระดบัคณะ ผลทีไ่ด คอื การขบัเคลือ่นกจิกรรม
เปนไปอยางราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เกิดความรวมมือ
ในทกุระดบั ทัง้ในสวนของผูบรหิาร คณาจารย และนกัศกึษา 
เกิดการขับเคลื่อนทั้งในระดับนโยบายและแผนปฏิบัติการ
ในคณะทีเ่กีย่วของ (2) กลยุทธการสือ่สารไปยังกลุมนกัศกึษา
และศิษยเกา ไดมีการปรับใชเครือขายสังคมออนไลน 
(Social Network) ไปยังกลุมเปาหมายในทุกชองทาง 
รวมถึงการกําหนดเปาหมายการดําเนินงานสอดคลองกับ
อัตลักษณของมหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน “เราสราง
ผูประกอบการมืออาชีพ” โดยเนนการบูรณาการลงไปใน
การเรียนการสอนและกิจกรรมสวนใหญในมหาวิทยาลัย 
สําหรับนักศึกษาทุกชั้นป (3) การสรางเครือขายภายนอก
ในสายงานที่เกี่ยวของ อาทิ สถาบันการเงิน หอการคา
จงัหวดั ฯลฯ เพือ่เพิม่ขดีความสามารถและสงเสรมิใหผูเรยีน
สามารถเปนผูประกอบการไดจริงและเขมแข็ง และ
(4) การบูรณาการกิจกรรมเขาสูการเรียนการสอน การ
ดาํเนนิการในทกุกิจกรรม อาท ิการอบรมการเขยีนแผนธุรกจิ 
การตลาดผานระบบ e-Commerce รวมถึงการประกวด
แนวคิดธุรกิจ (Business Idea Contest) และการเชิญ
วิทยากรที่ประสบความสําเร็จในการทําธุรกิจ และมีวัยวุฒิ
ใกลเคียงกับนักศึกษา มาบรรยายเพื่อสรางแรงบันดาลใจ 
ในกจิกรรมเหลาน้ี ไดมกีารดําเนนิการรวมกบัทกุคณะ รวมถึง 
ในกิจกรรมปฐมนิเทศนักศึกษาใหม สงผลใหในการดําเนิน
การกิจกรรมที่ผานมา มีนักศึกษาเขารวมจํานวนมาก และ
กระจายตวัในทกุคณะ/สาขาวชิา สาํหรบัดานการบรูณาการ 
ลงสูการเรียนการสอน มีการดําเนินการในรายวิชาการ
ประกอบการ ซ่ึงเปนรายวิชาที่ปรากฏในแผนการเรียน

ของทุกหลักสูตร สงผลใหนักศึกษาทุกคนในมหาวิทยาลัย
ไดมีสวนรวมในกิจกรรมที่สงเสริมอัตลักษณของสถาบัน 
และเกิดแรงบันดาลใจในการประกอบธุรกิจ สะทอน
ผลสัมฤทธิ์ผานผลการประเมินภายหลังการรวมงาน และ
ผลจากการสํารวจภาวการณประกอบธุรกิจในขณะเรียน
ของสถาบัน พบวามีผูเรียนจํานวนมากประกอบอาชีพ
ระหวางศึกษา รวมถึงสะทอนผานผูที่แสดงความประสงค
สมัครเขารวมโครงการบมเพาะผูประกอบการ ซึ่งมีจํานวน
เพิ่มขึ้นและมาจากทุกคณะ/สาขาวิชา

นอกจากนี ้การดาํเนนิงานของคณะ/สาขาวชิาทีเ่ก่ียวของ
ทางดานธุรกิจ อาทิ คณะบริหารธุรกิจ คณะนิเทศศาสตร 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี ไดมีการดําเนินกิจกรรม
คณะ/สาขาวิชา โดยดําเนินการรวมกับศูนยบมเพาะ
วิสาหกิจฯ อยางตอเนื่อง และในปการศึกษา 2558
ศูนยบมเพาะวิสาหกิจฯ ไดเขาไปมีสวนรวมในการกําหนด
กิจกรรมในแผนปฏิบัติการประจําปของแตละคณะ รวมถึง
การรวมสนับสนุนคาใชจายในการดําเนินงานตามสมควร

ปจจัยแหงความสําเร็จในการดําเนินการ
เมื่อพิจารณาจากผลการดําเนินงานที่ผานมา พบวา

ปจจัยหลักที่สงผลใหการดําเนินงานประสบความสําเร็จใน
ระยะเวลาอันสัน้เน่ืองจาก (1) การลดชองวางในกระบวนการ
เชื่อมโยงระหวางศูนยบมเพาะวิสาหกิจกับหนวยงานที่
เกี่ยวของกับวิชาการ อาทิ คณะ/สาขาวิชา โดยอาศัยคณะ
ผูบริหารศูนยฯ ที่เปนอาจารยประจํา ทําใหการขับเคลื่อน
ทัง้ในรปูแบบกจิกรรมและการบรูณาการการเรยีนการสอน 
เปนไปอยางล่ืนไหล และเขาถงึในทกุสวนงานกจิกรรมภายใน
คณะ (2) การลดชองวางในการสื่อสารกับนักศึกษา ทั้งใน
มติขิองชองทางในการสือ่สารเพือ่สรางความเขาใจ และการ
เลอืกตนแบบในการสรางแรงบนัดาลใจทีม่คีวามสอดคลอง
กับนักศึกษา อาทิ อายุ และรูปแบบธุรกิจ รวมถึงการปรับ
กระบวนการคิดที่เกี่ยวกับธุรกิจใหเปนเรื่องงาย สงผลให
นักศึกษาสวนใหญมั่นใจวาสามารถเริ่มดําเนินธุรกิจไดใน
ขณะที่เรียน ภายใตการดูแลของคณาจารยและบุคลากร
ของมหาวิทยาลัย
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นอกจากการดําเนินงานของศูนยบมเพาะวิสาหกิจฯ ที่
มุงเนนการสรางและพฒันาผูเรยีนตามอตัลกัษณของสถาบัน
มหาวทิยาลยัยงัเปดโอกาสและสนับสนุนหนวยงานภายนอก
ที่เก่ียวของในการเขารวมดําเนินการในการพัฒนารูปแบบ
การเรียนการสอนตางๆ ภายใตแนวคิด Co-Creation เพื่อ
เสริมสรางประสบการณนอกหองเรียนท่ีเชื่อมโยงกับ

อัตลักษณของสถาบันในการสรางผูประกอบการมืออาชีพ
อยางตอเนื่อง

ทั้งนี้ สามารถสรุปปจจัยแหงความสําเร็จในการดําเนิน
การสรางอตัลกัษณผูเรยีนโดยการบรูณาการเขาสูการเรยีน
การสอนตามแผนภาพกลยุทธ ดังนี้

การสรางและพัฒนาอัตลักษณ

ผลการประเมิน / ผูสมัครเขารวมโครงการบมเพาะวิสาหกิจ

การเรียนการสอน

บรรจุลงในรายวิชา 
การประกอบการ
ในทุกหลักสูตร

Co-Creation

ประสบการณนอก
หองเรียนที่เกี่ยวของ

กับอัตลักษณ

สนับสนุน
กิจกรรมคณะ

รวมจัดทํา 
Action Plan

ลดชองวางใน
การประสาน
งานและการ

สื่อสาร

หนวยงานจัดตั้งเฉพาะ ภายนอก
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มหาวิทยาลัยพายัพ
นําเสนอโดย อาจารยมาลี คงวรรณนิติ

วิสัยทัศน : แหลงเรียนรูสากล พัฒนาคน สูพลเมืองโลก

แหลงเรียนรูสากล หมายถึง การเปนแหลงทรัพยากร
การเรยีนรูทีม่คีณุภาพมาตรฐานเปนทีย่อมรบัโดยทัว่ไปและ
เปนสากล เพือ่เสรมิสรางองคความรูและปญญา ผานกระบวนการ 
เรียนรูตลอดชีวิต

พัฒนาคนสูพลเมืองโลก หมายถึง ปลูกฝงและพัฒนา
คนใหมีสมรรถนะความเปนสากล ทั้งทางวิชาการ วิชาชีพ 
และวชิาชวีติ เพือ่การดาํรงชวีติและการอยูรวมกนัในสงัคม
โลกอยางมีความสุข เอกลักษณ ความเปนนานาชาติ

การดําเนินการ
มหาวิทยาลัยพายัพ มีนโยบาย เปาหมายที่ชัดเจน และ

มีการดําเนินการอยางเปนรูปธรรม ในการนําพาองคกร
ใหไปถึงเปาหมายในหลายมิติ ดังตอไปนี้

1. การสงเสรมิใหนกัศกึษาไดมโีอกาสไปแลกเปลีย่นใน
ตางประเทศ โดยผานความตกลงรวมมอืทางวชิาการ
กับสถาบันตางประเทศ การไปศึกษาหลักสูตร
ระยะสัน้ภาษาตางประเทศในประเทศเจาของภาษา 
และการมหีลกัสตูรรวม (2 ปริญญา) ในตางประเทศ

2. การพัฒนาความสามารถในการใชภาษาอังกฤษให
กบับคุลากร เจาหนาทีแ่ละนักศกึษา อยางเปนระบบ

3. การพัฒนาอาจารยชาวไทยที่สอนในหลักสูตรไทย

ใหสามารถสอนเปนภาษาอังกฤษในทุกสาขาวิชา
และเริ่มนํารองในปการศึกษา 2558

4. การกระตุนใหมีการพัฒนาการเรียนการสอนให
เหมาะสมกบัสหสัวรรษใหม (Teaching for a new 
millennium)

 วิธีการสอนที่เหมาะสมกับสหัสวรรษใหมเปน
การจัดการเรียนการสอนแบบใชภารกิจเปนฐาน 
(Task-based Learning) มากกวาการใหความรู 
ซึ่งวิธีการสอนแบบนี้เนนการสอนใหผูเรียนรูและ
เขาใจวิธีการแสวงหาความรู มากกวาการเรียนรู
ในสิ่งท่ีผูสอนบอก จากขอเท็จจริงท่ีเกิดขึ้นและ
เปนที่ยอมรับกันทั่วไปวา คุณภาพของคนในสังคม
ปจจุบันข้ึนอยูกับวิธีการจัดการเรียนการสอน
ในอดีต (Today’s classroom is tomorrow’s 
society and today’s society is yesterday’s 
classroom) มหาวทิยาลยัพายพัตระหนกัถงึปญหา
คุณภาพของผูคนในสังคมปจจุบัน จึงมีนโยบาย
ใหผูสอนพัฒนาการจัดการเรียนการสอนโดยเนน
ใหผูเรยีนเกดิการเรยีนรูวธิกีารเรยีนรูดวยตนเอง โดย
เริ่มนํารองกับการจัดการเรียนการสอนวิชาการ
ศึกษาทั่วไปภาษาอังกฤษ และการเรียนการสอน
ในวิทยาลัยนานาชาติที่มีนักศึกษาจากเกือบ 40 
ประเทศทั่วโลก
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แนวทางการจัดการเรียนการสอน
ในหลักสูตรตางๆ ในวิทยาลัยนานาชาติ

1. การจัดการเรียนการสอนสาขาวชิาตางๆ ในวทิยาลัย
นานาชาติ มุงเนนการจัดการเรียนการสอนแบบ
ใชภารกิจเปนฐาน (Task-based Learning) มากกวา
การจัดการเรียนการสอนแบบบรรยาย ซึ่งเปนวิธีที่
ลาสมยั ในการจัดการเรยีนการสอนแบบนี ้ทุกสาขา
วิชาจะมีการกําหนดกรอบการทํางาน โดยใชกรอบ
มาตรฐานคุณภาพการศึกษาของ สกอ. เปนหลัก 
เพื่อใหผูสอนแตละรายวิชาจัดการเรียนการสอน
ไปในทิศทางเดียวกัน และเพื่อรับประกันมาตรฐาน
การศึกษาทุกหลักสูตร

2.  การจัดการเรียนการสอนในวิทยาลัยนานาชาติเนน
ผูเรียนเปนสําคัญทุกหลักสูตร โดยเนนการพัฒนา
ความรูและทกัษะ การสอนใหผูเรยีนมีความสามารถ
ในการแสวงหาความรูดวยตนเอง และเรียนรูที่จะ
ทํางานเปนทีม เชน การใหนักศึกษาศึกษาเปนราย
กรณี (case study) มากกวาการปอนความรูใหกับ
ผูเรียน

3. เพื่อใหการวัดผลเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ
ตรงตามวัตถุประสงคของแตละรายวิชา ผูสอนจะ
กาํหนดเกณฑการวัดผลทีล่ะเอียดและชัดเจน (Rubric) 
นอกจากนั้น ผูสอนเปดโอกาสใหนักศึกษาไดมี
สวนรวมในการวัดผล โดยใชเกณฑที่กําหนดขึ้น
อยางละเอยีดและชดัเจน (Participation Grading 
Rubric)

4.  การจัดกิจกรรมเสริมรายวิชาเพื่อใหนักศึกษาได
มีสวนรวมแสดงออก แสดงความคิดเห็น ใหขอ
เสนอแนะ เชน สาขาวชิา English Communication 
มีการจัดกิจกรรม Movie Night ที่ใหนักศึกษาชม
ภาพยนตรที่เลือกสรร และจัดใหมีการวิจารณ
ภาพยนตรแตละเรื่อง Games Night ใหนักศึกษา
ฝกการเปนผูนําในการนําเสนอเกมท่ีสนใจ และนํา
ใหผูเขารวมกิจกรรมไดรวมเลนเกม หรือกิจกรรม 
Cooking Club ที่นักศึกษาจากแตละประเทศได

แสดงวิธีการทําอาหารประจําชาติ บอกเลาประวัติ 
ที่มา หรือเรื่องราวที่เกี่ยวกับอาหาร ตลอดจนสาธิต
วิธีการเสิรฟหรีอวิธีการรับประทานอาหาร

5. การสังเกตการสอนโดยอาจารยในสาขาวิชา เพื่อ
รับประกันคุณภาพการสอนของอาจารย และเพื่อ
ปรับปรุงการเรียนการสอนในแตละรายวิชา อีกทั้ง
ยังเปนการแลกเปล่ียนเรยีนรูซึง่กนัและกนั วทิยาลยั
นานาชาติกําหนดใหทุกรายวิชา จัดใหมีการสังเกต
การสอน โดยใชเกณฑมาตรฐานท่ีวิทยาลัย
กําหนดขึ้น (Faculty Peer Feedback)

สรุปแนวปฏิบัติที่ดีดานการจัดการศึกษา
นานาชาติ มหาวิทยาลัยพายัพ

1. จัดการเรียนการสอนตามเกณฑมาตรฐานคุณภาพ
หลักสูตร ใชเกณฑมาตรฐานที่ชัดเจน ตั้งแตการ
ออกแบบหลกัสตูรการจดัการเรยีนการสอน การวดั
และประเมินผลการเรียนการสอนแบบ 360 องศา 
โดยผูสอน อาจารยในสาขาวิชา และนักศึกษา

2. เนนการจัดการเรียนการสอนเพื่อสรางบัณฑิตที่มี
ความคดิสรางสรรและสามารถปฏิบัติไดจรงิ มีทกัษะ
ในการเรียนรู กระบวนการคิด การสื่อสาร การแก
ปญหา และการทาํงานเปนทมี พรอมทีจ่ะทาํงานใน
สถานประกอบการตางๆ และทีส่าํคัญทีส่ดุ สามารถ
สรางประโยชนใหกับสังคม

3. จัดหลักสูตรระยะสั้นทางภาษา ใหนักศึกษาไดมี
โอกาสในการไปเรยีนรูภาษาและวัฒนธรรมในประเทศ
ของเจาของภาษา

4. จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตรที่เนนใหนักศึกษามี
สวนรวม มโีอกาสแสดงออก และแสดงความคดิเหน็ 
พรอมทั้งการเรียนรูในการยอมรับฟงความคิดเห็น
ของผูอื่น



Upper Northern region

192 Best 
Practice 

¹Ñ¡¹Ôà·ÈÈÒÊµÃ�Á×ÍÍÒªÕ¾

มหาวิทยาลัยเนชั่น
นําเสนอโดย นายอดิศักดิ์ จําปาทอง

กรอบแนวความคิด

กระบวนการเรียนรู
ในหลักสูตร

การเรียนการสอน
ชั้นปที่ 1
ชั้นปที่ 2
ชั้นปที่ 3
ชั้นปที่ 4

การบริการวิชาการ
เพื่อยกระดับการรับรูปญหา
ของสังคมในมิติตางๆ โดย

ผานสื่อรูปแบบตางๆ

กระบวนการผลิตนักนิเทศศาสตรมืออาชีพ

การสรางเสริมประสบการณ

การปฏิบัติงานจริง

วิเคราะห/วิจารณกับมืออาชีพ

การฝกวิชาชีพ/สหกิจศึกษา

นักนิเทศศาสตรมืออาชีพ

โครงการแหกคอกเรียน
ปฏิบัติจริง/นําเสนอผานสื่อ
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วิธีการดําเนินการ
จาก Flowchart สามารถอธบิายวธิกีารสูความเปนเลศิ 

ไดดังนี้
การเตรยีมการดานหลักสูตรการฝกวชิาชพี จากผลการ

ประเมนิความพงึพอใจจากผูใชบัณฑิตและสถานประกอบการ 
มีความตองการใหบัณฑิตมีประสบการณในวิชาชีพอยาง
ลุมลกึกอนเขาสูการทํางานจริง ดงันัน้ หลกัสตูรจึงมรีายวชิา
การฝกวิชาชีพนิเทศศาสตร รวม 7 หนวยกิต โดยแบง
ใหนักศึกษาฝกวิชาชีพทุกปการศึกษา ไดแก

ชั้นปที่ 1 วิชา WILC 191
  การเตรียมความพรอมสําหรับฝกวิชาชีพ
  จํานวน 1 หนวยกิต
ชั้นปที่ 1 วิชา WILC 192
  การฝกวิชาชีพนิเทศศาสตร 1
  จํานวน 200 ชม. คิดเปน 2 หนวยกิต
ชั้นปที่ 2 วิชา WILC 292
  การฝกวิชาชีพนิเทศศาสตร 2
  จํานวน 200 ชม. คิดเปน 2 หนวยกิต
ชั้นปที่ 3 วิชา WILC 392
  การฝกวิชาชีพนิเทศศาสตร 3
  จํานวน 200 ชม. คิดเปน 2 หนวยกิต

นอกจากนี ้นักศกึษายงัสามารถเลอืกเรยีนรายวชิา WILC 
491 การปฏิบัติงานสหกิจศึกษา จํานวน 7 หนวยกิต
โดยแบงเปน การเตรียมความพรอมสําหรับสหกิจศึกษา
1 หนวยกิต และการปฏิบัติงานสหกิจศึกษาในสถาน
ประกอบการ 6 หนวยกิต โดยไปปฏิบัติงานในสถาน
ประกอบการทีด่าํเนนิงานตรงกบัสาขาวชิาไมนอยกวา 600 
ชั่วโมง รวมระยะเวลา 16 สัปดาหตอเนื่อง

จากรายวิชาดังกลาว นักศึกษาชั้นปที่ 1 จะสามารถลง
ฝกปฏบิตังิานจรงิจากสถานประกอบการเพือ่เปนการเตรียม
ความพรอมสูบรรยากาศการปฏิบัติงานจริง เพื่อท่ีจะได
เรียนรูและทําความรูจักตนเอง ในมุมมองของสายงานทาง
ดานนิเทศศาสตรใหชัดเจน ในกระบวนการตอมาเปนการ
กําหนดทิศทางการปฏิบัติงาน สรางสมประสบการณการ
ปฏิบัติงานจริงจากสถานประกอบการ ซ่ึงนักศึกษาชั้นปที ่
2 ตองลงปฏิบัติงานจริงในสถานประกอบการที่ไดเลือกไว 
จากนัน้เขาสูกระบวนการเรยีนรูสูมอือาชีพนกัศกึษาจะผาน
การฝกปฏิบัติมาแลว 2 ปการศึกษา ดังนั้น เมื่อมาถึงชั้นป
ที่ 3 นักศึกษาจะสามารถปฏิบัติงานไดอยางมืออาชีพ 
เนือ่งจากไดเรยีนรูงานจากมอือาชพีอยางแทจรงิ ในกระบวนการ 
สุดทาย สําหรับนักศึกษาชั้นปที่ 4 นักศึกษาสามารถปฏิบัติ
งานออกสูสาธารณชนไดโดยผานสื่อตางๆ เชน โครงการ
แหกคอกเรียน

โครงการแหกคอกเรียน คณะนิเทศศาสตรไดรับ
การอนมุตัจิากคณะกรรมการบรหิารมหาวทิยาลยัใหดาํเนนิ
โครงการแหกคอกเรยีน ซึง่เปนโครงการผลติรายการโทรทศัน
กึ่ง Reality มีวัตถุประสงคเพ่ือใหนักศึกษาไดเรียนรู
วถิชีวีติ ความเปนอยู อาชพี ศลิปะ และวฒันธรรมของสงัคม 
และนักศึกษาไดมีโอกาสปฏิบัติงานจริงดานโทรทัศนและ
การบริหารจัดการ รวมทั้งสิ้น 52 ตอน ความยาว 30 นาที 
ออกอากาศทางสถานีโทรทัศนดิจิทัล ชอง Now 26 โดย
การดําเนินการมีขั้นตอน ดังนี้ เตรียมความพรอมกอนการ
ถายทํา เชน Title Interlude เพลงประกอบ นํานักศึกษา
ออกไปบันทึกเทป ตัดตอลําดับภาพ เปน Demo tape
เพื่อรอพิจารณาออกอากาศ

แผนการดําเนินการในปตอไป
มีแผนการดําเนินการอยางตอเนื่องทุกปการศึกษา
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วิทยาลัยเชียงราย
นําเสนอโดย ดร.วีรพันธุ ศิริฤทธิ์

วิทยาลัยเชียงราย เปนสถาบันอุดมศึกษาเอกชน จัดตั้ง
ทีจ่งัหวดัเชยีงรายและเปดดาํเนนิการสอนเมือ่ป พ.ศ.2547 
ในระดับปริญญาตรี คณะบรหิารธรุกจิ หลกัสตูรบรหิารธรุกจิ
บัณฑิต และหลักสูตรบัญชีบัณฑิต ตอมาไดเปดคณะและ
สาขาวิชาเพิ่ม จนปจจุบันมี 6 คณะ 10 สาขาวิชา ในระดับ
ปริญญาตรีและปริญญาโท

การบริหารงานวิชาการในปจจุบัน ไดมีการบูรณาการ
งานวิชาการใหเขากับพันธกิจของวิทยาลัย ใชรูปแบบการ
บริหารแบบ 4D ประกอบดวย การกระจายอํานาจ (D1) 
การพัฒนา (D2) การปฏิบัติ (D3) และการกํากับติดตาม 
(D4) ซ่ึงในแตละขัน้ตอนมีองคประกอบยอยท่ีทําใหขัน้ตอน
สามารถดําเนินการได ใชหลักการทางการบริหาร เชน
หลักธรรมาภบิาล หลกัการสรางทมีงาน การบรหิารจดัการ
ความรู (KM) วงจรคุณภาพ (PDCA) เปนตน มีรายละเอียด
ดังนี้

1. การกระจายอํานาจ (Decentralization : D1) 
เปนการกระจายอํานาจตามลําดับความรับผิดชอบ
ไปสูบุคลากร หรือคณะกรรมการ โดยอาศัยหลัก
ธรรมาภิบาล (Good Governance) ไดแก หลัก
นิตธิรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักการ

มีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และหลักความ
คุมคา ซึ่งผลผลิตที่ไดรับมา คือ ไดทีมงาน (Team) 
ที่มีหลักในการรักษาความคงทนของทีม คือ
T : Trust ความไววางใจซ่ึงกันและกันในการ
ปฏิบัติงาน E : Empathy ความเขาอกเขาใจซึ่งกัน
และกัน A : Agreement มีขอตกลงรวมกัน M : 
Mutual Benefit ผลประโยชนรับรวมกัน หรือมี
ความรับผิดชอบรวมกัน

2. การพฒันา (Development : D2) เปนการพฒันา
บุคลากรเพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการดําเนิน
กิจกรรมตามแผนที่กําหนดไวใหแกคณะกรรมการ
แตละชุดดวยวิธีการที่หลากหลาย เชน การสัมมนา 
การศกึษาดูงาน โดยอาศยัหลกัการและกระบวนการ
จดัการความรู (Knowledge Management : KM) 
7 ขั้นตอน ไดแก
(1) การบงชี้ความรู คือ การวิเคราะหความรูที่มี

อยูในตัวบุคลากรวาตองการอะไร ไมรูอะไร
บาง รูอะไรบาง และมาจําแนกออกเปนกลุม
สงเสริม และกลุมพัฒนา



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
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(2) การสรางและแสวงหาความรู คือ การแสวงหา
ความรูจากแหลงตางๆ ทั้งท่ีเปนทรัพยากร
บคุคล และเอกสารความรูทีบ่คุลากรตองการ
รู อยากเรียนรู

(3) การประมวลและกลัน่กรองความรู คอื การนาํ
ความรูที่แสวงหามากลั่นกรอง เลือกสรร
ความรูทีท่นัสมัย และสามารถนาํมาเรยีนรูไดจริง 
มีแหลงอางอิงที่เชื่อถือได

(4) การจัดหมวดหมูความรู คือ การนําความรูที่
ประมวลกลั่นกรองมา จัดเปนหมวดหมูเพื่อ
สะดวกตอการคนควาของบุคลากร

(5) การเขาถึงความรู คือ การประชาสัมพันธถึง
แหลงเรียนรูที่จัดเก็บเขาหมวดหมูแลว หรือ
บอกแหลงที่จะศึกษาคนควาใหสามารถเขา
ศึกษาไดงายและรวดเรว็ เชน การใชอนิเตอรเนต็ 
ระบบ ICT

(6) การแลกเปลี่ยนเรียนรู คือ การจัดเวทีให
บุคลากรไดมีโอกาสพูดคุยถึงเรื่องที่ไดเรียนรู 
แลกเปล่ียนความรู เรียนรูไปพรอมกัน เพื่อ
เปนขอมูลในการดําเนินงาน

(7) การเรยีนรู คอื การลงมอืปฏบิตัติามโครงการ
หรือกิจกรรมที่ตนเองและคณะรับผิดชอบ

การพัฒนาบุคลากรนี้ เปนไปตามความตองการของ
บุคลากร ซึ่งฝายบริหารตองจัดใหมีและเปนสิ่งสําคัญใน
การสงเสริม สนับสนุนใหมีการพัฒนาบุคลากรจนมีความรู 
ความสามารถในการที่จะนําไปพัฒนาภาระงานของตน 
ตลอดจนทีมงานไดอยางมีประสิทธิภาพ ผลผลิตที่ได คือ 
ทีมงานที่มีคุณภาพสูง (High Quality Team)

3. การปฏิบัติ (Do : D3) เปนการที่ทีมงานในแตละ
ทีมงานลงมือปฏิบัติตามโครงการหรือกิจกรรมที่ได
รับมอบหมาย โดยจะตองอาศัยหลักการปฏิบัติ
เชิงคุณภาพตามวงจรคุณภาพ (PDCA)

4. การกํากับติดตาม (Direction : D4) เปนการ
ประเมินเพื่อการปรับปรุง และพัฒนาใหภาระ
งานที่ทีมงานดําเนินการอยูมีประสิทธิภาพ และ
เกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยอาศัยหลักการและ
กระบวนการของระบบวงจรคุณภาพ PDCA

ในการกํากับติดตาม ผูบริหารจะไดขอมูลยอนกลับ
สวนหน่ึงที่ทีมงานจะตองนํามาพิจารณาดําเนินการแกไข
เพื่อพัฒนาระบบการทํางาน ผลผลิตที่ได คือ งานที่ดีเลิศ 
(Excellent Job) ที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลใน
ระดบัสงู และขัน้ตอนสดุทาย คอื การรายงานสูสาธารณชน
ดวยวิธีการที่หลากหลาย เชน การประเมินคุณภาพการ
ศึกษาภายใน (SAR) การประชาสัมพันธทางเว็บไซต
ของวิทยาลัย www.crc.ac.th การจัดทําเอกสารแผนพับ
เผยแพร ฯลฯ

จากที่วิทยาลัยเชียงราย ไดนํารูปแบบการบริหารงาน
แบบ 4D มาใชในงานวิชาการ สงผลใหการดําเนินงานตาม
โครงการหรือกิจกรรมตามแผนปฏิบัติประจําปประสบ
ผลสําเร็จ และสงผลตอผูเรียน ดังนี้

1. รางวลัชนะเลศิถวยพระราชทานจากสมเดจ็พระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี และเงินรางวัล 
870,000 บาท จากโครงการ “กลาใหม....สรางสรรค
ชุมชน” ของธนาคารไทยพาณิชย ประจําป พ.ศ.
2552 ในเรื่อง “กาซชีวภาพ เชื้อเพลิงสําหรับผลิต
ขาวแตนแฟนตาซี เพื่อความยั่งยืนทางพลังงานของ
สิ่งแวดลอม ของชุมชนบานหนองหมอ”

2. รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 และเงินรางวัล
220,000 บาท จากโครงการ “กลาใหม....สรางสรรค
ชมุชน” ของธนาคารไทยพาณชิย ประจาํป พ.ศ.2553 
ในเรือ่ง “ไบโอดีเซลพลังงานหมุนเวียนเพือ่ชุมชนฯ”

3. อาจารยงามนิต ราชกจิ คณบดีคณะสาธารณสขุศาสตร 
ไดรับรางวัลแมดีเดนแหงชาติ และนายชาติชาย
วรสิทธิ์ปญญา นักศึกษาชั้นปที่ 4 คณะสาธารณสุข
ศาสตร ไดรับรางวัลลูกที่มีความกตัญูกตเวที
อยางสงูตอแม จากสมาคมแมดเีดนแหงชาต ิจงัหวดั
เชียงราย

4. การดําเนินงานตามโครงการหรือกิจกรรมตามแผน
ปฏิบัติการ และใหบริการวิชาการแกชุมชน อาทิ 
เปนสถาบนัตนแบบการรณรงคส่ือสารเตอืนภัยมะเรง็
เตานม จังหวัดเชียงราย ภายใตโครงการสืบสาน
พระราชปณิธานสมเด็จยาตานภัยมะเร็งเตานม
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วิทยาลัยอินเตอรเทคลําปาง
นําเสนอโดย อนุกูล ศิริพันธุ และ ฐาปกรณ เครือระยา

ลานนา เปนพื้นที่ที่อุดมไปดวยศิลปวัฒนธรรมและงาน
ศิลปกรรมทีม่คุีณคา มคีวามหลากหลายในดานรปูแบบ และ
ยุคสมัย โดยงานศิลปกรรม ไมวาจะเปนพระพุทธรูป
สัตตภัณฑ ธรรมาสน อาสนะ รวมไปถึงสวนประกอบ
ทางสถาปตยกรรมอื่นๆ ภายในวัด งานศิลปะเหลาน้ี
เชือ่มโยงความเชือ่ ศรทัธาในพระพุทธศาสนาและการดาํเนนิ
ชีวิตประจําวันของชาวลานนาในอดีต สะทอนใหเห็นถึง
คุณคาของศิลปวัฒนธรรมที่เปนเอกลักษณเฉพาะตัวอัน
โดดเดน ลวนแลวแตมีความสัมพันธกับประวัติศาสตร 
เศรษฐกิจ สังคมของชุมชนนั้นๆ ซึ่งควรจะดํารงอยูตอไป 
เพื่อเติมเต็มคุณคาและความสําคัญของทองถ่ิน พรอมทั้ง
ถายทอดภูมิปญญา ศรัทธา ความเชื่อแกคนรุนถัดไป

พระบฏ คอื จติรกรรมประเภทหนึง่ทีเ่ขยีนขึน้บนผนืผา 
ลักษณะการใชงาน คือ หอยตามความยาวของผืนผา
สวนหัวและสวนทายมีไมสอดใหตึงคลายภาพเขียนของจีน 
ในอดตีผาทีน่าํมาเขียนภาพมักเปนของคนตาย หรอืเปนผา
ขาวสาํหรบัคลมุหบีศพ โดยเชือ่วาผูตายจะไดกศุลจากภาพ
ที่วาดขึ้นเพื่อถวายแกวัด (วิบูลย, 2548: 245) โดยทั่วไป
มกัจะเขยีนรปูพระพทุธเจาเพือ่ใชประดบัภายในวหิารหรอื
อโุบสถ ชาวลานนามกัจะประดบัพระบฏไวดานหลงัท้ังสอง
ขางของพระประธาน นอกจากนี้ ยังใชพระบฏแทน
พระพทุธรูปเมือ่มีการประกอบพธีิกรรมนอกสถานท่ี ดงัเชน
พธิเีลีย้งผปีูแสะยาแสะ ซ่ึงบริเวณชายผืนผาน้ันมขีอความวา 

“พุทธพิมพา” แปลวาพระพุทธรูป (ณัฎฐภัทร และเรียม, 
2547: 432)

นอกจากพระบฏที่นิยมเขียนเปนรูปพระพุทธเจาแลว 
ยังพบวามีความนิยมเขียนภาพพระบฏเปนเร่ืองราวตางๆ 
ที่เกี่ยวของกับพุทธศาสนา เชน พุทธประวัติหรือชาดก 
เปนตน ในสังคมลานนาเรียกวา “ตุงคาวธรรม” สวนใหญ
มักจะเขียนเรื่องราวเวสสันดรชาดก แบงเปนตอน ตอนละ 
1 ผืน ชุดหนึ่งมี 24 ถึง 35 ผืน ขึ้นอยูกับการจัดสรางของ
แตละวดั ภาพตุงคาวธรรมมกัจะนาํมาแขวนรอบพระวหิาร
ดานนอกในงานเทศนมหาชาต ิหรอืประเพณตีัง้ธรรมหลวง
ในชวงเดือนยี่เปง หนาที่การใชสอยคลายกับจิตรกรรม
ฝาผนังช่ัวคราว เพ่ือสรางพ้ืนที่ประกอบพิธีกรรมใหมี
ความหมายเฉพาะ รวมถงึชวยใหพธีิการเทศนมีบรรยากาศ
และอารมณครบถวนสมบูรณยิ่งขึ้น โดยหลังจากเสร็จพิธี 
ตงุคาวธรรมจะถกูมวนเกบ็และจะไมนาํมาแขวนประดบัใน
ที่ใดๆ ภาพตุงคาวธรรมจึงเปนพุทธศิลปเนื่องในพิธีการ
ตัง้ธรรมหลวงอยางแทจรงิ (ศนูยโบราณคดภีาคเหนอื คณะ
สังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม, 2551: 113-114)

“ตุงคาวธรรม” คือ งานพุทธศิลปอีกชนิดหนึ่งในรูป
ของภาพพระบฏ ซึง่มลีกัษณะเปนจติรกรรมบนผนืผา เขยีน
เลาเรื่องเวสสันดรชาดก หรือมหาชาติ มีทั้งแบบที่เปนภาพ
เขียนเลาเร่ืองจนจบบนผืนผาเดียวกันท่ีมีความยาวหลาย
สิบเมตร และเลาเรื่องจบเปนตอนๆ บนผาผืนเล็กรวมกัน
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เปนภาพชุดๆ ละ 24 ผืนบาง 35 ผืนบาง ตุงคาวธรรมทํา
เพื่อใชในพิธีกรรมต้ังธรรมหลวงในลานนา ที่จัดขึ้นเปน
ประจําในชวงเดือนพฤศจิกายน-มกราคม ของทุกป ในการ
ทาํพธิตีัง้ธรรมหลวงจะมปีระเพณเีทศนมหาชาตทิัง้ 13 กณัฑ
ภายในวนัเดยีวกัน คนลานนาเชือ่วาใครไดฟงเทศนมหาชาติ
จบทั้ง 13 กัณฑ จะไดขึ้นสวรรค ภาพเหลานี้จะถูกนําไป
แขวนไวในวิหาร เพื่อใหผูฟงเทศนไดซึมซับภาพไปพรอม
กับการฟงเทศน

งานศึกษาเกี่ยวกับพระบฏหรือตุงคาวธรรม ในดินแดน
ลานนายงัคงมไีมมากนกั เนือ่งจากภาพพระบฏเปนจติรกรรม
ที่สรางสรรคขึ้นบนผืนผา ซึ่งเปนวัสดุท่ีเกิดความชํารุด
เสียหาย และเสือ่มสภาพไดงาย อกีทัง้พระบฏเปนพทุธศลิป
ที่ใชประกอบในพิธีกรรม เชน พิธีเทศนมหาชาติหรือตั้ง
ธรรมหลวง พิธีเลี้ยงผีปูแสะยาแสะ ทําใหพระบฏมีบทบาท
และหนาทีก่ารใชงานตามวาระโอกาส หากไมมกีารประกอบ
พิธีตางๆ ที่กลาวขางตน ทางวัดมักจะเก็บรักษาพระบฏไว 
รวมถึงปจจุบันไมนิยมแขวนพระบฏประดับอาคาร
ศาสนสถานดังเชนในอดีต จึงทําใหหลักฐานเกี่ยวกับ
จิตรกรรมบนผืนผาหลงเหลืออยูไมมากนักในปจจุบัน

ดังที่กลาวแลววา ตุงคาวธรรมเปนงานเขียนภาพเลา
เรื่องเวสสันดรชาดกเปนองคประกอบหลัก แตเพื่อใหภาพ
มีความสมบูรณ ผูเขียนมักจะแทรกภาพวิถีชีวิตของชุมชน
ที่พบเห็นอยู ทุกเมื่อเชื่อวันลงไปดวย เชน ลักษณะ
บานเรอืน ผูคน การแตงกาย อาหารการกนิ สภาพแวดลอม 
ความเชื่อและขนบธรรมเนียมประเพณีของชุมชน เปนตน 
ภาพองคประกอบยอยเหลานี้ เรียกวา ภาพกาก ซ่ึงเปน
ท้ังภาพกากและเทคนคิวิธกีารสรางภาพ ตอมาไดกลายเปน
หลักฐานสําคัญในการศึกษาเรื่องราวตางๆ ของชุมชน
ทั้งวิถีชีวิต รูปแบบศิลปะ ความสัมพันธกับชุมชนภายนอก 
ในสมัยที่มีการเขียนภาพตุงคาวธรรมนั้นๆ ไดเปนอยางดี

ฉะนัน้ ตุงคาวธรรมจงึมคีวามสาํคัญอยางสงู ทัง้ในฐานะ
มรดกทางวัฒนธรรมของชาติ และในฐานะหลักฐานที่ใชใน
การศึกษาเรื่องราวตางๆ ของชุมชนในสมัยที่ภาพเหลานั้น
ไดถกูสรางขึน้มา ภาพตงุคาวธรรมเหลาน้ีจงึควรคาทีจ่ะตอง
ดแูลรกัษาและหวงแหนไวเปนมรดกทางวัฒนธรรมท่ีสาํคญั 
เพื่อใหคนรุนหลังไดเรียนรู และเขาใจถึงความเปนมาของ

ผูคนในอดีตแตละยุคสมัย
จากการสํารวจเบ้ืองตน พบวา ในภาคเหนือของ

ประเทศไทยพบภาพตงุคาวธรรมในจงัหวดัเชยีงใหม จงัหวดั
แพร และจังหวัดลําปาง ซึ่งในจังหวัดเชียงใหมและจังหวัด
แพรมีจํานวนนอยมากเมื่อเทียบกับจังหวัดลําปาง ที่มีการ
เกบ็รักษาภาพตงุคาวธรรมไวในวดัจํานวนสบิกวาแหง แตละ
ผืนมีอายุราว 100 – 200 ป อยูในเขตอําเภอเมือง อําเภอ
แมทะ อําเภอเมืองปาน อําเภอแจหม และอําเภอวังเหนือ 
ภาพตุงคาวธรรมท่ีพบบางภาพไดบันทึกเหตุการณใน
ชวงยุคสมัยสงครามโลก การเดินทางเขามาคาขายของ
กลุมชนตางๆ เชน ชาวตางชาติ ชาวไทใหญ และชาวจีนฮอ 
ซึ่งสังเกตไดจากการแตงกายและรูปพรรณสัณฐาน อีกทั้ง
ยังแสดงภาพวิถีชีวิตของชาวลานนาดานการแตงกายและ
การรับประทานอาหารโดยใชขันโตก เปนตน จึงควรเรง
ทําการศึกษาภาพตุงคาวธรรมไวเพื่อเปนขอมูลพื้นฐาน 
เนื่องจากภาพตุงคาวธรรมอยูในสภาพชํารุด ตัวผาฉีกขาด
และมรีองรอยถกูแมลงกดักนิ อกีทัง้สขีองภาพเลอืนหายไป 
เพราะผานการใชงานมานาน และไมมีการเก็บรักษาที่ดี

ดวยเหตุนี้ จึงสมควรที่จะสํารวจขอมูลและหลักฐาน
เชิงลึกของรูปแบบศิลปกรรมภาพตุงคาวธรรม เพื่อใหคน
ในชุมชนไดเห็นถึงคุณคาความสําคัญ พรอมนําเสนอใหกับ
ชุมชนนัน้ๆ ใหไดรบัรู พรอมกบัการพฒันาภาพตงุคาวธรรม
ตอยอดจากองคความรูเดิม โดยการจัดหาแนวทางปลูก 
จิตสํานึกของคนในชุมชน และเยาวชนรุนใหมใหตระหนัก
ถงึคณุคาและการอนรัุกษดแูลรักษา หวงแหนงานพุทธศลิป
ที่มีอยูในชุมชนของตนเอง รวมถึงเปนแรงผลักดันใหคน
เขามาศกึษาเรยีนรู พรอมท้ังขบวนอนรุกัษภาพตุงคาวธรรม 
การสงเสริมประเพณีทองถิ่น ตลอดจนเครื่องประกอบ
พธิกีรรมทีใ่ชในการตัง้ธรรมหลวง นาํไปสูการพฒันาเพือ่เปน 
แหลงเรียนรูดานศิลปกรรมทางพุทธศาสนาในชุมชนตอไป

วัตถุประสงค
โครงการดังกลาวมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาวิถีชีวิต

สภาพแวดลอม และสังคมวัฒนธรรมของแตละชุมชนที่
สรางภาพตงุคาวธรรม เพือ่นําไปเตมิเตม็กบัภาพสงัคมใหญ
ของลําปางและลานนา เพื่อบันทึกเปนขอมูลพื้นฐานดาน
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การเปลีย่นแปลง ศึกษารปูแบบของภาพจิตรกรรม เทคนิค
วิธีการเขยีนภาพ และลวดลายตางๆ ทีม่คีณุคาความสาํคญั
ในดานภูมิปญญาทองถิ่น และที่สําคัญสุด คือการชวย
ใหความรูอนุรักษซอมแซมภาพตุงคาวธรรมที่มีการสํารวจ
พบใหกับคนในชุมชน

ความสําคัญของโครงการ
ไดอนรุกัษและรกัษาภาพตงุคาวธรรม มรดกทางวฒันธรรม

ท่ีแสดงใหเห็นถึงวถิชีีวติ สภาพแวดลอมและสงัคมวัฒนธรรม
ของชุมชนลําปางที่สรางตุงคาวธรรม ในชวง 100 - 200 ป 
ทีผ่านมา ทาํใหเกดิเปนองคความรูใหมทีไ่ดรับการรือ้ฟนให
กับคนในชุมชนไดตระหนักถึงคุณคาแหงภูมิปญญาของ
บรรพบุรุษ เกิดความหวงแหนและใหความสนใจตอการ
ทํานุบํารุงรักษามรดกเอาไวอยางยั่งยืนสืบไป พรอมทั้ง
สามารถถายทอดหรือสงตอแนวคิดเหลานี้แกชุมชนอื่น

นอกจากนี้ ยังมีการอนุรักษซอมแซมภาพตุงคาวธรรม
ที่พบในจังหวัดลําปางเพ่ือใหยังคงสภาพ ชะลออายุการ
ใชงาน เพื่อนําไปประยุกตใชใหเปนประโยชนตอไป

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ
วัดและสถาบันการศึกษา ไดมีสวนรวมในการสราง

จติสาํนกึใหกบัคนในชมุชนในการอนรุักษภาพตงุคาวธรรม 
อันเปนมรดกทางวัฒนธรรมที่สําคัญ

หนวยงานราชการระดบัจังหวดั สามารถจัดตัง้ศนูยการ
เรียนรูศิลปกรรมทางพุทธศาสนาและพัฒนาเปนแหลง
ทองเที่ยวแหงใหมเพ่ือรองรับการทองเที่ยวเชิงวัฒนธรรม
ในอนาคตได

ผูนําชุมชน ปราชญชุมชน และสถานศึกษาของชุมชน 
ไดรับความรูและเห็นความสําคัญของภาพตุงคาวธรรม 
(พระบฏ) ในดานภมิูปญญาและคุณคาทางความงามอันเปน
มรดกทางวัฒนธรรม และสามารถนําไปพัฒนาตอยอด
กิจกรรมการอนุรักษศิลปกรรมทางพุทธศาสนาตอไป

นักเรียนและนักศึกษาท่ีเขารวมโครงการวิจัย ไดมี
ความตระหนักและรับรูในงานอนุรักษศิลปวัฒนธรรมทาง
พุทธศาสนา ตลอดจนมีความรูความเขาใจเกี่ยวกับหนาที่
การใชงานของภาพตุงคาวธรรม และประเพณต้ัีงธรรมหลวง

ขอบเขตการดําเนินงาน
ดานเนื้อหา ศึกษาคติแนวความคิด ความเชื่อ วิถีชีวิต

ความเปนอยูและการเปลี่ยนแปลงของบานเมืองในแตละ
ยคุสมยัทีถ่กูบันทกึลงบนภาพตงุคาวธรรม รวมทัง้หาคณุคา
และความสาํคญัของภาพตงุคาวธรรมจากอานสิงสของการ
สรางถวาย ตลอดจนคานยิมของสงัคมเกีย่วกบัคตคิวามเช่ือ 
ประเพณีและพิธีกรรมที่เกี่ยวของกับตุงคาวธรรม รวมถึง
ศกึษางานจติรกรรมทีป่รากฏบนภาพตงุคาวธรรม เกีย่วกบั
คณุลกัษณะทางกายภาพของตวังานศลิปกรรม ตาํแหนงทีต่ัง้ 
วัสดุ เทคนิค วิธีการสราง การประดับตกแตง หนาที่ใชสอย 
และอนุรักษซอมแซมเพื่อการชะลออายุการใชงาน

ดานขอบเขตพื้นที่ โครงการนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา
สภาพสังคมและวัฒนธรรมพื้นบาน ผานงานจิตรกรรมบน
ผืนผา (ภาพตุงคาวธรรม) ประวัติความเปนมา ตลอดจน
ศึกษาการใชงานผาตุงคาวธรรมในงานประเพณีตั้งธรรม
หลวงท่ีปรากฏขึ้นในปจจุบัน โดยมีขอบเขตพื้นที่ศึกษาใน
เขตจังหวัดลําปาง

ดานประชากร กลุมประชากรในโครงการครัง้น้ี แบงเปน 
2 สวน โดยใชกลุมประชากรตัวอยางที่เปนรายบุคคล
เพื่อการเก็บรวบรวมขอมูล ดังนี้

• กลุมผูรู (Key Informant) ไดแก กลุมผูที่มี
ความรู ความสามารถทีจ่ะใหขอมลูอนัเปนประโยชน
และถูกตอง ไดแก พระสงฆ ผูนําทองถิ่น (Local 
leaders) ไดแก ผูใหญบาน กํานัน นายกองคการ
บริหารสวนตําบล ผูทรงคุณวุฒิ ไดแก ผูที่มีความรู
เกี่ยวกับประวัติและความเปนมาตางๆ ของชมุชน 
และประชาชนทั่วไป (General Informant)
ชาวบานทั้งชายและหญิง มีภูมิลําเนาอยูในพื้นท่ี
ที่เขาไปบริการวิชาการ

• กลุมตัวอยาง คือ วัดในเขตจังหวัดลําปางที่ปรากฏ
ภาพตุงคาวธรรม จํานวน 12 วัด ซ่ึงสวนหน่ึงเปนการ
สํารวจเบื้องตนในงานบริการวิชาการสูชุมชน โดย
ศนูยโบราณคดภีาคเหนอื มหาวทิยาลยัเชยีงใหมรวม
กับวิทยาลัยอินเตอรเทคลําปาง (2550-2554) ได
ทาํการอนรุกัษงานจติรกรรมภาพพระบฏ ซึง่คนพบ
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จากการออกสํารวจในเขตจังหวัดลําปาง จํานวน
10 วัด ซ่ึงภาพตุงคาวธรรมท้ังหมดเขียนดวยสีฝุน
บนผืนผาดวยสแีดง สม เขยีว ดาํ ขาว นํา้ตาล นํา้เงนิ 
เขียว และมวง โดยเขียนเร่ืองเวสสันดรชาดก
อันเปนชาดกเรื่องสําคัญที่สุดของพุทธศาสนา และ
มีการแตงขยายความเพิ่มเติมขึ้นในคัมภีรอรรถกถา
ชาดก ซ่ึงเปนทีม่าสําคญัสวนหนึง่ของเวสสันดรชาดก
สํานวนทองถิน่ในภายหลงัในลานนา ถอืเปนจติรกรรม
ลานนาที่มีความงดงามของฝมือชางพื้นบาน

วิธีการดําเนินงานและการรวบรวมขอมูล
สํารวจหาวัดตางๆ ในเขตจังหวัดลําปาง ที่มีภาพตุง

คาวธรรม โดยศึกษาจากเอกสารรายงานที่เกี่ยวของ และ
การสอบถามผูรูในทองถิ่น ทําการบันทึกและจัดทําฐาน
ขอมูลแหลงที่จัดเก็บภาพตุงคาวธรรม

ลงพื้นที่ศึกษาขอมูลเบื้องตนเกี่ยวกับคุณคาและความ
สําคัญของภาพตุงคาวธรรม โดยการสัมภาษณคนในชุมชน 

พรอมทัง้จดบนัทกึขนาดและภาพถายของตงุคาวธรรม ศกึษา
รูปแบบภาพตุงคาวธรรม รวมถึงศึกษางานจิตรกรรมที่
ปรากฏบนภาพตงุคาวธรรม เกีย่วกบัคุณลกัษณะทางกายภาพ
ของตัวงานศิลปกรรม ตําแหนงที่ตั้ง วัสดุ เทคนิค วิธีการ
สราง การประดับตกแตง หนาที่ใชสอย คติ แนวความคิด
ความเชื่อ วิถีชีวิตความเปนอยูและความเปลี่ยนแปลงของ
บานเมอืงในแตละยคุสมยัทีถ่กูบนัทกึลงบนภาพตงุคาวธรรม 
รวมถงึการอนรุกัษซอมแซมภาพตงุคาวธรรมรวมกบัชมุชน

พื้นที่ที่เขาไปบริการวิชาการ
งานบริการวิชาการสูชุมชน โดยความรวมมือในหลาย

สวน ทั้งในหนวยงานภาครัฐ และเอกชน โดยมีหนวยงาน
หลัก คือ วิทยาลัยอินเตอรเทคลําปาง ศูนยโบราณคดีภาค
เหนอื มหาวทิยาลยัเชยีงใหม และคณะวจิติรศลิป มหาวทิยาลัย
เชยีงใหม ลงพืน้ทีส่าํรวจและอนรุกัษซอมแซม ตัง้แตป พ.ศ.
2550-2558 ไดทําการอนุรักษงานจิตรกรรมภาพพระบฏ 
ซึ่งคนพบจากการออกสํารวจในเขตจังหวัดลําปาง จํานวน 
12 วัด ไดแก

 ลําดับ     ชื่อวัด        ที่ตั้ง   จํานวน/ผืน ลักษณะ ปที่ทําการสํารวจ/
      อนุรักษซอมแซม

 1. วัดปงสนุกเหนือ อําเภอเมือง 59 ผืนสั้น/ชุด 2550

 2. วัดนาคตหลวง อําเภอแมทะ 1 ผืนยาว (เครือ) 2551

 3. วัดบานสัก อําเภอเมือง 25 ผืนสั้น/ชุด 2552

 4. วัดศรีดอนมูล (ทุงฮาง) อําเภอแจหม 2 ผืนยาว (เครือ) 2553

 5. วัดทุงผึ้ง  อําเภอแจหม 23 ผืนสั้น/ชุด 2553

 6. วัดทุงคา อําเภอแจหม 28 ผืนสั้น/ชุด 2553

 7. วัดปาแขม อําเภอวังเหนือ 14 ผืนสั้น/ชุด 2553

 8. วัดสบลี อําเภอเมืองปาน 12 ผืนสั้น/ชุด 2553

 9. วัดบานเอื้อม  อําเภอเมือง 35 ผืนสั้น/ชุด 2554

 10. วัดลําปางกลางตะวันออก  อําเภอเมือง 32 ผืนสั้น/ชุด 2554

 11. วัดทุงมานเหนือ อําเภอเมือง 14 ผืนสั้น/ชุด 2558

 12. วัดวอแกว อําเภอหางฉัตร 25 ผืนสั้น/ชุด แผนในอนาคต
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บทสรุปของการทํางาน
จากการทีไ่ดลงเกบ็ขอมลูแลว สามารถทาํใหคณะทาํงาน

รับรูถงึสภาพ และสาเหตขุองการขาดความรูความเขาใจใน
เร่ืองศิลปกรรมทองถิ่นของคนในชุมชน ซึ่งเกิดจากการ
เปล่ียนแปลงของสภาพสังคมในชุมชนยุคปจจุบัน ที่มีการ
ดํารงชีวิตแบบชุมชนเมือง กลาวคือ มีการทํางานนอกบาน 
เด็กและเยาวชนไปศึกษานอกชุมชน ซ่ึงทําใหเกิดการลด
บทบาทและความสําคัญระหวางการดําเนินชีวิตประจําวัน
กับประเพณีพิธีกรรมที่เกิดขึ้นภายในชุมชน ซึ่งเปนผลที่
ทําใหเกิดการสํานึกที่ลดนอยลงตามมา

โครงการบริการวิชาการสูชุมชนดังกลาว จึงเขามามี
บทบาทในการอนรัุกษซอมแซมและสรางจติสาํนึก ดวยการ
ใหเขามาทําความรูจักงานศิลปกรรมภายในชุมชนและมี
สวนรวมในการอนรุกัษศิลปกรรมทีม่ใีนทองถิน่ ดงัโครงการ
ที่ไดจัดทําขึ้นตามชุมชนตางๆ เชน การอนุรักษและทํา
ทะเบียนโบราณวัตถุ ศิลปวัตถุ ที่พบภายในวัดวังหมอ โดย
อาศัยคนในชุมชน โดยเฉพาะกลุมเยาวชนรุนใหมเขามามี
บทบาทสําคัญในการอนุรักษงานศิลปกรรมดังกลาว ทั้งนี้ 
ยงัเปดโอกาสใหผูอาวโุสภายในชุมชน เขามารวมวพิากษและ 
แสดงความคิดเห็น รวมทั้งเลาเกร็ดประวัติศาสตรของ
ชุมชน เพื่อไดรับรูและเขาใจรวมกัน อันเปนกระบวนการ
ปลูกจิตสํานึกรวมกับชุมชน

นอกจากนี้ งานบริการวิชาการยังไดสรางกลุมผูนําใน
การอนรัุกษศลิปกรรมในทองถิน่ โดยสงผลใหเกดิกระบวนการ
อนรุกัษตอไปไดอยางมรีะบบ โดยอาศยักลุมประธานชมุชน 
กลุมแมบาน และกลุมเยาวชน เขามามีบทบาทหนาที่ใน
การแสดงความสามารถและแสดงความคิดเห็นในการจัด
การมรดกทางวัฒนธรรมภายในชุมชน มีสิทธิ เสรีภาพใน
การจัดกิจกรรมตางๆ โดยอาศัยแนวทางการปฏิบัติตามที่
คณะวิจัยไดเสนอแนะ คือ การทํางานรวมกับชุมชน

จากโครงการบรกิารวชิาการสูชมุชนวาดวยการอนรุกัษ
ภาพตุงคาวธรรม เปนงานบริการวิชาการท่ีสงเสริมการมี
สวนรวมของชุมชน โดยการอนุรักษมรดกทางวัฒนธรรม
รวมกับคนในชุมชน เพื่อสรางจิตสํานึกใหกับคนในทองถิ่น 

ดวยการสนับสนุนใหชุมชนเขามามีสวนรวมในการอนุรักษ
ศิลปกรรม และมุงเนนการสรางสื่อดานการอนุรักษรวมกับ
คนในชมุชน เพือ่ถายทอดแนวคดิสูคนภายในและภายนอก
ชุมชน ซึ่งผลของการทําโครงการนี้ จะสามารถนําไปเปน
ตนแบบสูการสรางสํานึกในการอนุรักษศิลปกรรมทองถิ่น
ในชุมชนอื่นๆ รวมถึงการเขาใจบริบททางวัฒนธรรมและ
สังคมของเมืองลําปาง ในชวงหนึ่งของประวัติศาสตร ภาพ
ตุงคาวธรรมที่ปรากฏในนครลําปางตอไป

หนวยงานที่มีสวนรวม
• วิทยาลัยอินเตอรเทคลําปาง
• ศูนยโบราณคดีภาคเหนือ มหาวิทยาลัยเชียงใหม
• คณะวิจิตรศิลป มหาวิทยาลัยเชียงใหม
• ศูนยการเรียนรูชุมชนบานปงสนุก วัดปงสนุกเหนือ
• สํานักสงเสริมศิลปวัฒนธรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ลําปาง
• วิทยาลัยสงฆนครลําปาง

นิยามศัพท
ตุงคาวธรรม คือ ภาพจิตรกรรมบนผืนผาที่เขียนเรื่อง

ราวเกีย่วกบัประวตัพิระเวสสันดร เพือ่ใชในพธิตีัง้ธรรมหลวง 
(เทศนมหาชาติ)

งานพุทธศิลป หมายถึง ขาวของเครื่องมือเคร่ืองใชที่
สรางขึ้นเพื่อสนองตอบความศรัทธาทางพุทธศาสนา
อันงดงามเกาแก สะทอนภูมิปญญาของบรรพชนและควร
คาแกการอนุรักษ

เอกสารอางอิงการวิจัย
ณัฏฐภัทร จันทวิช, เรียม พุมพงษแพทย. ผาทอพื้นเมือง

ภาคเหนอื (ลานนา). สํานกัพพิธิภัณฑสถานแหงชาต.ิ กรงุเทพฯ 

: สํานัก, 2547.

ศูนยโบราณคดีภาคเหนือ คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัย

เชยีงใหม. พุทธศลิปลานนา คณุคา ศรทัธาและการอนุรกัษ. 

เชียงใหม : วนิดาการพิมพ, 2555.
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วิทยาลัยชุมชนแมฮองสอน
นําเสนอโดย ดร.โยธิน บุญเฉลย

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
ไทใหญ หรือ ไต นับวาเปนกลุมชาติพันธุกลุมหนึ่งที่มี

ประวัติศาสตรความเปนมาไมนอยกวา 2,000 ป เคยมีการ
สรางบานแปงเมืองจนกลายเปนอาณาจักร (คณะทํางาน
รวมระหวางคณะวิจิตรศิลปและสถาบันวิจัยสังคม, 2551) 
เปนชาติพันธุที่มีวัฒนธรรม ภาษาพูด และภาษาเขียน
ที่เปนเอกลักษณเฉพาะ ไทใหญต้ังถ่ินฐานอยูบริเวณพื้นที่
ในประเทศตางๆ เชน มณฑลยนูนานของสาธารณรัฐประชาชน
จีน รัฐฉานของสาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมา รัฐอัสสัม
ของประเทศอินเดยี บางพืน้ทีข่องสาธารณรฐัประชาธปิไตย
ประชาชนลาว และจังหวัดในภาคเหนือของประเทศไทย 
คาดวามีประชากรไทใหญอาศัยอยูมากท่ีสุดในรัฐฉานของ
สาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมา ประมาณ 7.5 ลานคน 
(Graceffo, 2010)

สวนไทใหญในประเทศไทย อาศัยอยูมากในบริเวณ
จงัหวดัแมฮองสอน จงัหวดัเชยีงราย จงัหวดัเชยีงใหม จงัหวัด
ลําปาง และจังหวัดแพร สําหรับจังหวัดแมฮองสอนเปน
จังหวัดที่มีไทใหญอพยพเขามาจากรัฐฉานของสาธารณรัฐ
แหงสหภาพเมียนมาเขามาตั้งรกรากไมตํ่ากวา 200 ป
จาํแนกได 3 กลุม คือ กลุมท่ีหน่ึง เปนไทใหญทีย่ายถ่ินเขามา 
เพื่อบุกเบิกพื้นที่ทํามาหากิน กลุมที่สอง เปนกลุมที่ตกคาง
จากการทําสงครามระหวางพมากับลานนาและอโยธยา
รวมทัง้ผูทีห่ลบหนภัียสงครามภายในของพมาระหวางกองทพั
เมอืงนายกบักองทพัเมืองหมอกใหม และ กลุมทีส่าม เปนผูท่ี 
เขามาทําไมกับบริษัททําไมของอังกฤษ ปจจุบันมีไทใหญ
อาศัยอยูในจังหวัดแมฮองสอน ประมาณรอยละ 40 ของ

ประชากรทัง้หมด สวนใหญอาศยัอยูในเขตพืน้ทีข่องอาํเภอ
เมือง อําเภอขุนยวม อําเภอแมลานอย อําเภอปางมะผา 
และอําเภอปาย ตามลําดับ (สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัด
แมฮองสอน, 2549)

จังหวัดแมฮองสอนมีชุมชนไทใหญตั้งอยูจํานวน 104 
ชุมชน ภายในชุมชนเหลานี้มีสิ่งที่ทรงคุณคาหลายประการ 
ไดแก ประวัติศาสตร ภาษา วัฒนธรรม ประเพณี วิถีชีวิต 
ความเชือ่ การละเลนพืน้บาน อาหาร แหลงทองเทีย่ว ดนตรี 
ภูมิปญญาทองถ่ิน แหลงเรียนรู บานเรือน วัด และอ่ืนๆ
แตทวาแนวโนมที่ ส่ิงท่ีทรงคุณคาเริ่มสูญหายหรือ
แปรเปลีย่นไปตามกระแสโลกาภิวัตน ตัวอยางเชน เยาวชน
ไทใหญมกีารใชภาษาไทใหญนอยลง ขาดความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับประวัติศาสตรและวิถีแหงไทใหญ มีการ
แตงกายแบบไทใหญลดนอยลง เยาวชนบางสวน
ไมกลาท่ีจะแสดงตนวาเปนไทใหญ พิธีกรรมตามงาน
ประเพณีหลายประการเริ่มเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม กลาย
เปนพิธีกรรรมที่มุงเนนความสะดวกรวดเร็ว ความยิ่งใหญ
และผลประโยชนแอบแฝงทางการเมืองในระดับ
ทองถิน่ จากสภาพปญหาดงักลาว ภาคประชาสงัคมไทใหญ
ของจังหวัดแมฮองสอนไดมีการประชุมเมื่อเดือนธันวาคม 
2550 โดยมีขอเสนอวาการที่วัฒนธรรมประเพณีและวิถี
ชีวิตไทใหญที่มีอยูเดิมเกิดการสูญหายหรือเปลี่ยนแปลงไป
จากเดิม มีสาเหตุจากประชาชน หนวยราชการ รวมท้ัง
องคกรในพื้นที่ขาดองคความรู ความเขาใจ และความ
ตระหนักเกีย่วกบัไทใหญ จาํเปนตองมหีนวยงานหรือองคกร
ทางวิชาการในพ้ืนที ่ซ่ึงทํางานเกีย่วของกบัไทใหญโดยเฉพาะ 
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เพือ่ทาํหนาทีใ่นจดัการความรูเกีย่วกบัไทใหญอยางตอเนือ่ง
และใกลชิดกับชุมชน ท้ังนี้ เนื่องจากการศึกษาเกี่ยวกับ
ไทใหญเปนประเดน็ทีม่คีวามเกีย่วของกบักลุมคนระดับชนชาติ 
จาํเปนตองใชเวลาและความตอเน่ืองในการทํางาน (วทิยาลยั
ชุมชนแมฮองสอน, 2553) จึงมีการจัดตั้งศูนยไทใหญ
ศึกษา ภายใตสังกัดของวิทยาลัยชุมชนแมฮองสอน ตั้งแต
ปงบประมาณ 2550 เปนตนมา โดยเนนการทํางาน
เกี่ยวกับการจัดการความรูเกี่ยวกับไทใหญ

การจดัการความรูเก่ียวกบัไทใหญไดอยางมปีระสิทธิภาพ 
กอใหเกิดประโยชนหลายประการ คือ ประการแรก ทําให
เกดิมหีลกัสตูรและการจดัการเรยีนการสอนเกีย่วกบัไทใหญ 
ประการทีส่อง ทาํใหมผีลงานวจิยัเกีย่วกบัไทใหญ ประการ
ทีส่าม ทาํใหมกีารบรกิารวิชาการเกีย่วกบัไทใหญแกชุมชน 
สังคม นักวิชาการและผูสนใจ ประการที่สี่ สงเสริมให
วิทยาลัยชุมชนแมฮองสอนมีบทบาทที่โดดเดนในการ
สงเสรมิและอนรุกัษวฒันธรรมไทใหญ นอกจากน้ี คาดวาจะ 
สงผลกระทบเชิงบวกใหวิทยาลัยชุมชนแมฮองสอนกลาย
เปนสถาบนัอดุมศกึษาเพือ่ทองถิน่ทีม่คีวามรูความเชีย่วชาญ
เฉพาะเกี่ยวกับไทใหญ สวนประชาชน ผูสนใจ และ
นกัวชิาการ จะไดรบัประโยชนทีร่อบดานและลกึซึง้มากขึน้ 
อกีทัง้องคความรูทางวิชาการดานไทใหญจะไดรับการพฒันา
อยางตอเนือ่ง และมคีวามเปนสากล สามารถสนองตอบตอ
ความตองการของผูคนทัง้ในและนอกชมุชนได ศูนยไทใหญ
ศึกษาจะเปนกลไกทางวิชาการในพื้นที่ จะชวยทําใหเกิด
องคความรูและการพฒันาชมุชนสงัคมของไทใหญอยางยัง่ยืน 
และเปนแนวทางเพือ่ใชในการพฒันางานทางดานชาตพินัธุ
สําหรับวิทยาลัยชุมชนหรือหนวยงานอื่นตอไปในอนาคต 
ทั้งนี้ เพื่อใหศูนยไทใหญศึกษามีความยั่งยืนสามารถเช่ือม
ประสานความรวมมือกับทุกภาคสวนไดอยางเหมาะสมจึง
จาํเปนตองอาศยัการมสีวนรวมของทกุภาคสวน โดยเฉพาะ
การมีสวนรวมของภาคประชาชน สวนผลลัพธสุดทาย คือ 
ไทใหญสามารถอนุรักษสืบสานและพัฒนาไวซ่ึงอัตลักษณ
ทางภาษาและวัฒนธรรม รวมทั้งอาศัยอยูในชุมชนอยางมี
คุณภาพชีวิต และมีความผาสุกอยางยั่งยืน

การจดัการความรูไทใหญเปนเรือ่งทีม่คีวามสมัพนัธเกีย่ว
กันทั้งในแงของประวัติศาสตร ความเชื่อ ภาษา วัฒนธรรม 
การเมือง การปกครอง คานิยม และอื่นๆ เงื่อนไขสําคัญที่

จะชวยในการขบัเคล่ือนงานเกีย่วกับไทใหญขางตนประสบ
ผลสาํเรจ็ตามทีกํ่าหนดไว จาํเปนตองมกีารดาํเนนิการจัดการ
ความรูไทใหญอยางมีประสิทธิภาพ โดยมีการกําหนด
วัตถุประสงคการทํางานในระยะยาว 3 ประการ คือ
(1) เพือ่จัดการองคความรูไทใหญ (2) เพือ่เพิม่มลูคาบนฐาน
วัฒนธรรมไทใหญ และ (3) เพื่อศึกษารูปแบบการบริหาร
จัดการศูนยไทใหญศึกษาใหมีความเหมาะสม และมี
ประสิทธิภาพ

กระบวนการทํางาน
กระบวนการทํางานเพื่อการจัดการความรูบนฐาน

วัฒนธรรมไทใหญเพื่อเพิ่มมูลคา และพัฒนาสูการเปน 
สถาบันไทใหญศึกษานั้น เปนกระบวนการทํางานอยาง
ตอเน่ืองมาต้ังแตปงบประมาณ 2550 จนถึงป 2558 กิจกรรม
ที่ขับเคลื่อนอยูบนฐานของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ สําหรับ
งบประมาณในการดาํเนนิโครงการ ไดจากแหลงงบประมาณ 
3 แหลง ไดแก สาํนักงานกองทนุสนับสนุนการวิจยั สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา และจังหวัดแมฮองสอน 
สําหรับกระบวนการทํางานแบงเปน 3 กลุมใหญ คือ
กระบวนการศึกษาเพื่อการจัดการองคความรูไทใหญ 
กระบวนการศกึษาเพือ่เพิม่มลูคาบนฐานวัฒนธรรมไทใหญ 
และกระบวนการศึกษารูปแบบและดําเนินงานพัฒนา
สูการเปนสถาบันไทใหญศึกษา

1. กระบวนศึกษาเพื่อการจัดการองคความรูไทใหญ 
เปนกระบวนการหลักของการขับเคล่ือนงานที่
เก่ียวกับไทใหญศึกษา มีกระบวนการทํางานอยาง
ตอเนื่องทุกป ซึ่งมีกิจกรรมสําคัญดังนี้ (1) การเก็บ
รวบรวมขอมูลองคความรูโดยการศึกษาเอกสาร
การสํารวจขอมูลในระดับชุมชน และการจัดเสวนา
พบปะพดูคยุ (2) การกลัน่กรองความรูไทใหญ โดยการ 
ประชุมผูเชี่ยวชาญ เพื่อกลั่นกรององคความรูเกี่ยว
กับไทใหญ การเสวนาแลกเปลี่ยนความรูกับชุมชน 
และการประชุมเพื่อปริวรรตวัฒนธรรมไทใหญ
(3) การจดัระบบความรู ในรปูของการจัดทาํหลกัสตูร
ดานวฒันธรรมประเพณ ีการจดัทําเอกสารวรรณกรรม
นิทานฉบับสมบูรณ รวมท้ังการพัฒนาเพื่อ
จัดทําส่ือและเอกสารประกอบการเรียนการสอน
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(4) การสงเสริมการเขาถึงขอมูลเก่ียวกับไทใหญที่
เก็บรวบรวมไวในรูปของการจัดทําเว็บไซต เอกสาร 
สื่อวิดีทัศน รายการวิทยุ เคเบิ้ลทีวี และนิทรรศการ 
(5) การแลกเปลี่ยนแบงปนความรูเกี่ยวกับไทใหญ
ในรูปของกิจกรรมการจัดเสวนาแลกเปลี่ยนความรู
ในระดบัชมุชน ระดบัชาต ิและระดับนานาชาต ิการ
จัดนิทรรศการ การจัดประกวดดานวัฒนธรรม
รวมทั้งการสรางเครือขายความมือทางดานภาษา
และวัฒนธรรม และ (6) การสงเสริมการนําความรู
เก่ียวกับไทใหญไปใชประโยชนในการพัฒนา
เขตเทศบาลเมืองแมฮองสอนเปนเมืองพิพิธภัณฑ
มีชีวิต การสนับสนุนใหหนวยงานองคกรนําสื่อที่
ผลิตไปใชประโยชน และการสนับสนุนเครือขาย
ความรวมมือสืบสานวัฒนธรรมไทใหญ

2. กระบวนการศกึษาเพ่ือเพ่ิมมูลคาบนฐานวัฒนธรรม
ไทใหญ มีกิจกรรมหลักหรือโครงการที่ดําเนินการ 
ไดแก การศึกษาและพัฒนาชุมชนตนแบบของ
ไทใหญ การสงเสริมวิสาหกิจชุมชนอาหารไทใหญ 
การฟนฟจูาดไตบานคาหาน การสงเสรมิการจดัการ
เรยีนการสอนภาษาไทใหญในโรงเรยีนเครอืขาย การ
แปรรูปสมุนไพรพ้ืนบานของชาวไทใหญ และการ
ออกแบบบรรจุภัณฑชาบานคาหาน

3. กระบวนการศึกษาและการบริหารจัดการ มี
กิจกรรมและโครงการวิจัยที่ดําเนินการ คือ
การศึกษารูปแบบการบริหารจัดการ การออกแบบ
อาคารหอวัฒนธรรมไทใหญ การออกแบบภูมิทัศน
ศูนยไทใหญศึกษา และการบริหารเครือขาย

ผลผลิต/ผลลัพธ
จากกระบวนการทํางานท่ีกลาวมาขางตนทําใหเกิด

ผลผลติและผลลพัธทีส่าํคัญหลายประการ ซ่ึงสามารถจาํแนก
เปน 3 กลุมใหญ คือ กลุมแรก เปนผลผลิต/ผลลัพธที่ได
จากการจัดการองคความรูไทใหญ ทําใหไดฐานขอมูล
แมฮองสอนเมืองมรดกทางวัฒนธรรม ซึ่งเปนฐานขอมูล
เกี่ยวกับสิ่งที่ทรงคุณคาทางดานประวัติศาสตร วัฒนธรรม
ประเพณี วถิีชวีิต ความเชื่อ การละเลนพื้นบาน อาหารการ
กินของไทใหญ สถานที่ทองเที่ยวและอื่นๆ ซึ่งเปนขอมูล

สําคัญที่ถูกนําไปใชในการพัฒนาเขตเทศบาลเปนเมือง
พิพิธภัณฑมีชีวิต ไดสื่อเผยแพรองคความรูเกี่ยวกับไทใหญ
ในรูปแบบของวีดีทัศน เอกสาร แผนพับ เว็บไซต เฟสบุค 
รายการวิทยุ รายการโทรทัศนผานเคเบิลทองถิ่น และ
นิทรรศการ ตําราไทใหญโบราณฉบับแปลภาษาไทย ตํารา
ลกีโหลง หลกัสูตรและการสอนภาษาใหญ เกดิการเรยีนการ 
สอนในโรงเรียนเครือขาย หลักสูตรและจัดฝกอบรมดาน
วัฒนธรรมประเพณีไทใหญ ฐานขอมูลองคความรูชุมชน
ไทใหญเขตลุมนํ้าแมสะงี และเวทีการแลกเปลี่ยนเรียนรู
วฒันธรรมไทใหญในระดบัชมุชน ระดบัชาติ และนานาชาติ

กลุมที่สอง เปนผลผลิต/ผลลัพธที่ไดจากการกระบวน
การศกึษาแนวทางและเพิม่มูลคาบนฐานวฒันธรรมไทใหญ 
ดังนี้ ชุมชนไดรับการพัฒนาสูชุมชนตนแบบของไทใหญ
เกิดโครงการพัฒนาชีวิตและวัฒนธรรมลุมนํ้าแมฮองสอน 
วิสาหกิจชุมชนอาหารไทใหญ มีการอนุรักษสืบสานคณะ 
จาดไตบานคาหาน การแปรรูปสมนุไพรพืน้บานของไทใหญ 
การออกแบบบรรจุภัณฑ และชุมชนไทใหญ มีการรับรู
มีความตระหนักและมีสวนรวมในการจัดการวัฒนธรรม
ไทใหญมากขึน้ และกลุมทีส่าม ไดรปูแบบการบรหิารจดัการ
ศนูยไทใหญศึกษาของวิทยาลยัชมุชนแมฮองสอนทีม่ีความ
เหมาะสม และสอดคลองกับบริบทท่ีเก่ียวของ ท้ังในเชิง
องคประกอบของการบริหารจัดการศูนย โครงสรางการ
บริหารจัดการและยุทธศาสตรการขับเคลื่อนศูนยไทใหญ
ศกึษา ทําใหมงีบประมาณสนับสนุนจากแหลงตางๆ สามารถ
ดําเนินกิจกรรมเก่ียวกับไทใหญไดอยางตอเนื่อง เชื่อมโยง
กจิกรรมของศนูยเขากบัระบบการจดัการเรยีนการสอนของ
วิทยาลัยชุมชนและสถานศึกษาในพ้ืนที่ และเปนเสาหลัก
ทางดานวิชาการเกี่ยวกับชาติพันธุไทใหญ และชาติพันธุ
อื่นๆ ใหกับชมุชนในพื้นที่จังหวดัแมฮองสอน รวมทั้งชุมชน
ในรัฐฉาน และรัฐคะยาของสาธารณรัฐแหงสหภาพเมยีนมา

ขอเสนอแนะ
1. ขอเสนอแนะในการดําเนินงาน จากประสบการณ

การขับเคลื่อนการจัดการความรูเกี่ยวกับไทใหญ
ในระดับหนึง่ จงึมีขอเสนอแนะตอการดาํเนนิงานใน
อนาคต ดังนี้
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(1) ยึดหลักการมีสวนรวม ความยืดหยุน และ
ลดขั้นตอนการทํางานตามระบบราชการ เพื่อ
ประสานความรวมมอื ทัง้นี ้เพือ่ใหเครอืขายทัง้
ในและตางประเทศมีโอกาสเขามามีสวนรวม
ในการทํางานไดงายขึ้น

(2) เนนการประสานสรางความรวมมือจากเครอืขาย 
ทั้งในประเทศและตางประเทศ ประกอบดวย 
ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถิ่น จังหวัด 
สถาบนัการศึกษา วัด กลุมชาตพินัธุ หนวยงาน
ภาครัฐ เอกชน องคกรพัฒนาเอกชน องคกร
ระหวางประเทศ และอื่นๆ

(3) จัดระบบการทํางานของศูนยไทใหญศึกษา
ใหเชื่อมโยงกับการจัดการเรียนการสอนของ
วทิยาลยัชมุชนแมฮองสอน รวมทัง้สถาบนัการ
ศกึษาอืน่ๆ ในเครอืขาย ทัง้นี ้จะชวยใหมนัีกเรียน 
นักศึกษา ครู และอาจารย เขามารวมจัดการ
เรียนรู คนควาวิจัย และดําเนินกิจกรรม เกิด
กิจกรรมอยางตอเนื่องและยั่งยืน

(4) พัฒนาหลักสูตรและจัดการเรียนการสอนดาน
ไทใหญแกกลุมขาราชการ และนักการเมือง
ทองถิ่น ที่มาปฏิบัติงานในจังหวัดแมฮองสอน
ใหมีความรูความเขาใจเก่ียวกับไทใหญในแง
ประวตัศิาสตร ภาษา วฒันธรรม สถาปตยกรรม 
ศิลปกรรม ภูมิปญญาพ้ืนบาน วิถีชีวิต ความ
เชื่อ และอื่นๆ จะชวยใหบุคคลกลุมนี้สามารถ
ประสานและสนับสนุนการอนุรักษและพัฒนา
งานโครงการเกี่ยวกับไทใหญไดในอนาคต

(5) พัฒนาลักษณะทางกายภาพของศูนยไทใหญ
ศึกษา ใหมีอาคารตามแบบสถาปตยกรรม
ไทใหญ หองประชุม นิทรรศการหมุนเวียน
จดุบรกิารขอมลูทีเ่ชือ่มโยงกบัชมุชน บุคคลและ
เครอืขาย ภมูทิศันทีส่ะทอนถงึความเปนไทใหญ 
ลานกิจกรรม การแสดงเครือ่งมือเคร่ืองใช การ
สาธติวถิชีวีติ รวมทัง้สวนพฤกษศาสตรภูมปิญญา
พื้นบานไทใหญ

(6) สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา และ
สถาบันวทิยาลยัชมุชน ควรพจิารณาสนบัสนนุ
อัตรากําลังขาราชการและพนักงานราชการ
แกศนูย เนือ่งจากเปนภารกจิทีเ่พิม่จากเดมิและ
แตกตางจากวทิยาลยัชมุชนอืน่ๆ พรอมทัง้ควร
สนบัสนนุการพฒันาบคุลากรดงักลาวใหมโีอกาส
ไดรบัการพฒันาและดําเนนิวจิยัเกีย่วกับไทใหญ
ในเขตพื้นที่ของรัฐฉานและรัฐคะยา

2. ขอเสนอแนะในการวิจยั เพ่ือใหเกดิความรูใหม ควร
มีการวิจัยเกี่ยวกับไทใหญในประเด็น ดังนี้
(1) การวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อฟนฟูอนุรักษภาษา

และวฒันธรรมไทใหญเชือ่มโยงกนัเปนพืน้ทีใ่น
ลักษณะของเขตพื้นที่ลุมนํ้า ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิด
ความรวมมือและเครือขายในการแกไขปญหา 
การพัฒนา ตลอดจนไดขอตกลงรวมกัน

(2) การวจัิยเพือ่ศกึษาภาพอนาคตใน 20 ปขางหนา 
ของไทใหญ ทัง้ในประเทศไทยและตางประเทศ 
ทั้งน้ี เพื่อจะไดกําหนดยุทธศาสตรรองรับได
อยางเหมาะสม

(3) การวิจยัเพือ่เพิม่มลูคาบนฐานวัฒนธรรมไทใหญ 
เชน อาหาร หัตถกรรม งานศิลปะ ดนตรี การ 
เกษตรแบบพื้นบาน และอื่นๆ

(4) การวจิยัเพ่ือพัฒนาจงัหวดัแมฮองสอนเปนเขต
พิเศษดานวัฒนธรรมไทใหญและชาติพันธุ

หนังสืออางอิง
คณะทํางานรวมระหวางคณะวิจิตรศิลปและสถาบันวิจัย

สังคม (2551) ไทใหญความเปนใหญในชาติพันธุ โครงการ
พิพิธภัณฑวัฒนธรรมและชาติพันธุลานนา สถาบันวิจัยสังคม 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม

วิทยาลัยชุมชนแมฮองสอน (2553) รายงานการประชุม
คณะกรรมการศูนยไทใหญศึกษา ครั้งที่ 2 ปงบประมาณ 2554 
สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา

สํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดแมฮองสอน (2549) ประวัติ
วัฒนธรรมจังหวัดแมฮองสอน แมฮองสอน
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วิทยาลัยชุมชนแพร

นําเสนอโดย นายมนัส จันทรพวง

ระดับคาเฉลี่ยรวมทั้ง 3 อยูในระดับมาก ดังปรากฏจาก
ผลงานโครงงานพัฒนาเด็กปฐมวัยที่มีความตองการพิเศษ
ดวยของเลนภูมิปญญาทองถิ่น ซึ่งนักศึกษาตองใชความรู
ไปสงเสรมิพัฒนาการเดก็ทีม่คีวามตองการพเิศษในชุมชนให 
ไดรับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพของแตละบุคคล
โดยดําเนินงานกิจกรรมสอดคลองกับรายวิชาการประเมิน
พัฒนาการเด็กปฐมวัย คือ นักศึกษาตองมีการลงพื้นท่ีใน
ชุมชน คนหากลุมเปาหมายเด็กปฐมวัยท่ีมีความตองการ
พิเศษในชุมชน มีการประสานจุดยืนรวมกับผูปกครอง
การใหความรู การสรางปฏสัิมพนัธการมสีวนรวมในการพัฒนา 
เด็กปฐมวัย การประเมินพัฒนาการเด็กปฐมวัย เกิดการ
พัฒนาทกัษะการคิดวเิคราะหตอตนเอง ตอผูอืน่ และสงัคม 
เกิดความเขาใจ เห็นใจผูอื่น พรอมจะเสียสละชวยเหลือ
ผูอื่นและสังคมมากขึ้น และมุมมองเชิงสรางสรรคตอการ
รวมพัฒนาแกไขปญหาสังคม ที่จะพัฒนาทรัพยากรมนุษย
ทีเ่ปนเดก็ปฐมวัยในชมุชน ชวยลดปญหาทีจ่ะเกดิในอนาคต
จากประชาชนกรที่ไมมีคุณภาพของชุมชน

คําสําคัญ การพัฒนาคุณลักษณะจิตอาสาตอสังคม
วิธีสอนแบบโครงงานที่ชุมชนมีสวนรวม

บทคัดยอ
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาคุณลักษณะมี

จิตอาสาตอสังคม ดวยวิธีการสอนแบบโครงงานที่ชุมชนมี
สวนรวม รายวชิาการประเมินพฒันาการเดก็ปฐมวยั สาํหรบั
นักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย วิทยาลัยชุมชนแพร 
กลุมตัวอยาง คือ นักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย ชั้น
ปที่ 2 จํานวน 19 คน ของวิทยาลัยชุมชนแพร อําเภอเมือง
แพร จงัหวดัแพร การรวบรวมขอมลูใชวธิเีชงิประสมระหวาง
เชิงปริมาณและคุณภาพ โดยใชเครื่องมือ ไดแก (1) วิธีการ
สอนแบบโครงงานที่ชุมชนมีสวนรวม พัฒนาคุณลักษณะ
จิตอาสาตอชุมชน (2) แบบตรวจผลงานโครงงาน (3) แบบ
วดัลกัษณะจติอาสาตอสงัคมม ี3 ดาน คอื ดานความมีนํา้ใจ 
ชวยเหลอืผูอืน่ การมุงม่ันพัฒนา ดานความเสียสละเพือ่สงัคม 
และ (4) กจิกรรมสนทนากลุมโครงงานเพือ่สงัคม วเิคราะห
ขอมูลดวยรอยละ (%) คาเฉลี่ย ( ) คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) และการวิเคราะหเนื้อหา (content analysis)
ผลการวิจัย พบวา หลังรวมกิจกรรมการเรียนรูเพื่อพัฒนา
ลักษณะจิตอาสาตอสังคม ดวยวิธีการสอนแบบโครงงานที่
ชุมชนมีสวนรวม พัฒนาคุณลักษณะมีจิตอาสาตอสังคมมี
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กรอบแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวของ
ผูวจิยัไดนาํแนวคดิการจดัการเรยีนการสอนโครงงานที่

ชุมชนมีสวนรวม ผูวิจัยไดนอมนําหลักการทรงงานของ
พระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหัว เพือ่เปนแนวทางการพฒันา
คุณลักษณะจิตอาสาตอสังคม ประกอบดวยขั้นตอน ดังนี้

1. ขั้นเขาใจ ลงพื้นที่ศึกษาขอมูลในชุมชนหาโจทย
ทีส่อดคลองกบัรายวชิา ผูสอนและนกัศกึษารวมกนั
ระบุจุดมุงหมาย วางเคาโครงเรื่อง ศึกษาหาความรู
เพิ่มเติม

2. ขั้นเขาถึง ตกลงรวมกับชุมชนกลุมเปาหมาย และ
การเสนอขออนุมัติการดําเนินงานโครงงาน

3. ขัน้พฒันา จัดกจิกรรมโครงงานมีสวนรวมของชมุชน 
และสรุปผลการดําเนินงานโครงงานรวมนําเสนอ
อภิปรายกับโครงงานอื่นๆ ในชั้นเรียน ประเมินผล
การดาํเนินงานโครงงานรวมกับชมุชนกลุมเปาหมาย

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย
เมื่อสิ้นสุดกระบวนการวิจัยแลว กอใหเกิดประโยชน 

ดังนี้
1. วิธีการสอนแบบโครงการท่ีชมุชนมีสวนรวม ซึง่ผูวจิยั

ไดนอมนําหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จ 
พระเจาอยูหัว เขาใจ เขาถึง พัฒนา มาเปนวิธีสอน 
สามารถนําไปประยุกตใชกับรายวิชาอื่นๆ ได

2. นักศึกษาไดนําโครงงาน ผลงานจากหองเรียน สง
โครงงานเขารวมการประกวด โครงการทูตแหง
ความดปีระเทศไทย 2557 โดยดาํเนนิงาน “โครงการ
สื่อสําหรับเด็กท่ีมีความตองการพิเศษ พัฒนาจาก
คนท่ีมีหัวใจพิเศษ บูรณาการสืบสานภูมิปญญา
ในทองถ่ิน” และไดผานเขารอบชิงชนะเลิศระดับ
ประเทศ จากตัวแทนมหาวิทยาลัยทั่วประเทศ

3. นักศึกษาตระหนักใหความสําคัญกับการนําความรู
จากการศึกษาในหองเรียนไปประยุกตใชใหเกิด
ประโยชนเพื่อชุมชน

4. ผูมสีวนเกีย่วของทุกฝายสามารถนาํกระบวนการวจิยั
ไปสงเสริม พัฒนา แกไขปญหาดานอื่นๆ โดยใช
หลกัการทรงงานของพระบาทสมเดจ็พระเจาอยูหวั
ไปปรับใชการดําเนินงาน

5. ผูมสีวนเกีย่วของทกุฝาย ใหความสาํคญักบัการพฒันา
ทรัพยากรมนุษย โดยเฉพาะเด็กปฐมวัยที่เปนกําลัง
สําคัญของประเทศชาติในอนาคต

วิธีสอนแบบโครงงานที่ชุมชนมีสวนรวม

1. ขั้นเขาใจ
• ลงพื้นที่ศึกษาขอมูลในชุมชนหาโจทย

ที่สอดคลองกับรายวิชา
• ผูสอนและนักศึกษารวมกันระบุจุด

มุงหมาย วางเคาโครงเรื่อง
• ศึกษาหาความรูเพิ่มเติม

2. ขั้นเขาถึง
• ตกลงรวมกับชุมชนกลุมเปาหมาย และการ

เสนอขออนุมัติการดําเนินงานโครงงาน
3. ขั้นพัฒนา

• จัดกิจกรรมโครงงานมีสวนรวมของชุมชน 
และสรุปผลการดําเนินงานโครงงาน

คุณลักษณะจิตอาสาตอสังคม

1. ดานความมีนํ้าใจ ชวยเหลือผูอื่น

2. การมุงมั่นพัฒนา

3. ดานความเสียสละเพื่อสังคม
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วิทยาลัยชุมชนนาน
นําเสนอโดย ดร.ฌัชชภัทร พานิช

สภาพทั่วไปของจังหวัดนาน
จังหวัดนานมีพื้นที่ทั้งสิ้นประมาณ 7,170,045 ไร หรือ 

11,472.07 ตารางกิโลเมตร ซ่ึงสภาพพื้นท่ีโดยทั่วไปของ
จงัหวัดสวนใหญเปนปาและภเูขาสลบัซบัซอนถงึรอยละ 85 
ของพื้นที่ทั้งหมดและมีที่ราบเพียงรอยละ 15 เทานั้น ทั้งนี้ 
ไดมีการนําเทคโนโลยีระบบสารสนเทศ (GIS) มาใชในการ 
สํารวจพื้นที่ปาไมในจังหวัดนาน พบวา ในป พ.ศ.2548 
จังหวัดนานมีพ้ืนที่ปาไม 8,393 ตารางกิโลเมตร หรือ 
5,245,625ไร คิดเปนรอยละ 69 ของพื้นที่ทั้งหมด และใน
ป 2556 จงัหวัดนานมีพ้ืนท่ีปาไมลดลงเหลอืเพียง 7,036.28 
ตารางกิโลเมตร หรือ 4,397,673.20 ไร คิดเปนรอยละ 
57.32 ของพ้ืนที่ท้ังหมด สาเหตุการลดลงของพ้ืนที่ปาไม 
สวนหนึ่งมาจากภาคการเกษตร โดยมีการปลูกพืชไร คือ 
ขาวไร ขาวโพด และยางพารา ฯลฯ โดยเฉพาะป 2556 
พื้นท่ีปลูกขาวโพด จํานวน 882,764 ไร (40,748 ราย) 
ป 2551 มีพื้นที่ปลูกเพียงจํานวน 402,719 ไร พื้นที่ปลูก
ยางพารา 279,462.45 ไร (21,804 ราย) (ทส จ.นาน, 2556) 
และจังหวัดนานถูกจัดอันดับเปนหนึ่งในพื้นที่วิกฤตรุนแรง
ดานทรัพยากรปาไม จากจํานวน 12 จังหวัด (แผนแมบท
การพิทักษทรัพยากรปาไม, 2557)

จากสภาพปญหาดังกลาว นายอุกริช พึ่งโสภา
ผูวาราชการจังหวัดนาน และคณะกรรมการจังหวัดนาน
มีมติที่ประชุม ครั้งที่ 10/2556 เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2556 
เห็นชอบ “สรางเมืองนานนาอยู คูปาตนนํา้” ใหเปนวาระ
จงัหวดันาน 2013-2017 และใหสวนราชการ องคกรเอกชน 
ประชาชน ทุกภาคสวนของจงัหวดันาน สนบัสนุนการดาํเนิน
งานอยางจริงจังและเปนรูปธรรม

ชาติพันธุในจังหวัดนาน
ประชากรในจังหวดันานมอียูอยางเบาบางเปนอนัดับ 3 

ของประเทศ (ประมาณ 41 คนตอตารางกิโลเมตร) 
กระจัดกระจายไปตามสภาพทางภูมิศาสตร แบงเปนกลุม
ใหญๆ ไดแก

1. ชาวไทยวน หรือคนเมือง สวนใหญอพยพมาจาก
เชียงแสนและบริเวณตางๆ ของลานนา ซึ่งเปน
ประชากรสวนใหญของจังหวัด

2. ชาวไทลื้อ (ไทลื้อ ไทยอง) สวนใหญอพยพมาจาก
สิบสองปนนาและหัวเมืองตางๆ บริเวณท่ีราบลุม
แมนํ้าโขง ซึ่งมีทั้งอพยพมาดวยความสมัครใจและ
อพยพมาเนือ่งจากเกดิศกึสงครามทัง้ภายในหวัเมอืง
ลื้อเองและอพยพมามากที่สุด ยุคเก็บผักใสซา
เก็บขาใสเมืองของเจากาวิลละแหงเชียงใหม และ
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เจาอัตถวรปญโญฯ แหงนครนาน และยุคของเจา
สุมนเทวราช อีกท้ังมีการอพยพเขามาเรื่อยๆ ครั้ง
เกดิการปฏวัิติการปกครองประเทศของจนี ชาวไทลือ้ 
อาศยัตัง้บานเรอืนอยูกระจดักระจายตามลุมนํา้ตางๆ 
ในจังหวัดนานมีมากที่สุด คือ อําเภอปว แทบทุก
ตําบล อําเภอทาวังผา อําเภอสองแคว อําเภอ
เชียงกลาง และอําเภอทุงชาง เลยไปถึงอําเภอ
เฉลิมพระเกยีรต ิภาษาไทล้ือในจงัหวดันาน แบงเปน 
2 กลุม คือ
(1) ไทลื้อฝงสบิสองปนนาตะวนัออก ไดแก เมืองลา 

เมืองมาง (อาศัยอยูแถบลุมแมนํ้านาน บริเวณ
ชมุชนบานหนองบวั ตาํบลปาคา อาํเภอทาวงัผา 
และแถวตําบลยอด อาํเภอสองแคว) สาํเนียงพดู
ใกลเคียงกับภาษาไทยอีสานปนลาวพวน

(2) ไทล้ือฝงสิบสองปนนาตะวันตก ไดแก เมืองยู 
เมืองยอง เมืองเชียงลาบ เมืองเสี้ยว (อาศัยอยู
แถบลุมแมนํา้ยาง บรเิวณชมุชนตาํบลยม อาํเภอ
ทาวงัผา แถบลุมแมนํา้ปว ตาํบลศลิาเพชร ตาํบล
ศิลาแลง อําเภอปว ถึงตําบลหวยโกน อําเภอ
เฉลิมพระเกยีรต)ิ สาํเนยีงพดูเหมอืนสาํเนยีงคน
ยองในจังหวัดลําพูน-เชียงใหม

3. ชาวไทพวน หรอืลาวพวน อยูท่ีบานฝายมลู อาํเภอ
ทาวังผา และบานหลับมืนพวน อําเภอเวียงสา

4. ชาวไทเขิน หรือชาวขึน อพยพมาจากเชียงตุง 
ปจจุบันสวนใหญจะถูกกลืนทางวัฒนธรรมจากคน
เมือง ท้ังภาษาพดูและเครือ่งแตงกาย แตบางหมูบาน
ยังมีการนับถือผีเจาเมืองของไทเขินอยู จึงรูวาเปน
ไทเขิน เชน บานหนองมวง อําเภอทาวังผา สวน
บานเชยีงยืน ตําบลยม อาํเภอทาวงัผา ถกูชาวไทลือ้
กลืนวัฒนธรรมจนไมเหลือเคาของชาวไทเขิน

5. ชาวไทใหญ หรือเงี้ยว หรือไตโหลง มีถิ่นฐานใน
รัฐฉาน และเชียงตุง อาศัยอยูบริเวณแถวอําเภอ
ทุงชาง ในปจจุบันถูกกลืนวัฒนธรรมจนแทบแยก
ไมออกวาเปนชาวไทใหญ

นอกจากนี ้ในบรเิวณทีส่งูตามไหลเขายงัเปนชมุชนของ
ชนกลุมนอยที่เรียกกันวา “ชาวเขา” ไดแก ชาวมง

เมี่ยน ลัวะ หรือถิ่น ขมุ รวมถึงชาวตองเหลือง หรือ
มลาบรี ที่อาศัยอยูในบริเวณพื้นที่ ตําบลแมขะนิง อําเภอ
เวียงสา

วิถีชีวิตของชนเผาตองเหลือง (มลาบรี)
ชาวมลาบรเีปนกลุมชนทีอ่าศยัอยูตามปาทีม่คีวามอดุม

สมบูรณ ท่ีสําคญั คอื ตองมลีกัษณะเปนลาํหวยหรอืภเูขาที่ 
มีปาทึบ (ดงดิบ) โดยพวกเขาอาศัยอยูในพื้นที่บริเวณนั้น
ราวประมาณ 5 - 10 วัน จะมีการเคลื่อนยายครอบครัวไป
ที่อื่นตอไป การยายที่อยูอาจมาจากเหตุจําเปน เชน เกิด
โรคภัยไขเจ็บ แหลงหาอาหารบริเวณนั้นหมด หรือเกิดภัย
ธรรมชาต ิฯลฯ โดยจะยายไปตัง้ถ่ินฐานยงัพืน้ท่ีอืน่ท่ีมีอาหาร
อุดมสมบูรณตอไป ลักษณะการยายถิ่นฐานจะมีลักษณะ
การยายแบบวนเปนวงกลมกลับมาที่เดิม ดวยการสังเกต
ความอดุมสมบรูณของพ้ืนทีบ่รเิวณนัน้เปนเกณฑในการยาย
กลับมา กลาวคือ เมื่อพื้นที่บริเวณเดิมกลับมาอุดมสมบูรณ
อีกครั้ง ชาวมลาบรีจะยายกลับมาอยูอาศัยยังบริเวณเดิม 
ทั้งนี้ ชาวมลาบรีในจังหวัดนาน อาศัยใน 3 พื้นที่ ดวยกัน 
ดังนี้

1. บานหวยลู ต.สะเนียน อ.เมืองนาน จ.นาน
2. บานหวยหยวก ต.แมขะนิง อ.เวียงสา จ.นาน
3. ศูนยภูฟาพัฒนา ต.ภูฟา อ.บอเกลือ จ.นาน

สภาพปญหา จํานวนปาไมในพื้นที่
จังหวัดนานที่ลดลง

จงัหวัดนานเปนพืน้ทีต่นนํา้ทีสํ่าคัญของประเทศ สภาพ
ภูมิประเทศของจังหวัดนานสวนใหญเปนภูเขารอยละ 85 
ของพื้นที่ทั้งหมดและมีท่ีราบรอยละ 15 ของพ้ืนท่ี จาก
ขอมูลของกรมปาไม พบวา ในป พ.ศ.2519 จังหวัดนาน มี
พื้นท่ีปาสมบูรณท่ีอยูทั้งในและนอกเขตปาสงวนแหงชาติ
ทั้งหมด 5,280,625 ไร คิดเปนรอยละ 73.94 ของพื้นที่
ทั้งหมด และในป พ.ศ.2548 ไดมีการนําเทคโนโลยีระบบ
สารสนเทศ (GIS) มาใชในการสาํรวจพืน้ทีป่าในจงัหวดันาน 
พบวา ในพืน้ทีป่าไม 8,393 ตารางกโิลเมตร หรอื 5,245,625 
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ไร คิดเปนรอยละ 69 ของพื้นที่ทั้งหมด และสถานการณ
ดานทรัพยากรปาไมของจังหวัดนานลาสุดในป 2556
พบวา จังหวัดนานมีพื้นที่ปาไม 7,036.28 ตร.กม. คิดเปน
รอยละ 57.32 ของพื้นที่ทั้งหมด เห็นไดวาสถานการณดาน
ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมในพื้นที่จังหวัดนาน 
โดยเฉพาะทรัพยากรปาไมมีแนวโนมลดลง ซึ่งปจจัยทาง
ภูมิศาสตรทีมี่ขอจาํกดัของพ้ืนท่ีประกอบกบัการเพิม่ขึน้ของ
จํานวนประชากรที่สัมพันธกับการใชทรัพยากรที่มากขึ้น 
นโยบายการพฒันาประเทศของรัฐบาลท่ีมุงเนนความเจรญิ
เติบโตทางเศรษฐกิจตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แหงชาติ เหตุผลทางการเมือง รวมทั้งการเขามาของระบบ
ทุนนิยม วัตถุนิยม โดยเฉพาะอยางยิ่งการปลูกพืชเชิงเดี่ยว 
การปลูกขาวโพดเลี้ยงสัตว และการทําการเกษตรโดยใช
สารเคมีจํานวนมาก ลวนแตเปนสาเหตุสําคัญท่ีทําใหการ
บุกรุกพื้นที่ปาตนนํ้าของจังหวัดนานเพิ่มมากขึ้น

จากสภาพพ้ืนท่ีปาไมท่ีลดลง ไดสงผลกระทบตอวถิชีวิีต
ของชาวมลาบรทีีเ่คยดาํรงชวีติอยูในปาเขา จะตองยายถิน่ฐาน 
ไปยังพื้นที่ที่มีความอุดมสมบูรณ ตามวิถีดั้งเดิมของชนเผา

การจัดการเรียนรูรูปแบบวิทยาลัยชุมชน
ในพื้นที่บานหวยลู (ชนเผามลาบรี)

ระยะที่ 1 ดําเนินการแบบ FBL : Family Base 
Learning คือ การเสริมทักษะอาชีพและรายไดของ
ครัวเรอืน พอ แม ลูก ทุกคนในครวัเรอืนไดเรียนรูรวมกนั เปนการ 
ศึกษาเฉพาะเรือ่งเพือ่การประกอบอาชพีและพฒันาคณุภาพ
ชีวติ ครัวเรือนสนใจการเลีย้งหม ูการเลีย้งปลา การเลีย้งไก 
การทาํนา การปลกูขาวโพด ครวัเรือนตองไดเรียนรูรวมกนั
ทุกคน วิทยาลัยชุมชนมีหนาที่เขาไปจัดการศึกษาให ทั้งนี้ 
มุงใหเกิดความรู ทกัษะ และคุณลกัษณะทีส่ามารถประกอบ
อาชีพที่มีอยูหรือกําลังจะเกิดขึ้นในอนาคต เมื่อสําเร็จการ
ฝกอบรมสามารถปฏบัิตไิดจริง เมือ่เรียนรูครบกระบวนการ
ตอยอดเขาสู CBL : Community Base Learning เพื่อ
เสริมสรางความเขมแข็งชุมชน

ระยะที่ 2 ดําเนินการแบบ CBL : Community Base 
Learning คือ การเสริมสรางความเขมแข็งชุมชน เปนการ
ตอยอดการเรียนรูจาก FBL : Family Base Learning 

เปนการตอบสนองความตองการของชุมชน มุงเนนพื้นที่
บรกิาร (Area- based) และดาํเนนิการในลกัษณะโครงการ 
(Project-based) บูรณาการการจัดการเรียนรูรวมกันใน
ชุมชน เชน กลุมเลี้ยงหมูในชุมชนตองการรําขาวจากกลุม
ทํานา กลุมทํานาตองการปุยขี้ไกจากกลุมเลี้ยงไก เปนตน 
เมื่อมีการแลกเปลี่ยนจนเกิดวิสาหกิจในชุมชนจะสงผลให
ชมุชนมคีวามเขมแขง็สามารถพึง่ตนเองได สวนความรูท่ีได
เก็บเปนหนวยกิตของการเรียนรูและทักษะ สามารถสะสม
และเทียบโอนใหเปนสวนหนึ่งของอนุปริญญาได

ระยะที่ 3 ดําเนินการแบบ EBL : Education Base 
Learning คือ การจัดการศึกษาระดับอนุปริญญา มุงเนน
การพัฒนาหลักสตูรท่ีสอดคลองกบัความตองการและบรบิท
ชมุชน เปนการตอยอดการเรียนรูจาก CBL : Community 
Base Learning ดานมาตรฐานหลักสูตร วิทยาลัยชุมชน
พัฒนาหลักสูตรข้ึนภายใตประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
เรือ่ง เกณฑมาตรฐานหลกัสตูรระดบัอนปุรญิญา พ.ศ.2548 
ดําเนินการจัดการศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
อุดมศึกษาแหงชาติ จัดระบบการเทียบโอนผลการเรียนรู
ผานระบบธนาคารหนวยกิต (Credit Bank) และผูสําเร็จ
การศกึษาสามารถเทยีบโอนไปศกึษาตอในระดบัสงูขึน้ สราง
อัตลักษณบัณฑิตวิทยาลัยชุมชน ใหเปนคนที่มีคุณภาพ 
รักถิ่นฐานบานเกิด มุงมั่นทําประโยชนเพื่อสังคมตอไป

การดําเนินงานในพื้นที่บานหวยลู
ชนเผามลาบรี เปนบุคคลบนพื้นที่สูงชนเผาหนึ่ง มีการ

ดํารงชีวิตอาศัยอยูกับปา เก็บของปา ลาสัตว และยายถิ่น
ไปเรื่อยๆ ในป พ.ศ.2536 - 2537 มีการลงทะเบียนบุคคล
บนพืน้ทีสู่งของกรมการปกครอง พบวา มมีลาบรอียู 2 แหง 
ไดแก บานหวยฮอม ตาํบลบานเวยีง อาํเภอรองกวาง จงัหวดั
แพร และบานหวยหยวก ตําบลแมขะนิง อําเภอเวียงสา 
จังหวัดนาน หลังจากนั้น มีการขยายพื้นที่สําหรับอยูอาศัย
ใหชนเผาเพิ่ม ไดแก ตําบลภูฟา อําเภอบอเกลือ จังหวัด
นาน

ตอมา ป พ.ศ.2550 สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ
สยามบรมราชกุมารี ทรงเสด็จหวยหยวก ทรงเห็นวาพื้นที่
หวยหยวกมีประชากรมากขึ้น ทรงตรัสวาทําอยางไรใหเขา
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มีขาวกิน และวัฒนธรรมยังคงอยู จึงตองการหาพื้นที่ปลูก
ขาวกอน จึงเร่ิมมีการสํารวจหาพื้นที่ใหม โดยพื้นที่แหงนี้
อยูในเขตตําบลสะเนียน อําเภอเมือง จังหวัดนาน ทางเขา
จากถนนหลวงจะมปีายบอกทางวานํา้ตกสะเนยีน เดินทาง
ไปตามถนนลูกรังที่มีการปรับลาสุดจนสุดถนนจะพบกับ
พื้นที่โครงการ ระยะทางประมาณ 10 กวากิโลเมตร พื้นที่
ทีก่าํหนดเปนทีอ่ยูอาศัยของชนเผามลาบร ีมจีาํนวน 1,950 
ไร จากพื้นที่รับผิดชอบที่มีอยู 5,000 ไร พื้นที่ตรงนี้เตรียม
รอประกาศเปนอุทยานนันทบุรี

จากคําบอกเลาของเจาหนาที่และชนเผามลาบรี เกี่ยว
กับพื้นที่ ทําใหทราบวาเมื่อเลือกพื้นที่ไดแลว จึงนําตัวแทน
ชาวบานจากหวยหยวกมาดูพื้นที่กอน เมื่อพอใจจึงเร่ิมนํา
คนยายเขามาอยู บริเวณบานหวยลูมีแมนํ้า 2 สาย หวยลู 
ไหลลงแมนํ้ายม หวยนํ้าพี้ ไหลลงแมนํ้าสะเนียน กลุมที่เขา
มาอยูเปนกลุมแรก คือ กลุมวัยรุน แตอยูไดแค 4-5 เดือน 
ก็กลับไปหวยหยวก ตองตามใหกลับมาและคอยๆ พัฒนา
พื้นที่ใหเหมาะสมมากขึ้น เงื่อนไขของการเขามาอยูในบาน
หวยลู คือ ตองเปนคนที่ปลอดหนี้สิน จึงจะสามารถเขามา
อยูในพื้นที่ได

สมาชิกชนเผามลาบรีบานหวยลู ยายภูมิลําเนามา
จากบานหวยหยวก อําเภอเวียงสา จังหวัดนาน โดยไดเขา
รวมโครงการพัฒนาคุณภาพชีวิตชนเผามลาบรี ลุมนํ้า
หวยหยวก-หวยลู ในป พ.ศ.2553 จาํนวนประชากรปจจบุนั 
29 คน 9 ครอบครัว รายไดหลักของมลาบรีมาจากการ
จางงานของกรมปาไม เชน งานกรอกดินใสถุง การเพาะชํา
กลาไม โดยไดรับคาแรง ดังนี้ อายุ 18 ปขึ้นไป 180 บาท/
คน อายุตํ่ากวา 18 ป 140 บาท/คน และแรงงาน 1 คน 
สามารถกรอกถุงดินได 500 ถุง

ขอมูลขั้นตน 
ชนเผามลาบรี ไดสัญชาติไทยเมื่อประมาณปพ.ศ.2541 

จึงมีเชื้อชาติไทย สัญชาติไทย จํานวนประชากร 32 ราย
ชาย 20 คน จําแนกเปน ผูใหญ 12 คน และ เด็ก 8 คน
หญิง 12 คน จําแนกเปน ผูใหญ 9 คน และ เด็ก 3 คน

การศึกษา
เด็กเล็ก 6 คน จําแนกเปน ชาย 4 คน และหญิง 2 คน
การศกึษาขัน้พืน้ฐาน 6 คน จาํแนกเปน ชาย 5 คน และ

หญิง 1 คน ม.ตน 1 คน ม.ปลาย 5 คน

สิทธิ์ของชาวมลาบรี
มีสําเนาบัตรประชาชน และที่อยูในทะเบียนบานแลว 

เลขที่ 154 หมู 5 ต.สะเนียน อ.เมืองนาน จ.นาน ซึ่งเปน
ทะเบียนบานชั่วคราว ของ ตชด.จเด็จ เจริญคีรีพนา

ดานสุขอนามัย
ประชากรมีปญหาดานสุขภาพ มักปวยเปนโรคทาง

เดนิหายใจ เปนหวดั เด็กมนีํา้หนักต่ํากวาเกณฑ ขาดความรู 
ดานสุขอนามัย

ดานอาชีพ
ประชากรมอีาชพีรบัจางทาํงานกบักรมปาไม หาของปา 

และทํานา โดยมีการแบงพื้นที่ครอบครัวละ 2 ไร

อุปสรรค
ขาดความรู : ดานการประกอบอาชีพ การผลิตเพื่อ

บริโภค ความรูดานสุขอนามัย และรับประทานอาหารที่มี
คุณคาทางโภชนาการ การปลูกพืชผักสวนครัว การผลิต
วัตถุดิบที่ใชในการประกอบอาชีพ เชน การผลิตปุยหมัก
ปุยชีวภาพ อาหารปลา การทําไมกวาด

ขาดอาหาร : พื้นที่หางไกล การเดินทางไมสะดวก ไมมี
แหลงซื้อขายในบริเวณใกลเคียง

ที่มาของโครงการ (หลักการและเหตุผล)
เนือ่งจากปจจบุนัชนเผามลาบร ีขาดความรู ความเขาใจ

ในการดํารงชีวิตประจําวัน ซึ่งมีสาเหตุเกิดจากวิถีชีวิตเดิม
มกีารเคล่ือนยายถิน่ฐานทีอ่ยูเปนประจํา ใชชีวติแบบเรรอน 
ลาสตัว เกบ็ของปาขาย ไมรูจกัการเพาะปลกูและเลี้ยงสตัว 
ทําใหมีคุณภาพไมดีเทาที่ควร ขาดความรูความเขาใจดาน
สุขอนามัยท่ีดี ขาดความรูดานการเกษตร ไมมีอาชีพที่
แนนอน
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 สภาพในปจจุบันปาไมธรรมชาติมีจํานวนลดลง ทําให
ชนเผาไมสามารถดํารงชีพแบบเรรอน เคลื่อนยายแบบเดิม
ได ตองออกไปขายแรงงาน รบัจาง ทางวทิยาลัยชมุชนนาน 
ตองการพัฒนาคุณภาพชีวิตของชนเผาใหดีขึ้น จึงจัดทํา
โครงการนี้ขึ้น

วัตถุประสงค
เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและสามารถจัดการตัวเองได

เปาหมาย
1. ชนเผาใชพื้นที่ของศูนยเปนแหลงเรียนรูและพัฒนา

อาชีพ ทําใหชนเผามลาบรีมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
2. ชนเผามลาบรีมีจิตสํานึกรักในชาติพันธุของตน 

ทองถิ่น และประเทศชาติ

วิธีดําเนินการ
1. ศึกษาสภาพแวดลอมทางกายภาพ วิถีชีวิตของ

มลาบรี
2. เก็บขอมูล สภาพสังคมของชุมชนในรายครัวเรือน

3. วางแผนจัดการศึกษาเพื่อใหชนเผามลาบรีมีความรู 
มแีหลงอาหารท่ีเพยีงพอและมีคณุคาทางโภชนาการ

4. วางแผนการจัดการศึกษาในระดับที่สูงขึ้น เพื่อให
ชนเผาสามารถประกอบอาชีพ และมีคุณภาพชีวิต
ที่ดีขึ้น

บทบาทของวิทยาลัยชุมชนนาน
• ศกึษาปญหาและความตองการของสมาชกิชนเผาวา

มีปญหาและมีความตองการความรู ดานไหน
หาแนวทางแกไข

• เขาประสานหนวยงานในพื้นที่ เชน เจาหนาที่ปาไม 
ต.ช.ด.  ก.ศ.น. ศูนยภูฟา มจธ. เพื่อขอคําแนะนํา
และสรางภาคเีครอืขายในพ้ืนที ่นาํโดย ผอ.วทิยาลัย
ชุมชนนาน

• มอบหมายหนาที่ใหผูประสานงานในการเขาปฏิบัติ
หนาที่ โดยมอบหมายงานให น.ส.ปุกคํา สายทา
เปนผูประสานงานและปฏิบตังิานในพืน้ท่ีบานหวยลู 
เพื่อสรางความคุนเคยกับชุมชน เรียนรูวิถีชีวิต
ความเปนอยู การดํารงชีวิตและสุขภาพอนามัย

  ระยะที่ 3 อยูอยางยั่งยืน
(Sustain)

• ชุมชนมีความเขมแข็ง
สามารถจัดการตัวเองได

• คิดเปน ทําเปน แกปญหา
ตัวเองเปน มีความสุข
ตามอัตภาพ

• มีเงินออม

10 ป ขึ้นไป

ระยะที่ 2 อยูอยางพอเพียง 
(Sufficient)

• พึ่งตนเอง
• เหลือกินแลวขาย/

แลกเปลี่ยน
• มีที่ทํากิน
• มีอาชีพ
• มีรายได
• ไมมีหนี้

6 - 10 ป

   ระยะที่ 1 อยูรอด
(Survive)

• มีกิน
• มีอยู
• มีใช
• ไมกูกินไมกูใช

1 - 5 ป

แผนพัฒนาชุมชนหวยลู--วิทยาลัยชุมชนนานรวมกับภาคีเครือขายฯ
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กิจกรรมที่ทําไปแลว
1. เก็บขอมูลพื้นฐานรายครัวเรือน และรวบรวมขอมูล

ทุติยภูมิจากหนวยงานราชการในพื้นที่
2. กอสรางอาคารศูนยเรียนรูเพื่อใชเปนพื้นที่จัดการ

ศึกษาและทํากิจกรรมของชนเผามลาบรี
3. จัดบุคลากรที่ปฏิบัติงานประจําในพื้นที่ :

นางสาวปุกคํา สายทา
 เริ่มดําเนินงานจัดระบบสุขภาวะ อาบนํ้า สระผม 

แปรงฟน การขับถาย การทําความสะอาดหองนํ้า 
ท่ีนอน การกางมุงเพือ่ปองกนัแมลง ยุง ฝกทาํอาหาร
เสรมิใหเดก็ทีน่ํา้หนกัตํา่กวาเกณฑ กจิกรรมฝกอบรม
และดูงาน ดานอาชีพและเศรษฐกิจพอเพียง

4. การเรยีนการสอนในรายวชิาทีม่าจากความตองการ
และจาํเปนกบัพืน้ที ่การทาํนาขาว การเลีย้งปลาดกุ
หลักการปลูกพืช การผลิตปุยอินทรียและชีวภาพ 
การจัดการเรียนการสอนในรายวิชาเกษตร

กิจกรรมที่จะดําเนินการตอไป
1. จดัการเรยีนการสอน ในกลุมวชิาเพือ่ประกอบอาชพี 

และเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย
2. พฒันาศนูยการเรยีนรูใหเปนหองเรยีนทีม่ชีวีติ แปลง

ตนแบบ (ศูนยการเรียนรูกินได)
3. พฒันาศกัยภาพของชนเผาใหมคีณุภาพชวีติใหดขีึน้ 

ชุมชนไดพึ่งพากัน และสามารถอยูไดดวยตนเอง
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เครือขายการวิจัยภาคใตตอนลาง นําเสนอโดย รศ. สุธรรม นิยมวาส

เครอืขายการวจิยัภาคใตตอนลาง กอตัง้ในป 2547 โดย
ไดรับการสนบัสนนุงบประมาณจากสาํนักงานคณะกรรมการ
การอดุมศกึษา ดาํเนนิการเปดรบัโครงการวจัิยและนวตักรรม
เพื่อถายทอดเทคโนโลยีชุมชนสูฐานราก และโครงการวิจัย
และพัฒนาภาครัฐรวมเอกชนในเชิงพาณิชย ของสถาบัน
อุดมศึกษาที่เปนสมาชิกในเครือขายท้ังของรัฐและเอกชน 
ประกอบดวย มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยรีาชมงคลศรีวิชัย มหาวทิยาลยัทกัษณิ มหาวิทยาลยั
นราธวิาสราชนครนิทร มหาวิทยาลยัราชภฏัยะลา มหาวทิยาลัย
ราชภัฏสงขลา มหาวทิยาลยัหาดใหญ มหาวทิยาลัยฟาฏอนี 
วิทยาลัยชุมชนนราธิวาส วิทยาลัยชุมชนปตตานี วิทยาลัย
ชมุชนยะลา วทิยาลัยชมุชนสงขลา และวทิยาลยัชมุชนสตลู 
ในเขตพื้นที่ 7 จังหวัดภาคใตตอนลาง คือ จังหวัดสงขลา 
พัทลุง ตรัง สตูล ปตตานี ยะลา และนราธิวาส โดยมี
วิสัยทัศนการวิจัย คือ พัฒนาคน สังคม เศรษฐกิจและ
สิ่งแวดลอมภาคใตตอนลางใหมีคุณภาพและยั่งยืนบนฐาน
การวจิยั และมเีปาหมายหลกั คอื การสนบัสนนุการพฒันา
กําลังคนเพื่อตอบสนองตอความตองการพัฒนาประเทศ 
และสงเสรมิใหสถาบนัอดุมศกึษามีสวนรวมในการเสรมิสราง
ความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานราก และสรางกลไก
เชื่อมโยงกับเครือขายชุมชนทองถิ่น โดยนําความรูจาก
ผลงานวิจัยและพัฒนาภูมิปญญาทองถิ่น มาถายทอด
ความรูและเทคโนโลยีที่เหมาะสมแกชุมชน

ทัง้นี ้มพีนัธกจิการวจิยั ดงันี ้(1) วจิยัเพือ่พฒันาเกษตรกร
และผลิตภัณฑของชุมชนใหเปนรายไดหลักทางเศรษฐกิจ
ของภมูภิาค (2) พฒันานกัวจิยัและสรางงานวิจยัทีต่อบสนอง 
ตอความตองการของทองถิ่นและประเทศ ตลอดจนสราง
องคความรูใหม ทศิทางการวจิยั (3) เพือ่สงเสรมิและพัฒนา
ทองถิน่ไดอยางยัง่ยนื (4) เพือ่เสรมิสรางความอดุมสมบูรณ
ของทรัพยากรธรรมชาติในทองถิ่น (5) เพื่อเสริมสราง

การบริหารชุมชน นําไปสูภูมิภาค และ (6) เพื่อความมั่นคง 
ความปลอดภัย ความสามัคคี และทัศนคติที่ดีแกชุมชน
ซึง่มปีระเด็นหลกัการวจิยั คอื (1) เพิม่ขดีความสามารถ
ภาคการเกษตร อุตสาหกรรม และผลิตภัณฑของชุมชน
และทองถ่ิน (2) พัฒนาเชิงการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ
(3) การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอมอยาง
ย่ังยืน (4) พัฒนาคน และสังคมใหมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น
และ (5) เสริมสรางรายได ผลกําไร จากผลิตภัณฑ และ
ผลประกอบการของชุมชนเอง

ปจจุบันดําเนินการ 2 โครงการ คือ (1) โครงการวิจัย
และพฒันาภาครฐัรวมเอกชนในเชงิพาณิชย เชน โครงการ 
“การประยุกตใชงาน RFID ในกระบวนการผลิตปลาทูนา
กระปอง : ขัน้ตอนการเตรยีมวตัถดุบิ” ผลการวจิยั ใช RFID 
เพื่อการประมวลผลจากขอมูลตางๆ ที่ผานจุดทํางานที่มี
การตรวจชั่ง ซึ่งเปนโปรแกรมที่ทํางานประมวลผลแบบ
เวลาจริง (Real time) และเชื่อมตอเขากับระบบบริหาร 
คาแรง และระบบ ERP (Enterprise resource planning) 
ระบบดังกลาวไดมีการขยายงานติดตั้งจนครบทุกสาย
การผลิต ทําใหสามารถลดตนทุนในการผลิตไดปละหลาย
ลานบาท (2) โครงการวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือถายทอด
เทคโนโลยีชุมชนสูฐานราก เชน โครงการ “การถายทอด
แผนการตลาดในการพัฒนาธุรกิจพื้นบานของชุมชน
เทศบาลเมืองเขารูปชาง” ผลการวิจัยโครงการนี้สงผลให
ผูรวมโครงการมีความรูดานแผนการตลาด และตองการมี
สวนรวมในการพัฒนาธุรกิจของกลุมที่ตนเองสังกัดมากขึ้น

จากลักษณะงานวิจัยที่ผานมา จะดําเนินไปตาม
ความสนใจของนักวิจัยเปนหลัก (Supply push) ดังนั้น 
เครือขายวิจัยภาคใตจึงไดจัดประชุมหารือกัน เมื่อวันที่ 27 
พฤษภาคม 2558 มีขอสรปุใชชมุชนเปนตวัหลกั (Demand 
pull) ดังนี้



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 215

1. งานวิจัยที่จะดําเนินการรวมกันควรคํานึงถึงการนํา
ไปใชจริงในพื้นท่ีภาคใต หรือควรนํางานวิจัยเดิม
ที่มีอยูมาตอยอด และใชประโยชนไดทั้งกับชุมชน
และเชิงพาณิชย จึงจะสามารถนํางานวิจัยและ
เทคโนโลยีที่ไปชวยเหลือชุมชนไดจริง

2. ควรมกีารทาํงานในรูปแบบเครอืขาย ซึง่เปนการรวมมอื 
ทาํงานวจิยัทีเ่กีย่วของกบัปญหา หรอืความตองการ
ของพื้นที่ภาคใตโดยตรง โดยมีการรวมนักวิชาการ
ที่เชี่ยวชาญในแตละดานของภาคใต ซึ่งอาจเริ่มตน
จากการแตงตัง้กรรมการ (คณะทาํงาน) และตัง้โจทย
วิจัยที่เกี่ยวของกับการแกปญหา หรือการพัฒนา
ภาคใต รวมทัง้การพฒันากาํลงัคน บคุลากรทีเ่กีย่วของ 
เพื่อใหเกิดความเขมแข็ง และเปนภาพของตัวแทน
สถาบันการศึกษาในภาคใตตอการแกปญหา

3. การพฒันานกัวจัิยรุนใหม จะมกิีจกรรมทีน่าํไปสูการ
พัฒนาศักยภาพนักวิจัย เชน การทําวิจัยเพื่อพัฒนา
สถาบัน การพัฒนาโจทยวิจัย หรือการแลกเปลี่ยน
เรยีนรูซึง่กนัและกนัระหวางมหาวทิยาลยัและวทิยาลยั

ชุมชนในเครือขาย 
4. โจทยวิจัยที่จะเนนศึกษาประเด็นปญหาของภาคใต 

เชน พลังงาน การแกปญหาเหตุการณความไมสงบ
ในพืน้ทีจ่งัหวัดชายแดนภาคใต การทองเทีย่ว เปนตน

ทั้งนี้ มีการนัดประชุมครั้งตอไป เพื่อหารือรูปแบบการ
ทํางาน กรอบวิจัยที่จะดําเนินงานรวมกันตอไป ในวันที่ 13 
กรกฎาคม 2558 ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา

ในการนี ้รศ.พรีะพงศ ทฑีสกลุ ไดเพิม่เตมิวา การพฒันา
กําลังคนของภาคใตจะไมใชการพัฒนากําลังคนเปน
ตัวกําหนด แตจะใชงานเปนตัวกําหนด ซึ่งตองเปนงานใน
เชิงของพื้นท่ีชุมชนเปนหลัก ไมใชความสนใจของนักวิจัย
เปนหลัก (Supply Push) เหมือนในอดีต โดยอาจารย
นักวิจัย บัณฑิตศึกษาจะเขามาชวยกันทํางาน พัฒนาและ
เรียนรูพื้นที่ ชุมชน สังคมไปในตัว และไมใชการแบง
งบประมาณที่ไดรับจาก สกอ. เพื่อไปทํางาน แตจะหารือ
กับทุกภาคสวนวาโจทยที่เก่ียวของคืออะไร จากนั้นจึง
จัดทีมทํางานรวมกัน

ยุทธศาสตรวิจัย

1. การประยุกตใชเศรษฐกิจพอเพียง
2. ความมั่นคงของรัฐและการเสริมสรางธรรมาภิบาล
3. การปฏิรูปการศึกษาและสรางสรรคการเรียนรู
4. การจัดการทรัพยากรนํ้า
5. การพัฒนาพลังงานทดแทนและภาวะโลกรอน
6. การเพิ่มมูลคาสินคาเกษตรเพื่อการสงออก

และลดการนําเขา
7. การปองกันโรคและการเสริมสรางสุขภาพ
8. การบริหารจัดการสิ่งแวดลอมและการพัฒนาคุณคา

ความหลากหลายทางชีวภาพ
9. เทคโนโลยีใหมและเทคโนโลยีที่สําคัญ

เพื่ออุตสาหกรรม
10. การบริหารจัดการทองเที่ยว
11. สังคมผูสูงอายุ
12. ระบบโลจิสติกส และการสงเสริมการคาชายแดน

ยุทธศาสตรวิจัยภาคใต ยุทธศาสตรวิจัย ม.อ.

ชายแดนใต
ประชาคมอาเซียน
ภัยพิบัติพื้นที่ภาคใต
พลังงาน
อาหาร

วิทยาศาสตรสุขภาพ
ทรัพยากรธรรมชาติแหงคาบสมุทรไทยและการจัดการ

ยางพารา ปาลม อาหาร

โลจิสติกสและการทองเที่ยว

โลจิสติกสและการทองเที่ยว
วัสดุและวิศวกรรมวัสดุ
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ศ.วีระศักดิ์ จงสูวิวัฒนวงศ กรรมการการอุดมศึกษา

ศ.เกียรติคุณ อารีย วิบูลยพงศ ดานเศรษฐศาสตร ศ.ครองชัย หัตถา ดานภูมิศาสตรและประวัติศาสตร
ศ.อํานวย ยัสโยธา ดานพระพุทธศาสนา และงานทางดานสังคมมนุษย ศ.รัตติยา สาและ ดานภาษามลายู

จากการเขารวมประชุมคณะกรรมการการอุดมศึกษา
สญัจรทีผ่านมาทาํใหศาสตราจารยวรีะศักดิ ์จงสูววิฒันวงศ 
เขาใจกลไกการทํางานของเครือขาย และเห็นวาควรจะมี
วธิกีารทํางานเพิม่เตมิ เพือ่เปนทางเลอืกใหเครอืขายทีมี่อยู
เขมแข็งขึ้น ทางเลือกท่ีจะเสริมใหเครือขายเขมแข็ง คือ
ตองมฝีายผูนาํมาชวยงาน ซึง่ปจจยัสาํคญั คอื การขาดผูนํา 
ท้ังน้ี ทางดานสังคมศาสตร มีลูกศิษยของศาสตราจารย
สุธิวงศ พงศไพบูลย ซึ่งปจจุบันเปนผูนํารุนท่ี 2 และเมื่อ
วันที่ 29 พฤษภาคม 2558 ไดเชิญนักวิชาการอาวุโส
ดานสังคมศาสตรมาประชุมหารือรวมกันถึงแนวทางการ
วิจัยทางดานสังคมศาสตรใหมี impact ตอภาคใต เหมือน
สมัยที่ศาสตราจารยสุธิวงศเคยทํามา แตในการกําหนด
ปญหาโจทยวิจัย กระบวนการทั้งหมดจะเปนกระบวนการ
ทางธรรมชาติ เปนหัวขอที่นักวิชาการอาวุโสฯ ท้ังหลาย
คิดวาเปนเร่ืองท่ีสําคัญ และรวบรวมหานักวิจัยในภาคใต
จากเครือขายที่มีอยูมาชวยกัน อาจจะไมเฉพาะแตใน
ตนสงักดัของตวัเอง หรอืไมจําเปนจะตองอยูในรัว้มหาวิทยาลัย 
อาจอยูในพื้นที่อื่นหรือมหาวิทยาลัยอื่นได เพื่อท่ีจะ
conceptualize และเขียน proposal ซึ่งผูนําทั้งหมด
เปนเจาของ ไมไดเปนท่ีปรึกษาหรือผูชวย เพราะฉะนั้น 
โจทยจะใหญหรือเล็ก จะเปนไปตามธรรมชาติของ
นักวิชาการอาวุโสฯ แตละทาน ความคิดสําคัญกวา หาก
เขียน proposal ดี และ กกอ. มีกลไกในการตอบสนอง 
เพราะวามีคนที่อาสาทํางานเพื่อท่ีจะสรางคนรุนใหมให
ไดรับผลกระทบที่ชัดเจน และจะมีระบบ peer review 
ระบบพัฒนา proposal จะมีการหารือกันเรื่องประเด็น
ที่ชัดเจนขึ้น โดยเปนการหารือกันภายในกอน

และเมือ่พฒันาเสรจ็แลว จะเชญิผูรูทางดานสงัคมศาสตร
จากภายนอกพืน้ทีภ่าคใตมาชวยด ูและจะมทีีมงานในพืน้ที่

เขามา โดยสถาบนัทกัษณิคดศีกึษาจะเปนฐานในการหารอื 
ซึ่งระยะเวลาของการพัฒนา proposal จะเปนไปตาม
ธรรมชาติ ตามศักยภาพของแตละโครงการ นักวิชาการ 
อาวโุสฯ แตละทานจะสามารถคดัเลอืกนกัวจิยั บางคนอาจ
จะเปนคนในพืน้ทีโ่ดยตรง หรอืคนทีจ่บมาจากตางประเทศ
ก็ได และทํางานรวมกันเปนทีม

โดยมีแนวคิดที่จะใหสถาบันทักษิณคดีศึกษาเปนศูนย
ประสานงานกลาง ซึ่งเปนสถานที่ที่มีความเหมาะสม และ
มีประวัติศาสตรที่สําคัญ กอตั้งโดยศาสตราจารยสุธิวงศ 
พงศไพบูลย นักสังคมศาสตรท่ีย่ิงใหญท่ีสุดคนหน่ึงของ
ประเทศไทย โดยทานเปนอาจารยเริม่ตนจากภาษาศาสตร
และเขามาพัฒนาศาสตรที่เรียกวา คติชนวิทยา เปนคน
ท่ีอยูในชุมชนและวิจัยเรื่องของชุมชน ซึ่งถาใชสถาบัน
ทักษิณคดีศึกษาเปนฐาน ตอไปไมใชเปนของมหาวิทยาลัย
ทกัษณิเพยีงอยางเดยีว แตเปนของชาต ิโดยใหมี board จาก 
กกอ. และ สกอ. ชวยดแูลสนบัสนนุโดยตรง และมหาวทิยาลัย
ทักษิณอาจจะเปน housekeeper ที่ดูแลตรงนี้ ทําใหเปน 
academic activity เหมือนกับ Bellagio Conference 
Center ในประเทศอิตาลี ซึ่งดําเนินงานโดยมูลนิธิร็อกกี้
เฟลเลอร และมอีงคกรตางๆ ไปจดัประชมุ สวนใหญจะเปน
ทางดาน academic และเปน conference center ขนาด
ใหญ ซึ่งเปนที่พักผอนสําหรับใครที่ตองการไปเขียน
งานหรอืเขยีน proposal ทัง้นี ้ควรจะมรีะบบ review โดย 
สกอ. หรือ สกว. ซึ่งมีระบบที่จะ review และใหการ
สนับสนุน หรือจัดหาการสนับสนุนจากหนวยงานอื่นๆ
มาสมทบ เพื่อใหนักวิชาการมีสถานที่ทํางานทางวิชาการ 
สงบ และมีสิ่งอํานวยความสะดวกตางๆ ที่คอนขางพรอม 
เชน ท่ีพกั อนิเตอรเนต็ และมีการนาํเสนองาน เปนสถานที่ 
พบปะกันเพื่อทํางาน และจะเปน international ในที่สุด 
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ทั้งน้ี มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ซ่ึงมีทรัพยากร มี
ที่ปรึกษา มีผูเชี่ยวชาญดานตางๆ ท่ีสามารถสนับสนุนได 
เพราะฉะนัน้จะตองเริม่ตนจากนกัสงัคมศาสตรท่ีเปนระดบั
หัวกะทิ และใชจุดนี้เปนโมเดลในการพัฒนาตอไป

ในขณะเดยีวกนั มหาวทิยาลยัตองเปนผูนาํในการพัฒนา 
โดย ศาสตราจารยครองชัย หัตถา เห็นวามหาวิทยาลัย
จะตองผลิตคนที่มีความรู ความคิด ซึ่งคนภาคใตคอนขาง
มีเอกลักษณของตนเอง ปกครองยาก โดยเฉพาะอยางย่ิง
ใน 3 จังหวัดชายแดนภาคใต เปนพื้นที่ท่ีมีความแตกตาง
มีผูคนจากหลากหลายเช้ือสาย ศาสนาอยูรวมกัน และให
ขอเสนอแนะอนาคตของงานวิจัย 4 เรื่องใหญๆ ดังนี้

1. การรูจักตัวตนของภาคใตอยางแทจริง ตัวตนทาง
ภมูศิาสตรและทางวฒันธรรม ซ่ึงงานของศาสตราจารย
สุธิวงศ พงศไพบูลย ไดวางรากฐานไวอยางดีใน
มมุมองของวฒันธรรม ถาปรบังานของศาสตราจารย 
สุธิวงศเปนภาษาตางประเทศดวยหลายภาษา จะ
เปนช้ินงานที่สมบูรณแบบ เปนตัวตนของภาคใต
อยางแทจริง ซึ่งสมาคมภูมิศาสตรจัดพิมพเปน
หนังสือเพื่อถวายสมเด็จพระเทพรัตนฯ สยามบรม
ราชกุมารี ในโอกาสครบรอบ 60 พรรษา โดยเปน
งานที่ขมวดใหเห็นวาภาคใตมีพัฒนาการทาง
ภมูริฐัศาสตรอยางไร ใหผูอานไดเขาใจในประวตัศิาสตร
ไทยกับประวัติศาสตรรัฐปตตานี ถึงการอยูรวมกัน 
ตองทําใหคน 3 จังหวัดกับคนไทยทั่วไปอยูดวยกัน
ไดในฐานะพลเมอืงไทย ดวยความคิดเชงิวิทยาศาสตร
ที่เปนสังคมศาสตร

2. การพัฒนาภาคใต การพัฒนาภาคใตนั้นมีหลาย
มติิ สิง่หนึง่ทีค่วรทําและสอดคลองกบัภมูปิญญาของ
ภาคใต คือ การนําคนที่เปนชางพื้นถิ่นใหเปนผูผลิต
หนวยยอยในชุมชน เชน กรณศึีกษาของคนจนีไหหลาํ
มาลงทุนทําเฟอรนิเจอรไมยางพาราสงออกท่ัวโลก 
ดวยตัวคนเดียว โดยจางคนไทยในพื้นที่เมือง
นครศรีธรรมราช จึงอยากเห็นหนวยลงทุนอยางนี้
อยูกบัคนภาคใต คนทีเ่ปนชางเกาๆ กาํลงัจะหายไป 
ใหเขาเปนผูผลิต โดยมีเครือขายมหาวิทยาลัยลง

ไปทําหนวยผลิตเล็กๆ กระจายอยูตามชุมชน เปน
ผูควบคุมมาตรฐาน ออกแบบและสงออกทั่วโลก
ไมยางพาราเปนไมที่ราคาไมสูง เปนทางเลือกหนึ่ง
ของภาคใต ซึ่งเปนตัวอยางการพัฒนาเศรษฐกิจ
ที่สําคัญได

3. การอนุรักษทรัพยากร โดยเฉพาะฐานทรัพยากร
ทีม่อียูมากในภาคใต ทรัพยากรปาไม ทรพัยากรธรณี 
ทรัพยากรธรณีของภาคใต คือ แผนดินท่ีจมอยู
ใตทะเลแลวเพิ่งยกตัวขึ้นมา ภาคใตจึงมีหินยุค
เดียวกับไดโนเสารที่ไมมีไดโนเสารอาศัยอยู เพราะ
จมอยูใตทะเลมากอน ภาคใตจึงเปนเอกลักษณ
ของโลกที่นําเอาฟอสซิลสัตวทะเลขึ้นมาดวย เชน 
สาหรายทะเลยคุโบราณ รวมทัง้แมงดาทะเลตวัเลก็ๆ 
ในหนิชัน้ธรณทีีจ่งัหวดัสตลู ซึง่ควรพฒันาทรพัยากรธรณี
ตรงนี้ไปสูความเปนสากล ดวยการเปน Geo Park 
ระดับโลก โดยใชฐานทรัพยากรที่มีอยู

4. การจัดการความขัดแยง ภาคใตมีความขัดแยง
อยูหลายเร่ือง (1) ความขัดแยงระหวางคนใต
ดวยกันเอง เรียกวา นายหัวกับนายหัว เปนนายหัว
ในเรื่องเดียวกัน สินคาและอาชีพเดียวกัน (2) นาย
หัวกับลูกนอง (3) ชายแดนใต จังหวัดชายแดนใต
เหมือนกับพีระมิดที่มี 3 สวน คือ สวนฐาน คือ คน
กลุมลาง ชาวบานที่ยากจน ไมไดรับการดูแลจาก
รัฐเทาที่ควร สวนกลาง เปนคนชั้นกลาง คนพื้นที่ที่
เรียนหนังสือ ขาราชการ อาจารยมหาวิทยาลัย คน
กลุมนี้สามารถชี้นําคนกลุมลางได ซึ่งระหวางรัฐกับ
กลุมกลาง หลายครั้งที่คนในพื้นที่เชื่อคนกลุมกลาง 
เพราะฉะนั้น คนกลุมกลางเปนคนที่รัฐจะตองดูแล
ใหอยูฝายรัฐใหได กลุมสุดทาย คือ กลุมสวนยอด 
คือ กลุมที่เขาตัดสินใจแลววาไมอยูขางรัฐ จะตอสู
กับรัฐตอไป จะดูแลคนกลุมนี้อยางไร ทําใหมาเปน
คนของรัฐ ไมควรทิ้งปญหานี้ไปเรื่อยๆ นอกจากนั้น 
มหาวทิยาลยัตองเตรยีมองคความรูสาํหรบั 3 จงัหวดั
ชายแดนภาคใตไวตอบสงัคมโลก โดยตองพฒันาชดุ
ความรูเพือ่ปรบัสภาพความคิดใหกบัคนท่ีเคลือ่นไหว



Lower Southern Region

218 Best 
Practice 

อยู ปรับสภาพความคิด ไมไดไปบังคับใหตองรู ตอง
เช่ือตาม แตหากปรับสภาพความคิดและปรับเร่ือง
การทํางานของรัฐใหลงตัว ก็จะแกปญหาจังหวัด
ชายแดนภาคใตได

ทั้งนี้ ศาสตราจารยอํานวย ยัสโยธา ใหขอเสนอแนะ
ถงึการนาํทฤษฎไีปใช ซึง่บางคร้ังทฤษฎทีีเ่รียนมาไมสามารถ
นํามาใชไดทันที ตองหาวิธีการตางๆ เพิ่มเติม เชน การลง
พื้นที่หาขอมูล พูดคุยกับคนในชุมชน ทฤษฎีกับปฏิบัติตอง
นําไปใชดวยกัน และปรับใหเขากับแตละสถานการณ และ
ถาอาจารยรุนใหมอยากทําวิจัยเปน ก็ตองเปนนักวิจัย
ซึ่งงานวิจัยที่ทําน้ัน จะตองเปนประโยชนกับตัวเองดวย 
สามารถนําไปเสนอผลงานเพื่อขอตําแหนงทางวิชาการได

นอกจากนี้ ยังมีความสําคัญและเอกสารที่เกี่ยวของกับ
ภาษามลายูที่จะชวยสรางสมานฉันท สรางความเขาใจ
ของคนในพื้นที่นี้ได โดย ศาสตราจารยรัตติยา สาและ
ยกตวัอยางเชน (1) งานวิจยัของสุลตานแนวหนาของเอเชยี
ท่ีทํารวมกับสถาบันวิจัยในประเทศสิงคโปร โดยเขียน
ถึงตารางงานและผลงานของสุลตาน ทําใหเราไดรูจัก
โลกมลายูในสวนอ่ืนๆ และสามารถคนหาองคความรูได
(2) เอกสารทางการวรรณคดี เปนวรรณคดีคลาสสคิทีเ่ขยีน
ดวยภาษามาลายู อักษรยาวี พูดถึงการทําสงครามระหวาง
ไทยกับพมา ซึ่งเอกสารชิ้นนี้ผูที่บันทึก คือ ทานแมทัพใหญ
ของฝายกองทัพมลายู สายไทรบุรี ที่ชวยไทยรบกับพมา 
เอกสารชิ้นนี้เปนมรดกของคุณยาทวด สุลตานมาเลเซีย
องคปจจุบัน ซ่ึงไดถวายใหกับสมเด็จกรมพระยาดํารง
ราชานภุาพ และเกบ็รกัษาไวในหอสมดุแหงชาต ิ(3) เอกสาร
ศึกถลาง กลาวถึงการทํางานรวมกันระหวางกองทัพมลายู
กับกองทัพไทย ในการปกปองเมืองถลางอยางสมัครสมาน
สามัคคี สิ่งเหลานี้นาจะยกเปนประเด็นขึ้นมาใหสังคมไทย
และสังคมมลายูในปจจุบันไดรับรู เรียนรูการอยูรวมกัน
ในทะเลอนัดามนัดวยความยากลาํบาก ในการทีจ่ะปกปอง
ถลาง และไดเหน็ภาพลกัษณของชาวเลถงึความอดทนและ
ความรักที่มีตอเมืองไทย ซึ่งงานวรรณกรรมที่เกี่ยวของ
กับการสรางความเขาใจในพื้นท่ีน้ี จําเปนที่จะตองมีการ
เรยีนรู และสิง่เหลานีเ้ปนสิง่ทีม่หาวทิยาลยัทกัษณิ โดยคณะ

มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร ถือเปนแนวปฏิบัติในการ
พัฒนาหลักสูตรมาตลอด วาภาษามาลายูเปนเร่ืองจําเปน
ทีจ่ะตองมทีีม่หาวทิยาลยัทกัษณิ ซึง่ความคดินีเ้กดิขึน้ตัง้แต
ป พ.ศ. 2512 โดย ศาสตราจารยสาโรช บวัศร ีศาสตราจารย
สดุใจ เหลาสุนทร และศาสตราจารยสธุิวงศ พงศไพบูลย 
เหน็วา มหาวทิยาลยัทักษณิจะตองเปนสะพานเชือ่มระหวาง
สังคมที่นี่กับสังคม 3 จังหวัดชายแดนภาคใต ตองเริ่มตน
ดวยการใหเรียนภาษาและวัฒนธรรมมลายู ภาษาและ
วัฒนธรรมจะเปนแกน เปนสะพานในการสรางสมานฉันท 
สรางความเขาใจของคนในพื้นท่ีนี้ได และกรอบคิดหลัก
ทีม่หาวทิยาลยัทกัษิณ โดยสาขาวชิาภาษามลายใูช คือ การ
ปลูกฝงวิธีคิดตามคติของคนมลายูวาใหเทอดทูนแผนดิน
ท่ีอาศยัอยู ซึง่แนวคดินีจ้ะเปนแนวทางท่ีจะใชทํางานตอไป
ในอนาคต

สิง่ทีส่าํคญัอกีประการหนึง่ คอื โจทยของการเสวนาตอง
มีเรื่องของการแกปญหาดวย ซึ่ง ศาสตราจารยเกียรติคุณ
อารีย วิบูลยพงศ มีความเห็นวา การนําบทบาทของ
เศรษฐศาสตรเขามาตอยอดในการแกปญหา และตองชวย
ในเรือ่งของการพฒันาไปดวย เมือ่มคีวามมัน่คงทางเศรษฐกิจ 
จะทําใหเกิดความสุขขึ้นในชุมชนได ซึ่งเศรษฐศาสตร
มีบทบาทไดในหลายระดับ โดยจะตองมุงไปในระดับ
ชมุชนเปนประเดน็แรก และบรูณาการกบัศาสตรอืน่ๆ ทาง
ดานวิชาการและทางดานของบุคลากรที่จะรวมกันทํางาน 
มีการสรางนักวิจัยรุนใหมเขาไปทํางาน ดัดแปลงศาสตร
ดานตางๆ นําไปใชใหเหมาะสมในการแกปญหาชุมชน พฒันา
เศรษฐกิจของชุมชน เพิ่มมูลคาใหกับทรัพยากรที่มีอยู เชน 
ยางพารา การคาชายแดนของภาคใต ซึ่งการทํางานใน
เชงิพฒันาและในเชงิรบัใชสงัคม นกัวจิยัตองออกแบบทีจ่ะ
ทําใหสามารถใชขอมูลนั้นในการที่จะไปเขียนเอกสาร และ
ตพีมิพในระดบันานาชาตไิด และในเรือ่งนโยบายการใหทุน 
ถามีงบประมาณสนับสนุนให จะทํางานไดมากขึ้น
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มหาวิทยาลัยฟาฏอนี

ขอมูลพื้นฐานมหาวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยฟาฏอนี เปนสถาบันอุดมศึกษาเอกชน

อิสลามแหงแรกในประเทศไทย ซึ่งเปนมหาวิทยาลัยวากัฟ
(สาธารณสมบัติ) มิไดหวังผลกําไร และไดรับการสถาปนา
โดยการรวมตัวกันของนักวิชาการมุสลิมและผูทรงคุณวุฒิ
ดานอิสลามศึกษาในภูมิภาค ซ่ึงมีเจตนารมณแนวแน
ในการสงเสริมและพัฒนาดานอิสลามศึกษาและศาสตร
แขนงอื่นๆ ใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพตามมาตรฐาน
สากล เพื่อตอบสนองความตองการของสังคม และ
ความคาดหวงัในการมสีวนรวมในการแกไขปญหาและพฒันา
ภูมิภาค อีกทั้งเพื่อตอบสนองความตองการกําลังคนระดับ
ปญญาชนของทองถิ่นและประเทศที่กําลังพัฒนาอยาง
รวดเร็ว ตลอดจนเพื่อใหสอดคลองกับความเปลี่ยนแปลง
ของโลกยุคโลกาภิวัฒน รวมทั้งเปนการสนองตอบนโยบาย
ของรัฐ ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ

วิสัยทัศนมหาวิทยาลัย
มหาวทิยาลยัฟาฏอนเีปนสถาบนัอุดมศกึษาท่ีมมีาตรฐาน

ระดบัสากล ผลติบณัฑติและพัฒนาองคความรูทีบ่รูณาการ
หลกัการอสิลามอยางมดีลุยภาพ สรางสรรคสงัคมคณุธรรม
และสันติภาพที่ยั่งยืน

ปรัชญามหาวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยจะยึดมั่นภายใตหลักคําสอนอัลกุรอาน

“และเราไมไดสงเจามาเพื่ออ่ืนใด นอกจากเปนความ
เมตตาเพื่อประชาชาติทั้งมวล”

(อัลกุรอาน อัลอัมบิยาอฺ 21:107)

ปณิธานมหาวิทยาลัย
มหาวทิยาลยัจะมุงม่ันปฏิบติัดวยหลักคาํสอนอลักรุอาน

“ขาแตพระเจาของฉัน ขอพระองคทรงโปรดเพ่ิมพูน
ความรูแกฉัน”

(อัลกุรอาน ฎอฮา 20:114)

เอกลักษณมหาวิทยาลัยฟาฏอนี
นําสัจธรรม สรางสังคมสันติสุข

อัตลักษณบัณฑิตมหาวิทยาลัยฟาฏอนี
บัณฑิตมีภาวะผูนํา คุณธรรม จริยธรรม และมุงพัฒนา

สังคมสันติสุข

พันธกิจมหาวิทยาลัย
1. จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ที่มุงเนนมาตรฐาน

และคุณภาพทางวิชาการอันเปนที่ยอมรับในระดับ
สากล โดยใหความสําคัญกับการบูรณาการความรู
ตามหลกัการอสิลาม สรางโอกาสทางการศกึษาและ
ความเปนเลศิทางวชิาการควบคูไปกบัการมคีณุธรรม
จริยธรรม

2. พัฒนาองคความรู งานวิจัยและนวัตกรรม โดย
มุงเนนการทําวิจัยในลักษณะบูรณาการหลักการ
อิสลาม ความเปนสหวิทยาการ สามารถนําไปใช
ประโยชนในการพัฒนาทองถิ่น ประเทศและสากล

3. ใหบรกิารวชิาการแกสังคม นาํพาสังคมสูสังคมคณุธรรม 
และสันติภาพที่ยั่งยืน ภายใตหลักการอิสลาม
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4. ทาํนบุาํรงุศาสนาอสิลาม การปฏิบตัตินของประชาคม
มหาวิทยาลัยตามหลักคําสอนของศาสนา ดําเนิน
กจิกรรมทางดานศลิปวฒันธรรม ประเพณทีีส่อดคลอง 
กับหลักการอิสลาม

5. พัฒนาความสัมพันธและความรวมมือทางวิชาการ 
กับสถาบันวิชาการในตางประเทศภูมิภาคอาเซียน 
เอเชยีและนานาประเทศ การเปนตวัแทนของประชาคม 
มสุลมิในประเทศไทย เพือ่สรางสมัพนัธกบันานาประเทศ

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ ดวย
การทาํงานภายใตบรรยากาศแหงความเปนภราดรภาพ
อิสลามและหลักธรรมาภิบาล

วัตถุประสงคมหาวิทยาลัย
1. เพือ่ใหเนือ้หาสาระของหลกัสตูรสามารถผลติบณัฑติ

ที่พึงประสงคตามความตองการในปจจุบันเอื้อตอ
การพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม และบุคลิกภาพของ
นักศึกษา

2. เพื่อพัฒนาอาจารยและเจาหนาที่ใหมีคุณธรรม
จรยิธรรม ยดึมัน่ในหลกัการศาสนาและเปนแบบอยาง 
ที่ดี

3.  เพื่อพัฒนานักศึกษาใหมีคุณธรรมจริยธรรม ยึดมั่น
ในหลักการศาสนาและเปนแบบอยางที่ดี

4. เพื่อใหนักศึกษาอาศัยอยูในสภาพแวดลอมทาง
การศกึษาและเอือ้ตอการพฒันาคณุธรรม จริยธรรม
ตลอดจนไดรับการแนะแนวและการใหคําปรึกษา
ที่ดี

หลักสูตร
มหาวิทยาลยัเปดดาํเนนิการสอน 4 คณะหลกั คอื คณะ

อิสลามศกึษาและนติิศาสตร คณะศลิปศาสตรและสงัคมศาสตร 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี คณะศึกษาศาสตร และ
สถาบันภาษานานาชาติ มีหลักสูตรในระดับปริญญาตรี 17 
หลักสูตร ซึ่งเปนหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
ชะรีอะฮฺ สาขาวิชาอุศูลุดดีน (หลักสูตรนานาชาติ) สาขา
วิชาอิสลามศึกษา สาขาวชิาภาษาอาหรับ (หลกัสตูรนานาชาต)ิ 
สาขาวิชาภาษาอังกฤษ (หลักสูตรนานาชาติ) สาขาวิชา
ภาษามลายู (หลักสูตรนานาชาติ) หลักสูตรรัฐประศาสน

ศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร หลักสูตร
เศรษฐศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาเศรษฐศาสตรการเงิน
และการธนาคาร หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชา
บริหารธุรกิจ หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา
เทคโนโลยีสารสนเทศ (หลักสูตรภาษาอังกฤษ) สาขาวิชา
วิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑฮาลาล หลักสูตรศึกษาศาสตร 
บณัฑติ สาขาวชิาการสอนอสิลามศกึษา สาขาวชิาการสอน
ภาษาอาหรับ สาขาวิชาการสอนวิทยาศาสตรทั่วไป
หลกัสตูรนติศิาสตรบัณฑติ สาขาวชิานติศิาสตร นอกจากนี้ 
ยังเปดสอนในหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต
ระดับปริญญาโท

การสรางเครือขายความรวมมือ
มหาวิทยาลัยฟาฏอนีไดกําหนดพันธกิจในการพัฒนา

ความสัมพันธและความรวมมือทางวิชาการกับสถาบัน
วิชาการในตางประเทศ ภูมิภาคอาเซียน เอเชียและนานา
ประเทศ การเปนตวัแทนของประชาคมมสุลมิในประเทศไทย
เพ่ือสรางสัมพันธกับนานาประเทศไวอยางชัดเจน อีกท้ัง
ไดมีการกําหนดยุทธศาสตร เปาประสงคและกลยุทธใน
การขับเคลื่อนเพื่อการสรางความเขมแข็งทางดานวิชาการ
และการบริการวิชาการ เพ่ือเสริมสรางสังคมสันติไว
อยางชัดเจน ต้ังแตมีการกอตั้งมหาวิทยาลัยไดมีการ
สรางเครือขายกับสถาบันอุดมศึกษา และหนวยงาน
ตางๆ ทั้งในประเทศไทย ภูมิภาคอาเซียน และประเทศใน
ตะวันออกกลาง โดยสรุปไดดังนี้

เครือขายความรวมมือในประเทศ
ทางดานความรวมมือในประเทศ เพื่อการพัฒนา

การจัดการศึกษาของสถาบัน มหาวิทยาลัยฟาฏอนีไดทํา
บันทึกขอตกลงความรวมมือกับสถาบันและหนวยงาน
ท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาและการบริการวิชาการ
แกสังคมในหลากหลายหนวยงาน ในท่ีนี้ ขอนําเสนอ
เครือขายบางสวน โดยสรุปดังนี้

1. เครือขายรัฐศาสตรและรัฐประศาสนศาสตรภาคใต
ระหวางสถาบนัท่ีมีการจดัการเรียนการสอนในสาขา
วิชารัฐศาสตร และรัฐประศาสนศาสตรในภาคใต 
เปนโครงการความรวมมอืของคณะศลิปศาสตรและ
สงัคมศาสตร มหาวทิยาลยัฟาฏอน ีกบัคณะรฐัศาสตร 
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มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี
คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร 
วทิยาเขตหาดใหญ คณะมนษุยศาสตรและสงัคมศาสตร 
มหาวทิยาลัยราชภฏัยะลา คณะรฐัศาสตร มหาวทิยาลยั
หาดใหญ เครือขายดังกลาวเปนความรวมมือกัน
และสนบัสนนุซึง่กันและกันในดานวชิาการ การวจิยั 
การบริการชุมชน และการจัดกิจกรรมนักศึกษา 
ต้ังแตป พ.ศ.2550 เครือขายไดมีการจัดประชุม
วิชาการระดับชาติอยางตอเนื่อง มีการรวมจัด
กจิกรรมทางวชิาการ การศกึษา การวจิยั การบริการ
ชมุชน และการจัดกิจกรรมนักศึกษาระหวางสถาบนั
อยางตอเนื่อง

2. เครือขายพัฒนาสหกิจศึกษาภาคใตตอนลาง
โดยมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปนแมขายหลัก 
ไดมคีวามรวมมอืในการจดัประชมุรวมกนั การพฒันา
อาจารยนิเทศสหกิจศึกษา การสงเสริมกิจกรรม
นักศึกษาสหกิจ การจัดโครงการตางๆ ที่เกี่ยวของ

3. เครอืขายพัฒนาบณัฑิตอุดมคติไทย เครอืขายภาคใต 
โดยมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปนแมขาย

4. เครอืขายความรวมมอืระหวางมหาวทิยาลยัฟาฏอนี 
กบัสาํนกับรหิารยทุธศาสตรและบรูณาการการศกึษา
ที่ 12 เพื่อพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในจังหวัดชายแดนภาคใต โดย
มหาวิทยาลัยทําหนาที่เปนหนวยผลิตและ
พัฒนานักศึกษาใหมีความพรอมและมีคุณภาพตาม
หลักสูตร สวนสํานักบริหารยุทธศาสตรและ
บูรณาการการศึกษาที ่12 เปนฝายรบัผดิชอบในการ
บริการพื้นฐานในการสรรหานักศึกษาและประสาน
ดาํเนนิการจดัหางบประมาณสนับสนุนโครงการ โดย
เริ่มตั้งแต ป พ.ศ.2552 ที่ผานมา มหาวิทยาลัยไดมี
สวนในการพัฒนานักศึกษา บุคลากรและครูผูสอน
ใหไดวุฒปิระกาศนยีบตัรบณัฑติเปนจาํนวนมากกวา 
500 คน

5. เครือขายความรวมมือการพัฒนามาตรฐานความรู
ผูประกอบวชิาชีพครขูองโรงเรยีนเอกชน เปนบนัทกึ
ขอตกลงระหวางสํานักบริหารงานคณะกรรมการ

สงเสริมกับมหาวิทยาลัยฟาฏอนีรวมมือกันพัฒนา
ครูใหไดรับวุฒิประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครูให
มีคุณสมบัติ มีความรู ความสามารถ ตามมาตรฐาน
ความรูและประสบการณวชิาชพีตามทีก่าํหนดไวใน
ขอบังคับคุรุสภา วาดวยมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณวิชาชีพและเปนผูนําปฏิรูปการศึกษา 
โดยเร่ิมตัง้แต พ.ศ.2554 ทัง้สองหนวยงานไดประสาน
ความรวมมอื และสนบัสนนุซึง่กนัและกนัเพ่ือพัฒนา
ผูประกอบวชิาชพีทางการศกึษา ท่ีผานมา มหาวทิยาลัย
มีสวนพัฒนาครูผูสอนใหไดวุฒิประกาศนียบัตร
บัณฑิต เพื่อเปนครูที่มีคุณสมบัติตามขอบังคับคุรุ
สภาวาดวยมาตรฐานวิชาชพีและจรรยาบรรณวชิาชพี
ใหกับโรงเรียนเอกชนมากกวา 300 คน

6. เครือขายความรวมมือทางวิชาการ ภายใตความ
รวมมือของ 3 สถาบันในจังหวัดชายแดนภาคใต
มหาวิทยาลัยฟาฏอนี มหาวิทยาลัยนราธิวาส
ราชนครินทร และมหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา เปน
โครงการความรวมมือที่เนนการพัฒนาทางดาน
วชิาการ โดยเฉพาะการจดัประชมุวชิาการระดบัชาติ 
ซึ่งไดดําเนินการขึ้นเปนครั้งแรกตั้งแตป พ.ศ.2555 
โดยหมุนเวียนกันเปนเจาภาพหลักในการจัดงาน
ซ่ึงเปนเวทีวิชาการตามกระบวนการบริหารจัดการ
คุณภาพงานวิจัย ดานการเผยแพรผลงานวิจัยหรือ
งานสรางสรรคสูกลุมผูใชประโยชนจากหนวยงาน 
องคกรตางๆ ตลอดจนผูที่เกี่ยวของในพื้นที่และใน
มหาวิทยาลัย ทั้งที่เปนอาจารย นักวิจัย นักศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาที่เปนกลุมเปาหมายที่จะนํา
ผลงานวจิยัไปใชประโยชน ความรวมมอืในโครงการนี ้
สามารถทําใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูองคความรู
ทางดานวิชาการสูสังคม และสรางความเขมแข็ง
ทางดานวิชาการและการวิจัยใหกับมหาวิทยาลัย
เครือขายไดอยางดี อีกทั้งสงผลใหมหาวิทยาลัย
เครอืขายสามารถตพีมิพเผยแพรงานวจิยัและผลงาน
สรางสรรคไดเพิ่มมากขึ้น และสามารถสงเสริม
สนับสนุนใหอาจารย นักวิจัย นักศกึษา ไดสรางสรรค
ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพและมีคุณคาตอสาธารณะ
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ตอเนือ่งทุกป นับเปนกลไกในการขบัเคล่ือนมหาวทิยาลยั
ใหเปนที่รูจักของสังคม และสรางความนาเชื่อถือ
ในแวดวงวิชาการไดอยางกวางขวางยิ่งขึ้น

7. เครือขายความรวมมือทางวิชาการ สายวิทยาการ
อสิลามและภาษาอาหรับ เปนเครือขายทีม่หาวทิยาลยั 
ฟาฏอนี จัดตั้งรวมกับวิทยาลัยอิสลามศึกษา 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตปตตานี 
มหาวทิยาลยันราธวิาสราชนครนิทร และมหาวทิยาลยั
ราชภัฏยะลา เมื่อป พ.ศ.2555 โดยเครือขายนี้เปน
ความรวมมือแลกเปล่ียนเรียนรูดานวิชาการ ดาน
ทรพัยากรและบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนเปด
โอกาสใหคณาจารย บุคลากรและนักศึกษาไดทํา
กิจกรรมรวมกันในดานวิทยาการอิสลามศึกษาและ
ภาษาอาหรับ ที่ผานมาเครือขายไดมีการจัดสัมมนา
ทางวชิาการอสิลามศกึษา การจดักจิกรรมนกัศกึษา
ในโครงการอลัฟาละฮคนหาคนดคีนเกงในดานตางๆ 
เชน ดานคุณธรรมจริยธรรม ดานวิชาการอิสลาม
ศึกษา และภาษาอาหรับ ตอมาในป พ.ศ.2558 
เครือขายดังกลาวมีการขยายภาคีเครือขายเพิ่ม
สมาชิกสถาบันอุดมศึกษาจากสวนกลางเขามารวม
อกี 6 สถาบนั คอื มหาวทิยาลยัรามคําแหง จฬุาลงกรณ
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยรังสิต มหาวิทยาลัย
กรุงเทพธนบุรี มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร และ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา

8. สถาบันสิทธิมนุษยชนและสันติศึกษา มหาวิทยาลัย
มหิดล ไดมีการทําบันทึกขอตกลงในการพัฒนา
ความรวมมือทางวิชาการกับบัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยฟาฏอนี เพื่อสรางความสัมพันธ
และความรวมมือทางวิชาการในประเด็นตอไปนี้
(1) การแลกเปลี่ยนองคความรูดานสันติศึกษาและ
สิทธิมนุษยชนศึกษาอันเกิดจากงานศึกษาวิจัยของ
ทั้งสององคกร (2) การจัดกิจกรรมรวมกัน เชน การ
อบรม การสัมมนาทางวิชาการ การวิจัยและอื่นๆ 
(3) การแลกเปลี่ยนสิ่งตีพิมพ รายงาน และขอมูล
ทางวิชาการอื่นๆ (4) การพัฒนาหลักสูตรบัณฑิต
ศึกษารวมกัน และ (5) ความรวมมืออื่นๆ อันเปนที่
ตกลงกันของทั้งสององคกร

เครือขายความรวมมือดานการบริการวิชาการเพ่ือ
เสริมสรางสังคมสันติสุข

ในดานบริการวิชาการ มหาวิทยาลัยไดมีการแผน
ยุทธศาสตรในการสรางความเขมแข็งและสังคมสันติสุข
ของชมุชนผานการใหบรกิารวชิาการทีม่ปีระสทิธภิาพ และ
การสรางความเขมแข็งของชุมชนเพื่อการเขาสูประชาคม
อาเซียน โดยการเสริมสรางความเขมแข็งดานการบริการ 
วิชาการ และการสรางชุมชนเขมแข็งผานเครือขายตางๆ

1. เครอืขายประสานงานสถาบนัอสัสลาม มจีาํนวน 11 
เครอืขาย ในพ้ืนทีจ่งัหวดัภาคใต และกรงุเทพมหานคร 
เปนโครงการความรวมมือของสถาบันอัสสลาม 
มหาวิทยาลัยฟาฏอนี ที่เนนการสรางเครือขายใน
ลกัษณะศนูยประสานงานเพือ่การพฒันาทรพัยากร
มนุษย ครอบครัว และสรางสรรคสังคมสันติสุขบน
พืน้ฐานการนาํหลกัคาํสอนอสิลามไปใชในการบริการ
วิชาการความรูทางดานศาสนา การบรรยายธรรม
ประจํามัสยิด และการอานคุตบะฮ (เทศนาธรรม) 
ทุกวันศุกรในมัสยิดของเครือขาย การพัฒนาดาน
สุขภาวะ การชวยเหลือในดานมนุษยธรรม เปนตน

2. สมาคมเครือขายโรงเรียนคุณภาพอัสสลามเปน
โครงการความรวมมอืของสมาคมเครอืขายโรงเรยีน
คุณภาพอัสสลาม สถาบันอัสสลาม มหาวิทยาลัย
ฟาฏอนี สมาคมดังกลาวเปนองคกรประชาสังคมที่
ขบัเคลือ่นและมสีวนรวมในการจดัการศกึษาอสิลาม
ของโรงเรียนเอกชนมสุลิมในประเทศไทย ในปจจบัุน
มีโรงเรียนเอกชนอิสลามในเครือขายที่เปนสมาชิก
ในภาคใต จํานวน 46 โรง โดยสมาคมมีจุดมุงหมาย 
• เพ่ือสรางเครือขายความรวมมือในการดําเนนิงาน 

และการจัดการของโรงเรียนท่ีเปนสมาชิกของ
เครือขาย

• เพือ่เพิม่ขดีความสามารถและความเปนมอือาชพี 
ของบุคลากรของโรงเรียนและเครือขาย
ดวยกระบวนการที่มีการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

• เพื่อสรางการมีสวนรวมกับพันธมิตรทาง
ยทุธศาสตรในการพฒันาการศึกษากบัหนวยงาน 
องคกรสถาบันตางๆ ท้ังในระดับชาติและ
นานาชาติ ท่ีผานมา สมาคมมีโครงการพัฒนา
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ศกัยภาพครดูานการจดัการเรยีนสอน ทกัษะการ
ใชภาษาองักฤษ และภาษาอาหรบั พฒันาผูบรหิาร 
โรงเรียน การพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร
ในการบรหิารจดัการโรงเรยีน การจดัตัง้กองทนุ
สวัสดกิารสาํหรับบุคลากรโรงเรยีน การวจิยัผลติ
ตําราบรูณาการอสิลาม การศกึษาดงูานดานการ
จัดการศึกษาในโรงเรียนเอกชนในประเทศ
มาเลเซีย สิงคโปร และอินโดนีเซีย การจัดงาน
วันวิชาการอัสสลามโดยไดรับความรวมมือจาก
นกัการศกึษาอิสลามจากประเทศมาเลเซีย สงิคโปร 
และอนิโดนเีซยีน มารวมแลกเปล่ียนประสบการณ
การจัดการศึกษาอิสลาม

3. เครือขายสภาความรวมมือองคกรสตรีมุสลิม
เพ่ือสันติภาพ (สอส.) สถาบันอัสสลาม โดยฝาย
กิจการสตรีไดมีการทําบันทึกขอตกลงความรวมมือ
กับเครอืขายองคกรสตรมีสุลมิภาคประชาชน จาํนวน 
22 องคกรจากจังหวัดในภาคใตและกรุงเทพมหานคร
จดัตัง้สภาความรวมมอืองคกรสตรมีสุลิมเพือ่สนัตภิาพ 
(สอส.) เพ่ือเปนองคกรความรวมมือในการพัฒนา
ศักยภาพสตรีแกนนําในองคกรสตรี เยาวชน และ
เด็ก ภายใตความรับผิดชอบขององคกรเครือขาย
ที่ผานมา เครือขายดังกลาวมีการจัดงานพบปะสตรี
มสุลมิ พฒันาศักยภาพสตรีมุสลิมดานการเปนวิทยากร
ชั้นนํามืออาชีพ การพัฒนาศักยภาพมุสลีมะห (สตรี
มสุลมิ) ตนแบบ การพบปะสตรมุีสลิมทีเ่ปนขาราชการ

เครือขายความรวมมือทางวิชาการระหวางประเทศ
ทางดานความรวมมอืทางวิชาการ มหาวทิยาลัยฟาฏอนี 

ไดรบัความรวมมอืและสนบัสนนุทางวชิาการดานการพฒันา
คุณภาพเกี่ยวกับการเรียนการสอนจากหนวยงานระหวาง
ประเทศและมหาวิทยาลัยในตางประเทศ อาทิ

1. มหาวิทยาลัยฟาฏอนีเปนสมาชิกของสหพันธ
มหาวิทยาลัยอิสลามโลก ซึ่งมีมหาวิทยาลัยอิสลาม 
ชั้นนําทั่วโลกมากกวา 160 สถาบันสมาชิก

2. Islamic Educational, Scientific and Cultural 
Organization ซึ่งเปนองคกรระหวางประเทศ 
จัดประชุมสัมมนา Regional workshop on 

Development of School Quranic Script 
(ประชุมฮุฟฟาซกุรอานอาเซียน) ในป ค.ศ. 2010

3.  Al-Imaam Muhammad Ibn Saud Islamic 
University, Kingdom of Saudi Arabia รวมมือ
ดานการพฒันาวชิาการและการสนบัสนนุผูทรงคณุวฒุิ
ในการเปนกรรมการสภามหาวิทยาลัย

4.  Ministry of Awqaf and Islamic Affairs, Qatar 
ใหงบสนับสนุนทุนการสรางอาคารเรียนและส่ิง
สนับสนุนทางการศึกษาสาขาทางดานวิทยาศาสตร 
และรวมมอืกบัโครงการ Madinatul salam ในการ
สนับสนุน Hospital Construction

5.  Universiti Kebangsaan Malaysia รวมมือกบัคณะ
อิสลามศึกษาและนิติศาสตร ไดมีการจัดสัมมนา
นานาชาติในหัวขอ Nadatul Ulama Nusantara

6.  Universiti Pendidikan Sultan Idris, (UPSI), 
Malaysia มโีครงการความรวมมอืการพฒันาอาจารย
และนักศึกษา มีการแลกเปล่ียนอาจารย (Visiting 
Lecturer) และมหาวทิยาลยัฟาฏอนเีปนศนูยประสาน
งานศษิยเกา Universiti Pendidikan Sultan Idris, 
(UPSI) ประจําประเทศไทย มกีารจัดประชมุวิชาการ
นานาชาติดานภาษามลายูรวมกัน มหาวิทยาลัยได
สงอาจารยไปศึกษาตอระดับปริญญาเอก มีการ
แลกเปลี่ยนดานการสอนภาษาอาหรับและภาษา
มลายู และมีการสงนักศึกษาคณะศึกษาศาสตร
เขารับการพัฒนาทักษะการใชภาษามลายู

7.  University Sultan Zainal Abidin (UnisZA), 
Malaysia มกีารลงนามบนัทกึขอตกลงความรวมมอื
ในการพัฒนางานดานวิชาการ การวิจัย สัมมนา 
การประชมุ การสนบัสนนุแลกเปลีย่นสือ่ทางวชิาการ 
การพัฒนาอาจารยและนักศึกษารวมกัน ที่ผานมา
ไดมีการจัดสัมมนาระดับนานาชาติ International 
Conference On Waqf 2015 And International 
Conference On Law Society And Globalisation 
โดยรวมกนัจดัระหวาง 5 มหาวทิยาลัย ประกอบดวย 
University Sultan Zainal Abidin(UnisZA),
International Islamic University Malaysia 
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(IIUM), Istanbul University (Turkey), Universitas 
Muhammadiyah (Indonesia) และมีผูเขารวม
สัมมนาทั้งหมดจาก 11 ประเทศ การสัมมนา
เนนการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณการ
ดําเนินงานวากัฟ (ทรัพยสินสาธารณะประโยชน) 
ในประเทศไทยและในอาเซียน และเปนเวทีเพื่อ
การแลกเปลีย่นความรูและประสบการณ การวากฟั 
สาธารณะประโยชนแกสวนรวม รวมถงึดานกฎหมาย
ในการสรางความยตุธิรรมและสรางความสมานฉนัท
ใหเกดิขึน้ในชุมชน อกีทัง้เพือ่เช่ือมโยงเครอืขายความ
รวมมือทางวิชาการกับสถาบันการศึกษาท้ังใน
และตางประเทศ รวมทั้งองคกรทางดานศาสนา
โดยเฉพาะในกลุมประเทศสมาชกิอาเซยีนเพือ่เปนการ
วางแผนและพัฒนาสูระดับโลกในการขับเคลื่อน
งานวากัฟตอไป อีกทั้งไดมีการจัดคายพัฒนาภาษา
อาหรับสําหรับนักศึกษาทั้งสองสถาบันรวมกัน

8.  Insaniah University College, Malaysia มโีครงการ
ความรวมมือในดานการพัฒนาอาจารย

9. Universiti Brunei Darussalam, Brunei ไดมี
ความรวมมือทางดานวิชาการ การพัฒนาอาจารย 
การแลกเปลี่ยนนักศึกษา และโครงการ Flagship 
Community Project and Community Outreach 
Program 1-2

10. University Islam Sultan Sharif Ali, Brunei มี
โครงการความรวมมือในดานการพัฒนาอาจารย

11. Universiti Utara Malaysia มีโครงการความ
รวมมือในดานการพัฒนาอาจารย

12. Consortium of Asia Pacific Education 
Universities (CAPEU) มหาวิทยาลัยฟาฏอนีเปน
เครอืขายความรวมมอืของมหาวทิยาลยัทางดานการ
ศึกษาในภูมิภาคเอเชียแปซิฟก ซึ่งเนนพัฒนาดาน
การศึกษา การพัฒนาฝกครู การเรียนการสอน โดย
มีมหาวิทยาลัยในภูมิภาคเอเชียแปซิฟกเขารวม
มากกวา 20 แหง

13. The International Institute of Islamic Thought 
USA มีการลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือ
โดยการทาํงานรวมมอืกบัหนวยงานและสถาบนัการ
ศกึษาตางๆ เพือ่การพฒันาความเปนเลศิดานวิชาการ
และวิจัยทางการศึกษา สัมมนาทางวิชาการ การตี
พิมพ (หนังสือ ตําราและผลงานทางวิชาการตางๆ) 
และความรวมมือในดานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ

นอกจากนี้ ไดมีการทําการบันทึกความรวมมือกับ
หนวยงานระหวางประเทศอืน่ๆ เชน International Zakat 
Organization และมหาวิทยาลัยในประเทศอินโดนีเซีย

โดยสรปุ มหาวิทยาลยัฟาฏอนีเปนมหาวิทยาลยัเอกชน
ทีก่อตัง้ขึน้โดยมไิดหวงัผลกาํไร หากแตเจตนารมยในการมี
สวนรวมเพือ่การพฒันาการศึกษาในพืน้ทีแ่ละระดับภูมภิาค
ใหมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น โดยใหความสําคัญในการสราง
บทบาทการพัฒนาสังคมผานการสรางเครือขายความ
รวมมอืกบัมหาวทิยาลยัและหนวยงานตางๆ ท้ังในพ้ืนท่ี ระดบั 
ภูมิภาคประเทศอาเซียน และระดับนานาชาติ ทําให
มหาวทิยาลยัมบีทบาททีส่าํคญัในระดบันานาชาต ิโดยเฉพาะ
ในโลกมสุลมิ สงผลใหมหาวทิยาลยัไดรับความไววางใจจาก
สงัคมมุสลมิในประเทศตางๆ และไดสงนกัศกึษาเขามาศกึษา
ตอในมหาวิทยาลัยเปนจํานวนไมนอย อยางไรก็ตาม 
มหาวิทยาลัยฟาฏอนีมีความมุงมั่นอยางตอเนื่องเพื่อยก
ระดับในการพัฒนาความสัมพันธและความรวมมือทาง
วชิาการกบัสถาบนัวชิาการในตางประเทศ ภูมิภาคอาเซียน 
เอเชียและนานาประเทศ การเปนตัวแทนของประชาคม
มุสลิมในประเทศไทยเพ่ือสรางสัมพันธกับนานาประเทศ
โดยไดมกีารกําหนดยทุธศาสตร เปาประสงคและกลยทุธใน
การขับเคลื่อนเพื่อการสรางความเขมแข็งทางดานวิชาการ
และการบริการวิชาการเพื่อเสริมสรางสังคมสันติไวอยาง
ชัดเจน ทั้งนี้ เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศน ปรัชญา ปณิธาน 
พันธกิจและวัตถุประสงคของมหาวิทยาลัยที่วางไวสูงสุด
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มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร

มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทรไดมีความรวมมือ
ทางวิชาการกับสถาบันทางการศึกษา ทั้งในประเทศและ
ตางประเทศ โดยลงนามเซ็นสัญญาความรวมมือ (MOU) 
กับสถาบันและหนวยงาน ดังตอไปนี้

ในประเทศ (ระหวางป พ.ศ.2549-ปจจุบัน)
1. บันทึกขอตกลงความรวมมือในการผลิตแพทยเพื่อ

ชาวชนบท ระหวางกระทรวงสาธารณสุขและ
มหาวทิยาลัยนราธวิาสราชนครนิทร วนัที ่19 มนีาคม 
2549

2. บันทึกขอตกลงความรวมมือในการผลิตบัณฑิต
หลักสูตรแพทยศาสตร ระหวางคณะวิทยาศาสตร 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตหาดใหญ 
กับคณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยนราธิวาส
ราชนครินทร วันที่ 6 กรกฎาคม 2549

3. บันทึกความเขาใจความรวมมือในการพัฒนากีฬา
ฟตุบอลระหวางมหาวทิยาลยันราธวิาสราชนครนิทร 
กับสโมสรฟุตบอลราชวิถี วันที่ 19 มกราคม 2551

4. บันทึกขอตกลงความรวมมือระหวางการไฟฟาฝาย
ผลิตแหงประเทศไทย (กฟผ.) กับมหาวิทยาลัย
นราธวิาสราชนครนิทร วนัท่ี 27 พฤษภาคม พ.ศ.2551 
เพื่อใชศักยภาพทั้งสองหนวยงานเสริมความมั่นคง
ของระบบไฟฟาแรงสูงในพืน้ทีจั่งหวดันราธวิาส และ

จังหวัดชายแดนภาคใต และเสริมความม่ันคงของ
ประเทศ ปองกันและแกไขขอขัดของจากการกอ
วินาศกรรมตอไฟฟาแรงสูงของการไฟฟาฝายผลิต
แหงประเทศไทย ในพื้นที่จังหวัดชายแดนภาคใต

5. บันทึกความเขาใจความรวมมือในโครงการคิดดี 
โปรเจกต 5 ระหวางคณะทํางานในโครงการสื่อ
กิจกรรมและสื่อสรางสรรคสรางเสริมสุขภาพ กับ
มหาวทิยาลยันราธิวาสราชนครินทร วนัที ่30 สงิหาคม 
2552

6. บันทึกขอตกลงความรวมมือทางวิชาการสํานักงาน
คณะกรรมการพิเศษเพื่อประสานงานโครงการอัน
เนื่องมาจากพระราชดําริ (สํานักงาน กปร.) กับ
มหาวทิยาลยันราธวิาสราชนครนิทร วนัที ่23 กนัยายน 
2552

7. บันทึกขอตกลงวาดวยความรวมมือการดําเนินการ 
“โครงการตนแบบศูนยทางไกลเพื่อการศึกษาและ
พัฒนาในพื้นที่เสี่ยงภัย จังหวัดชายแดนภาคใต 
(e-Learning พื้นท่ีเสี่ยงภัยภาคใต)” ระหวาง
มหาวทิยาลยันราธวิาสราชนครนิทร กบัมหาวทิยาลัย
นราธิวาสราชนครินทร วันที่ 28 ตุลาคม 2552 ซึ่ง
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร ดําเนินการมา
ตั้งแตป 2550 เปนตนมา
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8. บนัทกึตกลงความรวมมือทางวชิาการระหวางบริษทั 
กรุงเทพดุลิตเวชกร จํากัด (มหาชน) (โรงพยาบาล
กรุงเทพ) กับมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร 
วนัที ่24 พฤศจกิายน 2552 เพือ่ความรวมมอืในการ
ศกึษาดูงานและฝกปฏบัิตงิานดานพยาบาล การแพทย 
และสาธารณสุข

9. บันทกึความรวมมือทางวิชาการระหวางมหาวทิยาลยั
นราธิวาสราชนครินทร กับเทศบาลเมืองนราธิวาส 
วันที่ 24 ธันวาคม 2552 เพื่อพัฒนาคุณภาพการ
ศึกษาและพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด
เทศบาลเมืองนราธิวาส เพื่อจัดการศึกษาใหทันกับ
ยุคแหงการเรียนรู

10. บันทึกตกลงความรวมมือทางวิชาการระหวาง
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทรกับโรงเรียน
ดารสุสลาม จงัหวดันราธิวาส วนัที ่16 มถุินายน 2552

11. บันทึกตกลงความรวมมือทางวิชาการระหวาง
มหาวทิยาลัยนราธวิาสราชนครนิทร กับโรงเรยีนเอกชน 
สอนศาสนา ในพื้นที่จังหวัดนราธิวาสและจังหวัด
ปตตาน ีจาํนวน 9 โรงเรยีน วนัที ่21 มกราคม 2553 
ไดแก (1) โรงเรียนเจริญวิทยานุสรณ (2) โรงเรียน
ดรุณศาสนวิทยา (3) โรงเรียนนูรุดดินมูลนิธิ
(4) โรงเรียนนะหฎอฏลอิสลา ฮียะห (5) โรงเรียน
รอมาเนีย (6) โรงเรียนสายบุรีอิสลามวิทยา
(7) โรงเรียนแสงธรรมวิทยา (8) โรงเรียนอัครศาสน
วิทยา (มูลนิธิ) (9) โรงเรียนฮาซานียะห

12. บันทึกตกลงความรวมมือทางวิชาการระหวาง
มหาวทิยาลยันราธวิาสราชนครนิทรกบัโรงเรยีนเอกชน 
สอนศาสนา ในพื้นที่จังหวัดนราธิวาสและจังหวัด
ปตตานี 12 โรงเรียน วันที่ 11 มีนาคม 2553 ไดแก 
(1) โรงเรียนเฉลิมพระเกียรติฯ บางปอประชารกัษ 
(2) โรงเรียนตากใบ (3) โรงเรยีนตันหยงมสั (4) โรงเรยีน
ประทีปวิทยา (5) โรงเรียนนราธิวาส (6) โรงเรียน
นราสิกขาลัย (7) โรงเรียนรมเกลา (8) โรงเรียน
รอืเสาะชนปูถมัภ (9) โรงเรยีนเวยีงสวุรรณวทิยาคม 
(10) โรงเรยีนสไุหงโก-ลก (11) โรงเรยีนสคุรินิวทิยา 
(12) โรงเรียนเรียงราษฎรอุปถัมภ

13. บันทึกขอตกลงวาดวยความรวมมือการดําเนินการ
เพ่ือเสริมสรางการพัฒนาสหกิจศึกษาในสถาบัน
อดุมศึกษาเครอืขายเพือ่การพฒันาอดุมศกึษาภาคใต 
ตอนลาง ระหวางมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
มหาวิทยาลัยหาดใหญ มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา 
มหาวิทยาลัยทักษิณ มหาวิทยาลัยนราธิวาส
ราชนครินทร มหาวทิยาลัยราชภฏัยะลา มหาวทิยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มหาวิทยาลัยอิสลาม
ยะลา กบังานพาณิชยแขวงหาดใหญ การไฟฟาสวน
ภมูภิาคจงัหวดัสงขลา บรษัิท เซน็ทรลัรเีทล คอรปอเรชัน่ 
จํากัด บริษัท แมนเอ โฟรสเซนฟูดส จํากัด บริษัท 
โชตวัิฒนอตุสาหกรรมการผลติ จาํกดั บรษิทั หาดใหญ
นครินทร จํากัด หางหุนสวนจํากัด พิจิตสุวรรณ 
วิศวกร วันที่ 25 สิงหาคม 2553 ณ มหาวิทยาลัย
สงขลานครินทร อําเภอหาดใหญ จังหวัดสงขลา

14. บันทึกตกลงความรวมมือทางวิชาการระหวาง
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร กับโรงเรียน
เฉลมิพระเกยีรติสมเด็จพระศรนีครนิทร ยะลา จังหวัด
ยะลา วันที่ 30 มีนาคม 2554

15. บันทึกตกลงความรวมมือทางวิชาการระหวาง
มหาวทิยาลยันราธวิาสราชนครนิทร กบัมหาวทิยาลัย
อสิลามยะลา จงัหวัดยะลา วนัที ่29 มถุินายน 2554

16. บันทึกตกลงความรวมมือทางวิชาการระหวาง
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทรกับโรงเรียน
เอกชนสอนศาสนา ในพื้นที่จังหวัดนราธิวาสและ
จงัหวดัปตตานี จาํนวน 8 โรงเรยีน วนัที ่21 กรกฎาคม 
2555 ไดแก (1) โรงเรียนธัญธารวิทยา (2) โรงเรียน
ศรีวารินทร (3) โรงเรียนบาเจาะ (4) โรงเรียนธรรม
วิทยามูลนิธิ (5) โรงเรียน บุสตานุดดี (6) โรงเรียน
ศาสนศึกษา (7) โรงเรียนบูกิตประชาอุปถัมภ
(8) โรงเรียนสวนพระยาวิทยา

17. บันทึกตกลงความรวมมือทางวิชาการระหวาง
มหาวทิยาลยันราธวิาสราชนครนิทร กบัโรงพยาบาล 
พระมงกุฎเกลา/วทิยาลยัแพทยศาสตรพระมงกฎุเกลา 
และจังหวัดนราธิวาส วันที่ 24 มิถุนายน 2557
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ในตางประเทศ
(ระหวางป พ.ศ.2549-ปจจุบัน)

1. บันทึกขอตกลงความรวมมือทางวิชาการ ระหวาง
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครนิทรบาเกยีว ประเทศ
ฟลิปปนส กับมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร 
วันที่ 6 พฤษภาคม 2549

2. บันทกึความเขาใจความรวมมอืทางวชิาการ ระหวาง
มหาวิทยาลัยคุนหมิง สาธารณรัฐประชาชนจีน กับ
มหาวทิยาลยันราธิวาสราชนครนิทร วันที ่28 มถุินายน 
2550

3. บันทกึความเขาใจความรวมมอืทางวชิาการ ระหวาง
มหาวิทยาลัยเบงเกทสเตท ประเทศฟลิปปนส 
กับมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร วันที่ 30 
กรกฎาคม 2550

4. บันทึกขอตกลงรวมกัน ระหวางมหาวิทยาลัย
อิลลินอยส ชิคาโก สหรัฐอเมริกา กับมหาวิทยาลัย
นราธิวาสราชนครินทร วันที่ 20 กุมภาพันธ 2551

5. บันทึกความเขาใจความรวมมือทางวิชาการ 
ระหวางมหาวิทยาลัยอัล-อัชฮาร ประเทศอียิปต 
กับมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร วันที่ 21 
กรกฎาคม 2551

6. บันทกึความเขาใจความรวมมอืทางวชิาการ ระหวาง
คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยอเล็กซานเดรีย 
ประเทศอยีิปต กับคณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัย
นราธิวาสราชนครินทร วันที่ 2 กันยายน 2552

7. บันทึกความเขาใจความรวมมือทางวิชาการดาน
การศึกษาวิศวกรรมศาสตร ระหวางมหาวิทยาลัย 
Group – T ประเทศเบลเยยีม กบัคณะวศิวกรรมศาสตร 
มหาวทิยาลยันราธวิาสราชนครนิทร วนัที ่12 กนัยายน 
2552

8. บันทกึความเขาใจความรวมมอืทางวชิาการ ระหวาง
มหาวิทยาลัยอูตารา (UUM) ประเทศมาเลเซีย 
กับมหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร วันที่ 16 
พฤศจิกายน 2555

9. บนัทกึความเขาใจความรวมมอืทางวิชาการ ระหวาง
มหาวิทยาลัยชะรีฟฮิดายะตุลลอฮ อินโดนีเซีย กับ
มหาวทิยาลยันราธวิาสราชนครนิทร วนัที ่6 เมษายน 
2556

10. บนัทกึความเขาใจความรวมมอืทางวิชาการ ระหวาง
มหาวิทยาลัยอิสลามนานาชาติมาเลเซีย (IIUM) 
ประเทศมาเลเซีย กับมหาวิทยาลัยนราธิวาส
ราชนครินทร วันที่ 14 กันยายน 2557

11. บันทึกความเขาใจความรวมมือทางวิชาการ คณะ
แพทยศาสตร มหาวทิยาลัยอลิลนิอยส (University 
of Illinois) ชิคาโก สหรัฐอเมริกา และคณะ
แพทยศาสตร วทิยาลัยวสิคอนซินกรนีเบย (Wisconsin 
Green Bay) สหรัฐอเมริกา กับคณะแพทยศาสตร 
มหาวทิยาลยันราธวิาสราชนครนิทร วนัที ่5 ธนัวาคม 
2557

การสงเสริมและสนับสนุนพัฒนาทักษะ
ทางภาษาในตางประเทศ

มหาวทิยาลัยนราธวิาสราชนครนิทร จัดกจิกรรมโครงการ
พฒันาทกัษะภาษาองักฤษใหนกัศกึษาในสงักดัมหาวทิยาลยั
นราธิวาสราชนครินทร ตั้งแตปการศึกษา 2549-ปจจุบัน 
อยางตอเนือ่ง โดยในปการศกึษา 2549 ไดสงนกัศกึษาและ
อาจารย จํานวน 26 คน ไปศึกษาหลักสูตรระยะสั้นการ
พัฒนาภาษาอังกฤษ ณ มหาวิทยาลัยบาเกียว ประเทศ
ฟลิปปนส ตอมาในปการศึกษา 2550 มหาวิทยาลัยดําเนิน
การสงนักศึกษาและอาจารย ไปศึกษาหลักสูตรระยะสั้น
ภาษาอังกฤษ ณ มหาวิทยาลัยบาเกียว ประเทศฟลิปปนส 
และมหาวิทยาลัยอูตารา ประเทศมาเลเซีย

ในปการศกึษา 2551 มหาวทิยาลยันราธวิาสราชนครนิทร 
ดําเนินโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษอยางตอเนื่อง
และสงเสริมและพัฒนาใหนกัศึกษามีโอกาสไปฝกทักษะทาง
ภาษาองักฤษมากยิง่ขึน้ โดยเพิ่มจาํนวนนกัศกึษาทีเ่ขารวม
โครงการ จํานวน 59 คน
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ในปการศึกษา 2552 มหาวทิยาลยันราธวิาสราชนครนิทร 
ไดเพิ่มสถานศึกษาในการฝกทักษะภาษาอังกฤษ เปน 3 
มหาวทิยาลยั ไดแก มหาวทิยาลยับาเกยีว ประเทศฟลปิปนส 
มหาวิทยาลัยอูตารา มหาวิทยาลัยซายน ประเทศมาเลเซีย 
และไดเพ่ิมจํานวนนักศึกษาพรอมอาจารย เปน 104 คน 
นอกจากนี ้มหาวทิยาลยัไดเพิม่โอกาสใหกบัโรงเรยีนระดบั
มัธยมศึกษาในพื้นที่ ไดแก โรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัด
นราธิวาสและยะลา และโรงเรียนในสังกัดเทศบาลเมือง
นราธิวาส และคายจุฬาภรณ ไดมีโอกาสไปพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษในตางประเทศดวยเชนกัน

ในปการศึกษา 2553 - ปจจุบัน มหาวิทยาลัยนราธิวาส
ราชนครนิทรไดมกีารพฒันาทางดานวชิาการ และทาํบนัทกึ
ลงนามความรวมมือกับมหาวิทยาลัยในตางประเทศ สงผล
ใหมหาวิทยาลัยไดรับการยอมรับในตางประเทศมากขึ้น
ดังนั้น มหาวิทยาลัยจึงไดเพิ่มสถานศึกษาในการฝกทักษะ
ภาษาอังกฤษเปนจํานวน 4 แหง ไดแก มหาวิทยาลัย
อูตารา มหาวิทยาลัยซายน มหาวิทยาลัยอิสลามนานาชาติ
มาเลเซยี ประเทศมาเลเซยี และสถาบนั SSTC for further 
Education ประเทศสิงคโปร ซึ่งปจจุบัน มหาวิทยาลัยได
สงนักศึกษาเขารวมกิจกรรม จํานวน 160 คน นอกจากนี้ 
ยังเปดโอกาสใหกับโรงเรียนในพื้นท่ีจังหวัดนราธิวาสและ
จังหวัดยะลาเขารวมกิจกรรมในครั้งนี้ ซึ่งไดรับการตอบรับ
ดวยดีเสมอมา
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย มีการสราง
เครือขายกับสถาบันอุดมศึกษาเพื่อพัฒนาภาคใต ดังนี้

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
วิทยาเขตตรัง

ประกอบดวย 3 กิจกรรม
1. การบรูณาการปลกูหญาทะเลเพ่ือพะยูนฝงูสดุทาย 

ที่ทะเลตรัง
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั วทิยาเขตตรงั 

ไดรวมกบัภาคเีครอืขายภาครฐั ภาคเอกชน และประชาชน
ทัว่ไป มากกวา 20,000 คน เขารวมกจิกรรมปลกูหญาทะเล 
และเพิ่มพื้นที่ปลูกหญาทะเล โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลศรวีชิยั ทาํงานรวมกับนกัวิชาการจากมหาวิทยาลยั
สงขลานครินทร มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต ในการติดตาม
และประเมินอัตราการรอดของหญาทะเลที่ปลูกฟนฟู
ในพืน้ทีฝ่งทะเลอนัดามัน รวมทัง้แลกเปล่ียนความรูระหวาง
นักวิชาการ ชุมชน เพื่อเปนขอมูลพื้นฐานในการนําไปสู
การสรางความสมบรูณใหชายฝงทะเล และเปนหลกัประกนั
วาพะยนูทีท่ะเลไทยจะยังคงมีแหลงอาหารทีส่มบรูณเพียงพอ 
ในอนาคต

ตลอดระยะเวลา 5 ปท่ีผานมา ในการรวมกิจกรรม
ปลูกหญาทะเล เพิ่มพื้นที่ปลูกหญาทะเลมากกวา 100 ไร 

ปลูกตนกลาหญาทะเลมากกวา 200,000 ตน จากการ
ติดตามประเมินผล พบวา หญาทะเลทีป่ลกูมีอตัราการรอด
ตายระหวาง 40-80 เปอรเซ็นต และพบวาบริเวณที่
ปลูกหญาทะเลมีความอุดมสมบูรณเพิ่มขึ้น หญาทะเลท่ี
มีอายุตั้งแต 2 ปขึ้นไป สามารถออกผลขยายพันธุไดเองใน
ธรรมชาติ บางพื้นที่พบรองรอยพะยูนเดินทางมากินหญา
ทะเลมากขึ้น

ในปจจุบัน การปลูกหญาทะเลไดแพรขยายไปยังพื้นที่
ตางๆ ไดแก จังหวัดกระบี่ สตูล พังงา ภูเก็ต และบางพื้นที่
ในฝงอาวไทย การปลูกฟนฟูหญาทะเลของจังหวัดตรัง 
เปนการพฒันาเพือ่มุงเนนการปลกูเสรมิในแหลงหญาทะเล
ที่เสื่อมโทรม และปลูกเพิ่มพื้นที่หญาทะเลใหมากขึ้น เพื่อ
ใหมั่นใจไดวาจะมีหญาทะเลเพียงพอตอความตองการของ
พะยูนฝูงใหญ เปนพื้นฐานในการนําไปสูการสรางความ
สมบูรณใหชายฝงทะเล และเปนหลักประกันวาพะยูนท่ี
ทะเลไทยจะยงัคงมแีหลงอาหารทีส่มบูรณเพียงพอในอนาคต

2. โครงการประชุมวิชาการวิทยาศาสตรการประมง 
ระดับอุดมศึกษาในภาคใต

โครงการประชมุวชิาการวทิยาศาสตรการประมง ระดบั
อุดมศึกษาในภาคใต เปนการสรางเครือขายระหวางคณะ
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการประมง มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย รวมกับสาขาประมง คณะ
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เกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
สาขาเทคโนโลยกีารจดัการทรพัยากรทางทะเลและชายฝง 
สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรและทรัพยากร มหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ และคณะประมง มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร

โดยจดัใหมกีารเสวนาวิชาการประเพณวิีทยาศาสตรการ
ประมง มบีคุคลเปาหมาย คอื คณาจารยและนกัศกึษา สาขา
วิชาดานประมง ของทั้ง 4 หนวยงาน และหนวยงานอื่นๆ 
ที่มีความสนใจเขารวมในโครงการ โดยมีการคัดเลือกงาน
วิจัยหรอืบทความทางวิชาการทีน่าสนใจมานาํเสนอวจิารณ 
เสวนา เพื่อหาขอสรุป ในสวนที่เปนประเด็นดวน เพื่อเปน
ตนกําเนิดของโจทยวิจัย และการแกปญหาของเกษตรกร
ตอไป

จากการเสวนาดังกลาว ทําใหนักศึกษาไดเรียนรูและ
ไดรบัฟงประสบการณการทํางานวิจยั ทางดานวิทยาศาสตร
การประมง ซ่ึงจะทาํใหนกัศึกษามคีวามรูความเขาใจในการ
ศึกษาทางดานวิทยาศาสตรการประมงมากยิ่งขึ้น รวมถึง
เปนสรางเวทีแลกเปลี่ยนความรูทางดานวิทยาศาสตรการ
ประมง ระหวางสถาบันการศึกษา และสรางเครือขาย
บคุลากรทางดานวทิยาศาสตรการประมง เพ่ือความรวมมอื
ทางดานงานวิจัยระหวางสถาบันการศึกษาในอนาคต

3. โครงการศกึษาวจิยัการเพาะขยายพนัธุหอยนางรม 
เพือ่ขยายใหชมุชนนาํไปเลีย้งอนบุาลเพือ่สรางอาชพี และ
ทดแทนภาวะการขาดแคลนลูกพนัธุหอยนางรมในธรรมชาติ

คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีการประมง ไดสราง
ความรวมมอืและแลกเปล่ียนขอมลูทางวชิาการ และสงมอบ
ลูกพันธุหอยนางรมใหนักวิชาการจากมหาวิทยาลัยสงขลา
นครินทรและมหาวิทยาลัยมหิดล คือ ดร.วิชุตา แซเจีย 
อาจารยสาขาวิชาคณิตศาสตรประยุกตและสารสนเทศ
คณะวทิยาศาสตรและเทคโนโลยีอตุสาหกรรม มหาวทิยาลยั
สงขลานครินทร วิทยาเขตสุราษฎรธานี และ ผศ.กรกนก 
บุญวงษ อาจารยภาควิชาคณิตศาสตร คณะวิทยาศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหิดล

โดยโครงการศกึษาวจิยัดงักลาว จะคดัเลอืกชมุชนตนแบบ
เพือ่การสงเสรมิใหเกิดการเรยีนรู นําไปสูการขยายผลเลีย้ง
อนุบาลหอยนางรมสูชุมชนอื่นๆ ในอนาคต ซึ่งเปนวิธีการ
จัดการประมงโดยชุมชนมีสวนรวมและยอมรับวิธีการ

ที่ไดรับการถายทอดความรูทางวิชาการ ทั้งนี้ จะสามารถ
ลดการใชประโยชนลูกพันธุหอยนางรมจากธรรมชาติเพียง
อยางเดียว อีกทั้งเปนการสรางความยั่งยืนทางดานอาชีพ
ประมงชายฝงและทรัพยากรทางทะเลและชายฝง

ผลที่เกิดขึ้น ทําใหชุมชนชายฝงไดมีโอกาสไดรับการ
พัฒนาใหเขมแข็ง และสามารถตอบสนองความตองการ
ของชุมชนทองถิ่น เพื่อยกระดับความม่ันคงทางอาหารให
กบัประเทศไทย และเปนการเช่ือมโยงองคความรูทางวชิาการ
กับสถาบันการศึกษาในสวนภูมิภาคและสวนกลาง ตลอดจน 
การผสานความรวมมือกับหนวยงานภาครัฐ ภาคเอกชน 
องคกรพฒันาเอกชน และองคกรปกครองสวนทองถิน่ เพ่ือ
สรางความเขมแข็งใหกับชุมชนและสังคม ทางดานการ
ประมงและอุตสาหกรรมตอเนื่อง

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 

1. โครงการการวจิยัแบบมสีวนรวมเพือ่สรางเครอืขาย 
การผลติสมโอในเขตลุมน้ําปากพนัง มนีกัวจัิยรวมทําวจิยั 
ดังนี้

1.  รศ.สมพร ณ นคร คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย

 หัวหนาโครงการ และมีวิทยากรรวมในโครงการ
2.  รศ.สมศักด์ิ มณีพงษ สํานักเทคโนโลยีการเกษตร 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
3.  รศ.วาริน อินทนา สํานักเทคโนโลยีการเกษตร 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
4.  ผศ.ภทัรวรรณ แทนทอง สาํนกัเทคโนโลยีการจดัการ 

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
ลักษณะความรวมมือ
1. ใชความเชีย่วชาญในสาขาวิชาของหนวยงาน พฒันา

การผลิตสมโอพันธุทับทิมสยามสวนของคุณวิรัตน 
สุขแสง โดย รศ.สมศักดิ์ มณีพงษ และคณะ สํานัก
เทคโนโลยีการเกษตร มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ ได
ดาํเนนิการดานการวเิคราะหดนิ และตดิตัง้ระบบนํา้
ในแปลง สวน รศ.สมพร ณ นคร และคณะ จากคณะ
เกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
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ศรีวิชัย ดูแลดานการตัดแตงกิ่ง การจัดการสวน
การบริหารจัดการศัตรูพืช

2. ความรวมมอืในการสาธติ การผลติเชือ้ไตรโคเดอมา 
เพื่อปองกันโรครากเนา โคนเนาของการปลูกสมโอ
ของเกษตรกรผูปลกูสมโอ หมูท่ี 11 ตาํบลคลองนอย 
อําเภอปากพนัง จังหวัดนครศรีธรรมราช
โดย รศ.วาริน อินทนา สํานักเทคโนโลยีการเกษตร 
ณ ศาลาหมูที่ 11 ตําบลคลองนอย อําเภอปากพนัง 
จังหวัดนครศรีธรรมราช

ความสําเร็จของความรวมมือ
การผลิตสมโอพันธุทับทิมสยามสวนคุณวิรัตน สุแสง

ณ หมูที่ 15 ตําบลคลองนอย อําเภอปากพนัง จังหวัด
นครศรีธรรมราช เปนสวนที่สามารถผลิตสมโอที่มีคุณภาพ
เพื่อการสงออก และปจจุบันเปนแปลงสาธิตการผลิตสมโอ
พันธุทับทิมสยาม เปนแหลงเรียนรูดานการผลิตสมโอ
พันธุทับทิมสยาม

2. ความรวมมอืระหวางหนวยวจิยัการจดัการสขุภาพ
สัตวนํ้า คณะเกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลศรีวิชัยกับหนวยงานอื่น

1. ศูนยวิจัยสุขภาพสัตวนํ้า คณะทรัพยากรธรรมชาติ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร

 ความรวมมือดานการวิจัย จํานวน 3 โครงการ
ภายใตงบประมาณแผนดนิ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยี
ราชมงคลศรีวิชัย มีผลงานตีพิมพรวมกัน 1 เรื่อง
เผยแพรในวารสารสงขลานครินทร และพัฒนา 
manuscript เพือ่สงเผยแพรในวารสารระดบันานาชาติ 
จาํนวน 1 เรือ่ง โดยผลงานวจิยัน้ีไดรบัการสนับสนุน
ทุนวิจัยจากงบประมาณแผนดิน มหาวิทยาลัย
สงขลานครินทร

2. ภาควิชาชีวเคมี คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัย
สงขลานครินทร

 ความรวมมอืดานการวจิยั โดยพัฒนา manuscript 
เพื่อสงเผยแพรในวารสารระดับนานาชาติ จํานวน 
1 เรือ่ง โดยผลงานวจิยันีไ้ดรับการสนบัสนนุทนุวจิยั
จากงบประมาณ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร 
(reviewer accepted)

3. ศูนยวิจัยและพัฒนาประมงชายฝง จังหวัดกระบี่ 
กรมประมง กระทรวงเกษตรและสหกรณ

 ความรวมมือดานการวจิยั โดยพัฒนา manuscript 
เพ่ือสงเผยแพรในวารสารระดับนานาชาติ 1 เรื่อง 
โดยผลงานวิจัยน้ีไดรับการสนับสนุนทุนวิจัยจาก
กรมประมง (submitted)

4. หนวยปฏิบัติการวิจัยเช่ียวชาญเฉพาะดานการจัด
ระบบและนเิวศของสตัว มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร

 ความรวมมอืดานการพฒันาบคุลลากร เปนวทิยากร
ในการจัดการอบรมเชิงปฏิบัติการปรสิตสัตวนํ้า
ณ หนวยวิจัยการจัดการสุขภาพสัตวนํ้า คณะ
เกษตรศาสตร มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ศรีวิชัย ระหวางวันที่ 5-9 เมษายน 2558

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย 
วิทยาเขตสงขลา

1. คณะครุศาสตรอุตสาหกรรมและเทคโนโลยี
คณะครศุาสตรอตุสาหกรรมและเทคโนโลย ีมหาวิทยาลัย

เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย ไดสรางเครือขายการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา กับคณะศึกษาศาสตร 
มหาวิทยาลัยทักษิณ และคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัย
ราชภฏัสงขลา โดยมเีจตจาํนงทีจ่ะรวมมอืกนัในการพฒันา
คุณภาพการศึกษาที่เก่ียวของกับการประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับอุดมศึกษา โดยทําความตกลงรวมกันที่จะ
สานความรวมมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรู สงเสริมและ
สนับสนุนการดําเนินงานภายใตกรอบการประกันคุณภาพ
การศึกษาที่คํานึงถึงศักยภาพของทรัพยากรท่ีแตละฝายมี
อยูและมีการหารือรวมกันภายใตผลประโยชนรวมกันทั้ง
สามฝาย โดยมีกิจกรรมและการพัฒนา ไดแก

ป 2555
• โครงการสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรูเครือขายอุดม 

ศึกษา เพ่ือสงเสริมการทํากจิกรรมรวมกนัของนักศึกษา
ระหวางสถาบันอุดมศึกษา เครือขายสนับสนุนการ
ใชกระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาเชื่อมโยง
กับการจัดการเรียนรู (KM) และบูรณาการกิจกรรม
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและสิ่งแวดลอมกับการ
จัดการเรียนการสอนภายในคณะฯ
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• โครงการแลกเปลี่ยนประสบการณวิชาชีพครูเพื่อ
ใหนักศึกษาไดแลกเปลี่ยนประสบการณวิชาชีพ
ครูรวมกันระหวางเครือขายวิชาชีพครูภายนอก
มหาวิทยาลัย

ป 2556
• โครงการพัฒนาเครือขายผูนํานักศึกษาดานประกัน

คณุภาพการศกึษา ณ คณะครศุาสตร ซึง่มเีครอืขาย
ผูนํานักศึกษามาจากมหาวิทยาลัยตางๆ เขารวม
โครงการ เพือ่สงเสรมิสนบัสนนุการประกนัคณุภาพ
การศึกษาภายในและภายนอกสถาบันอุดมศึกษา

• โครงการเจาภาพจัดการแขงขันกีฬา ครุศาสตร-
ศึกษาศาสตร ซึ่งคณะฯ เปนเจาภาพ และไดมี
เครือขายคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยทักษิณ 
คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา คณะ
ศกึษาศาสตร มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร วทิยาเขต
ปตตานี และคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ยะลา เขารวม

ป 2557
• โครงการสัมมนาแลกเปลีย่นเรียนรูเครอืขายอดุมศกึษา 

เครือขายรวมกันสรางเข่ือน และฝายกันนํ้า เพื่อ
พฒันาความเปนอยูทีด่ข้ึีนใหกบัหมูบานคีรวีง จงัหวดั
นครศรีธรรมราช

2. หนวยวิจัยการจัดการสิ่งแวดลอมเพ่ือการพัฒนา
ที่ยั่งยืน

มคีวามรวมมอืกบัหนวยงานภาครฐัและเอกชนเพือ่พฒันา
สิ่งแวดลอมทางธรรมชาติ และสิ่งแวดลอมศิลปกรรม ดังนี้

1. ความรวมมอืกับเทศบาลนครสงขลาภายใตโครงการ
พัฒนาเมืองตามแนวทางเมืองสีเขียว และเมืองเกา
สงขลาสูมรดกโลก หนวยวิจัยการจัดการส่ิงแวดลอม
เพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนมีความรวมมือทางวิชาการ
กบัเทศบาลนครสงขลา ในการจดัทาํโครงการสงขลา
นิเวศนนาคร และโครงการอนุรักษเมืองเกาสงขลา
และผลักดันสูเมืองมรดกโลก โดยมีการสรางความ
รวมมือเพื่อพัฒนาเมืองสงขลาทางวิชาการ ภายใต
ระบบความสัมพันธในการพึ่งพาอาศัยกันระหวาง
มนษุย (สงัคม) และธรรมชาต ิ(สิง่แวดลอม) ในเมอืง

สงขลา โดยที่มนุษยจะสามารถอาศัยอยูรวมกับ
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมในเมืองไดอยางยั่งยืน
ภายใตแนวคิดเมืองสีเขียว (Green City) การลด
ปริมาณคารบอน (Low Carbon) รวมทั้งอนุรักษ
และผลักดันเมืองสงขลาสูมรดกโลก

2. ความรวมมือกับภาคีคนรักเมืองสงขลาสมาคม
ในประเด็นการพัฒนาเมืองเกาสงขลาตามแนวทาง 
UNESCO หนวยวิจัยการจัดการสิง่แวดลอมเพือ่การ
พฒันาทีย่ั่งยืนมคีวามรวมมอืทางวิชาการกบัภาคคีน
รักเมืองสงขลา ในการจัดทําโครงการสงขลานิเวศน
นาคร และโครงการอนุรักษเมืองเกาสงขลาและ
ผลกัดนัสูเมืองมรดกโลก โดยมกีารสรางความรวมมือ 
เพื่อพัฒนาเมืองสงขลาทางวิชาการ ภายใตระบบ
ความสัมพันธในการพึ่งพาอาศัยกันระหวางมนุษย 
(สังคม) และธรรมชาติ (สิ่งแวดลอม) ในเมืองสงขลา
โดยท่ีมนุษยจะสามารถอาศัยอยูรวมกับธรรมชาติ
และสิง่แวดลอมในเมืองไดอยางยัง่ยนืภายใตแนวคดิ
เมืองสีเขียว (Green City) การลดปริมาณคารบอน 
(Low Carbon) รวมทั้งอนุรักษและผลักดันเมือง
สงขลาสูมรดกโลก

3. ความรวมมอืกบัหนวยวจิยัการประยกุตใชไฟฟาสถติ
สาํหรับงานดานพลงังานและสิง่แวดลอม มหาวทิยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลลานนา ในเรื่องวิศวกรรม และ
สิ่งประดิษฐ หนวยวิจัยการจัดการสิ่งแวดลอมเพื่อ
การพัฒนาท่ียั่งยืนมีความรวมมือทางวิชาการกับ
หนวยวจิยัการประยกุตใชไฟฟาสถติสาํหรบังานดาน
พลังงานและสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลลานนา ในการจดัทาํขอเสนอทางวชิาการ 
และกิจกรรมอ่ืนที่จะพัฒนาวิชาการ และพัฒนา
นักวิจัยรวมกัน
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มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ไดกําหนดกลยุทธ
เกีย่วกบัการประสานความรวมมอืกับหนวยงานทีเ่กีย่วของ
ทั้งภาครัฐและเอกชน ใน 2 ประเด็นยุทธศาสตร คือ

1. ประเด็นยุทธศาสตร : การวิจัยเพื่อแกปญหา
ทองถิ่นและพัฒนาองคความรูสูสากล

 กลยุทธ : สรางเครือขายการวิจัย ทั้งในระดับชาติ
และนานาชาติ

2. ประเด็นยุทธศาสตร : ความเปนสากล
 กลยุทธ : สนับสนุนการสรางเครือขายดานวิชาการ

กับตางประเทศ
 กลยุทธ : สรางความรวมมือดานการสงเสริมศิลปะ

และวัฒนธรรมระดับชาติและนานาชาติ กับ AEC 
และประเทศอื่น

มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาไดมีการสรางความรวมมือ
กบัหนวยงานทัง้ภาครัฐและเอกชน เปนบันทกึขอตกลงและ
โครงการตางๆ มากมาย ซึ่งผลการจัดกิจกรรมดังกลาว
สงผลตอการพัฒนาผลผลิต/โครงการที่สอดคลองกับ
เปาหมายบริการหนวยงาน และสงผลตอการพัฒนาชุมชน
ทองถิ่นภาคใต ดังนี้

1. บนัทกึขอตกลงความรวมมอืการดาํเนนิงานทางดาน
ศิลปวัฒนธรรม ระหวางหนวยงานทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมระดับอุดมศึกษา ป 2555-2559

2. บันทึกขอตกลงความรวมมือเครือขายสํานัก
วทิยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวทิยาลยั
ราชภัฏเขตภูมิศาสตรภาคใต

3. เครือขายหองสมุดมนุษยแหงประเทศไทย
4. บันทึกขอตกลงความรวมมือทางดานประกัน

คุณภาพการศึกษา : เครอืขายประกนัคุณภาพ สาํนกั
วิทยบรกิาร และเทคโนโลยสีารสนเทศ มหาวิทยาลยั
ราชภัฏทั่วประเทศ

5. เครอืขายความรวมมอืผูอาํนวยการสาํนกัวทิยบรกิาร
และเทคโนโลยีสารสนเทศ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ทั่วประเทศ

6. บันทกึขอตกลงความรวมมอื เร่ือง การพัฒนาคุณภาพ
การศกึษา ระหวางคณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลัย
ราชภัฏสงขลา คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครศรีธรรมราช คณะวิทยาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา คณะวิทยาการจัดการ 
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มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี คณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต

7. บันทึกขอตกลงความรวมมือทางกิจกรรมนักศึกษา
ของสโมสรนักศึกษา คณะวิทยาการจัดการ จาก
สถาบันอุดมศึกษาภาคใต

8. บนัทกึขอตกลงความรวมมอื เร่ือง การพฒันาคุณภาพ
การศึกษา ป 2555 ระหวางสโมสรนักศึกษา คณะ
วิทยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา สโมสร
นกัศกึษา คณะวิทยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฏั
นครศรีธรรมราช สโมสรนักศึกษา คณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา สโมสรนักศึกษา 
คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธานี 
สโมสรนกัศกึษา คณะวทิยาการจัดการ มหาวิทยาลยั
ราชภัฏภูเก็ต และสโมสรนักศึกษา คณะเทคโนโลยี
อตุสาหกรรม มหาวทิยาลยัราชภฏันครศรธีรรมราช

9. บันทึกขอตกลงความรวมมือทางวิชาการดานการ
ประกันคุณภาพการศึกษาของนักศึกษา ระหวาง 
ประธานคณะกรรมการนกัศกึษา คณะบรหิารธรุกจิ 
มหาวิทยาลัยหาดใหญ ประธานคณะกรรมการ
นกัศกึษา คณะวิทยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฏั
สงขลา ประธานคณะกรรมการนักศึกษา คณะ
บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ศรีวิชัย สงขลา ประธานคณะกรรมการนักศึกษา 
คณะเศรษฐศาสตรและบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
ทักษิณ

10. บนัทกึขอตกลงความรวมมอื เรือ่งการพฒันาคณุภาพ
การศกึษา ระหวางคณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยั
ราชภัฏสงขลา คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยรีาชมงคลศรีวิชัย สงขลา คณะเศรษฐศาสตร
และบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยทักษิณ คณะบริหาร
ธรุกจิ มหาวทิยาลยัหาดใหญ คณะวทิยาการจดัการ 
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร

11. บันทึกขอตกลงความรวมมือทางวิชาการและ
การวิจัย ระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลาและ
มหาวิทยาลัยทักษิณ

12. บนัทกึขอตกลงความรวมมือ เรือ่งความรวมมือดาน
การพฒันาคณุภาพการศกึษา ระหวางมหาวทิยาลยั
ราชภัฏสงขลาและโรงเรียนบุสตานุดดีน

13. บันทึกขอตกลงความรวมมือ โครงการพัฒนา
หลักสูตรไมซมาตรฐานสากล (MICE)

14. บันทึกขอตกลงความรวมมือการประชุมวิชาการ
ระดับชาติดานบริหารธุรกิจและเศรษฐศาสตร

15. บันทกึขอตกลงความรวมมอื เรือ่ง การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ป 2556 ระหวางสโมสรนักศึกษา คณะ
วทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา สโมสร
นกัศึกษา คณะวิทยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฏั
นครศรีธรรมราช สโมสรนักศึกษา คณะวิทยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา สโมสรนักศึกษา 
คณะวทิยาการจดัการ มหาวทิยาลยัราชภฏัสรุาษฎรธานี 
สโมสรนกัศึกษา คณะวิทยาการจดัการ มหาวิทยาลยั
ราชภัฏภูเก็ต และสโมสรนักศึกษา คณะเทคโนโลยี
อตุสาหกรรม มหาวิทยาลยัราชภัฏนครศรธีรรมราช

16. บันทึกขอตกลงความรวมมือทางวิชาการเครือขาย
ดาราศาสตร ระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม 
มหาวทิยาลยัราชภัฏราํไพพรรณ ีมหาวทิยาลยัราชภฏั
สกลนคร มหาวทิยาลยัราชภฏัยะลา และมหาวทิยาลัย
ราชภัฏสงขลา

17. บันทึกความรวมมือดานสิทธิมนุษยชน (MOU) 
ระหวางสํานักงานคณะกรรมการสิทธิมนุษยชน กับ
สถาบันอุดมศึกษา 8 แหงในภาคใต ประกอบดวย 
มหาวิทยาลัยทักษิณ มหาวิทยาลัยนราธิวาส
ราชนครินทร มหาวทิยาลยัวลยัลกัษณ มหาวทิยาลยั
ราชภัฏนครศรีธรรมราช มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุราษฎรธานี และมหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา

18. เครือขายความรวมมือทางวิชาการรัฐศาสตรและ
รัฐประศาสนศาสตร ระหวางสาขารัฐศาสตรและ 
รฐัประศาสนศาสตรของมหาวทิยาลยัราชภฏั จาํนวน 
12 แหง ประกอบดวย มหาวิทยาลยัราชภฏัเชยีงราย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลําปาง มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มหาวิทยาลัย
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ราชภัฏสงขลา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต มหาวิทยาลัยราชภัฏ
กาฬสนิธุ มหาวทิยาลยัราชภฏับรุรีมัย มหาวทิยาลยั 
ราชภัฏชัยภูมิ มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ และ
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร

19. บนัทึกขอตกลงความรวมมอื MOU สรางเครอืขายงาน
วิเทศสมัพนัธ 5 มหาวทิยาลยัราชภฏัภาคใต ระหวาง
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรธีรรมราช มหาวทิยาลยัราชภัฏยะลา มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสุราษฎรธานี มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต

20. ลงนาม “โครงการประเมินสถานศึกษาแบบ
โดดเดน 1 ชวย 9” ระหวางมหาวิทยาลัยสงขลา
นครินทร ซึง่เปน “มหาวทิยาลยัแกนนาํ” กบั “สถาบนั
ศกึษาเครอืขาย” 10 สถาบนั ประกอบดวย มหาวทิยาลยั
ราชภัฏสงขลา มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคงศรวีชิยั มหาวทิยาลยัอสิลามยะลา วทิยาลยั
ชุมชนนราธิวาส วิทยาลัยชุมชนชุมชนสงขลา
วิทยาลยัชมุชนยะลา วทิยาลยัชมุชนสตลู และวทิยาลยั
ชุมชนปตตานี

21. ขอตกลงความรวมมอืทางวชิาการ ระหวางมหาวทิยาลัย
ราชภัฏยะลา วิทยาลัยสาธารณสุขสิรินธร จังหวัด
ยะลา มหาวทิยาลยันราธวิาสราชนครนิทร มหาวทิยาลยั
ทกัษณิ มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา เรือ่ง การประกนั
คุณภาพการศึกษา ลงนามขอตกลงความรวมมือ
ตามโครงการคืนชุมชนสีขาวใหสังคมไทยโดย
ตาํรวจทางหลวง ภายใตหลกัการตาํรวจผูรบัใชชมุชน 
(Community Policing) ระหวางประธานที่
ประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ อธิการบดี
มหาวิทยาลัยราชภัฏท่ัวประเทศทั้ง 40 แหง กับ
ผูบังคับการตํารวจทางหลวง (ดําเนินการระหวาง 
ก.ย. 2555-ธ.ค. 2556)
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วิทยาลัยชุมชนสงขลา

การพฒันาจงัหวดัภาคใตทีผ่านมา นยัวาสถาบนัอดุมศกึษา
ในพืน้ทีมี่ความสาํคญัในการเปนองคกรแกนนาํทีจ่ะสงเสรมิ 
สนับสนุนดานตางๆ ใหประชาชนในพื้นที่มีความอยูดีกินดี 
อยูเย็นเปนสุข และอยูรอดปลอดภัย โดยใชกระบวนการ
ดานการศึกษาเขาไปมีสวนรวมในกับการดําเนินกิจกรรม
ตางๆ ขององคกร หนวยงานอืน่ๆ และชมุชน วิทยาลยัชมุชน
สงขลาเปนสถาบันอุดมศึกษาหน่ึงในจังหวัดสงขลาที่ไดมี
การดําเนินงานในการสงเสริมและพัฒนาชุมชนโดยการมี
สวนรวมของชมุชน ตามความตองการของชมุชนอยางตอเน่ือง 
โดยเนนภายในจังหวัดสงขลา ซ่ึงในการดําเนินกิจกรรม
ตางๆ จาํเปนอยางยิง่ทีต่องอาศยัการสงเสรมิและสนับสนนุ
จากหนวยงานองคกรทีเ่ปนเครอืขายในการใหความรวมมอื
ทําใหการดําเนินงานสามารถสําเร็จลุลวงตามเปาหมายได
เสมอมา โดยความรวมมือระหวางเครือขายอุดมศึกษา
ภาคใตตอนลาง มีกิจกรรมความรวมมือ ไดแก

1. ความรวมมือระหวางวิทยาลัยชุมชน 5 จังหวัด
ชายแดนภาคใต ประกอบดวย วทิยาลยัชมุชนสงขลา 
วทิยาลยัชมุชนสตลู วทิยาลยัชมุชนปตตาน ีวทิยาลยั
ชุมชนยะลา และวิทยาลัยชุมชนนราธิวาส ซึ่งมีการ
ประสานการดําเนินงานตางๆ รวมกัน เชน การ

รวมกันจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดชายแดนภาคใต
ประจําป การจัดกิจกรรมพัฒนาและสงเสริมการ
ศกึษาในจงัหวดัชายแดนภาคใต จดัมหกรรมวชิาการ
และวิชาชพีเพ่ือเปนเวทใีนการแขงขนัของนกัศกึษา
วิทยาลัยชุมชน กิจกรรมรณรงคตอตานยาเสพติด 
กิจกรรมเสริมสรางความสมานฉันท การสงเสริม
สขุภาพ ซึง่กจิกรรมตางๆ ไดดาํเนนิการอยางตอเนือ่ง 
ทําใหประชาชนในพื้นท่ีมีโอกาสไดรับการพัฒนา
ศักยภาพในดานที่ตรงกับความตองการของชุมชน 
ซ่ึงมีสวนสําคัญในการเสริมสรางชุมชนเขมแข็ง
โดยรวม

2. ความรวมมือระหวางวิทยาลัยชุมชนสงขลากับ
เครอืขายลุมนํา้ทะเลสาบสงขลา ไดแก มหาวิทยาลัย 
สงขลานครินทร มหาวิทยาลัยทักษิณ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสงขลา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ศรีวิชัย มหาวิทยาลัยหาดใหญ และผูนําชุมชน โดย
มีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริม สรางกลไกการจัดการ
ความรู การวจิยั การบรหิารจดัการทรพัยากรธรรมชาติ
และสิง่แวดลอม ชุมชนทองถิน่ลุมนํา้ทะเลสาบสงขลา 
ซึง่มกีารดาํเนนิการอยางตอเนือ่งจนถงึปจจบุนั ทาํให



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 237

เกิดเปนประชาคมที่มีความเขมแข็งในการรวมมือ
กนัทัง้ภาคประชาชน และภาครฐั กิจกรรมทีว่ทิยาลยั
ชมุชนสงขลาและเครอืขายมสีวนรวม เชน การจดัการ
ทองเที่ยวเชิงนิเวศ ตําบลบานขาว อําเภอระโนด 
จังหวัดสงขลา การสงเสริมภูมิปญญาของลุมนํ้า
ทะเลสาบสงขลาตามวิถี โหนด นา เล การจัดการ 
การดูแล การปองกันพื้นที่ลุมนํ้าทะเลสาบสงขลา

3. ความรวมมือระหวางวิทยาลัยชุมชนสงขลา
กับมหาวิทยาลัยทักษิณ ในการรวมกันสนับสนุน
สงเสริมความเขมแข็งทางดานวิชาการ การผลิต
บัณฑิตที่มีคุณภาพ ไดมาตรฐานสอดคลองกับ
ความตองการของสงัคม และการสรางโอกาสทางการ
ศึกษาใหแกนักศึกษาวิทยาลัยชุมชนทั้ง 7 แหง เพื่อ
เขาศึกษาในระดับทีส่งูข้ึนไป รวมกันพฒันาบคุลากร 
สนบัสนนุองคความรู เพือ่ความเขมแขง็ดานวชิาการ 
และประสานความรวมมือและบูรณาการวิชาการ
เพื่อการพัฒนาสังคมใหเกิดความยั่งยืน การสราง
สังคมแหงการเรยีนรูและการอยูรวมกนัอยางเปนสขุ
ในสังคมพหุวัฒนธรรมในพื้นที่จังหวัดตางๆ ของ
ภาคใต ความรวมมือที่กลาวมาทําใหนักศึกษาของ
วิทยาลัยชุมชนสามารถมีสถานศึกษารองรับในการ
ศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น คือ ระดับปริญญาตรี 
นอกจากนี้ ยังมีความรวมมือดานวิชาการที่ให
การสนบัสนนุบคุลากรในการพฒันาความรูดานการ
วดัผลและประเมนิผลการศกึษา การประกนัคณุภาพ
การศึกษา ดานภูมิปญญาไทยใหกับบุคลากร และ
นักศึกษาของวิทยาลัยชุมชนสงขลา และยังได
ใหบุคลากรมาประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน
อยางตอเนื่องเกือบทุกป

4. ความรวมมือระหวางวิทยาลัยชุมชนสงขลากับ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เปนความรวมมือ
ที่เกิดข้ึนจากเครือขายอุดมศึกษาภาคใตตอนลาง 
โดยมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรเปนแมขายที่
คอยกาํกบัดแูล สงเสรมิสนบัสนนุใหมกีารดาํเนนิงาน
ในการพัฒนาการศึกษาในพื้นที่จังหวัดชายแดน
ภาคใต โดยมีความรวมมือในเรื่องตางๆ ดังนี้

• เครือขายประกันคุณภาพการศึกษา ในการ
รวมกันพัฒนาในการใหความรู ทักษะในการทํา
ประกนัคุณภาพสาํหรบัสถานศกึษาตางๆ ซึง่มีการ
ดาํเนินโครงการอยางตอเนือ่งทุกป ทาํใหวทิยาลัย
ชุมชนท้ัง 5 จังหวดัชายแดนภาคใต สามารถดาํเนนิ
งานดานการประกันคุณภาพการศึกษาไดสําเร็จ
และมีคุณภาพ

• โครงการ e-Learning พื้นที่เสี่ยงภาคใต เปนการ
รวมมือกันในการใหโอกาสนักเรียนมัธยมศึกษา
ในพื้นที่หางไกลไดรับการทบทวนบทเรียนตางๆ 
ใหพรอมสําหรับการเรียนในชั้นเรียน หรือเพ่ือ
การสอบเขามหาวิทยาลัย โดยไดติดต้ังอุปกรณ
เครื่องมือตางๆ ท่ีใชเปนหองเรียนปลายทางที่
โรงเรียนเทพา และวิทยาลัยชุมชนสงขลาไดรวม
ดูแล ติดตามการดําเนินการอยางตอเนื่อง

• ศูนยวิจัยและควบคุมศัตรูพืชโดยชีวอินทรีย
แหงชาติภาคใตไดรับเปนที่ปรึกษางานวิจัยดาน
เกษตรอนิทรยี เรือ่งการขยายผลรปูแบบการบาํรงุ
พันธุขาวดวยปุยอินทรียจากวัสดุเหลือใชใน
ทองถิ่น โดยอาศัยลักษณะของดินรายแปลง ซึ่ง
เปนงานวิจัยหน่ึงท่ีเกิดขึ้นจากการไปสงเสริมให
ชุมชนเขมแข็งในการทํานา และการอนุรักษพันธุ
ขาวทองถิ่น (ขาวชอขิง)

• ดานวิชาการในการเปนแหลงเรียนรู และศึกษา
ความรูเพิ่มเติม เพ่ือนําไปประยุกตใชในการ
ประกอบอาชีพของชุมชน โดยคณะอุตสาหกรรม
การเกษตรไดใหชาวบานทีเ่ปนเกษตรกรมาศกึษา
ดงูาน และอบรมพฒันาความรูเกีย่วกบัการทาํกบ
กระปอง และการแปรรูปปลาดุกรา

5. ความรวมมือระหวางวิทยาลัยชุมชนสงขลากับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา ดานวิชาการ ในการ
รวมพัฒนาครู อาจารย และบุคลากรของวิทยาลัย
ชุมชนสงขลาเกี่ยวกับการสอนโดยเนนผูเรียนเปน
สําคัญ การประยุกตใชนวัตกรรมกับการเรียนการ
สอน ทาํใหการใหการศกึษาแกคนในชมุชนสามารถ
ทําไดอยางมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพมากขึ้น
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6. ความรวมมือระหวางวิทยาลัยชุมชนสงขลากับ
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลศรวีชิยั ดานวชิาการ 
ในการรวมใหความรูแกชาวบานที่วิทยาลัยชุมชน
สงขลาไดเขาไปสงเสริมใหเกิดความเขมแข็งของ
ชมุชนในการอนรุกัษการทอผา ทาํใหกลุมสตรผีาทอ
บานสะพานพลา อําเภอนาทวี ไดพัฒนาความรู 
ทักษะและประสบการณ จนเกิดความมั่นใจที่จะ
ยึดการทอผาเปนอาชีพ ทําใหเกิดรายไดเพิ่มเติม
ใหกบัครอบครวักบักลุม จนปจจุบันกลุมสตรดัีงกลาว
ไดรับการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนแลว และกลุม
เกดิความเขมแขง็ทีจ่ะดาํเนนิงานเกีย่วกบัการทอผา
ตอไป และยงัมคีนรุนใหมเขามารวมเปนสมาชิกและ
พรอมที่จะเรียนรูรับการสืบทอดวัฒนธรรมการ
ทอผาจากคนรุนเกาเพื่อสืบสานการทอผาใหคงอยู
คูกับชุมชนตอไป

7. ความรวมมือระหวางวิทยาลัยชุมชนสงขลากับ
มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร วทิยาเขตปตตานี ดาน
วชิาการ ในการรวมพฒันาคร ูอาจารย และบคุลากร
ของวทิยาลยัชมุชนสงขลาเกีย่วกบัการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศกับการเรียนการสอน ทําใหการให
การศึกษาแกคนในชุมชน สามารถทําไดอยางมี
ประสิทธิภาพและมีคุณภาพมากขึ้น

จากความรวมมือของวิทยาลัยชุมชนสงขลากับสถาบัน
อุดมศึกษาในพื้นที่ดังที่กลาวมาแลว ทําใหวิทยาลัยชุมชน
สงขลาไดรับการพัฒนาและเสริมสรางองคความรูที่จะ
เช่ือมโยงระหวางสถาบันอดุมศกึษากับชุมชนไดมากขึน้ และ
ชุมชนไดรับประโยชนในการใชการศึกษาเปนเครื่องมือ
ในการแกไขปญหาหรือพัฒนาอาชีพ พัฒนาคุณภาพชีวิต
ไดมากขึ้น ตามหลักการของวิทยาลัยชุมชน คือ

“วิทยาลัยชุมชน พัฒนาคน พัฒนาทองถิ่น” และ
“เขาถึงงาย คาใชจายตํ่า”
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วิทยาลัยชุมชนนราธิวาส

วทิยาลยัชุมชนนราธวิาสไดบนัทกึขอตกลงความรวมมอื
ทางวชิาการกับหนวยงานตางๆ ทัง้หนวยงานของรฐั องคการ
บริหารสวนทองถิ่น โรงเรียนเอกชนและสถาบันอุดมศึกษา 
ในพ้ืนที่เพื่อความรวมมือในเร่ืองตางๆ ท้ังทางดาน
การจัดทําหลักสูตรระยะสั้น กับการจัดการศึกษาระดับ
อนปุริญญา การสงเสรมิความเขมแข็งทางดานวิชาการ การ
ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ตลอดจนความรวมมือในการฟนฟู 
อนุรักษภูมิปญญาไทย โดยสรุปประเด็น คือ

1. ความรวมมอืทางวชิาการกบัโรงเรยีนเอกชน โดยทาํ
บนัทกึขอตกลงความรวมมือกบัโรงเรยีนดารสุสาลาม 
มีวัตถุประสงคเพื่อ
1.1 เพื่อความรวมมือในการจัดทําหลักสูตรพิเศษ

และระยะสั้นในสาขาวิชาตางๆ
1.2 เพือ่ความรวมมอืในการพฒันาบคุลากรทางการ

ศึกษาของโรงเรยีนดารสุสาลามใหมศีกัยภาพ
และความสามารถเชิงวิชาการ

1.3 เพื่อความรวมมือในการพัฒนาการเรียน
การสอนของประชาชนในชุมชนในดานวชิาชพี 
ทักษะในการทํางานและพัฒนาคุณภาพชีวิต

2. ความรวมมือทางวิชาการกับกรมหมอนไหม โดย
ทําขอตกลงความรวมมือกับกรมหมอนไหม มี
วัตถุประสงค คือ
2.1 เพื่อฟนฟู อนุรักษวัฒนธรรม ภูมิปญญา

ไหมไทย และพัฒนากําลังคนในทองถิ่นให
มีศักยภาพดานวิชาการและวิชาชีพ สามารถ
ถายทอดองคความรู ทักษะ และเทคโนโลยี
ดานหมอนไหมสูชุมชน

2.2 เพื่อผลิตและพัฒนากําลังคนในทองถิ่นให
มีอาชีพดานหมอนไหมอยางมีคุณภาพและ
ยั่งยืน ดวยการบูรณาการองคความรูและ
ทรัพยากรดานหมอนไหมรวมกันของ 2
หนวยงานในการพฒันาหลกัสตูร และการจดัการ 
ศึกษาฝกอบรมดานการปลูกหมอนเล้ียงไหม 
การฟอกยอม การทอผาไหม การพัฒนาลาย
ผาไหม การตลาดเชงิพาณชิย และการบรหิาร
จัดการกลุมอาชีพ
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2.3 เพื่อพัฒนาระบบฐานขอมูลองคความรูตางๆ 
ที่เกี่ยวกับดานหมอนไหม เพื่อใหผูสนใจ
และบุคลากรทั้งสองฝายสามารถเขาถึง
และใชประโยชนจากขอมูลได

3. ความรวมมือทางวิชาการกับองคการปกครองสวน
ทองถิ่น โดยทําความรวมมือทางวิชาการเกี่ยวกับ
การจัดการศึกษาระดับอนุปริญญารวมกับองคการ
ปกครองสวนทองถิน่ 2 แหง คอื องคการบรหิารสวน
ตําบลจวบ และองคการบริหารสวนตําบลดุซงญอ
มีวัตถุประสงคเพ่ือจัดการศึกษาระดับอนุปริญญา
ของวิทยาลัยชุมชนนราธิวาส โดยรวมกันศึกษา
ความตองการของประชาชนในตาํบลจวบ และพืน้ท่ี
ใกลเคียงในอําเภอเจาะไอรอง ตําบลดุซงญอ และ
พ้ืนท่ีใกลเคียงในอําเภอจะแนะ จังหวัดนราธิวาส
ในการศกึษาตอระดบัอนปุรญิญาของวทิยาลยัชมุชน
นราธวิาส และรวมกนัจดัการศกึษาระดบัอนปุรญิญา
โดยวิทยาลัยชุมชนนราธิวาสสนับสนุนคาใชจายใน
ลักษณะของคาตอบแทนอาจารยผูสอน และ
คาใชจายท่ีเกิดขึ้นจากการดําเนินงานเกี่ยวกับ
การนิเทศติดตามคุณภาพการประเมินผลผูเรียน
คาปฏิบัติงานของเจาหนาที่ประสานงานเกี่ยวกับ
การจัดการศึกษา และคาใชจายอื่นที่เกิดขึ้นในการ
จัดกิจกรรมของนักศึกษา ทั้งนี้ องคการบริหาร
สวนตําบลจวบ อําเภอเจาะไอรอง และองคการ
บริหารสวนตําบลดุซงญอ อําเภอจะแนะ จังหวัด
นราธิวาส สนับสนุนอาคารสถานที่ คาวัสดุอุปกรณ
ในการจัดการเรียนการสอน

4. ความรวมมือกับมหาวิทยาลัยทักษิณ และวิทยาลัย
ชุมชน ประกอบดวย วทิยาลยัชุมชนสงขลา วทิยาลยั
ชุมชนสตูล วิทยาลัยชุมชนปตตานี วิทยาลัย
ชมุชนยะลา วทิยาลยัชมุชนนราธิวาส วทิยาลยัชมุชน
พังงา วทิยาลัยชมุชนระนอง โดยมเีจตนารมณรวมกนั 
ที่จะสนับสนุนสงเสริมความเขมแข็งดานวิชาการ 
การผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ ไดมาตรฐานสอดคลอง
กบัความตองการของสังคม การรวมกนัพฒันาสังคม
เพื่อสรางความยั่งยืน การสรางสังคมแหงการ
เรียนรูและการอยูรวมกันอยางเปนสุขในสังคม
พหุวัฒนธรรม ประกอบกับพันธกิจมหาวิทยาลัย
ทักษิณในการใหบริการแกสังคมและการสงเสริม
สนับสนุนการจัดการศึกษา เพื่อสรางความเขมแข็ง
ใหแกชุมชนทองถิ่น จึงเห็นชอบรวมกันพัฒนา
บุคลากร สนับสนุนองคความรู และขยาย/สราง
โอกาสทางการศกึษา ใหแกนกัศกึษาวทิยาลยัชมุชน
ท้ัง 7  แหง พรอมท้ังประสานความรวมมือและ
บูรณาการวิชาการ (Academic Cluster) เพื่อ
การพัฒนาสังคมใหเกิดความยั่งยืน การสรางสังคม
แหงการเรียนรูและการอยูรวมกันอยางเปนสุข
ในสังคมพหุวัฒนธรรมในพ้ืนที่/จังหวัดตางๆ ของ
ภาคใต
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นําเสนอโดย รศ.ศักรินทร ภูมิรัตน

การปฏิรูประบบวิจัย ระบบขอมูล ระบบวิทยาศาสตร 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม (วทน.) และการบริหารจัดการ
สิ่งแวดลอม ซึ่งมี 32 วาระการปฏิรูป 7 วาระการพัฒนา 
และยทุธศาสตรการขบัเคลือ่น เพือ่นาํไปสูวสิยัทศันประเทศ
ไทย 2575 “มัน่คง-การเมอืงทีน่าเชือ่ถอื มนีติธิรรม โปรงใส 
มัง่คัง่-เศรษฐกจิพอเพยีง แขงขนัได ยัง่ยนื-สังคมทีเ่ปนธรรม 
เกื้อกูลแบงปน สันติสุข” เพื่อใหคนไทยสมบูรณ มีคุณภาพ 
อยูเย็น เปนสุข

การพฒันาประเทศไทยสูวสัิยทัศนประเทศไทย “มัน่คง 
ม่ังค่ัง ยั่งยืน” ดวยการปฏิรูประบบวิจัย ระบบขอมูล
ระบบวิทยาศาสตร เทคโนโลยี และนวัตกรรม (วทน.)
มีวัตถุประสงคเพื่อ

1. การกระจายโอกาสไปสูภูมภิาคและประชาชนอยาง
ทั่วถึง ใหโอกาสในการเขาถึงความรู ความสามารถ
ในการบริหารจัดการ การเขาถึงวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี โดยเขาไปมีสวนรวมในชุมชน และ
ภาคสวนตางๆ ของประเทศ

2. การพัฒนาที่สมดุลระหวางมิติเศรษฐกิจ สังคม
การตอยอดภูมิปญญา และสิ่งแวดลอมใหมากขึ้น 

3. มุงเนนเพิม่ผลิตภาพในทุกภาคสวน โดยใชทรพัยากร
ลดลง แตใชความรู วิทยาศาสตร และเทคโนโลยี
อยางเหมาะสม เพิ่มผลผลิตใหมากขึ้น



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 243

บทบาทอุดมศึกษาไทยกับการพัฒนาประเทศ ดังนี้
1. การพัฒนาคณุภาพบณัฑิต ใหเปนผูเรยีนรูแหงศตวรรษ

ที่ 21
2. การมีสวนรวมในการพัฒนากําลังคนท้ังประเทศ

โดยพฒันาการเรยีนรู, WAE, Outreach programs
3. การเปนทีพ่ึง่ทางวชิาการของกลไกการจดัการระดบั

พื้นที่ การเตรียมความพรอมใหทองถิ่น ความ
รวมมอืกบัภาคเอกชนระดบัพืน้ที ่จงัหวดั กลุมจงัหวดั 
บนฐานวสิยัทัศนการพฒันาเศรษฐกจิของแตละพืน้ที่ 
เชน Work Integrated Learning (WIL), Relevant 
Excellence, อุดมศึกษากับชุมชนและสังคม

4. การวิจยัและการบรกิารวชิาการทีม่องการใชประโยชน 
ผูใชประโยชนชัดเจนแตแรก รวมกับภาคสวนตางๆ 
ของสังคม 

5. การคนหา สรางความเปนเลศิเฉพาะตวัเพ่ือเปนฐาน
การเติบโตระยะยาว

6. การสราง Productive aging
7. การตอบสนองโครงการระดับชาติ (National Agenda, 

Mega Project) ระบบถนน รถไฟความเร็วสูงรางคู
เชือ่มสวุรรณภูมแิละจนี New growth city, Bio-based 
Industry, Innovation for Health and Wellness

8. การพัฒนากําลังคนรองรับศูนยกลางเศรษฐกิจใหม
ระดับอนุภูมิภาค

9. การลดการพึ่งพาแหลงรายไดจากคาเลาเรียน เพิ่ม
ขีดความสามารถในการหารายไดจากการวจิยัพฒันา
นวัตกรรม การบริการวิชาการการผลิตกําลังคน
ที่มีคุณภาพผานหลักสูตรที่ยืดหยุน หลากหลาย
เปาหมายทีคิ่ดรวมกบัผูใช กลุมเปาหมายท่ีเปดกวาง 

10. มุงสรางธรรมาภิบาลของการบริหารจัดการ ตั้งแต
ฝายบริการจนถึงสภามหาวิทยาลัย เปนเคร่ืองมือ
สรางการเปล่ียนแปลง การสรางการมีสวนรวม
ของผูมีสวนไดสวนเสีย การเปดรับการตรวจสอบ
การทํางานจากสังคม หนวยงานภายนอก

แนวคิด หลักการเครือขาย
เพื่อการพัฒนาอุดมศึกษา

มหาวิทยาลัยตองรวมกลุมเพื่อเพ่ิมพลังของความ
หลากหลาย ความเชี่ยวชาญ รวมกันและแบงงานกันทํา
ลดความซํ้าซอน ลดชองวางของความแตกตาง บนพื้นฐาน
ของการใชองคความรู และทรัพยากรรวมกันในรูปแบบ
เครือขายอุดมศึกษาที่เชื่อมโยงกับการพัฒนา สงเสริม 
สนับสนุนกบัภาคการผลติ อุตสาหกรรม และภาคประชาสังคม

ความสําเร็จขึ้นกับ
1. การกําหนดและสรางความตระหนักในบทบาท หนาที่ 

ความรับผิดชอบที่สอดคลองเหมาะสม 
2. การทําบทบาท หนาที่ ความรับผิดชอบ ภายใต

ความรับผิดชอบรวม เพื่อการพัฒนาประเทศ  
3. การจัดระบบประเมินและการพิจารณาความดี

ความชอบตามผลสัมฤทธิ์ ตามบทบาทหนาที่ ความ
รับผิดชอบ และการสรางสมรรถนะความสามารถ
อยางเหมาะสม 

4. ระบบบริหารจัดการที่ยืดหยุน สรางและปลดปลอย
สมรรถนะความสามารถ บนฐานธรรมาภิบาลที่ดี
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เครือขายอุดมศึกษาภาคกลางตอนลาง
นําเสนอโดย นายธนิตสรณ จิระพรชัย

รปูแบบโครงสรางเครอืขายเพือ่การพัฒนาอดุมศกึษา 
มี 3 ระดับ คือ (1) เครือขาย A เปนเครือขายอํานวยการ 
กาํหนดนโยบาย สงเสรมิ สนับสนุน และติดตามประเมนิผล 
การดําเนินงานเครือขายฯ (2) เครือขาย B เครือขาย
อุดมศึกษาภูมิภาค มีมหาวิทยาลัยแมขาย 9 แหง ทําหนาที่
ในการบริหารจัดการเครือขายระดับพื้นที่ และประสาน
ความรวมมือ และ (3) เครือขาย C เครือขายเชิงประเด็น 
สถาบนัอดุมศกึษารวมตวักนัทาํงานตามภารกจิ/วตัถุประสงค
เฉพาะดาน

เครือขายเชิงประเด็น (เครือขาย C) ทําหนาที่ตาม
ภารกิจและวัตถุประสงคเฉพาะดาน ดังนี้

1. เครือขายดานการประกันคุณภาพ (IQA) เครือขาย
มีคณะทํางานระดับพ้ืนท่ี ทําหนาท่ีการสงเสริม
และทํางานดานประกันคุณภาพภายในของสถาบัน
อุดมศึกษา โดยเปลี่ยนแนวคิดการทํา QA แบบ
รวมรบัรู สูการทาํงานแบบรวมสราง การวดัผลสาํเรจ็ 
การวัดคุณภาพตองเกิดจากการชวยกันกําหนด
บทบาท ทิศทาง และคุณภาพที่แทจริง รวมถึง
การแลกเปลี่ยนเรียนรูแนวทางปฏิบัติที่ดีในสถาบัน
เครือขาย โดยมมีหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา
ธนบุรีเปนประธานแมขาย 

2. เครือขายดานสหกิจศึกษา (WIL) มีหลายรูปแบบ 
เชน Work Integrated Learning มหาวิทยาลัย
แตละแหงมปีระสบการณไมเหมอืนกนั มกีารเตรยีม
คน พัฒนาบุคลากร อาจารยนิเทศสหกิจศึกษาและ
นกัศึกษาทีจ่ะลงพ้ืนที ่ทาํใหเกิดโครงการแลกเปลีย่น
ระหวางนักศึกษาไทยกับอาเซียน มีการถายทอด
ประสบการณ/แลกเปล่ียนเรียนรู สหกิจศึกษา
รวมกนั โดยมีมหาวทิยาลยัสยามเปนประธานแมขาย

3. เครือขายดานการบมเพาะวิสาหกิจ (UBI) มีสถาบัน
เขารวมโครงการ 12 แหง โดยมีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีเปนประธานแมขาย 
มีภารกิจในการจัดต้ังหนวยบมเพาะวิสาหกิจตาม
ความเชี่ยวชาญของแตละมหาวิทยาลัย ซึ่งจะทําให
ภาค SMEs มีความเขมแข็งขึ้น โครงการที่ผานมา
เกิด Start-up companies 22 แหง และเกิด
Spin-off companies 11 แหง และปจจุบันยัง
ผลักดันโครงการตางๆ ตอไป

4. เครือขายดานการพัฒนานักศึกษา มีมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีเปนประธานแมขาย 
และมีสมาชิกจํานวน 30 สถาบัน โดยใหความ
สําคัญกับการปองกันและแกไขปญหายาเสพติดใน
สถาบันอุดมศึกษา โดยมีโครงการพัฒนาศักยภาพ
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นักศึกษาตอตานยาเสพติด ในชวงป 2556-2557 
รวมถงึการสรางคณุธรรม จรยิธรรม และธรรมาภบิาล 
ภายใตคาํขวัญวา “มหาวิทยาลยัโปรงใส บณัฑติไทย
ไมโกง” ซึ่งมีการจัดกิจกรรมหลากหลายรูปแบบ

5. เครือขายดานการวิจัย มีมหาวิทยาลัยศิลปากร
เปนประธานแมขาย เนนเรื่องวิจัยและนวัตกรรม 
โดยมีโครงการวิจัยและนวัตกรรมเพื่อถายทอด
เทคโนโลยีสูชุมชนฐานราก และโครงการวิจัยและ
พัฒนาภาครัฐรวมเอกชนในเชิงพาณิชย ทั้งน้ี เพ่ือ
ใหเกิดการถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชน ใหชุมชน
มีความเขมแข็ง อยูไดอยางพัฒนา อยางยั่งยืนดวย
ตวัเอง ทาํใหเกดิความรวมมอืกบัชมุชน มหาวทิยาลยั 
และภาคเอกชน

6. เครือขายดานการศึกษาท่ัวไป (GE) มีภารกิจใน
การสงเสริมความรวมมือทางวิชาการเกี่ยวกับการ
บรหิารจดัการ กระบวนการจดัการเรยีนการสอน วิธี
การสอน และการประเมินผลในหมวดวิชาศึกษา
ท่ัวไป ท้ังการจดัประชมุวชิาการระดบัชาตแิละระดบั
นานานาชาติ เพื่อเผยแพรผลงานทางวิชาการ
ดานการศกึษาทัว่ไป การจดัทาํ (ราง) เกณฑมาตรฐาน
หมวดวิชาศึกษาทั่วไป ใหสอดคลองตามกรอบ
มาตรฐานคณุวฒุริะดบัอดุมศกึษาแหงชาต ิพ.ศ.2552 
รวมถงึการนาํความสามารถของมหาวทิยาลยัแตละ
แหงมาแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน โดยมีเปาหมาย
ในการสรางเครือขายความรวมมือดานการพัฒนา
หมวดวิชาศึกษาทั่วไปในเครือขายและภูมิภาค
เอเชีย ทัง้นี ้มมีหาวิทยาลัยเทคโนโลยพีระจอมเกลา
ธนบุรี เปนประธานเครือขายวาระที่ 2

7. เครือขายโครงการอนัเนือ่งมาจากพระราชดาํรฯิ เชน 
(1) โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจาก
พระราชดํารฯิ (อพ.สธ.) ซึง่มเีปาหมายใหมหาวิทยาลยั
ทํางานรวมกับหนวยงานทองถ่ินและโรงเรียน เพื่อ
สํารวจทรัพยากรทองถิ่น และสรางมูลคาเพิ่มของ
ทรพัยากรทองถิน่ พรอมทัง้ศกึษาวจิยัทีเ่กีย่วของกบั
นเิวศวทิยาอนรุกัษ (2) โครงการคายการเรยีนรูและ
เผยแพรโครงการพระราชดาํร ิในพืน้ทีจ่งัหวดัเพชรบรุี

เครอืขายอดุมศกึษาภมูภิาค (เครอืขาย B) บรหิารจดัการ
เครือขายระดับพ้ืนที่ มีมหาวิทยาลัยแมขาย 9 แหง คือ
(1) มหาวทิยาลยัเชยีงใหม ประธานเครือขายภาคเหนือตอนบน 
(2) มหาวิทยาลัยนเรศวร ประธานเครือขายภาคเหนือตอน
ลาง (3) มหาวิทยาลัยขอนแกน ประธานเครือขายภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน (4) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารี ประธานเครือขายภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนลาง (5) จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ประธานเครือขาย
ภาคกลางตอนบน (6) มหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา
ธนบรีุ ประธานเครอืขายภาคกลางตอนลาง (7) มหาวทิยาลยั
บูรพา ประธานเครือขายภาคตะวันออก (8) มหาวิทยาลัย
วลัยลักษณ ประธานเครือขายภาคใตตอนบน และ
(9) มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทร ประธานเครอืขายภาคใต
ตอนลาง ทั้งนี้ ไดมีกิจกรรมของเครือขายอุดมศึกษาในการ
พัฒนายุทธศาสตรอุดมศึกษา ซึ่งมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกลาธนบุรี ในฐานะประธานเครือขายภาคกลาง
ตอนลางไดเขารวมเปนคณะอนกุรรมการกรอบแผนอดุมศกึษา
ระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 256-2574) โดยทําหนาที่
ในการทบทวนแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 2 
(พ.ศ. 2551-2565) และจัดทําแผนอุดมศึกษาระยะยาว
15 ป ฉบบัที ่3 เนนการมีสวนรวมกบัเครอืขาย เพือ่ขบัเคล่ือน 
ยุทธศาสตรในเชิงพื้นที่ โดยเมื่อวันที่ 28 กันยายน 2558 
ไดมีการประชุมเชิงปฏิบัติการรับฟงความคิดเห็นจาก
สมาชิกเครือขายอุดมศึกษา เพื่อกําหนดทิศทางแผนอุดม
ศึกษาระยะยาว 15 ป ฉบับที่ 3 โดยมีการวางกรอบเวลา
เพื่อประชุมเครือขาย ทั้ง 9 เครือขาย รับฟงขอมูล ปญหา
ของแตละพื้นที่ นอกจากนั้น จะมีคณะทํางานติดตาม
ผลการดําเนินงานตามกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว
15 ป ฉบับที่ 2

Country Strategy โจทยสาํคัญของประเทศ: การสราง
ความสามารถในการแขงขนั เครอืขายอุดมศกึษาภาคกลาง
ตอนลาง พยายามทํางานรวมกัน ดวยโจทยที่สําคัญของ
ประเทศ คือ อุดมศึกษาผลักดนัใหเกดิการลดความเหล่ือมลํา้ 
สรางโอกาส ความเสมอภาค และเทาเทียมกันทางสังคม 
เพือ่สรางความมัน่คงใหกับประเทศ โดยนาํวทิยาศาสตรเทคโนโลยี 
องคความรูไปเสริมสรางความสามารถในการแขงขัน
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เพื่อสรางความมั่งคั่ง หลุดพนจากการเปนประเทศรายได
ปานกลาง และสิ่งสําคัญ คือ การพัฒนาเพื่อแกไขปญหา 
เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิต
ท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม ขณะนี้ เครือขายอุดมศึกษา
ภาคกลางตอนลางทาํงานรวมกับพืน้ที ่ภายใตความรวมมอื
กับกระทรวงมหาดไทย ตั้งเปนศูนยปฏิบัติการรวมกลุม
จังหวัด เรียกวา Regional Operation Center : ROC 
โดยมีการตั้งเปนคณะทํางานเครือขายอุดมศึกษาเขาไป
มีสวนในการแกปญหาตางๆ ของแตละพื้นที่ เชน ปญหา
ภัยแลง นํ้าทวม การกัดเซาะชายฝง บริหารจัดการขยะใน
พืน้ที ่ซึง่ศนูยปฏิบตักิารรวมกลุมจงัหวดัภาคกลางตอนลาง 
ประกอบดวยสถาบันอุดมศึกษารัฐและเอกชน รวมถึง
วิทยาเขตตางๆ 41 แหง ใน 9 จังหวัด คือ กรุงเทพมหานคร 
กาญจนบุรี สุพรรณบุรี นครปฐม เพชรบุรี ประจวบคีรีขันธ 
สมุทรสงคราม สมุทรสาคร ราชบุรี และสถาบันอุดมศึกษา
แยกเปน 5 กลุมหลัก คือ กลุม A วิทยาลัยชุมชน กลุม B 
สถาบันทีเ่นนระดับปรญิญาตรี กลุม C1 สถาบนัเฉพาะทาง
เนนระดับบัณฑิตศึกษา กลุม C2 สถาบันเฉพาะทางเนน
ระดับปริญญาตรี และกลุม D สถาบันที่เนนการวิจัย
ขัน้สงู และผลติบณัฑติระดบับณัฑติศึกษา โดยเฉพาะระดบั
ปริญญาเอก

ประเด็นขอเสนอเพื่อขอหารือตอที่ประชุม ในการ
พัฒนาเครือขายอุดมศึกษากับการพัฒนาประเทศ ดังนี้

1. ในอนาคต แผนปฏิบัติการในเครือขาย C ควรจะ
ถูกบรรจุอยูในแผนอุดมศึกษาเครือขายเชิงพื้นที่
ที่สอดคลองกับแผนของกลุมจังหวัด และแผน
อุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ 3

2. การนําโจทยของพื้นท่ี มาเปนโจทยของอุดมศึกษา 
ควรผานกลไกการประสานงานระหวางกระทรวง
ศึกษาธิการ และกระทรวงมหาดไทย ซึ่งปจจุบัน
มีเพียงมหาวิทยาลัยที่เปน ROC ของกลุมจังหวัด
ที่ทํางานรวมกับจังหวัด ผานกระทรวงมหาดไทย
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มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย

พระพุทธศาสนามองเห็นวา มนุษยและสัตวทั้งหลาย
เม่ือเกิดมาในโลกนี้แลว ลวนตองประสบกับความทุกข
ดวยกันทั้งสิ้น ความทุกขเปนปญหาที่ทําใหสัตวและมนุษย
ทั้งหลายไมไดพบอิสรภาพ พระพุทธศาสนาจึงมีจุดหมาย
สูงสุดที่จะทําใหมนุษยไดขามพนไปจากหวงทุกข เพื่อพบ
อิสรภาพอยางแทจริง และการที่จะพนจากทุกขไดนั้น
ก็ดวยการพัฒนาจิตนั้นเอง ประเด็นนี้เองจึงทําให
พระพุทธศาสนามองวา มนุษยมีภาวะแฝงเรนอยู ภาวะที่
แฝงเรน เรยีกวา “ศกัยภาพของมนษุย” ซึง่พระพทุธศาสนา
ถอืวาโดยธรรมชาตขิองมนษุยแลวสามารถทีจ่ะฝกฝนพัฒนา
ตนเองใหประเสริฐที่สุดได และผูที่สามารถพัฒนาไดถึง
ขั้นสูงสุดจะไดชื่อวาเปนผูที่ประเสริฐสุด

การท่ีมนุษยทั้งหลายจะพนจากกองทุกขในชีวิตของ
ตนน้ัน ยอมมาจากพุทธวิธีในการสอน 4 อยางคือ
(1) สนัทสัสนา การอธบิายใหเหน็ชดัแจมแจง เหมอืนจูงมอื
ไปดูใหเห็นกับตา (2) สมาทปนา คือ การชักจูงใหเห็นจริง
ดวย ชวนใหคลอยตามจนตองยอมรับและนําไปปฏิบัติ
(3) สมุตเตชนา คือ สอนแบบเราใจ แกลวกลา มีกําลังใจ
ใหมั่นใจ ไมเบื่อหนาย (4) สัมปหังสนา คือ สอนแบบชโลม
ใจใหสดชื่น ราเริง เบิกบานไมเบื่อ เปยมไดดวยความหวัง

เหน็ประโยชนทีจ่ะไดรบั2 นอกจากนีย้งัมเีทคนิคทีส่าํคญัอืน่ 
เชน (1) ทรงยกอุทาหรณ ยกนิทานประกอบ เพื่อใหเขาใจ
งาย (2) ทรงเปรียบเทียบอุปมา อุปมัย เพื่อใหเขาใจงาย
(3) ทรงใชอปุกรณ ใชสือ่ในการสอน (4) ทรงทาํตวัเปนตวัอยาง 
(5) ทรงใชความสามารถทางภาษา เชน ใชรอยแกว
รอยกรอง (6) ทรงสอนแบบใหตรงกับแตละบุคคล (7) ทรง
รูจักจังหวะและโอกาส (8) ทรงยืดหยุนในวิธีการสอน
(9) ทรงมีการลงโทษ และใหรางวัล

ตัวอยางในพระพุทธศาสนามีอยูอยางมากมายดัง
พระพทุธดาํรัสทีว่า “.....อานนท การแสดงธรรมใหคนอืน่ฟง 
มิใชสิ่งที่กระทําไดงาย ผูแสดงธรรมแกคนอื่น พึงตั้งธรรม 
5 อยางไวในใจ คอื (1) เราจักกลาวชีแ้จงธรรมไปตามลําดบั 
(2) เราจักกลาวชี้แจง ยกเหตุผลมาแสดงใหเขาใจ (3) เรา
จักแสดงดวยอาศัยเมตตา (4) เราจักไมแสดงดวยเห็น
แกอามสิ (5) เราจกัแสดงไปโดยไมกระทบตนและผูอืน่...”3  
อกีพระพทุธพจนหนึง่ ความวา “....พระผูมพีระภาคพระองค
นั้นตรัสรูแลว ยอมทรงแสดงธรรมเพื่อใหตรัสรู ทรงฝก
พระองคแลว ยอมทรงแสดงธรรมเพื่อฝก ทรงสงบไดแลว 
ยอมทรงแสดงธรรมเพือ่สงบ ทรงขามพนแลว ยอมทรงแสดง
ธรรมเพื่อขามพน ทรงดับสนิทแลว ยอมทรงแสดงธรรม

1 พระมหาเมธา จนฺทสาโร ดร. ผูอํานวยการสวนธรรมนิเทศ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย
2 ดร.วรภัทร ภูเจริญ. องคกรแหงการเรียนรู และการบริหารความรู , (กรุงเทพมหานคร : เฟองฟา,2537). 
3 องฺ. ปฺจก. (ไทย). 14/159 /166.
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เพื่อความดับสนิท...”4  ความตอนหนึ่งวา “....เรายอมฝก
คนดวยวิธีละมุนละไมบาง ดวยวิธีรุนแรงบาง ดวยวิธีที่ทั้ง
ออนละมุนละไม และทั้งรุนแรงปนกันไปบาง...”5 มรดก
ธรรมทีเ่ปนองคความรูทีพ่ระพทุธเจาทรงมอบเปนนโยบาย
ใหแกพุทธบริษัทน้ัน สรุปไดเปนพันธกิจ 2 อยาง คือ
คันถธุระ และ วิปสสนาธุระ เทานั้น คือ การเรียนนิกาย
หนึ่งก็ดี สองนิกายก็ดี จบพระพุทธวจนะคือพระไตรปฎก
ก็ดี ตามกําลังปญญาของตนแลวทรงจําบอกพุทธวจนะนั้น 
ชื่อวาคันถธุระ การเริ่มตั้งความสิ้นไปและความเสื่อมไป
ในอัตภาพ เจริญวปิสสนาทําตดิตอตอเน่ือง จนถงึพระอรหตั
ของภิกษทุีม่คีวามประพฤติคลองแคลว ยนิดียิง่ในเสนาสนะ
ที่สงัด ชื่อวา วิปสสนาธุระ6

พระพุทธศาสนาเกิดขึ้นมายาวนานกวา 2558 ป โดย 
พระพุทธเจาเปนผูตรัสรูชอบโดยพระองคเอง ไดเห็นแจง
ดวยพระปญญาในธรรม วามนุษยตองเวียนวายตายเกิด
อยูในวัฏสงสารแหงทุกข โดยหาทางออกไมไดเพราะจิตใจ
ถูกครอบงําดวยตัณหา คือ กิเลส 3 ตัว ไดแก โลภ โกรธ 
หลง กิเลสเปนสาเหตุใหเกิดความไมรู ปดกั้นตัวปญญา
ที่จะทําใหมนุษยรู แจงตามความเปนจริงในกฎของ
ธรรมชาติ วาธรรมชาติเปนของไมเที่ยง เกิดขึ้น ตั้งอยู และ
ดับไป จะไปบังคับความเปนจริงของธรรมชาติไมได ซ่ึง
พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยตฺุโต) ไดกลาวในมองสันตภิาพโลกผาน 
ภูมิหลังอารยธรรมโลกาภิวัตนวา “พระพุทธศาสนามีทาที
ในการแสดงความจรงิ ซึง่ถือวาความจรงิเปนของกลางๆ ไม
เขาใครออกใคร ดังนั้น พระพุทธศาสนาจึงพูดเปนกลางๆ 
วาสิง่ทัง้หลายเปนอยางนี.้.. เชน เปนไปตามเหตปุจจยั หรือ
สอนวาทําดีไดดี ทําชั่วไดช่ัว หรือการทําดีเปนเหตุใหไป
สวรรค การทําชั่วเปนเหตุใหไปนรก ก็จบเทานั้น คือถือวา
ตัวการทําดีและการทําชั่ว เปนเหตุใหไดรับผลตางกัน
โดยตัวมันเอง เปนเรื่องธรรมดาของระบบเหตุปจจัย”7

สิง่เหลานีไ้มตองมใีครมาเปนผูพพิากษา เพราะมกีารกระทาํ 
ของมนษุยเปนเหตใุหเกดิผล อนัเปนความจรงิ ฉะนัน้ทกุสิง่
จึงมีเหตุปจจัย กอใหเกิดผล และหลักความจริงเร่ืองของ
อิทัปปจยตา คือทุกสิ่งลวนเกี่ยวของอิงอาศัยกันและกัน

สวนการมปีญญาแกปญหาชีวติและเขาถึงความจรงินัน้
มนุษยตองไดรับการฝกฝน จนเกิดปญญารูแจง ตามความ
เปนจรงิ เปนปญญาในขัน้การปฏบิตัเิพือ่ขจดักเิลส เพือ่การ
ละวางความถือม่ันวาเปนตัวตน เปนเราเขา ซึง่พระพทุธเจา
ตรัส สอนทางสายเอกอันมีทางเสนเดียว สําหรับบุคคล
ผูเดียว คือการปฏิบัติวิปสสนากรรมฐานในมหาสติปฏฐาน 
4 เปนวิธีการฝกพัฒนาปญญาในข้ันสูงไปยังจุดหมายของ
พุทธธรรม ผูปฏิบัติเมื่อมีญาณ จะรูแจงในธรรม มีเมตตา
กบัสรรพสตัวและส่ิงแวดลอม ฯลฯ ปญหาการอยูรวมกนั จะ 
ไมเกิดขึ้นหรือหากเกิดขึ้นแลวจะถูกแกไขได เมื่อทุกคนได
ศกึษาปฏบิตั ิอนัจะกอใหเกดิสนัตสิขุแกจติใจเปนความสงบ
สุขอยางแทจริง สามารถแกปญหาชีวิตดํารงตนอยูไดอยาง
พอเพียง มีสติ สัมปชัญญะ มีสมาธิอันแนวแน ตั้งมั่นในการ
ทาํกิจการตางๆ ใหมปีระโยชน ซึง่การฝกฝนยอมสาํเรจ็ดวย
การปฏิบัติ ตามแนวทางที่ถูกตอง

พุทธวิธีการแกปญหาชีวิตดวยสติปฏฐาน4
แนวทางการแกปญหาชีวิตมนุษยท่ีลัดตรง และเกิด

ปญญาแกปญหาไดจริง คือ การใชหลักสติปฏฐานสูตร ที่
สามารถประยุกตใชในชีวิตประจําวันได เพ่ือใหรูเทาทัน
อารมณตางๆ ทีม่ากระทบ ซ่ึงมวีธิกีารปฏบิตัโิดยการกาํหนด
รูในหลักสติปฏฐาน4 (กาย เวทนา จิต ธรรม) ดังนี้

การกําหนดรู หมายถึง การใสใจ การนึกในใจ การพูด
ในใจ พรอมกบัอาการท่ีเกดิขึน้ทางกายและใจ ใหไดปจจบุนั
ไมกอนไมหลังกับอาการที่เกิดขึ้น คือ กําหนดและรูอาการ
ไปพรอมกนั เสมือนกับการวางจิตเปนเพยีงผูกาํหนดรู แลว

4 ม.มู. (ไทย) 12/402/307 – 308.
5 องฺ.จตุกฺก. (ไทย) 21/111/112.
6 สมเด็จพระมหาสมณเจา กรมพระวชิรญาณวโรรส, พระธัมมปทัฏฐกถาแปล ภาค 1, พิมพครั้งที่ 16, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ
 มหามกุฏราชวิทยาลัย, 2536), หนา 10.
7 พระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), มองสันติภาพโลกผานภูมิหลังอารยธรรมโลกาภิวัฒน, พิมพครั้งที่2, (กรุงเทพมหานคร, มูลนิธิพุทธธรรม
 :2542) หนา 11.
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ปลอยอยาไปอยากใหเปนอยางนัน้อยางนีก้จ็ะเหน็ความเปน
จริง หมายถึงการกําหนดรู ตามสภาพที่เปนจริงๆ โดยไมมี
การวิเคราะหวิจารณใดๆ ทั้งสิ้น

1. กําหนดรูอิริยาบถนั่ง 
(1) นั่งขัดสมาธิตามแบบที่ตนชอบ
(2) กําหนดวา นั่งหนอ พรอมทําความรูสึกตัว

วา ตนกําลังนั่งอยู คือ รูอาการที่ตัวนั่งอยูนั่น
(3) ขณะกําหนดรูปนั่ง ไมใหตามดูรูปพรรณ

สัณฐาน เชน ศีรษะ คอ หรือขา สวนใดสวน
หนึ่ง ใหกําหนดรูอาการนั่งเทานั้น

(4) กาํหนดวา ถูกหนอ พรอมสงความรูสกึถกูตอง 
ไปที่กนยอยดานขวา (หรือตรงที่กายสัมผัส
ชัดเจนสวนใดสวนหนึ่ง)

(5) ไมตองสนใจลมหายใจหรืออาการพองยุบ 
เพราะนั่งหนอ ถูกหนอไมเก่ียวกับลมหายใจ 
หรืออาการพองยุบ

(6) นั่งหนอ ถูกหนอ จะใชตอเมื่อ กําหนดอาการ
พองยบุไมชัดเจน หรือพองยบุไมม ีหรือตองการ 
ยายอารมณไมใหน่ิงอยูท่ีเดียว เปนการแก
อารมณการนิ่งเฉย ไมอยากกําหนด

(7) ขณะที่กําหนด นั่งหนอ ถูกหนอ คําบริกรรม
และความรูสกึในอาการนัง่ และอาการถกู ตอง
ไปพรอมกัน ไมทองแตปากเทานัน้ ตองรูอาการ
ดวย

(8) ตองกาํหนดใหไดจงัหวะพอด ีไมเรว็เกินไป ไม
ชาเกินไป ใหเปนธรรมชาติ

(9) สําหรับผูที่เคยทํา อานาปานสติ (กําหนดลม
หายใจมากอน) ถากําหนดพองยุบไมได ให
กาํหนดนัง่หนอ ถกูหนอไปกอน แลวคอยกลบั
มากําหนดพองยุบทีหลัง

(10) ถาพองยุบปกติ ใหกําหนดวา พองหนอ ยุบ
หนอ ถาพองยุบเร็ว ขึ้นมาใสหนอไมทัน ให
กําหนดวา พอง ยุบ ถาพองยุบเร็วมากําหนด
ไมได ใหกําหนดวา รูหนอๆ

2. วธีิกําหนดรูอารมณทีแ่ทรกเขามา ในขณะน่ังสมาธิ
หรือเดินจงกรม

 ใหหยุดการกําหนดพองยุบ หรือหยุดเดิน แลวสงสติไป
กําหนดอารมณหรืออาการที่แทรกเขามา เชน

ขณะที่จิตคิด/ฟุง กําหนดวา คิดหนอ/ฟุงหนอๆๆ
ขณะที่เกิดเวทนา กําหนดวา ปวด/เจ็บ/เมื่อยหนอๆๆ
ขณะที่เห็นภาพ กําหนดวา เห็นหนอๆๆ
ขณะงวง กําหนดวา งวงหนอๆๆ
ขณะไดยินเสียง กําหนดวา ไดยินหนอๆๆ
ขณะรูสึกรอน/หนาว กําหนดวา รอน/หนาวหนอๆๆ
ขณะรูสึกโกรธ กําหนดวา โกรธหนอๆๆ
ขณะรูสึกเบื่อ กําหนดวา เบื่อหนอๆๆ
ขณะรูสึกหงุดหงิด กําหนดวา หงุดหงิดหนอๆๆ
ขณะเสียใจ กําหนดวา เสียใจหนอๆๆ
ขณะรูสึกรําคาญ กําหนดวา รําคาญหนอๆๆ
ขณะสงสัย กําหนดวา สงสัยหนอๆๆ
ขณะปติ/สุข กําหนดวา ปติหนอ/สุขหนอๆๆ
ขณะทีรู่สึกทางใจทีไ่มสามารถบรรยายออกมาได กําหนด

วา รูหนอๆๆ ฯลฯ ในการกําหนดก็ตองใหไดจังหวะ ไมเร็ว
หรอืชาเกนิไป และกาํหนดทลีะอารมณหรอืทลีะอาการ และ
ตองไมไปปรุงแตง หรืออยากใหอาการหรืออารมณนั้น
หายไป หรือคงอยูดวยใจอยากมีอยากเปน และไมอยากมี
ไมอยากเปน ถาอารมณหรืออาการนั้นบีบหรือล็อค ให
กําหนดเร็วขึ้น ก็กําหนดตามเปนปจจุบันใหทัน และเมื่อ
ไมสามารถกําหนดได ก็ใหกําหนดวา รูๆๆๆ ถากําหนด
ไมไดก็รูสึก รูๆๆๆ ตามจนถึงที่สุด จนเปนปกติ แลวกลับมา
กําหนดฐานหลัก พองยุบ หรือฐานอื่นที่เปนหลักตอไป

3. กําหนดรูอิริยาบถ ยืนและเดิน
เมื่อประสงคจะเปล่ียนจากการนั่งกําหนดภาวนาเพื่อ

เดินจงกรม ก็ใหมีสติรูที่ใจ กําหนดวา ยืนหนอ 3 ครั้งกอน 
เมือ่จะลกุขึน้ยืนกใ็หมีสตริูทัว่ตวัแลวกําหนดวา ยืนหนอๆๆ 
จนยืนไดตรงสิ้นสุดการยืน
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ยนืเพือ่เดนิจงกรม ยืนตวัตรง ศีรษะตรง เทาท้ังสองหาง
กันเล็กนอย เอามือไขวกันไวดานหนาหรือดานหลัง ขณะที่
เอามือไขวไป กําหนดวา ยกหนอ ไปหนอ ถูกหนอ จับหนอ 
แลวทอดสายตาลงพื้น หางจากปลายเทาประมาณ 4 ศอก 
หรือจะหลับตาก็ได แลวเอาสติรูท่ีอาการยืน กําหนด ยืน
หนอ 3 ครั้ง จึงเริ่มเดินจงกรมตามขั้นระยะที่กําหนด

4. วิธีกําหนดรูการเดินจงกรม
เดินระยะขั้นที่ 1 (1 หนอ) ขวายางหนอ ซายยางหนอ

(1) เอาสติตั้งไวที่เทาขวา พรอมกําหนดวา ขวา 
พรอมกบัคอยๆ ยกเทาขวาขึน้จากพืน้ชาๆ จน
ปลายเทาพนจากพื้นประมาณ 2-3 นิ้ว

(2) กาํหนดวา ยาง พรอมกบัคอยๆ เคลือ่นเทาไป
ขางหนา จนสันเทาขวาเลยปลายเทาซาย 
ประมาณ 2 นิ้ว

(3) กําหนดวา หนอ พรอมกับคอยๆ วางฝาเทา 
ลงแนบกับพื้นทั้งฝาเทา ในการกําหนดหนอ
สติตองตามอาการเคลื่อนของเทาไปพรอม
กันการเคลื่อนของเทาควรเคลื่อนอยาชาๆ
ไมรีบรอน

(4) เทาซายก็ใหโยคีกําหนดเชนเดียวกับเทาขวา 
โดยกําหนดวา ซายยางหนอ ใหมีสติรูตาม
อาการของเทาทุกขณะ เชนเดียวกัน จนสน
เทาซายเลยปลายเทาขวา ประมาณ 2-3 นิ้ว

(5) เวลาเดินจงกรมอยาเกร็งตัว ใหปลอยตัวตาม
สบาย

(6) เมื่อเดินถึงจะสุดทาง ก็ใหเทาที่ยางหลังสุด 
ยางลงใหปลายเทาเสมอกนัโดยเทาทัง้สองหาง
กันเล็กนอย

5. วิธีกําหนดกลับตัว
(1) เมื่อสุดทางแลว ใหมีสติรูท่ัวตัว กําหนดวา

ยืนหนอ 3 ครั้ง
(2) แลวตั้งสติไวที่เทาขวา กําหนดวา กลับ ใหยก

เทาขวาข้ึนนดิหนึง่ (อาจใหสนเทาตดิพืน้ก็ได) 

แลวหมุนไปทางขวามือ ประมาณ 90 องศา 
แลววางเทาขวาลงพรอมกําหนดวา หนอ

(3) แลวตั้งสติไปที่เทาซาย กําหนดวา กลับหนอ 
หมนุไปทางขวาทาํเชนเดยีวเหมอืนกบัเทาขวา

(4) เม่ือเทาทัง้สองชดิกนั กใ็หมีสติไปต้ังทีเ่ทาขวา 
กาํหนดแบบเดมิหมนุไปทางขวามอื ประมาณ 
90 องศา กําหนดวา กลับหนอ ซึ่งเทาซายก็
ทําแบบเดียวกัน

(5) เมือ่เทาทัง้สองชดิกนัอกี กจ็ะเปนการกลบัตวั
เพ่ือเดินจงกรมกลับทางเดิม แลวกําหนดสติ
รูทั่วตัวกําหนดวา ยืนหนอ 3 ครั้ง จึงเริ่มเดิน
จงกรมตามขั้นระยะที่กําหนดไว จนถึงเวลา
ที่กําหนด

6. กําหนดรูอิริยาบถนอน
(1) รูทั่วตัวทาที่นอน กําหนด นอนหนอๆๆ หรือ
(2) กําหนดรูที่ทอง พองหนอ ยุบหนอๆ หรือ
(3) กาํหนดทีไ่ดยนิเสียง(บรเิวณห)ู วา ไดยินหนอ 

ไดยินหนอๆ

7. สรุปประโยชนของการเจริญสติ
แนวทางการเจรญิสต ิเมือ่กระทาํใหมากขึน้ อยางจดจอ 

ตอเนื่อง เทาทัน ตรงอาการความเปนจริงที่ปรากฏอยาง
เปนปจจุบัน ดังกลาวขางตนแลวพอจะสรุปประโยชนของ
การนําหลักสติปฏฐาน4 มาประยุกตใหรวมสมัยและ
ปรับแกปญหาตางๆ ในชีวิตประจําวัน ไดดังนี้

(1) ดานจุดมุงหมายทางศาสนา การภาวนาเชิง
ประยุกต มีประโยชนใน 2 ระดับ คือ
(1) ประโยชนระดับตน สามารถระงบักเิลสได
เปนครัง้คราว (2) ประโยชนระดบัสงูสดุ คอื การ 
เตรียมจิตใหพรอมที่จะใชปญญาพิจารณา
สภาวธรรมตามเปนจรงิ จนเหน็แจงไตรลกัษณ 
กําจัดกิเลสอาสวะใหหมดไปจากจิตสันดาน
ในที่สุด 
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(2) ประโยชนทางดานอภิญญา ผูฝกฝนจิต
จนไดสมาธิระดับฌานสมาบัติแลว สามารถ
ไดความ สามารถพิเศษเหนือวิสัยสามัญชน 
(อภิญญา) คือ ไดฤทธิ์ขั้นโลกียตางๆ เชน
เจโตปริยญาณ (ทายใจคนอื่นได) ทิพพจักขุ 
(ตาทพิย) ปพุเพนวิาสานสุสติญาณ (ระลกึชาติ
ได) เปนตน

(3) ประโยชนในดานพัฒนาบุคลิกภาพ บุคคล
ที่ฝกจิตใหเปนสมาธิประจํายอมมีบุคลิกภาพ
ที่พึงปรารถนาหลายประการ เชน มีบุคลิก
เขมแข็ง หนักแนน มั่นคง มีความสงบ
เยอืกเยน็ ไมฉนุเฉยีวเกร้ียวกราด มคีวามสภุาพ
นิ่มนวล ทาทีมีเมตตากรุณา สดชื่นผองใส
ยิม้แยม เบิกบาน งามสงา องอาจ นาเกรงขาม 
มีความมั่นคงทางอารมณ กระฉับกระเฉง 
กระปรี้กระเปรา ไมซึมเซื่อง มีจิตใจพรอมที่
จะเผชิญเหตุการณตางๆ และสามารถแกไข
สถานการณคับขันได มองอะไรทะลุปรุโปรง 
รับรูอะไรฉับไว รูจักตนเองและผูอื่นตาม
ความเปนจริง

(4) ประโยชนในชวีติประจาํวนั ทาํใหจติใจสบาย
หายเครียด มีความสุขผองใส หายความวิตก
หวาดกลวั หายกระวนกระวาย นอนหลบังาย 
หลับสนิทไมฝนราย สั่งตัวเองได เชน กําหนด
ใหหลับ ใหตื่นตามเวลาที่ตองการ มีความ
วองไว กระฉบักระเฉง รูจกัเลอืกตดัสนิใจเหมาะ 
แกสถานการณ มคีวามเพยีรพยายามแนวแน
ในจุดหมาย มีความใฝสัมฤทธิ์สูง รูเทาทัน
ปรากฏการณและยับย้ังช่ังใจดีเย่ียม มี
ประสิทธิภาพในการทาํงาน เชน เรียนหนงัสอื 
และการทํากิจการทุกอยาง สงเสริมความจํา 
และสมรรถนะทางมนัสมอง เกือ้กลูแกสขุภาพ
ทางกาย เชน ชะลอความแก หรอืออนกวาวยั 
รักษาโรคบางอยางได เชน โรคทองผูกเรื้อรัง 
โรคกระเพาะอาหาร โรคความดันโลหิต
โรคหืด และโรคกายจิตอื่นๆ
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มหาวิทยาลัยมหิดล

ความเปนมา
มหาวิทยาลัยมหดิลไดพฒันาระบบคณุภาพมหาวทิยาลัย

มหิดล (MUQD) มาตั้งแตป พ.ศ.2548 เพื่อใชในการ
ประเมนิตนเองเพ่ือพัฒนาคณุภาพภายในมหาวทิยาลยั โดย
บูรณาการจากเกณฑการประกันคุณภาพการศึกษาระดับ
อุดมศึกษา ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
(สกอ.) เกณฑประเมินคุณภาพภายนอกของสํานักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) 
และเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ (TQA) และไดนํา
เกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อการดําเนินการที่เปนเลิศ 
(Education Criteria for Performance Excellence: 
EdPEx) มาใชเพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยมหิดลสูความ
เปนเลิศตั้งแตป พ.ศ.2553 โดยมีเปาหมายใหทุกคณะ/
สวนงานใชเกณฑ EdPEx ในการพฒันาตนเองสูความเปนเลศิ 
ภายในป พ.ศ.2558

วิสัยทัศน : มหาวิทยาลัยมหิดล มุงมั่นท่ีจะเปน
  มหาวิทยาลัยระดับโลก

คานิยม : MAHIDOL: Mastery Altruism
  Harmony Integrity Determination 
  Originality Leadership

พันธกิจ : สรางความเปนเลิศทางดานสุขภาพ 
  ศาสตร ศิลป และนวัตกรรมบนพื้นฐาน
  ของคณุธรรม เพือ่สงัคมไทย และประโยชน
  สุขแกมวลมนุษยชาติ

นโยบาย : มหาวิทยาลัยมุงเนนการบริหารจัดการ
  อยางยั่งยืน โดยจะนําเกณฑพัฒนา
  องคกรทีไ่ดรบัการยอมรบัในระดบัสากล 
  มาใชในการบรหิารในระดบัสวนงานและ
  สถาบัน
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วิธีปฏิบัติ
มหาวิทยาลัยมหิดลไดนําเกณฑคุณภาพการศึกษาเพื่อ

การดําเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) มาใชในมหาวิทยาลัย
ตั้งแตป พ.ศ.2553 โดยมีกระบวนการที่สําคัญ 4 ขั้นตอน 
ไดแก (1) การสรางความเขาใจในเกณฑ EdPEx (2) การ
พฒันาทกัษะการเขยีนรายงาน (3) การพฒันาผูตรวจประเมิน 
และ (4) การทบทวนกระบวนการเพื่อปรับปรุงพัฒนา

(ตารางที่ 1) เริ่มท่ีการสรางความเขาใจในเกณฑ EdPEx 
โดยจัดอบรมเสรมิสรางความรูความเขาใจในเกณฑ EdPEx 
รายหมวดสําหรับ 9 สวนงานนํารอง ในปลายป 2553 และ
สงคณะเทคนิคการแพทย เขารวมในโครงการนํารองของ 
สกอ.

กิจกรรม

 1. การสรางความเขาใจในเกณฑEdPEx

  • อบรมเกณฑ EdPEx ใหสวนงาน

  • บรรยายใหความรูผูบริหารโดยวิทยากรผูเชี่ยวชาญตางประเทศ

  • EdPEx สัญจร รายหมวด

 2. การพัฒนาทักษะการเขียนรายงาน

  • อบรมการเขียนรายงาน

  • สวนงานจัดทําโครงรางองคกร และวิพากษโดยทีมวิทยากรพี่เลี้ยง

  • สวนงานประเมินตนเอง วางแผน พัฒนาตาม GAP และวิพากษ

 โดยทีมวิทยากรพี่เลี้ยง

  • Clinic การเขียนรายงาน

  • สวนงานจัดทํารายงานการประเมินตนเอง

 3. การพัฒนาผูตรวจประเมิน

  • พัฒนาผูตรวจประเมินภายในมหาวิทยาลัย ปละ 1 รุน

 (รุนละ 45-50 คน)

  • อบรมปรับความรูผูตรวจประเมิน (Calibration) กอนเริ่ม

 กระบวนการเยี่ยมประเมินแตละป

  • สนับสนุนผูตรวจประเมินและผูบริหารเขารวมประชุม

 Quest for Excellence ณ สหรัฐอเมริกา

 4. การทบทวนกระบวนการเพื่อปรับปรุงพัฒนา 

  • AAR 

  • MU EdPEx Leader ประชุมเพื่อทบทวนการดําเนินงาน
 และวางแผนการพัฒนา

2554 2555 2556 2557

ตารางที่ 1 กิจกรรมในกระบวนการนําเกณฑ EdPEx สูการปฏิบัติ
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ในขณะเดียวกัน มหาวิทยาลัยไดดําเนินการโครงการ
นํารอง EdPEx ใน 9 สวนงานคูขนานไปกับการประเมิน
คุณภาพตามระบบคุณภาพ MUQD เดิมที่ใชมาตั้งแต
ป 2548 โดยมหาวิทยาลัยมีเปาหมายจะประเมิน
คุณภาพดวยเกณฑ EdPEx ทุกสวนงาน (38 สวนงาน)
ในป พ.ศ.2558 มหาวิทยาลัยแบงการดําเนินการออกเปน 
4 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ป 2554-2555 จํานวน 3 สวนงาน 
ระยะที่ 2 ป 2555-2556 จํานวน 6 สวนงาน ระยะที่ 3 ป 
2556-2557 จํานวน 13 สวนงาน และระยะที่ 4 ป 2557-
2558 จํานวน 16 สวนงาน

ในการสรางความเขาใจในเกณฑมหาวิทยาลัยเริ่มจาก
การจัดอบรมเกณฑ EdPEx ใหสวนงาน และในปตอมามี
การบรรยายใหความรูผูบริหาร โดยวิทยากรผูเช่ียวชาญ
ตางประเทศ และ EdPEx สัญจรรายหมวดเพื่อเพิ่มความ
เขาใจในเกณฑ จากผูมปีระสบการณในการนาํเกณฑแตละ
หมวดไปประยกุตใชจรงิในองคกร สาํหรบัการพัฒนาทกัษะ
การเขียนรายงาน มหาวิทยาลัยจัดอบรมการเขียนรายงาน
สวนงานจัดทําโครงรางองคกรและมีการวิพากษ โดยทีม
วิทยากรพี่เลี้ยง หลังจากนั้น สวนงานวางแผนพัฒนาตาม 
GAP กอนที่สวนงานจะจัดทํารายงานการประเมินตนเอง
เพ่ือรับการประเมิน ตอมาไดพัฒนารูปแบบเปน Writing 
Clinic สําหรับการเขียนรายงานรายหมวดในสวนของ
การพัฒนาผูตรวจประเมินมหาวิทยาลัยจัดอบรม เพื่อ
พัฒนาผูตรวจประเมินภายในมหาวิทยาลัย ปละ 1 รุน
รุนละ 45-50 คน จนถึงปจจุบัน จัดอบรมรวม 3 รุน
มผีูประเมนิรวม 139 คน และมีการอบรมปรบัความรูผูตรวจ
ประเมนิ (Calibration) กอนเริม่กระบวนการเยีย่มประเมนิ
แตละป นอกจากนี ้มหาวทิยาลัยยงัสนับสนุนผูตรวจประเมิน
และผูบริหารเขารวมประชุม Quest for Excellence
ณ สหรัฐอเมริกา เพื่อเพิ่มประสบการณและเสริมสราง
ศักยภาพในการเปนผูตรวจประเมินและการพัฒนาองคกร
เพิ่มมากขึ้น และในการทบทวนกระบวนการเพื่อปรับปรุง
พฒันามหาวทิยาลยัใชกระบวนการ AAR ของคณะกรรมการ
และคณะทาํงานเปนระยะๆ มกีารประชมุ MU EdPExTeam 
Leader เพือ่ทบทวนการดาํเนนิงานและวางแผนการพฒันา
ทุกป โดยผลลัพธของประสิทธิผลของกระบวนการแสดง
โดยผลการประเมินของคณะตางๆ (ดังภาพ) มีคณะท่ีมี

คะแนนประเมินเพิ่มข้ึนเปนระยะ โดยมหาวิทยาลัยตั้ง
เปาหมายใหคณะมผีลการประเมนิอยูในระดบั Progressing 
จํานวน 2, 6 และ 3 สวนงาน ในป 2555 ป 2556 และ
ป 2557 ตามลําดับ

ผลในป 2557 มีกลุมคณะที่มีระดับ “Maturing”
2 คณะ ระดบั “Progressing” 2 คณะ ซึง่สงูกวาเปาหมาย
ทีต่ัง้ไว ระดบั “Beginning” 13 คณะ ระดับ “Just Begun” 
5 คณะ และในป 2557 - 2558 จะมีอีก 16 สวนงาน เขา
รับการประเมิน ซึ่งจะทําให EdPEx ถูกนํามาสูการปฏิบัติ
ทั่วทั้งมหาวิทยาลัยมหิดลเปนแหงแรกของประเทศไทย

ปจจัยความสําเร็จในการนําเกณฑ EdPEx 
มาใชพัฒนาคุณภาพมหาวิทยาลัยมหิดล

1. มหาวิทยาลัยมีการกําหนดนโยบายชัดเจนและมี
ยุทธศาสตรในการนําสูการปฏิบัติอยางเปนขั้นตอน

2. ผูบริหารระดับมหาวิทยาลัย และระดับสวนงาน ให
ความสําคัญ และนําไปปรับใชอยางจริงจัง

3. มีการสื่อสารนโยบาย แนวทาง ในการดําเนินการ
พัฒนาคุณภาพดวยเกณฑ EdPEx สูประชาคม

4. การใหความรูเกี่ยวกับเกณฑ EdPEx และการ
จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางตอเนื่อง

5. มีผูเชี่ยวชาญ ไดแก TQA Assessor ที่เปนแกนนํา
ในการจัดกิจกรรมพัฒนาในดานตางๆ

6. มกีารพฒันาผูตรวจประเมนิทีม่คีณุภาพ และเพียงพอ 
ตอการปฏิบัติงาน

1. การสรางความเขาใจ
ในเกณฑ EdPEx

2. การพัฒนาทักษะ
การเขียนรายงาน

3. การพัฒนา
ผูตรวจประเมิน

4. การทบทวน
กระบวนการ

เพื่อปรับปรุงพัฒนา

ผลการประเมินของคณะตางๆ
ตามเกณฑ EdPEx ระหวางป 2555-2557
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มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย
นําเสนอโดย ดร.ธิติ ปญญาอิน

เครือขายดานการพัฒนาการเรียนการสอนเห็นวาการ
จดัการเรยีนการสอนในแตละหลกัสตูร ตองมกีารจดัสหกจิ
ศกึษา ซ่ึงในการดําเนนิงานสหกิจศึกษา แตละสถาบนัมบีริบท 
ทีแ่ตกตางกนั จงึตองเริม่ตนจากการพฒันาคณาจารยนเิทศ 
ซึ่งมีความสําคัญอยางยิ่งในการที่จะขับเคลื่อนสหกิจศึกษา
ใหเกิดขึ้นอยางเปนรูปธรรม ดังนั้น กระบวนการพัฒนา
อาจารยนิเทศเปนหนาที่ของแตละสถาบันตองสงเสริมให
คณาจารยไดรบัการพฒันาใหมคีวามรูความเขาใจในบทบาท
หนาที ่เพือ่นาํไปสูผลสาํเร็จของการดาํเนินงานสหกจิศกึษา
ของแตละสถาบัน

วัตถุประสงคของโครงการ
มุงเนนเพื่อใหมีคณาจารยนิเทศสหกิจศึกษาที่มีความรู

ความเขาใจเกีย่วกบัสหกิจศกึษา เขาใจขัน้ตอนกระบวนการ
นิเทศสหกิจศึกษา และนําสูการปฏิบัติอยางมีคุณภาพ

การดําเนินการ
การเขาอบรมคณาจารยนเิทศฯ จะตองเขารวมกบัสมาคม

สหกิจศึกษาไทยที่มีการจัดอบรมเปนประจําทุกป แตมี
ขอจํากัดในหลายเรื่อง เชน งบประมาณ อาจจะทําใหการ
พัฒนาคณาจารยนิเทศฯ ลาชา สกอ. จึงเสนอแนะให
มหาวิทยาลัยดําเนินการจัดอบรมเองได แตหลักสูตรการ
อบรมตองไดรับการรับรองจาก สกอ. รวมทั้งวิทยากรหลัก
ตองไดรบัความเหน็ชอบจาก สกอ. ดวย สวนวทิยากรประจํา
กลุมในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง เปนวิทยากรท่ี
ผานการอบรมและไดรบัการรบัรองจากสมาคมสหกจิศกึษา
ไทย โดยการอบรมใชมาตรฐานเดียวกับการจัดอบรม 
คณาจารยนเิทศฯ ของสมาคมสหกิจศกึษาไทย แตขอแตกตาง 

คือ มีเปาหมายจะพัฒนาคณาจารยนิเทศฯ 30 คน ของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย รวมทั้งไดประชาสัมพันธให
สถาบนัอดุมศกึษาทกุแหงเขารวมโครงการอบรมครัง้นีด้วย 
ไมเฉพาะแตสถาบันฯ ในเครอืขายอุดมศึกษาภาคตะวันออก
เฉียงเหนือตอนลาง

การประเมินผลและสรุปผลโครงการ
• ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ จํานวนผูเขารวมอบรมผาน

การอบรม 100%
• ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ ผูเขารวมอบรมผานมาตรฐาน

หลักสูตรคณาจารยนิเทศนักศึกษาสหกิจศึกษา
• ตวัชีว้ดัดานเวลา ผูเขารวมอบรมเขารวมตามระยะ

เวลาที่กําหนดครบทุกกระบวนการ
• ตัวชี้วัดเชิงตนทุน คาใชจายการผลิตตาม

งบประมาณทีไ่ดรบัจดัสรร ประมาณ 400,000 บาท

ประโยชนที่ไดรับ
1. มหาวทิยาลยัมคีณาจารยนเิทศทีมี่ความรู ความเขาใจ 

กระบวนการและขัน้ตอนการดาํเนนิงานสหกจิศกึษา 
มีความตระหนักในบทบาทหนาท่ีของตนเอง
นาํความรูทีไ่ดไปพัฒนางานสหกจิศกึษาของสถาบัน
อุดมศึกษา ใหเกิดการบูรณาการการเรียนกับการ
ทํางานของนักศึกษาอยางมีคุณคา

2. คณาจารยนิเทศสหกิจศึกษาผานการอบรมและได
รับการรับรองจาก สกอ.

3. มหาวิทยาลัยมีอาจารยนิเทศเพิ่มขึ้น
4. เกดิความรวมมือของเครือขายสงผลตอความรวมมอื

ในการจัดโครงการครั้งตอไป
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นําเสนอโดย ผศ.บุญชัย วิจิตรเสถียร

เครือขายอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 
มีสถาบันอุดมศึกษาสมาชิก 17 สถาบันการศึกษา ซึ่งมี 
สถาบันการศึกษา 14 แหง ดําเนินงานสหกิจศึกษา โดยมี
วัตถุประสงคและเปาหมาย 5 ดาน คือ

1. เผยแพรความรูเกี่ยวกับสหกิจศึกษา
2. เพือ่สงเสรมิใหมกีารจดัสหกจิศึกษาในสถาบนัสมาชิก 

และพัฒนาขีดความสามารถและความเขมแข็ง
ในการบริหารงานสหกิจศึกษา

3. เพื่อพัฒนาบุคลากรที่เกี่ยวของ
4. เพื่อพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน

สหกิจศึกษา
5. สงเสรมิงานวจิยัสหกิจศกึษาและความรวมมือตอยอด

สรุปผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรม
ปงบประมาณ พ.ศ.2555-2558

ปงบประมาณ พ.ศ.2555 (งบประมาณ 390,000 บาท)
• โครงการพัฒนาคณาจารยนิเทศสหกิจศึกษา มีการ

สงคณาจารยในสถาบันสมาชิกเครือขายเขารับการ
อบรมกับสมาคมสหกิจศึกษาไทย โดยมีคณาจารย
เขารับการอบรมทั้งสิ้น 110 คน จาก 8 สถาบัน

ปงบประมาณ พ.ศ.2556 (งบประมาณ 1,140,000 บาท)
• กิจกรรมประกวดโครงงานสหกิจศึกษาดีเดนระดับ

เครือขายภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง เพื่อ
คดัเลอืกโครงงานเขาประกวดในระดบัชาติ ดาํเนนิการ 
โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน

• โครงการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ “ระบบมาตรฐาน
สากล” ดําเนินการโดยมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
มผีูเขารวม 444 คน จากสถาบันสมาชิก 3 แหง

• โครงการรอบรูประชาคมอาเซียน : ความรวมมือ
สหกจิศกึษา ดาํเนนิการโดยมหาวทิยาลัยเทคโนโลยี
สรุนาร ีมผีูเขารวม 406 คน จากสถาบนัสมาชกิ 11 แหง

• ประชุมคณะอนุกรรมการบริหารเครือขาย/ประชุม
รวมกับ สกอ. มีการประชุมปละ 3 ครั้ง

ปงบประมาณ พ.ศ.2558 (งบประมาณ 880,000 บาท)
• โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการสหกิจศึกษา เรื่อง 

“การเสริมสรางความรูสูการปฏบิติั และการพฒันาการ
มีสวนรวมในการจัดการศึกษาแบบสหกิจศึกษา
ในทองถิ่น” ดําเนินการโดยมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ศรีสะเกษ มีผูเขารวมกิจกรรม 112 คน

• โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การสราง
ความรวมมอืของเครอืขายผูประกอบการธรุกจิเอกชน 
เพื่อการมีงานทํา” ดําเนินการโดยมหาวิทยาลัย
วงษชวลิตกุล มีผูเขารวม 40 คน จาก 25 สถาบัน

• โครงการ “พฒันาความรวมมอืกบัสถานประกอบการ 
เพือ่สนับสนุนสหกิจศกึษา” ซึง่อยูระหวางเตรยีมการ 
โดยมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี

• มกีารประชมุคณะอนกุรรมการบรหิารฯ ปละ 3 ครัง้
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ผลการดําเนินงาน
1. จํานวนสถาบันการศึกษาที่ดําเนินการหลักสูตร

สหกิจศึกษา ในป 2551 มี 4 สถาบัน ปจจุบัน 14 
สถาบัน ยกเวนวิทยาลัยชุมชน

2. จํานวนนักศึกษาหลักสูตรสหกิจศึกษา ปการศึกษา 
2556 มีจํานวน 3,054 คน เปนนักศึกษาจาก
มหาวทิยาลยัเทคโนโลยีสรุนารี ประมาณ 1,600 คน

3. สถานประกอบการที่รวมจัดหลักสูตรสหกิจศึกษา 
ในป 2556 มี 1,557 แหง

4. จํานวนคณาจารยที่เขาอบรมสหกิจศึกษาหลักสูตร
ตางๆ รุนที่ 1 จนถึงปจจุบัน 561 คน

ผลงานดานการวิจัยของเครือขาย
9 โครงการ

1. แนวทางการสงเสรมิใหนกัศกึษาเขารวมสหกจิศึกษา
2. การพัฒนาคูมือการปฏิบัติงานสหกิจศึกษา
3. แนวทางการเสรมิสรางประสิทธิภาพการประชาสมัพันธ

โครงการสหกิจศึกษา
4. ความพึงพอใจขององคกรผูใชบัณฑิตตอบัณฑิต

หลักสูตรสหกิจศกึษาเปรยีบเทยีบกบับณัฑติหลักสูตร
ทั่วไป

5. ปจจยัทีส่งเสรมิใหนกัศกึษาสหกจิศกึษาประสบความ
สําเร็จในการปฏิบัติงานสหกิจศึกษา

6. การศึกษาศักยภาพการดําเนินงานสหกิจศึกษา
ของเครือขายอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ตอนลาง ระยะที่ 1

7. การประเมินผลการดําเนินงานตามโครงการสหกิจ
ศึกษา

8. การพัฒนากลยุทธการประชาสัมพันธโครงการ
สหกิจศึกษา

9. โครงการวิจัย “ความคาดหวังความสามารถหลักใน
การทํางาน (Competency) ของนิสิตนักศึกษา
หลักสูตรสหกิจศึกษา : มุมมองของนิสิต นักศึกษา 
และผูประกอบการ”

ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน
1. คณะอนุกรรมการบริหารมีภาระงานมาก ทําให

ไมสามารถเขารวมประชุมของเครือขายฯ ได และ
ผูแทนบางสถาบันลาออก ทําใหขาดความตอเนื่อง
ในการประสานงานขอมูล

2. งบประมาณสําหรับการพัฒนาบุคลากรดานสหกิจ
ศึกษามีจํากัด
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
นําเสนอโดย รศ.สิทธิชัย แสงอาทิตย

แนวคิด
• ศกึษาคนควา ทดลอง วจัิย วธิกีารเรียนรูของนกัเรยีน

ระดบัมธัยมศกึษาตอนตน/ตอนปลาย และนกัศกึษา
ระดับมหาวิทยาลัย ดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร 
เทคโนโลยี และภาษา และนําผลไปสูการปฏิบัติ
ณ Laboratory School : โรงเรียนสุรวิวัฒน

• ผลิตนักเรียนที่มีศักยภาพและคุณภาพสงตอ
อุดมศึกษา เพ่ือลดรอยตอระหวางการศึกษาขั้น
พืน้ฐานกบัอดุมศกึษา เพือ่ยกระดบัคุณภาพการผลติ
บัณฑิตดานวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและภาษา

• ขยายโอกาสทางการศึกษา
• มีมาตรฐานสากล มีความเขมแข็ง มีคุณภาพ และ

แขงขันได
• เปนตนแบบและสาธติวธิจีดัการเรยีนรูใหแกโรงเรียน

ระดับภูมิภาค
• ขยายผลผลติการเรยีนรูท่ีมคีณุภาพและประสทิธภิาพ

สูสังคมไทย/โลก
กลยุทธสําคัญโรงเรียนสุรวิวัฒนเพื่อลดรอยตอของ

อุดมศึกษา 5 ดาน คือ
1. การจัดการดานหลักสูตร

• ทกัษะดานวชิาการ : วทิยาศาสตร เทคโนโลยแีละ
ภาษา/Bilingual

• ทักษะการดํารงชีพและวิชาชีพ : เรียนรู/คนหา
รูจักตัวเอง ความถนัด

2. การจัดการเรียนการสอน
• การศึกษาคนควาการเรียนรู พัฒนาและนําไป

ประยุกตใชจริงเพื่อพัฒนาผูเรียน
• พัฒนาศักยภาพผูเรียน/Bridging Course/

Placement Test และม ีAccelerated Program 
สําหรับนักเรียนที่มีศักยภาพสูง

• จัดการเรียนการสอนแบบผสมผสาน (Blended 
Teaching) ทั้งในและนอกหองเรียน

• ใชความเชี่ยวชาญดานวิชาการและการวิจัยของ
คณาจารย จากสาํนกัวชิาทีเ่กีย่วของมาชวยพฒันา
จัดการศึกษา

• ปลูกจิตสํานึกความเปนพลเมืองที่ดี
3. กิจกรรมเสริมใหกับนักเรียน

• คายคุณธรรมทุกปการศึกษา
• การจดั Personnel Development Planning (PDP)
• กิจกรรมพัฒนานักเรียนตามหลักสูตร
• กจิกรรมทีเ่อือ้ตอการพฒันานกัเรยีน : ชมรม ชมุนมุ 

ศิลปะ ลูกเสือ อนุกาชาด Fitness Room ฯลฯ
• พัฒนาความเปนผูนําดวย 7-Habit
• Home Room

4. ครูผูสอน
• มีความรู ความชํานาญ และประสบการณตรงกับ

วชิาชพี โดยเฉพาะดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี
• Native Speaker
• ครูสอนเปนภาษาอังกฤษทุกรายวิชา ยกเวนวิชา

ภาษาไทย เงนิเดอืน วทิยฐานะ สามารถแขงขันได
5. การดูแลนักเรียน

• การใหคําปรึกษาดานวิชาการ/ใชชีวิต
• ครูและที่ปรึกษาหอพัก
• ระบบพี่ดูแลนอง
• กิจกรรม/โครงงาน
• ที่พักสะอาด/ปลอดภัย

เปาหมาย Laboratory School: โรงเรียนสุรวิวัฒน 
เปนตนแบบและสาธติวธิจีดัการเรยีนรูทีม่ปีระสทิธภิาพแก
โรงเรยีนระดบัภมิูภาค สรางความเขมแขง็ใหกบัโรงเรยีนใน
ทองถิน่ ลดรอยตอการศกึษาขัน้พืน้ฐานและอุดมศกึษาไทย
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นําเสนอโดย รศ.อนันต ทองระอา

กิจกรรมสําคัญ
1. โครงการวิจัยภาครัฐรวมเอกชนในเชิงพาณิชย

ในแตละปจะมโีครงการคอนขางนอย ปญหาสวนใหญ 
จะเปนเรื่องกระบวนการ เชน การทําสัญญาลาชา

2. โครงการวจิยัและนวตักรรมเพือ่ถายทอดเทคโนโลยี
สูชมุชนฐานราก เปนโครงการท่ีสามารถสรางนกัวจิยั
รุนใหมไดพอสมควร

3. โครงการถายทอดเทคโนโลยีจากผลงานวิจัย
4. การประชมุวชิาการระดบัชาตเิครอืขายวจิยัสถาบนั

อดุมศกึษาท่ัวประเทศ จดัประชมุทุกป เพือ่นาํเสนอ
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวของกับเครือขาย

แนวปฏิบัติที่ดี
1. เนนการมีสวนรวมของทุกสถาบันในเครือขาย

เปดโอกาสใหมีการอภิปรายอยางกวางขวางและ
อิสระ ขอสรุปเปนไปตามมติที่ประชุม

2. การจดัสรรงบประมาณโครงการวจิยั เนนการกระจาย 
ทุนใหกับทุกสถาบันในเครือขาย โดยมีจุดมุงหมาย
หลัก คือ การพัฒนานักวิจัยและการรวมมือดาน
การวิจัยระหวางสถาบันในเครือขาย

3. โครงการอบรมเชิงปฏิบัตกิารพฒันานกัวจิยัเชงิพ้ืนท่ี
4. การจดัทาํสตอกโครงการวจิยั เพือ่ความรวดเรว็และ

เพ่ิมประสทิธภิาพในการจดัสรรงบประมาณโครงการ
วิจัยในแตละปงบประมาณ

5. การนําเสนอรายงานความกาวหนาโดยวาจา (Oral 
Presentation) โดยใหนกัวจิยัทัง้หมดเขารวมรบัฟง
และมีสวนรวมในการซักถาม/ใหขอเสนอแนะ
มสีวนชวยใหนักวจิยัของแตละสถาบนัรูจกักนัมากขึน้ 
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน และนําไปสู
การริเริ่มในการทําวิจัยรวมกัน

6. การใชจุดแข็งของเครือขายดําเนินมาตรการเชิงรุก
ดานวิจัย เชน การเสนอแนวคิดในการจัดทําระบบ
สารสนเทศดานวิจัยของเครือขาย (จัดกลุมประเด็น
วิจัย) การแลกเปลี่ยนเรียนรู (KM) เกี่ยวกับระบบ
การบริหารจัดการดานวิจัย การใชทรัพยากรวิจัย
รวมกันอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ การทํา
ระบบพ่ีเล้ียงนักวิจัย (Mentor) การจัดทําชดุโครงการ
วิจัยเชิงบูรณาการ เปนตน

ตัวอยางกิจกรรม
การจัดเสวนาแลกเปล่ียนความคิดเห็นระดมสมองเพื่อ

จัดทําชุดโครงการการทองเที่ยวภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนลางเชิงบูรณาการ นักวิจัยในเครือขายอุดมศึกษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง รวมกันทํางานวิจัยท่ีเปน
ลกัษณะของชดุโครงการทีท่กุคนมบีทบาทรวมกนั เปนการ
เสวนานอกสถานทีเ่พือ่การสาํรวจพืน้ที ่โดยเริม่ตนกจิกรรม
ดวยการวเิคราะห SWOT Analysis ดานการทองเทีย่วของ
แตละจังหวัด อาจารยจากแตละสถาบันนําเสนองานวิจัย 
แลกเปลี่ยนขอมูลพื้นฐานของแตละจังหวัดรวมกัน และทํา
เปนแผนที่นําทางและเช่ือมโยงจุดทองเที่ยวที่เปนจุดเดน
ของแตละจังหวัด ทําใหภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง
กลายเปนพื้นที่เดียวกัน จังหวัดเดียวกัน จากน้ันก็ลําดับ
ความสําคัญของโครงการ และทําเปนชุดโครงการดานการ
ทองเที่ยวของจังหวัด
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มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา
นําเสนอโดย ดร.สิริลักษณ โปรงสันเทียะ

ที่มาและความสําคัญ
หนวยบริการสนับสนุนนักศึกษาพิการ ศูนยการศึกษา

พิเศษ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา เปนหนวยงานที่
ใหบรกิารชวยเหลอืทางการศกึษา สาํหรบันกัศกึษาพกิารที่
กาํลงัศกึษาอยูในมหาวทิยาลยั ปการศกึษา 2557-2558 ได
มกีารนาํกระบวนการจดัการความรูมาใชในการพฒันาระบบ
บรกิารนกัศกึษาพกิาร โดยเริม่จากโครงการตนแบบการให
บรกิารนกัศกึษาพกิารเรยีนรวม วตัถปุระสงคเพ่ือใหไดรปูแบบ 
ในการพัฒนาเปนหนวยงานตนแบบในการใหบริการ
นักศึกษาพิการเรียนรวมในระดับอุดมศึกษา จํานวน 1
รูปแบบ จนเกิดเปน “ระบบฐานขอมูลนักศึกษาพิการ 
(MIS : DSS NRRU)” เพือ่พฒันาระบบการใหบรกิารนกัศกึษา 
พิการ ทั้งในดานขอมูลสารสนเทศพื้นฐานสําหรับนักศึกษา 
พิการ รวมถึงในสวนที่เกี่ยวของกับอาจารยผูสอน เพื่อจะ
ไดมีชองทางในการติดตอสื่อสารกับเจาหนาที่ ในกรณีที่ไม
สามารถส่ือสารกับนักศึกษาพิการไดโดยตรง และระบบนี้
ยังสามารถแจงใหอาจารยผูสอนทราบวา มีนักศึกษาพิการ

ที่ลงทะเบียนเรียนในรายวิชาของอาจารยผูสอนในแตละ
ภาคเรียนจํานวนกี่คน และมีประเภทความพิการอะไรบาง 
รวมถึงแนวทางการจัดการเรียนการสอนสําหรับนักศึกษา
พกิารแตละประเภท เพือ่ใหอาจารยผูสอนไดใชเปนแนวทาง
ในการเตรียมการสอนไดลวงหนา โดยมีการเผยแพรระบบ
ผานโครงการอบรมอาจารยผูสอนในแตละปการศึกษา
อยางตอเนื่อง

วัตถุประสงค
รูปแบบในการพัฒนาเปนหนวยงานตนแบบในการให

บรกิารนกัศกึษาพกิารเรยีนรวมในระดบัอดุมศกึษา จาํนวน 
1 รูปแบบ

ผูใชความรู
อาจารยผูสอน และเจาหนาที่หนวยบริการสนับสนุน

นักศึกษาพิการ
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กระบวนการหรือขั้นตอนการจัดการความรู
สามารถใชภาพประกอบได

1. ขั้นตอนการสรางรูปแบบระบบการใหบริการ
1.1 ประชมุบคุลากรหนวยบริการสนับสนุนนกัศกึษา

พิการและเจาหนาทีผู่ท่ีเกีย่วของเพือ่สรางความ
เขาใจและความรวมมือในการทํางานรวมกัน

1.2 มอบหมายงาน แบงหนาทีร่บัผดิชอบเพือ่จดัทาํ
ขอมูลนักศึกษาพิการ เพื่อสรางรูปแบบฐาน
ขอมูล (MIS : DSS NRRU) ดังนี้

• การพัฒนาขอมลูเบือ้งตนเกีย่วกบันกัศกึษา
พิการเรียนรวม

• การพัฒนาขอมูลเอกสารที่เกี่ยวของ
• ขอมูลขั้นตอนการขอรับบริการ รวมถึง

แบบฟอรมในการขอรบับรกิาร แบบฟอรม
การขอรับทุนอุดหนุนการศึกษาสําหรับ
นักศึกษาพิการ และอื่นๆ ที่เกี่ยวของ

• ขอมูลการใหบริการนักศึกษาพิการแตละ
ประเภท รวมถึงแนวทางการจัดการเรียน
การสอนนักศึกษาพิการสําหรับอาจารย
ผูสอน

1.3 การสรางรูปแบบการใหบริการ “ตนแบบการ
ใหบริการนักศึกษาพิการเรียนรวม MIS : DSS 
NRRU โดยนักโปรแกรมเมอร เปนผูนําขอมูล
ที่ไดไปออกแบบเชื่อมโยงระบบตามลําดับ

2. ขั้นตอนตรวจสอบรูปแบบระบบการใหบริการ
2.1 จดัประชมุนาํเสนอรปูแบบระบบบรกิาร “ตนแบบ

การใหบริการนักศึกษาพิการเรียนรวม MIS : 
DSS NRRU” ตอผูเชี่ยวชาญ

2.2 นักวิเคราะหระบบตรวจสอบรูปแบบระบบ
บริการ “ตนแบบการใหบริการนักศึกษาพิการ
เรียนรวม MIS : DSS NRRU”

2.3 ปรบัปรุงตามคําแนะนาํของนกัวเิคราะหระบบ

3. ขั้นตอนการจัดอบรมเชิงปฏิบัติเพื่อการใชงาน
รูปแบบระบบการใหบริการ MIS : DSS NRRU

3.1 เชิญวิทยากรใหความรูและสาธิตการใชงาน
รูปแบบ MIS : DSS NRRU ใหกับเจาหนาที่
หนวยบริการสนับสนุนนักศึกษาพิการและ
ผูที่มีสวนเกี่ยวของ

3.2 ทดลองใชงานรปูแบบระบบบรกิาร (MIS : DSS 
NRRU)

3.3 ประเมินผลการใชงานรูปแบบระบบบริการ 
(MIS : DSS NRRU)

3.4 จัดทําคูมือการใชงานรูปแบบระบบบริการ 
(MIS : DSS NRRU)

4. ข้ันตอนสัมมนาเผยแพร “โครงการตนแบบการ
ใหบริการนักศึกษาพิการเรียนรวม MIS : DSS NRRU”

4.1 จัดสัมมนาเพ่ือเผยแพร “โครงการตนแบบการ
ใหบริการนักศึกษาพิการเรียนรวม MIS : DSS 
NRRU” โดยเชญิบคุลากรหนวยบรกิารสนบัสนนุ
นักศึกษาพิการ จากสถาบนัการศึกษาอืน่ๆ หรอื
ผู ที่สนใจทั่วไปรวมรับฟงและแลกเปลี่ยน
เรียนรูรวมกัน

4.2 สรุปผลการดําเนินโครงการ

องคความรูหรือผลลัพธที่ได
กระบวนการในการพัฒนาและการใชงานระบบฐาน

ขอมูลนักศึกษาพิการ

ปจจัยสูความสําเร็จ
1. นโยบาย ไดรับการสนับสนุนเชิงนโยบายทั้งจาก

ศูนยการศึกษาพิเศษทางคณะครุศาสตร และ
มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสมีา ในดานตางๆ เชน 
โครงการ กิจกรรม งบประมาณ เปนตน

2. ความรวมมอื ไดรบัความรวมมอืจากอาจารยผูสอน
เจาหนาท่ีและผูท่ีเก่ียวของในการดําเนินกิจกรรม
แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณรวมกันอยาง
ตอเนื่อง

3. ความตอเนือ่ง สมาชกิ Cop ดาํเนินกิจกรรมรวมกนั
อยางตอเนื่อง



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 263

 ตารางที่ 2 ความพึงพอใจของผูเขารวมโครงการสัมมนาเผยแพรโครงการตนแบบการใหบริการนักศึกษาพิการเรียนรวม

 รายการประเมิน X S.D. ความหมาย

 1. หัวขอที่จัดเปนประโยชน และนาสนใจ 4.68 0.557 มากที่สุด

 2. ไดรับความรูเรื่องระบบ MIS เพื่อใชในการ 4.52 0.653 มากที่สุด
  บริการสนับสนุนนักศึกษาพิการ

 3. ขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับนักศึกษาพิการ 4.56 0.507 มากที่สุด
  มีความครบถวนสมบูรณ

 4. ชองทางการติดตอสื่อสารระหวางอาจารย 4.52 0.653 มากที่สุด
  ผูสอนกับเจาหนาที่ที่ใหบริการ
  มีความเพียงพอ

 5. ระบบการใชงานงายและไมซับซอน 4.48 0.586 มาก

  ภาพรวม 4.55 0.504 มากที่สุด

แบบประเมินความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพของระบบสําหรับผูเชี่ยวชาญ
ตารางที่ 1 จํานวนคาเฉลี่ยความคิดเห็นเกี่ยวกับประสิทธิภาพของระบบ โดยภาพรวมจําแนกตามรายดาน

 รายการประเมิน X S.D. ความหมาย

 1. ความสามารถในการทํางานของระบบ 4.92 0.109 ดีมาก

 2. ดานความถูกตองในการทํางานของระบบ 4.92 0.109 ดีมาก

 3. ดานความเร็วในการทํางานของระบบ 4.80 0.200 ดีมาก

 4. ดานการรักษาความปลอดภัยของระบบ 4.84 0.167 ดีมาก

 5. ดานความสะดวกและงายตอการใชงาน 4.72 0.303 ดีมาก

 ภาพรวม 4.84 0.109 ดีมาก

 รายการประเมิน X S.D. ความหมาย

 1. ขอมูลพื้นฐานเกี่ยวกับนักศึกษาพิการ 3.92 0.493 มาก
  มีความครบถวนสมบูรณ

 2. ขอมูลแนวทางการจัดการเรียนการสอน 3.68 0.690 มาก
  สําหรับนักศึกษาพิการมีความเพียงพอ

 3. ชองทางการติดตอสื่อสารระหวางอาจารยผูสอน 3.72 0.792 มาก
  กับเจาหนาที่ที่ใหบริการนักศึกษาพิการ

 4. การใชประโยชนจากฐานขอมูล 3.96 0.841 มาก

 5. ระบบใชงานงายและไมซับซอน 3.92 0.572 มาก

 6. สามารถสบืคนหรอืเขาถึงขอมลูทีต่องการไดสะดวก 3.88 0.600 มาก

 7. ประสิทธิภาพ/ความเร็วในการตอบสนองของ 3.59 0.507 มาก
  ระบบมีการจัดการระดับความปลอดภัย

  หรือกําหนดสิทธิ์ในการเขาถึงขอมูล

  ภาพรวม 3.80 0.484 มาก

แบบประเมินความพึงพอใจผูใชงานระบบบริการนักศึกษาพิการ
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เผยแพร
องคความรู

KM DSS

ผูที่เกี่ยวของ
รวมแลกเปลี่ยน
ประเด็นปญหา

บทบาท
หนาที่

+
ปญหา

ปรับปรุง
องคความรู

ตรวจสอบ
องคความรู

นําองคความรู
ไปทดลองใช

องคความรู

การนําไปใชประโยชน
หนวยบริการสนับสนุนนักศึกษาพิการไดนําระบบ

ดังกลาวใชในการอํานวยความสะดวกในการใหบริการ
สาํหรบันกัศกึษาพกิาร เจาหนาที ่รวมถึงอาจารยผูสอน และ
ใชเปนฐานขอมูลสารสนเทศเก่ียวกับนักศึกษาพิการเรียน
รวมของมหาวิทยาลัย ซึ่งสามารถใชงานไดงาย และเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการทํางานใหมีความรวดเร็วและความ
ถกูตองมากยิง่ขึน้ และยงัไดมกีารพัฒนาปรบัปรุงระบบฯ เพือ่ 
ใหมีความเหมาะสมสําหรับการใชงาน และเผยแพรใหกับ
อาจารยผูสอนอยางตอเนื่อง จนกระทั่งสํานักงานคณะ
กรรมการการอุดมศึกษาไดนําไปเปนตนแบบในการจัดทํา
โครงการฝกอบรมการพัฒนาและการใชงานฐานขอมูล
นักศึกษาพิการ เพ่ือเผยแพรใหกับบุคลากรประจําหนวย
บรกิารสนบัสนนุนักศกึษาพิการเรียนรวมทัว่ประเทศ จาํนวน
ประมาณ 33 สถาบัน มีวัตถุประสงคเพื่อใหผูเขารวมอบรม
สามารถนาํระบบฐานขอมลูดงักลาวไปพฒันาเพือ่ใหสามารถ
บริการ จัดการ และดูแลนักศึกษาพิการในสถานศึกษาของ
ตนเองไดอยางมีประสทิธภิาพยิง่ขึน้ตอไป และยังเปนแหลง
เรียนรูใหหนวยงานภายนอกที่สนใจเกี่ยวกับการใหบริการ
นักศึกษาพิการไดมาศึกษาดูงานและนําไปเปนแนวทางใน
การพัฒนางานตอไป

วิธีหรือเครื่องมือที่ใชในการประเมินผล
การนําความรูไปใช

แบบประเมนิความพงึพอใจของผูใชงานระบบฐานขอมลู
นักศึกษาพิการ MIS : DSS NRRU

จากตารางที ่1 พบวา ผูเชีย่วชาญประเมนิประสทิธภิาพ
ของระบบ โดยภาพรวมอยูในระดับดีมาก (  = 4.84,
S.D. = 0.109) เมือ่พจิารณาเปนรายดาน พบวา อยูในระดบั
ดีมากทุกขอ โดยดานที่มีคาเฉล่ียประสิทธิภาพของระบบ
มากที่สุด คือ ดานความสามารถในการทํางานของระบบ 
และดานความถูกตองในการทํางานของระบบ

จากตารางที่ 2 ความพึงพอใจของผูเขารวมการสัมมนา
เผยแพรโครงการตนแบบการใหบริการนักศึกษาพิการ
เรยีนรวม มหาวทิยาลยัราชภฏันครราชสีมา โดยภาพรวมอยูใน 
ระดับมากที่สุด (  = 4.55, S.D. = 0.504) เมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา ผูเขารวมการสัมมนาเผยแพรโครงการ
ตนแบบการใหบรกิารนกัศกึษาพกิารเรยีนรวม มคีวามพงึพอใจ 
อยู ในระดับมากที่สุด จํานวน 4 ขอ และพึงพอใจ
อยูในระดับมาก จํานวน 1 ขอ โดยขอท่ีมีคาเฉล่ียความ
พึงพอใจมากที่สุด คือ ขอ 1 หัวขอที่จัดเปนประโยชน และ
นาสนใจ (  = 4.68, S.D. = 0.557)

จากตารางความพึงพอใจของผูเขารวมการอบรมการใช
งานระบบบริการนักศึกษาพิการมหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา โดยภาพรวมอยูในระดับมาก (  = 3.80,
S.D. = 0.484) เมือ่พจิารณาเปนรายขอ พบวา ผูเขารวมการ 
อบรมการใชงานระบบบริการนกัศกึษาพกิาร มคีวามพึงพอใจ 
อยูในระดับมากทุกขอ โดยขอที่มีคาเฉล่ียความพึงพอใจ
มากที่สุด คือ ขอ 4 การใชประโยชนจากฐานขอมูล
(  = 3.96, S.D. = 0.841)
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มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล
นําเสนอโดย ผศ.กรองทิพย นาควิเชตร

การจดัการศกึษาระดบัอดุมศกึษาสูคณุภาพ โดยเฉพาะ
ท่ีมุงพัฒนาผูเรียนเปนสําคัญที่มีทั้งหลักการและมาตรฐาน
เปนตัวกํากับเปนสําคัญท่ีผูบริหารและอาจารยพึงศึกษา
เรียนรู ทําความเขาใจและนําสูการปฏิบัติอยางถูกตอง
และมคีณุภาพ ตามมาตรฐานคุณวุฒริะดบัอุดมศกึษาแหงชาติ 
(Thai Qualifications Framework for Higher
Education, TQF : H.Ed.) ซ่ึงตอไปน้ีเรยีก มคอ. หรอื TQF 
ใหผูเรียนบรรลุมาตรฐานการเรียนรูหลักทั้ง 5 ประการ คือ 
(1) คุณธรรม จริยธรรม (2) ความรูในเนื้อหาวิชา (3) ทักษะ
ทางปญญา (4) ทักษะความสัมพันธระหวางบุคคลและ
ความรับผิดชอบ (5) ทักษะการวิเคราะหเชิงตัวเลข การ
สื่อสาร และการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้งทักษะ
เฉพาะในบางสาขาวิชาชีพ เพื่อใหผูเรียนที่สําเร็จแตละ
สาขาจากทุกสถาบันมีคุณภาพใกลเคียงกัน และทัดเทียม
ผูสําเร็จการศึกษาจากประเทศอื่น ที่มีหลักการสําคัญ คือ 
เพิ่มศักยภาพและขีดความสามารถของกําลังคนไทยให
มสีมรรถนะทัว่ไปและสมรรถนะวชิาชพี ตามความตองการ
ของสังคมที่มีการแขงขันอยางเสรีปจจุบัน (สํานักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2557) 
ควบคูกบัการจดัการศกึษาสูความเปนเลศิ (กติตพิงษ จริวลัวงศ, 
2557) ดําเนินงานมาแลวระยะหนึ่ง เกิดเปนองคความรูใน
ผูบริหารและอาจารยที่ดําเนินงานอยางจริงจัง พรอมที่จะ
แลกเปลี่ยนเรียนรู จัดเก็บองคความรูหรือเผยแพรความรู
และแนวปฏบิตัแิกผูรวมจัดการศกึษาไดหลากหลายวธิกีาร

ปญหาท่ีพบในปจจุบัน คือ ยังมีอาจารยสวนหนึ่งที่
ตอตานการจัดการศึกษาตามกรอบ TQF ทั้งในการเขียน 
มคอ. ตางๆ รวมทั้งการนําสูการปฏิบัติใหเกิดผลดี ควรมี
การเสริมความรูและเจตคตเิชงิบวกแกอาจารยในการจดัการ
ศึกษาใหบรรลุตามกรอบ TQF ในที่นี้ผูเขียนนําเสนอเปน
เอกสารหรอืหนงัสอืทีผู่เขยีนเผยแพรสูสาธารณะใหอาจารย
และผูบริหารสืบคนบนออนไลนได ทาง HTTP://EDU.
VU.AC.TH/INDEX.PHP/2014-05-16-02-10-52 ประกอบ
ดวยสาระสําคัญ และการประยุกตใช คือ (1) เปาหมายใน
การพฒันาผูเรยีนตามกรอบมาตรฐานคุณวฒุริะดบัอดุมศกึษา
แหงชาต ิ(2) บทบาทของผูบรหิารในการสนบัสนนุการสราง
หรือพัฒนา บริหารและประเมินหลักสูตร (3) กระบวนการ
จัดการอาจารยและบุคลกรในฐานะคนเกงของสถาบัน
(4) บทบาทของอาจารยท่ีตองรูจักผูเรียน รูวิธีสอน และ
รูเนื้อหาที่จะสอน (5) การพัฒนาวิธีสอนเนนผูเรียน
เปนสําคัญ (6) การวัดผล ประเมินผลการเรียนรู (7) การ
ออกแบบการสอน บรรลมุาตรฐานคณุวฒุริะดบัอดุมศึกษา 
(8) การทบทวนความสมบูรณ/ความสําเร็จ เพื่อแกไข/
พัฒนาการจัดการเรียนรู

ในการนี้ สถาบันพึงสนับสนุนใหอาจารยในสถาบัน
อุดมศึกษารวมเผยแพรและจัดการความรู สงผลใหเกิด
การแลกเปลีย่นเรยีนรู นํามาสูการประยกุตใชในการจดัการ
เรียนการสอนในรายวิชาที่เกี่ยวของ เชื่อมโยงสูการวิจัย
ในลักษณะตอเนื่องกัน ดังภาพประกอบ 1
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นั่นคือ การเสริมความรูและเจตคติเชิงบวกแกอาจารย
ในการจัดการศึกษาดังกลาวจะสําเร็จโดยราบรื่นขึ้น หาก
มีการอธิบายควบคูกับการศึกษาจากเอกสาร ใหอาจารย
ไดพบวา การจัดการศึกษาตามกรอบ TQF ไมใชเรื่องยาก 
และจะเกิดประโยชนตอการพัฒนาผูเรียนอยางแทจริงได 
เปนเรื่องทาทายท่ีอาจารยตองพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง
ในการจัดการเรียนรูตามหลักสูตร ควบคูกับภารกิจอ่ืน
ภายใตการสนบัสนนุของผูบริหาร ทัง้หวัหนาสาขาวชิาหรือ
ภาควิชา คณบดี และรองอธิการบดี ใหเกิดกระบวนการ
จดัการความรูในสถาบันและสวนงานยอยเปนประจาํ มกีาร
จัดประกวดแนวปฏบิติัทีดี่ในประเดน็ยอยตางๆ ท่ีกลาวแลว 
ทั้งภายในสถาบัน และ/หรือจัดรวมกับสถาบันที่เปน
เครือขาย ใหเกิดวัฒนธรรมการจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพ
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติอยาง
เปนรูปธรรม

เอกสารอางอิง 
กิตติพงษ จิรวัลวงศ. (2557). การอบรมพัฒนาคุณภาพ

สูความเปนเลศิตามแนวทางรางวลัคณุภาพแหงชาต ิ(TQA) 
สาํหรบัผูบรหิาร. บรรยาย วันที ่29 มนีาคม 2557 ทีห่องประชมุ 
2601 อาคารแสงสองปญญา มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล 
นครราชสีมา.

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ. 
(2557). กรอบคุณวุฒิแหงชาติ (National Qualifications 
Framework, Thai NQF). กรุงเทพฯ : บริษัท พริกหวาน

กราฟฟก จํากัด.

ภาพประกอบ 1 การจัดการเรียนรู การบริการวิชาการ และการวิจัย : ภารกิจเกื้อกูลกันของสถาบันอุดมศึกษา

การจัดการเรียนรู

การบริการ
วิชาการการวิจัย

พัฒ
นา พัฒนา

พัฒนา
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â¤Ã§¡ÒÃà·È¡ÒÅ¡ÒÃáÊ´§ÈÔÅ»ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¾×é¹ºŒÒ¹¹Ò¹ÒªÒµÔ
(Surin International Folklore Festival ; SIFF)

มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร
นําเสนอโดย รศ.อัจฉรา ภานุรัตน

มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการ
พฒันาทองถิน่ตามความในมาตรา 7 และมาตรา 8 (3) แหง
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 การ
เสริมสรางความรูความเขาใจในคุณคา ความสํานึก และ
ความภาคภมูใิจในวฒันธรรมของทองถิน่ ชาติ และนานาชาติ 
ตลอดจนการบรูณาการเขากบักจิกรรมการพฒันานกัศกึษา 
การมสีวนรวมจากทกุภาคสวนในมหาวทิยาลยัและทองถิน่ 
จึงเปนบทบาทหนึ่งที่สภามหาวิทยาลัยพิจารณาให
ความเหน็ชอบท้ังการสนบัสนนุงบประมาณ ทัง้จากงบรายได 
และงบประมาณแผนดินของมหาวิทยาลัย ทรัพยากร
บคุคล อาคารสถานที ่ตลอดจนส่ิงอาํนวยความสะดวกตางๆ 
เพื่อใหโครงการเทศกาลการแสดงศิลปวัฒนธรรมพื้นบาน
นานาชาต ิณ มหาวทิยาลัยราชภฏัสรุนิทร เพ่ือใหการดาํเนนิ
โครงการเปนไปอยางมีระบบ อธิการบดีในฐานะประธาน
คณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย จะนําเสนอวิสัยทัศน
ของการเปนสถาบันอุดมศึกษาเพื่อการพัฒนาทองถิ่นสู
สากลในการประชุมอยูเนืองๆ โดยช้ีประเด็นการนํา
ศลิปวัฒนธรรมพืน้บานนานาชาตเิปนแกนกลาง แลวสนบัสนนุ
สงเสริมใหแตละคณะ สํานัก สถาบัน กอง ชมรมนักศึกษา
เขามามสีวนรวมขยายสูกจิกรรมทางวชิาการ มีการนาํเสนอ

ผลงานทางวิชาการของนักศึกษา และคณาจารยของ
มหาวิทยาลัย รวมในโครงการนี้เชนกัน

ตั้งแต พ.ศ.2542 เปนตนมา ถือเปนชวงเวลาของการ
เตรียมการสูความเปนมหาวิทยาลัย ฉะนั้น สถาบันราชภัฏ
สุรินทรจึงมีนโยบายที่จะนําเสนอความโดดเดนทาง
ศิลปวัฒนธรรมสูเวทีนานาชาติ จึงจัดกองคาราวานศิลปน
รุนหนุมสาว คอื นกัศกึษาสายคร ูสาขาวชิานาฏศลิป ดนตรี
และศลิปศกึษาเดนิทางไปแสดงยงัตางประเทศ อาท ิกมัพูชา 
สหรัฐอเมริกา เกาหลี เยอรมัน และอิตาลี

พ.ศ.2547-2549 เปนระยะเวลาของการเริ่มตนเปลี่ยน
สถานภาพจากสถาบันราชภัฏสุรินทรเปนมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุรินทร คณาจารยผูเสียสละและเคยรวมเดินทาง
พานักศึกษาไปแสดงศิลปวัฒนธรรม ณ ตางประเทศ
ดาํเนนิการปกหลักวจิยั วจิารณการบริหารจดัการ ณ ประเทศ
อิตาลี ท้ังบริเวณปริมณฑลรอบกรุงโรมและทุกเมืองที่
เกาะซาดิเนีย เขตปกครองพิเศษของสาธารณรัฐอิตาลี
โดยเฉพาะประธานมูลนิธิเปรู เฟอฟูกัส และอธิการบดี
มหาวิทยาลัยซสัซารี แหงเกาะซาดเินยี เปนผูใหประสบการณ
ที่ดีแกคณาจารย และผูบริหารของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทร



Lower Northeastern Region

268 Best 
Practice 

ขณะเดียวกันเดือนพฤศจิกายน 2547 มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุรินทรไดเปดสอนหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต
ยทุธศาสตรการพฒันาภมูภิาค ซ่ึงคณะกรรมการขาราชการ
พลเรือน และคณะกรรมการการอุดมศึกษาใหการรับรอง 
กระบวนการเรียนการสอนตามหลักสูตรนี้ ระยะท่ี 1-2
เนนการวิจัยขามชาติขามวัฒนธรรมในอนุภูมิภาคลุม
แมนํ้าโขง ซึ่ง รศ.อัจฉรา ภาณุรัตน เปนประธานสาขาวิชา 
และบุกเบิกความสัมพันธระหวางมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สรุนิทร กบัมหาวทิยาลยัในประเทศเพือ่นบานอกี 5 ประเทศ 
ไดแก จีน เมียนมา สปป.ลาว กัมพูชา และเวียดนาม ดวย
ความอุตสาหะและความเปนเลิศของคณาจารยประจํา
หลักสูตร และนักศึกษาระดับปริญญาเอก จึงยังผลให
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรสามารถใชคลังขอมูลดาน
ศิลปวัฒนธรรม ภาษา ชาติพันธุวรรณนา ภูมิปญญาและ
เทคโนโลยีพื้นบาน เปนฐานทางวิชาการดานวิเทศสหกิจ
กับนานาประเทศอยางคาดไมถึง

พ.ศ.2549 มหาวทิยาลยัราชภัฏสรุนิทร ประกาศตวัเปน
เจาภาพ “เทศกาลการแสดงศิลปวัฒนธรรมพ้ืนบาน
นานาชาติ คร้ังท่ี1” ใชชื่อวา Surin International
Folklore Festival และยอวา SIFF มีสถาบันการศึกษา
ตางประเทศเขารวมเปนสมาชิก 8 ประเทศ

พ.ศ.2550 เทศกาลการแสดงศิลปวัฒนธรรมพื้นบาน
นานาชาติ หรือ SIFF ครั้งที่ 2 สามารถขยายฐานสมาชิก
เพิ่มข้ึน และไดรับการติดตอจากพ้ืนท่ีนอกจังหวัดสุรินทร 
ใหไปแสดงและสัมมนาสาธิต ณ เวทีกลางแจงระดับอําเภอ 
ในหลายพืน้ท่ีปรากฏการเปลีย่นแปลงและฟนฟศูลิปวฒันธรรม
พืน้บานแทบทกุพืน้ทีใ่นจงัหวดัสรุนิทรและจงัหวดัใกลเคยีง 
ในกระบวนการเรียนรูปแบบ “สัมมนาสาธิต”

“SIFF” เปนเสมือนหองเรียนขนาดใหญ ที่ผูเรียนและ
นักศึกษามีเสรีภาพทางวิชาการท่ีจะสนใจและเลือกเรียน
ตลอดระยะเวลา 15 - 20 วัน ในทุกเดือนมกราคม ผลผลิต
ของหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต ยุทธศาสตรการพัฒนา
ภมูภิาค ภายใตโครงการอนุภูมภิาคลุมนํา้แมโขง กลายเปน
สิ่งผลักดันใหเทศกาลการแสดงศิลปวัฒนธรรมพื้นบาน
นานาชาติ หรอื SIFF ตองเพิม่เวทกีารเรยีนรูในรปูแบบการ

สัมมนาวิจัยนักศึกษาระดับปริญญาเอกและคณาจารย
ทัง้ในมหาวทิยาลยัราชภฏัสรุนิทร มหาวทิยาลยัอืน่ๆ ทัง้ใน
ประเทศไทยและประเทศสมาชกิตางชาต ิตางเตรยีมบทความ
วิจัยและสื่อประเภทตางๆ มานําเสนอในเวทีสัมมนาทุกป

สถาบันวิจัยและพัฒนา จัดประชุมสัมมนาวิจัยนานา
ชาติทุกป มีอาคันตุกะศิลปนและศาสตราจารยผูเชี่ยวชาญ
สนใจและนาํเสนอผลการวจัิยหรอืบทความทางวชิาการเปน
จํานวนมาก ผลลัพธจากการสัมมนาวิจัยเกิดองคความรู
กระทบยอดเชือ่มโยงความรูอืน่ๆ และกอเกดิสาขาวชิาใหม
หลายสาขาวิชา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรจึงสามารถ
จัดเวทีสัมมนาวิชาการ ดังนี้

1. การสัมมนาสาธิตการแสดงแบบผานานาชาติ
2. การสัมมนาสาธิตการเลานิทานพื้นบานนานาชาติ
3. การสัมมนาวิจัยเพื่อการสาธารณสุขนานาชาติ
4. การสัมมนานิทรรศการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

นานาชาติ
5. การสัมมนาวิจัยบัณฑิตศึกษานานาชาติ
6. การสัมมนาสาธิตประกวดผลงานศิลปะนานาชาติ
7. การสัมมนาชาติพันธุวรรณนานานาชาติ
8. การสมัมนาสาธติประกวดอาหารพืน้บานนานาชาติ

เวทีนานาชาติดังกลาวนี้ เปนสวนเสริมประสบการณ
นักศึกษาระดับปริญญาเอก ปริญญาโทและปริญญาตรี
รวมทัง้คณาจารยทีส่ามารถเขาถงึและมสีวนรวมในชวงเวลา
ทองแหงเดือนมกราคม ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร
กอเกิดความเจริญงอกงามทางปญญาไปพรอมๆ กับความ
งดงามของดอกไมนานาชนิดและดอกทองกวาวบาน
ณ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร

การแสดงศิลปวัฒนธรรมพื้นบานนานาชาติบนเวที
ดังกลาว นอกจากเปนแกนหลักเพื่อสรางกระบวนการมี
สวนรวมจากชมุชนและสือ่มวลชนแลว SIFF ยงัเปนเสมอืน
แกวสารพัดนึกที่สองทางใหมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร
กาวไปสูชุมนุมวิชาการวัฒนธรรมนานาชาติไปพรอมๆ กับ
ประเทศสมาชิกอีกรวม 30 ประเทศ
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พ.ศ.2552 คณะกรรมการผูจัดงานเทศกาลการแสดง
ศลิปวฒันธรรมพืน้บานนานาชาต ินําโดย รศ.อัจฉรา ภาณรุตัน 
จัดต้ังมูลนิธิศิลปวัฒนธรรมพื้นบานนานาชาติ หรือ SIF
Foundation นอกจากคณาจารยมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทรเปนคณะกรรมการบริหารแลว ยังมีคณะกรรมการ
มูลนิธิแบบประเภทวิสามัญที่เปนผูแทนสถาบันอุดมศึกษา
นานาชาติมารวมในการประชุมสามัญประจําปทุกวันที่ 16 
มกราคม ของทุกป

SIFF จึงมีความหมายสําหรับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทรและสถาบันอุดมศึกษาประเทศสมาชิกนานาชาติ 
และที่สําคัญคือ SIFF มีความเปนนิติบุคคล มีกองทุนขนาด
ใหญ มีสมาชิก และคณะกรรมการท่ีมาจากนานาชาติ
ทีพ่รัง่พรอมดวยภมูรูิ ภมูปิญญาชาวสรุนิทร และประชาชน
จังหวัดใกลเคียง รอคอยวันแลววันเลาดวยใจจดจอ เพื่อ
สานสายใยมติรภาพแกอาคนัตกุะศลิปนนานาชาติในเดือน
มกราคม และนี่คือสวนรวมอันสําคัญ ทําใหจังหวัดสุรินทร
นอกจากมั่งค่ังดวยปริมาณชางใหญจํานวนมากในเดือน
พฤศจิกายนแลว เพียง 2 เดือน ก็มั่งค่ังดวยอาคันตุกะ
ศิลปนนานาชาติ เสมือนยกประเทศตางๆ ท่ัวโลกมารวม
อยูที่สุรินทร

หองเรียนขนาดใหญจํานวน 240 ชั่วโมงของ SIFF เปน
ทั้งแหลงเรียนรูสรรพวิชา เปนทั้งแหลงลอกเลียนคุณ
ความดี เปนทั้งแหลงประสบการณชีวิต และเปนทั้งแหลง
เพ่ิมเติมความรักโดยเฉพาะ “ความรักในความรู” แม
เหนด็เหนือ่ยจากการแสดงบนเวทกีลางดกึ หลงั 22 นาฬกา 
นักศึกษาไทยมหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทรยังรออยู รอเพื่อ
ถายเทประสบการณแกกนัและกนั รอเพ่ือฝกหดัทักษะทาง
ภาษาหลากหลายสกุลภาษาแกกันและกัน รอเพื่อกระชับ
มติรภาพ และพรอมทีจ่ะเดนิทางสูอาชพีอนาคตแกกนัและ
กัน และรอเพื่อฝกหัดทักษะภาวะผูนําแกกันและกัน อาทิ 
ไทย กัมพูชา ลาว เวียดนาม ฟลิปปนส เมียนมา จีน อินเดีย 
บังคลาเทศ เนปาล ศรีลังกา มาเลเซีย อินโดนีเซีย เกาหลี 
ญีปุ่น อติาล ีออสเตรยี ลตัเวยี สโลวาเกีย ลทัิวเนยี ฟนแลนด 
คาเมรูน อียิปต อิสราเอล เยเมน อาหรับ สหรัฐอเมริกา 
ยูเครน ยูโกสลาเวีย รัสเซีย โปแลนด และตุรกี

การแลกเปลีย่นประสบการณซ้ําแลวซํา้เลา ตลอดระยะ
เวลา 10 ครั้ง 10 ป ทําใหนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
สุรินทรมีความเปนเลิศดานสุนทรียศาสตร และสามารถ
ออกแบบการแสดงดวยตนเอง แสดงออกผลงานสรางสรรค
จนเปนที่ยอมรับในวงการนานาชาติ 400 กวาชีวิต ภายใน
หองเรยีนนานาชาตขินาดใหญ ซึง่จดักระบวนการเรยีนการ
สอนและปฏิบัติการ ทั้งกลางวันกลางคืนอยางคุมคา นี่คือ 
กาํไรชวิีตทีค่ณาจารยและนักศกึษา รวมทัง้อาคนัตกุะศลิปน
จากนานาประเทศหลั่งไหลมาทําความรูจักมหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุรินทรทุกป อยางตอเนื่องไมขาดสาย

นี่คือ มหาวิทยาลัยวัฒนธรรมนานาชาติ 
และที่นี่มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร คือ เพชรแหงเอเชีย
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มหาวิทยาลัยเจาพระยา
นําเสนอโดย อาจารยดารัตน ศิริวิริยะกุล วิภาตะกลัศ

มหาวิทยาลัยเจาพระยา กอตั้งขึ้นโดยคุณพอจรูญ และ
คุณแมหทัย ศิริวิริยะกุล และคณะผูบริหารโรงเรียนใน
เครือ “วิริยาลัย” รวมกับคณะผูบริหารในกลุมบริษัทธุรกิจ
ในเครือกวา 20 บริษัท รวมทั้งผูบริหารระดับสูงในวงงาน
ราชการและธุรกิจเอกชน และนักวิชาการระดับชาติ เพื่อ
เปนโอกาสทางการศึกษาในระดับปริญญาตรี และสูงกวา
ของชุมชนในภูมิภาค โดยมุงสานตอการสรางบุคคล
ผูทรงความรู ทรงความสามารถ และทรงคณุธรรม เพือ่เปน
หลักแหงตนและครอบครัวในการดํารงชีวิตดวยความสุข 
ทั้งเปนผูสามารถจักเปนหลักนําและหนุนในการกอปร
คุณประโยชน แกสังคม ประเทศชาติและมวลมนุษยชาติ 
นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยแหงนี้ ยังมุงสนองภารกิจของการ
เปนมหาวทิยาลยัชมุชนอันสมบรูณ สมแกการเปนหลกัแหง
ภูมิปญญาของปวงชน

มหาวทิยาลยัเจาพระยามุงผลติบัณฑติตามคณุลกัษณะ
ของบัณฑิต ตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัยเจาพระยา คือ 
เปน “บัณฑิตผูมีความรู มีคุณธรรม และเปนนักปฏิบัติ”

มคีวามรู คอื รูเชีย่วชาญในสาขาวชิาชพี รูสงัคมทีอ่าศยั 
และรูรักชาติ ศาสน กษัตริย มีคุณธรรม คือ มีวินัย ขยัน 
อดทน เสียสละ รักงาน ซื่อสัตยและกตัญู เปนนักปฏิบัติ 
คือ สามารถนําความรู 4 ประการ และคุณธรรม 7 ประการ 
ไปปฏิบัติในการดําเนินชีวิตและพัฒนาทองถิ่นและสังคม
ไดอยางดี

มหาวิทยาลัยเจาพระยามีการจัดการศึกษาที่มุงเนนทั้ง
ภาคทฤษฎแีละภาคปฏบิติัในทกุหลกัสตูรตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา และไดมีการดําเนินการโครงการ
และกิจกรรม เพื่อสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา
ดังกลาว ไดแก

การจัดการเรียนการสอนในรายวิชา
แบบบูรณาการกับการทํางาน

มหาวิทยาลยัมนีโยบายใหทุกสาขาวชิาดาํเนนิการจดัการ
เรยีนการสอนในรายวชิาแบบบรูณาการกบัการทาํงาน โดย
เริ่มจากการพัฒนาความรู ความสามารถ และความเขาใจ
ของอาจารยผูสอนในเรื่องเทคนิคการเรียนการสอนใน
รปูแบบตางๆ ท่ีสงเสรมิใหนกัศกึษามีโอกาสในการประยกุต
ความรู ทักษะการทํางาน และทักษะเฉพาะที่สัมพันธกับ
รายวิชา เชน การเรียนรูโดยใชโครงงาน (Project-based 
Learning) การเรยีนรูโดยใชปญหาเปนฐาน (Problem-based 
Learning) การเรยีนรูโดยใชการวจิยัเปนฐาน (Research-based 
Learning) เปนตน และกาํหนดใหอาจารยผูสอนนาํเทคนคิ
การสอนตางๆ ทีเ่หมาะสมมาประยกุตใชในการจดัการเรยีน
การสอนในรายวิชา
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ทกุสาขาวชิาของมหาวทิยาลยัเจาพระยา ไดมกีารกาํหนด
มาตรฐานทักษะความสามารถภาคปฏิบัติของนักศึกษา
ตามสาขาวชิาชีพในแตละชัน้ป และดาํเนนิการจัดโครงการ/
กิจกรรมตางๆ เพื่อพัฒนาทักษะความสามารถภาคปฏิบัติ
ของนักศึกษาตามมาตรฐานที่ไดกําหนดไว ซึ่งนักศึกษา
ทุกคนในแตละชั้นปของทุกสาขาวิชาตองไดรับการพัฒนา
และผานการประเมินตามมาตรฐานสาขาวิชากําหนด

การจัดการสอนวิชาแกวสารพัดนึก
มหาวิทยาลัยเจาพระยามีการจัดสอน “รายวิชาแกว

สารพดันกึ” โดยมจุีดประสงคเพือ่เสริมความรูใหนกัศกึษา
ทัง้จากแหลงความรูภายในและภายนอกมหาวทิยาลยั และ
ทั้งจากความประสงคของอาจารยและนักศึกษา เพื่อเปน
เปนชัว่โมงเรยีนทีน่กัศกึษาไดพบปะกบัผูบรหิาร คณาจารย 
และอาจารยที่ปรึกษา และเพื่อใหนักศึกษาไดมีสวนรวม
ในกิจกรรมทีเ่ปนประโยชน และเสรมิสรางความรู ความคดิ 
เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนเสริมสรางความ
สัมพันธอันดีระหวางเพ่ือนนักศึกษาแกนักศึกษาทุกคน
ซึ่งจะจัดสอนเดือนละ 1 ครั้ง ครั้งละ 3 คาบ โดยมีผูบริหาร 
อาจารยทีป่รึกษา บคุลากรในสายงานตางๆ รวมถงึวิทยากร
รับเชิญจากภายนอกเปนผูสอน

โครงการสหกิจศึกษา
(Cooperative Education)

เพื่อใหนักศึกษาไดมีโอกาสสรางความเขาใจและ
ความคุนเคยกบัโลกแหงความเปนจรงิของการทํางาน และ
การเรียนรูเพ่ือใหไดมาซึ่งทักษะของงานอาชีพและทักษะ
ดานการพัฒนาตนเอง อันจะสงผลใหนักศึกษาเปนบัณฑิต
ท่ีมีคุณภาพสูง เปนที่ตองการของตลาดแรงงาน อีกทั้ง
เพื่อเปนการสงเสริมความสัมพันธ และความรวมมืออันดี
ระหวางสถานศึกษากบัองคกรผูใชบณัฑติ ทําใหมหาวิทยาลัย
สามารถพฒันาหลกัสตูรไดตลอดเวลา มหาวทิยาลยัเจาพระยา
นาํสหกจิศกึษามาเปนสวนหนึง่ในกระบวนการเรียนการสอน

สหกิจศึกษาในประเทศ
มหาวทิยาลยัเจาพระยาไดดาํเนนิโครงการสหกจิศึกษา

ในประเทศแบบเต็มรูปแบบ ตามมาตรฐานการดําเนินงาน
สหกจิศกึษา ตัง้แตป 2553 เปนตนมา มรีปูแบบการบรหิาร
จดัการสหกจิศึกษา โดยมหีนวยงานกลางระดบัสถานศกึษา 
คือ ศูนยสหกิจศึกษาทําหนาที่รับผิดชอบการดําเนินงาน
สหกิจศึกษาของมหาวิทยาลัย รวมกับคณะดําเนินงาน
สหกิจศึกษาที่มีหัวหนาสาขาวิชา และผูแทนจาก
สถานประกอบการรวมเปนคณะกรรมการภายใตการกาํกบั
ของอธิการบดี ซึ่งการดําเนินงานจะเนนการมีสวนรวม
ระหวางมหาวิทยาลัยกับสถานประกอบการ

สหกิจศึกษานานาชาติ
เพือ่พฒันาศกัยภาพนกัศกึษาสูตลาดแรงงานใหสามารถ

รองรับตามหลักการของประชาคมอาเซียน ในปการศึกษา 
2557 มหาวิทยาลัยเจาพระยา ไดพัฒนาไปสูการจัดสหกิจ
ศึกษานานาชาติ ซึ่งไดเริ่มจากกลุมประเทศอาเซียน ไดแก 
สาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม สาธารณรัฐประชาธิปไตย
ประชาชนลาว เปนตน และมีนโยบายขยายไปสูประชาคม
โลกตอไป โดยที่ผานมามหาวิทยาลัยเจาพระยาดําเนินการ
จดัสหกิจศึกษานานาชาติ 2 รูปแบบ ไดแก แบบตางตอบแทน 
(Reciprocity) กับสถานศึกษาในตางประเทศ เชนกับ
Hue Industrial College และ College of Technology 
เปนตน และแบบผานสถานประกอบการไทยในตางประเทศ 
เชน บริษัท Price water house Coopers Co. ,Ltd 
เปนตน การดําเนินงานในเรื่องการสรางความเขาใจใน
การดําเนนิงานสหกจิศกึษานานาชาติแกทุกฝายท่ีเกีย่วของ 
การจัดหาสถานประกอบการ การเตรียมความพรอมของ
นกัศกึษากอนออกปฏบิตังิาน และอืน่ๆ จะมกีารดาํเนนิงาน
รวมกันระหวาง 3 หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย ไดแก 
ศูนยสหกิจศึกษา วิเทศสัมพันธ สาขาวิชาทางภาษา และ
สาขาวิชาที่นักศึกษาสังกัด นอกจากนี้ ยังมีการจัดกิจกรรม
จับคูบัดด้ีระหวางนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเจาพระยา
ท่ีจะไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษานานาชาติ กับนักศึกษา
จากสถานศึกษาท่ีมาฝกงานในประเทศไทย โดยผาน
มหาวิทยาลัยเจาพระยา เพื่อใหศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรู
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ซ่ึงกันและกัน และคอยดูแลชวยเหลือเม่ือนักศึกษาไป
ปฏิบัติงานสหกิจศึกษานานาชาติ

การดําเนินงานสหกิจศึกษาทั้งในประเทศและสหกิจ
ศึกษานานาชาติ ท่ีผานมา นอกจากจะมุงเนนปฏิบัติตาม
มาตรฐานการดําเนินสหกิจศึกษา ทั้งกระบวนการกอน
การปฏิบัติงาน ระหวางการปฏิบัติงาน และหลังการ
ปฏบิตังิาน มหาวทิยาลยัเจาพระยายงัเนนในเรือ่งการสราง
องคความรูจากการดําเนินงานสหกิจศึกษา ทั้งในรูปแบบ
ของการวิจัย การจัดประชุมสัมมนา และเผยแพร
องคความรูแกทกุฝายทีเ่กีย่วของผานสือ่ตางๆ เชน โบรชวัร 
หนังสือพิมพ รายการวิทยุ เปนตน 

นอกจากนี้ มหาวิทยาลัยเจาพระยายังไดนําเทคโนโลยี
สารสนเทศตางๆ มาประยุกตใช เชน การพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพือ่นํามาใชในการจบัคูงานสหกจิศึกษาระหวาง
นักศึกษาสาขาวิชา และสถานประกอบการผานเครือขาย
อินเทอรเนต็ การพฒันาระบบสารสนเทศการประกันคณุภาพ
การดําเนินงานสหกิจศึกษามาเพ่ือนํามาใชในการประเมิน
คุณภาพการดําเนินงาน การกํากับดูแล การดําเนินงาน
สหกจิศกึษาทัง้ในระดบัสาขาวชิา ระดบัคณะวชิา และระดบั
มหาวิทยาลัย และการใชโซเชียลเน็ตเวิรคในการติดตาม
และสื่อสารกับนักศึกษาสหกิจศึกษา เปนตน ทําใหการ
ดําเนินงานสหกิจศึกษามีประสิทธิภาพ และไดประสิทธิผล
ยิ่งขึ้น

โดยในปการศกึษา 2557 ทีผ่านมา นกัศกึษาสหกจิศกึษา
ในประเทศของมหาวิทยาลัยเจาพระยา ไดรับการประเมิน
ผลการปฎบิตังิานสหกจิศกึษาจากสถานประกอบการเฉลีย่
อยูที่ 4.16 จากคะแนนเต็ม 5 และนักศึกษาสหกิจศึกษา
นานาชาติของมหาวิทยาลยัเจาพระยาไดรับการประเมินผล
การปฎิบัติงานสหกิจศึกษาจากสถานประกอบการเฉลี่ย
อยูที่ 4.31 จากคะแนนเต็ม 5

ที่ผานมามหาวิทยาลัยเจาพระยาไดมีการทําบันทึก
ขอตกลงความรวมมือทางดานการดําเนินงานสหกิจศึกษา 
กับสถานประกอบการกวา 20 แหง และไดรับรางวัลทาง
ดานการดําเนินงานสหกิจศึกษากวา 30 รางวัล

จากการสํารวจภาวะการมีงานทําหรือประกอบอาชีพ
อสิระของบณัฑติมหาวทิยาลยัเจาพระยาในภาคการศกึษา
ที่ 1/2558 พบวา บัณฑิตมหาวิทยาลัยเจาพระยามีงานทํา
หรือประกอบอาชพีอสิระภายใน 1 ป คดิเปนรอยละ 94.57 
และการสํารวจความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตปการศึกษา 
2558 พบวา ผูใชบัณฑิตมีความพึงพอใจอยูในระดับดี
มีคาเฉลี่ยอยูที่ 4.31
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มหาวิทยาลัยพิษณุโลก
นําเสนอโดย อาจารยทศพร รอดเกรียง และคณะ

4 ที่ลงทะเบียนเรียนในรายวิชาโครงงานคอมพิวเตอรเพื่อ
ธุรกิจ รหัสวิชา BC01401 ภาคเรียนที่ 1/2558 จํานวน
18 คน แบงเปน 2 กลุม ใชวิธีการจับฉลาก คือ กลุมที่ 1 
จํานวน 9 คน และกลุมที่ 2 จํานวน 9 คน เพื่อใชในการ
ทดลองหาประสิทธิภาพของสื่อนวัตกรรม E1/E2
ในภาคเรยีนที ่1/2558 ทาํการหาคณุภาพของสือ่นวัตกรรม
การเรียนรู โดยใหผูเชี่ยวชาญทําการประเมินคุณภาพและ
แบบวัดผลความพึงพอใจและกลุมตัวอยางที่ทดลองใชจริง 
คือ นักศึกษาระดับปริญญาตรี ชั้นปที่ 3 ที่ลงทะเบียนเรียน
ในรายวิชาการจัดการระบบสารสนเทศเพ่ือการพัฒนา
รหัสวิชา PA 02123 ภาคเรียนที่ 1/2558 จํานวน 28 คน 
โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เพื่อหาคาความเชื่อมั่นของ
แบบวัดผลความพึงพอใจ และกลุมตัวอยางที่ใชจริงอีก
1 กลุม คอื นกัศกึษาชัน้ปที ่4 ระดบัปรญิญาตร ีทีล่งทะเบยีน
เรียนในภาคเรียนที่ 2/2558 รายวิชาระบบสื่อประสม
รหัสวิชา BC01442 จํานวน 35 คน โดยวิธีการเลือก
แบบเจาะจง เพื่อหาความพึงพอใจจากการเรียนรูของ
สื่อนวัตกรรม

บทความวิจัย
โครงการวิจัยการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนรู เร่ือง

การผลิตกระดาษจากเปลือกขาวโพด ของชุมชนหมู 3
บานบอ ตําบลวังนกแอน อําเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก 
ไดมกีารศกึษาและรวบรวมขอมลูขึน้ตามความตองการของ
ชุมชน โดยการออกบริการวิชาการในโครงการกระทิงแดง 
U-project ป 2 เรือ่ง จากเปลอืกขาวโพดมาเปนกระดาษสา 
เพือ่ผลติดอกไมจนัทน ในนามกลุม PLU_Computer คณะ
บริหารธุรกิจ ในการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนรูครั้งนี้
มีวัตถุประสงค คือ (1) เพื่อพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนรู 
เรื่องการผลิตกระดาษจากเปลือกขาวโพด ของชุมชนหมู 3 
บานบอ ตําบลวังนกแอน อําเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก 
ใหมปีระสทิธิภาพตามเกณฑ E1/E2=80/80 (2) เพือ่ศกึษา
ความพึงพอใจของผูเรียนรูจากการใชส่ือนวัตกรรมการ
เรยีนรูเรือ่งการผลติกระดาษจากเปลอืกขาวโพดของชมุชน
หมู 3 บานบอ ตําบลวังนกแอน อําเภอวังทอง จังหวัด
พิษณุโลก (3) เพื่อศึกษาผลสัมฤทธทางการเรียนรูของ
นักศึกษาเกี่ยวกับสื่อนวัตกรรมการเรียนรู เครื่องมือที่ใช 
ไดแก กลุมตัวอยาง คือ นักศึกษาระดับปริญญาตรี ชั้นปที่ 

ชื่อผลงานวิจัยภาษาไทย : การพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนรู เรื่อง การผลิตกระดาษจากเปลือกขาวโพด
  ของชุมชนหมู 3 บานบอ ตําบลวังนกแอน อําเภอวังทอง จังหวัดพิษณุโลก
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ปการศกึษา 2/2558 ไดลงชุมชนในมูลนธิิบานรมพระคุณ 
39/1 ถ.พระลือ ต.ในเมือง อ.เมือง จ.พิษณุโลก ในวันเสาร
ที ่19 กนัยายน 2558 จาํนวน 38 คน ในนามคณะบรหิารธรุกิจ
รวมกับคณะบัญชี และไดลงชุมชนในโรงเรียนบานแมราก
ต.ปางิว้ อ.ศรีสชันาลยั จ.สโุขทยั จาํนวน 33 คน ในระหวาง
วันที่ 14 - 17 ตุลาคม 2558 ในนามชมรมคายอาสาพัฒนา 
เพื่อแผยแพรความรูและประเมินความพึงพอใจการสอน
พับดอกไมจันทน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง สถิติที่ใชใน
การวิเคราะหขอมูล คือ คาความถี่ รอยละ คาความเชื่อมั่น 
คาความยากงาย คาอํานาจจําแนก คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และ t-test กอนเรียนหลังเรียน

ผลการพฒันาการผลติกระดาษจากเปลอืกขาวโพดของ
ชมุชนหมู 3 บานบอ ตาํบลวงันกแอน อาํเภอวงัทอง จงัหวดั
พิษณุโลก พบวา สื่อนวัตกรรมการเรียนรูมีประสิทธิภาพ 
E1/E2=83/93 ซ่ึงสูงกวาเกณฑที่กําหนด 80/80 สวน
ผลการสรุปดานการประเมินคุณภาพ และแบบวัดผล
ความพึงพอใจของสื่อนวัตกรรมการเรียนรูจากผูเชี่ยวชาญ
จาํนวน 3 ทาน พบวา ในภาพรวมทกุดาน มคีวามสอดคลอง 
(IOC=0.77) และคาความเชื่อมั่นทั้งฉบับ = 0.87 เมื่อ
ศึกษาความพึงพอใจ พบวา ในภาพรวมมีความพึงพอใจ
อยูในระดับมาก (  = 3.74, S.D. = 0.72) ตอมาไดลง
ชุมชนทําการศึกษาความพึงพอใจจากชุมชนในมูลนิธิ
บานรมพระคุณรวมกับนักศึกษา จํานวน 38 คน พบวา
ในภาพรวมมคีวามพึงพอใจอยูในระดบัมาก (  = 3.67, S.D. 
= 0.75) และชุมชนทําการศึกษาความพึงพอใจจากชุมชน
ในโรงเรียนบานแมรากรวมกับนักศึกษา จํานวน 33 คน
พบวา ในภาพรวมมีความพงึพอใจอยูในระดับมาก (  = 3.71, 
S.D. = 0.82) ตามมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ

ผลการศึกษาผลสัมฤทธทางการเรียนรูของนักศึกษา 
จากการใชสือ่นวตักรรมการเรียนรู กลุมตวัอยาง คือนกัศึกษา
ระดับปริญญาตรี คณะบัญชี ชั้นปท่ี 4 ที่ลงทะเบียน
เรียนในภาคเรียนที่ 2/2558 รายวิชาสัมมนาบัญชีการเงิน 
รหัสวิชา AC04306 จํานวน 58 คน วันอังคารท่ี 24 
พฤศจิกายน 2558 เครื่องมือที่ใช คือ แบบทดสอบวัด
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู พบวา คา IOC=................มีคา
ความยากงาย=....................คาอํานาจจําแนก=……….… 
คะแนนกอนเรียนมีคาเฉลี่ยอยูที่.....................และคะแนน
หลังเรียนมีคาเฉลี่ยอยูที่..........................อยางมีนัยสําคัญ
ที่ระดับ 0.05 สงผลใหคะแนนผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา
มีระดับที่............................และผลความพึงพอใจอยูใน
ระดับ................. (หมายเหตุ สวนของผลสัมฤทธทาง
การเรียนรูกําลังทําการวิเคราะหผล และจะเผยแพรใน
ป 2559 นี้)

ลิขสิทธิ์ของ
บริษัท ที.ซี. ฟารมาซูติคอล อุตสาหกรรม จํากัด
(บริษัท เครื่องดื่มกระทิงแดง จํากัด)
และคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยพิษณุโลก
พ.ศ.2558
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มหาวิทยาลัยภาคกลาง
นําเสนอโดย ดร.ทนงศักดิ์ เหมือนเตย

ขอมูลทั่วไป/ความเปนมาของการจัด
การเรียนการสอนรายวิชาสหกิจศึกษา 

กลาวไดวาการพัฒนาศักยภาพของนิสิตนักศึกษาเพื่อ
ออกไปรับใชสังคมใหไดอยางมีคุณภาพเปนภารกิจหลักที่
สําคัญที่สุดของสถาบันอุดมศึกษา การพัฒนาศักยภาพ
ดังกลาว มิใชเพียงแตมุงเนนไปทางดานวิชาการเทานั้น
การเพิ่มความพรอมใหกับนักศึกษาในการประกอบอาชีพ 
จะชวยเสรมิสรางความแขง็แกรงใหกบันกัศกึษา และเมือ่สําเร็จ 
การศึกษา บณัฑติเหลานีจ้ะเปนกลไกหนึง่ทีส่าํคญัยิง่ในการ
พัฒนาสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองของประเทศชาติให
สามารถแขงขันกับนานาอารยะประเทศได

มหาวทิยาลยัภาคกลางเปนสถาบนัอดุมศกึษาแหงหนึง่
ทีเ่ลง็เหน็ถงึความสาํคัญของการเตรยีมความพรอมดานการ
ประกอบอาชีพใหกับนักศึกษามาโดยตลอด นักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยภาคกลางทุกคณะ ทุกสาขาวิชา กอนจบการ
ศกึษาจะตองผานการฝกปฏบัิตงิานจากสถานประกอบการ 
ตอมาในป พ.ศ.2545 มหาวิทยาลัยภาคกลางไดเขารวม
โครงการพัฒนาสหกิจศึกษา (สถาบันนํารอง) กับทบวง
มหาวิทยาลัย (ในขณะนั้น) และดําเนินโครงการพัฒนา 
สหกิจศึกษามาอยางตอเนื่องถึงปจจุบัน

ผลงาน/ระบบงาน
ผลงาน
ในปจจุบันหลักสูตรการศึกษาระดับปริญญาตรีของ

มหาวิทยาลัยภาคกลางทุกคณะสาขาวิชามีรายวิชาสหกิจ
ศกึษาใหนกัศกึษาไดเลอืกศกึษา นอกเหนอืจากการฝกงาน
ทีเ่คยปฏบิตั ิมหีนวยกิตเทากับ 6 หนวยกิต โดยมหาวทิยาลยั
ไดรับการสนับสนุนจากสถานประกอบการ ทั้งภาครัฐและ
ภาคธุรกิจเอกชนที่มีชื่อเสียงในเขตจังหวัดนครสวรรคและ
เขตจงัหวดัใกลเคยีง ยนิดีเขารวมโครงการสหกจิศกึษา และ
รับนักศึกษาของมหาวิทยาลัยเขาปฏิบัติงานเสมือนเปน
พนักงานจริงจํานวนมาก โดยมีนักศึกษาชั้นปที่ 3 และ 4 
เขารวมโครงการอยางตอเนื่อง และมีการผลิตผลงาน
โครงงานท่ีสถานประกอบการสามารถนาํไปใชในการปฏบัิตงิาน 
หรือพัฒนาระบบการปฏิบัติงานไดจริงหลายโครงงาน
เชน โครงงานจัดทําโปรแกรมเงินเดือน โครงงานจัดทํา 
e-Library ใหกับสถานศึกษา โครงงานระบบฐานขอมูล
คาแรงพนักงานของลูกคา โครงงานศึกษาปญหาการยึด
ทรัพยที่มีมูลคามากกวาหนี้เปนอันมาก โครงงานพัฒนา
โปรแกรมบังคับคดีนายประกันศาลจังหวัดนครสวรรค
โครงงานการพัฒนาระบบการไกลเกลี่ยขอพิพาทแรงงาน
ของศาลแรงงานภาค 6 เปนตน
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บางโครงงานไดรับรางวลัสหกจิศกึษาดเีดนระดบัเครอืขาย 
ภาคเหนอืตอนลาง เชน โครงงานการพฒันาการบนัทกึบญัชี
ยอยสินคาคงคลังของโรงพยาบาลรัตนเวช ดวยโปรแกรม
Microsoft Excel ของนางสาวรุงอรุณ ดวงจันทร สาขา
วิชาการบัญชี คณะบัญชี

วิธีดําเนินการ
ในการดําเนินงานสหกิจศึกษาแตละภาคการศึกษา

สหกจิ มหาวทิยาลัยภาคกลางมขีัน้ตอนการดาํเนนิงาน ดังนี้
1. จัดตั้งคณะกรรมการสงเสริมสหกิจศึกษาขึ้นภายใน

มหาวิทยาลยัภาคกลาง โดยมีอธกิารบดีเปนประธาน
เพื่อกําหนดนโยบายการสงเสริมสหกิจศึกษาของ
มหาวิทยาลัยใหสอดคลองเปนไปตามแนวทาง
มาตรฐานและการประกันคุณภาพการดําเนินงาน
สหกิจศึกษา

2. จัดตัง้สาํนกังานสหกิจศกึษาทําหนาท่ีพฒันารปูแบบ
ระบบการศึกษาแบบสหกิจศึกษาใหเหมาะสมตาม
เกณฑมาตรฐานฯ มีอาจารยและเจาหนาที่สหกิจ
ศกึษารบัผิดชอบการประสานงานระหวางนักศกึษา 
คณาจารย สถานประกอบการและสถาบนัเครอืขาย

3. แตงต้ังอาจารยทีป่รกึษาสหกิจศกึษาประจาํภาคการ
ศกึษา ทีม่แีผนการเรยีนรายวชิาสหกจิศกึษาทาํหนาที่
ประสานงานดานสหกิจศึกษาภายในสาขาวิชา

4. กําหนดกระบวนการสหกิจศึกษาในภาคการศึกษา
สหกิจศึกษา ดังนี้

 สํานักงานสหกิจศึกษา
• จัดทํากําหนดการดําเนินงานสหกิจศึกษา
• ประสานงาน คัดเลือกสถานประกอบการ และ

คัดเลือกโครงงาน
• จัดปฐมนิเทศเตรียมความพรอมใหนักศึกษา
• จัดใหสถานประกอบการและนักศึกษาเขาสู

กระบวนการคัดเลือกและจับคู
• จดัสงนักศึกษาสหกิจศึกษา ไปปฏบัิตงิานยงัสถาน

ประกอบการ

• จดัอาจารยนเิทศงานนกัศกึษาระหวางการปฏบิตัิ
งาน ณ สถานประกอบการ

• จัดใหนักศึกษานําเสนอโครงงานสหกิจศึกษา
• ประเมินผลคุณภาพการดําเนินงาน
นักศึกษา
• เขารับการอบรมเตรียมการเขารวมโครงการฯ
• เสนอโครงงานที่สอดคลองกับสาขาวิชาท่ีศึกษา

และตรงกับความตองการของสถานประกอบการ 
และปฏิบัติงานตามโครงงานที่ไดรับอนุมัติ
พรอมกับปฏิบัติงานอื่นๆ ที่สถานประกอบการ
มอบหมาย และประพฤตตินใหอยูในระเบยีบวินยั
ที่ดีอยางเครงครัด

• บนัทกึรายงานการปฏบิตังิานประจําวนั เสนอให
พนักงานพี่เลี้ยงตรวจสอบรับรอง

• สงรายงานความกาวหนาประจําสัปดาหตอ
อาจารยที่ปรึกษาสหกิจ

• รับการนิเทศจากอาจารยนิเทศ
• จดัทาํรายงานการปฏบิตังิานและนาํเสนอผลงาน

โครงงานตามกําหนดการ
สถานประกอบการ
• กําหนดนโยบายสนับสนุนการดําเนินงานสหกิจ

ศึกษา
• จัดบคุลากรรบัผดิชอบดูแลการดําเนนิงานสหกจิ

ศึกษาในสถานประกอบการ
• จดัสงบคุลากรท่ีรับผดิชอบฯ เขารวมประชมุหรอื

ดําเนินการอื่นๆ ดานสหกิจศึกษา
• มกีารกาํหนดโครงงานและภาระงานตางๆ ทีต่รง

กับวิชาชีพของนักศึกษา
• จัดใหนักศึกษาปฏิบัติงานเสมือนเปนพนักงาน

ชั่วคราวเต็มเวลา วันจันทรถึงวันพฤหัสฯ
• อํานวยความสะดวกใหกับคณาจารยนิเทศที่มา

นิเทศนักศึกษา
• ตรวจสอบ ใหคําแนะนํา และประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของนักศึกษา
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วิธีการและนวัตกรรมที่เปน Best Practice
มหาวทิยาลยัมกีารนาํ PDCA cycle มาใชในกระบวนการ

ปฏิบัติงานเพื่อปรับปรุงและพัฒนางานอยางตอเนื่อง
ประกอบดวย การวางแผนการดําเนินงานในแตละครั้ง
การดําเนินงานตามแผน การตรวจสอบ และการปรับปรุง
แกไขการดําเนินงานในครั้งตอไป จากจุดเริ่มตนท่ีการ
ดําเนนิงานยงัขาดความชัดเจน มหาวทิยาลยัไดมีการพฒันา
วิธีการและนวัตกรรมมาเปนระยะๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การทํางาน ดังนี้

1. จดัทาํ/ปรับปรุงคูมอืและแบบฟอรมตางๆ ทีเ่ก่ียวของ 
เพือ่ความชดัเจนและความสะดวกในการปฏบัิตงิาน 
เชน ใบสมคัรงาน แบบรายงานปฏบิตังิานประจําวัน 
แบบเสนอโครงงาน ฯลฯ

2. การปรับปรุงวิธีการดําเนินงาน เชน
1. กําหนดคุณสมบัติของนักศึกษาสหกิจ ตองเปน

นักศึกษาช้ันปสุดทายเทาน้ัน เพื่อใหนักศึกษา
ไดมีโอกาสไดงานทาํทนัท ีหรอืเรว็ยิง่ขึน้เม่ือสําเร็จ
การศึกษา ในสถานประกอบการที่ไปปฏิบัติงาน
สหกิจศึกษา

2. มกีารกาํหนดปฏทินิปฏบิตังิานสหกจิศกึษาอยาง
ละเอียดตลอดภาคสหกิจศึกษา และแจกใหผูที่
เกี่ยวของรับทราบ

3. มกีารคดัเลอืกสถานประกอบการทีพ่รอมตอการ
เขารวมโครงการพัฒนานักศึกษาอยางแทจริง 
โดยตองเปนสถานประกอบการที่มีภาระงานท่ี
ชดัเจน เหมาะสมกบัการปฏิบัติงานของนักศึกษา
ตามสาขาวิชาที่นักศึกษาท้ังปริมาณงานและ
คณุภาพของงาน เปนสถานประกอบการท่ีสะดวก
ตอการไปนิเทศงานของอาจารย มีผูบริหารหรือ
พนกังานพีเ่ลีย้งมาเขารวมประชุมทาํความเขาใจ
การดําเนินงาน และตองมีการทํา MOU กับ
มหาวิทยาลัย (สถานประกอบการที่ไมเขารวม
ประชุม ไมทํา MOU หรือผูบริหารหรือพนักงาน
พี่เลี้ยงมีประวัติแสดงพฤติกรรมที่ไมเหมาะกับ
นักศึกษา หรือไมเหมาะสมดวยเหตุอื่นๆ จะไม
ไดรับการคัดเลือกเขารวมโครงการ)

4. ปรับปรุงการเตรียมความพรอมใหกับนักศึกษา
กอนออกไปปฏิบัติงาน ในรูปแบบของการฝก
อบรมทางวิชาการ การเขียนโครงงาน และการ
ปฐมนิเทศ

5. กําหนดใหนักศกึษาทกุคนตองเสนอโครงงานและ
จดัทาํโครงงาน (งานเดีย่ว) ทีส่อดคลองกบัความ
ตองการของสถานประกอบการและสอดคลอง
กับสาขาวิชาที่ศึกษา

6. ใหนักศกึษาแตงกายชดุทํางาน (หามแตงกายชดุ 
นกัศกึษา) ระหวางปฏบิติังาน ณ สถานประกอบการ 
เพ่ือใหเกิดความแตกตางระหวางนักศึกษา
ฝกงานท่ัวไป เสรมิสรางใหนักศึกษาเกิดวฒิุภาวะ
ของผูทํางาน (ไมใชเด็กฝกงาน) และชวยทําให
ผูทีท่าํงานในสถานประกอบการนัน้เกดิความรูสกึ
วานักศึกษา คือ เจาหนาที่คนหนึ่งของสถาน
ประกอบการ

7. นกัศกึษาจะตองเขยีนบนัทกึการปฏบิตังิานประจาํ
วันตามแบบฟอรมที่ใหอยางละเอียด และสงให
อาจารยที่ปรึกษาสหกิจตรวจสอบทุกสัปดาห 
เพื่อติดตามการทํางาน และชวยแกปญหาให
นักศึกษาไดอยางรวดเร็ว

8. มีการสงอาจารยนิเทศไปนิเทศงาน ณ สถาน
ประกอบการอยางนอย 3 ครั้ง ตลอดระยะเวลา
ทีน่กัศกึษาไปปฏบิตังิาน โดยมกีารนเิทศงานครัง้
ที่ 1 ภายใน 2 สัปดาหแรกของการปฏิบัติงาน 
เพื่อชวยแกปญหาที่อาจมีใหกับนักศึกษาหรือ
สถานประกอบการไดทันทวงที เชน ปญหาการ
มอบหมายงาน ปญหาการทํางาน ปญหาการ
จัดทําขอเสนอโครงงาน หรือปญหาการปฏิบัติ
ตัวของนักศึกษาในสถานที่ทํางาน เปนตน

9. กําหนดใหนักศึกษาตองนําเสนอความกาวหนา
ของโครงงานตอคณะกรรมการและอาจารยท่ี
ปรึกษาสหกิจในที่ประชุมเปนระยะๆ คือ ระยะ 
25% 50% 75% ในชวงการปฏิบัติงาน และ
นาํเสนอ 100% เมือ่สิน้สดุการปฏบิตังิาน ณ สถาน 
ประกอบการ เพือ่ชวยเหลอืใหคาํแนะนาํการจดั
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ทําโครงงานของนักศึกษาใหไดผลงานคุณภาพ  
เปนประโยชนตอนกัศกึษาและสถานประกอบการ

จากผลการพฒันาปรบัปรงุการดาํเนนิงานอยางตอเนือ่ง 
ทําใหเกิดความกาวหนาในการพัฒนานักศึกษาใหมี
ความพรอมในการประกอบอาชีพเมื่อสําเร็จการศึกษา ซึ่ง
เห็นไดอยางชัดเจนวา โดยเฉลี่ยนักศึกษาที่ผานการพัฒนา
ตามโครงการสหกจิศึกษาสามารถหางานทาํไดอยางรวดเรว็ 
ทั้งที่ไดงานทําในสถานประกอบการที่เคยไปปฏิบัติงาน
สหกิจศึกษาและสถานประกอบการอื่นๆ และมีนักศึกษา
หลายรายที่สามารถกาวเปนผูประกอบการหรือประกอบ
อาชีพอิสระประสบความสําเร็จไดอยางรวดเร็ว

ปจจยัเกือ้หนนุ 
ความภมิูใจและบทเรยีนทีไ่ดรบั

ปจจัยเกื้อหนุน
ความสําเร็จของการดําเนินงานพัฒนาสหกิจศึกษาของ

มหาวิทยาลัยภาคกลาง ประกอบดวย ปจจัยเกื้อหนุน
หรือปจจัยแหงความสําเร็จที่สําคัญ 4 ปจจัย คือ

1. การสนับสนุนของผูบริหารระดับสูง
2. การรวมมือ รวมแรง รวมใจในการดําเนินงานของ

อาจารยและเจาหนาที่
3. กระบวนการเตรียมความพรอมใหกับนักศึกษาและ

กระบวนการดแูล ชวยเหลือแกปญหาใหกบันกัศกึษา
4. มสีถานประกอบการในเขตเมอืงนครสวรรคทีพ่รอม

เขารวมโครงการ และใหความรวมมอืในการดาํเนนิงาน 
จํานวนมาก

ความภูมิใจ
ความสําเร็จจากการพัฒนาการดําเนินงานสหกิจศึกษา 

รางวลัทีไ่ดรบัทีเ่ปนความภาคภมูใิจสงูสดุของผูทีเ่ปน “คร”ู 
ก็คือการไดเห็นลูกศิษยที่ฟูมฝกมาสําเร็จการศึกษาอยางมี
คุณภาพ เปนคนดีของสังคม มีศักยภาพท่ีพรอมตอการ
ทํางาน ประสบความสําเร็จในการประกอบอาชีพและการ
ดาํรงชวีติ เปนกลไกหนึง่ท่ีสาํคญัในการพฒันาประเทศชาติ
ใหสามารถแขงขันกับนานาอารยะประเทศได

บทเรียนที่ไดรับ
จากปจจัยแหงความสําเร็จดังกลาว สามารถสรุปเปน

บทเรยีนทีไ่ดรบัในการพฒันาสหกจิศึกษาไดเปน “4 พรอม” 
คือ

1. ผูบริหารพรอม (ใหการสนับสนุน)
2. คณาจารยและเจาหนาที่พรอม (รวมมือ รวมแรง 

รวมใจดําเนินงานพัฒนานักศึกษา)
3. นักศึกษาพรอม (เขารวมโครงการพัฒนาตาม

กระบวนการ)
4. สถานประกอบการพรอม (ใหการสนับสนุนและ

รวมมือกับมหาวิทยาลัยในการพัฒนานักศึกษา)



Lower Northern region

280 Best 
Practice 

âÃ§àÃÕÂ¹ÊÒ¸Ôµã¹ÃÙ»áºº¢Í§ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ¯¡íÒá¾§à¾ªÃ
à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¨Ò¡âÃ§àÃÕÂ¹¶Ù¡ÂØºÃÇÁ

ÊÙ‹âÃ§àÃÕÂ¹ÂÍ´¹ÔÂÁ ÀÒÂãµŒ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×ÍÃÐËÇ‹Ò§ÊíÒ¹Ñ¡§Ò¹à¢µ¾×é¹·Õè¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒ¡íÒá¾§à¾ªÃ à¢µ 1 ¡ÑºÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒªÀÑ¯¡íÒá¾§à¾ªÃ

มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร
นําเสนอโดย รศ.พิสมัย รบชนะชัย พูลสุข

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา
โรงเรียนสาธิต (ภายใตความรวมมือระหวางสํานักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 กับ
มหาวทิยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร) เดมิชือ่ โรงเรียนวดัวงัยาง 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กําแพงเพชร เขต 1 เมื่อป พ.ศ.2545 ประสบปญหาเชน
เดยีวกบัโรงเรยีนขนาดเลก็ทัว่ไป และจะถกูยบุรวมเปนสาขา
ของโรงเรยีนวดับรมธาต ุมนีกัเรยีนไมถงึ 45 คน มหาวทิยาลยั
ราชภัฏกําแพงเพชรเล็งเห็นปญหาดังกลาว จึงเกิดแนวคิด
ที่จะพัฒนาโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่อยู ใกล
มหาวิทยาลัย เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา และปองกัน
การถูกยุบรวม จึงประสานความรวมมือระหวางสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชรเขต 1 กับ
มหาวทิยาลยัราชภัฏกาํแพงเพชร เพือ่ยกระดบัคุณภาพการ
ศึกษาในทุกมิติ โดยเปลี่ยนชื่อจากโรงเรียนวัดวังยางเปน
โรงเรียนสาธิต (ภายใตความรวมมือระหวางสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 กับ
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร) ภายใตการกํากับดูแล
ของสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษากําแพงเพชร 
เขต 1 ซึ่งปจจุบันโรงเรียนไดเปลี่ยนสถานะจากโรงเรียน

ขนาดเล็กที่ถูกยุบรวมมาเปน “สถานศึกษายอดนิยม” 
จนสามารถพัฒนาโรงเรียนสูความเปนเลิศทางวิชาการ 
(โรงเรียนสาธิตฯ, 2556, หนา 14-36)

แมโรงเรยีนสาธติฯ จะประสบความสําเรจ็จากโรงเรยีน
ขนาดเลก็ท่ีถกูยบุรวมมาเปน “สถานศึกษายอดนยิม” ก็ยงั
มีโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กอีกจํานวนคอนขางมาก 
ทีต่องปฏบิตัติามนโยบายการปฏริปูการศกึษา ใหมปีระสทิธผิล
ตามแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.
2542 และที่แกไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 การวิจัย
ในครั้งนี้ มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรมุงเนนศึกษา
รูปแบบความรวมมือเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ในโรงเรยีนทีถ่กูยุบรวมสูโรงเรยีนยอดนยิมของมหาวทิยาลยั
ราชภัฏกําแพงเพชร เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ซึ่งจะเปนประโยชนใน
การดาํเนนิงาน ทัง้ในระดบัโรงเรยีนและสาํนกังานเขตพืน้ท่ี
การศกึษาประถมศกึษากาํแพงเพชรเขต 1 และสามารถนํา
รูปแบบไปใชในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กที่มีบริบท
ใกลเคยีงกัน รวมทัง้เปนประโยชนในการจดัทาํนโยบายเพือ่
สงเสรมิและยกระดบัคณุภาพและมาตรฐานโรงเรยีนประถม
ศึกษาขนาดเล็กตอไป



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 281

วัตถุประสงคการวิจัย
1. เพือ่ศกึษาโรงเรยีนสาธติในรปูแบบของมหาวทิยาลยั

ราชภัฏกําแพงเพชร
2. เพ่ือพัฒนาคณุภาพการจดัการศกึษาจากโรงเรยีนถูก

ยุบรวมสูโรงเรียนยอดนิยม ภายใตความรวมมือ
ระหวางสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กําแพงเพชรเขต 1 กบัมหาวทิยาลัยราชภฏักาํแพงเพชร

วิธีดําเนินการวิจัย
ประชากรและกลุมตัวอยาง
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ ผูวิจัยไดศึกษา

โรงเรยีนสาธิตในรปูแบบของมหาวทิยาลยัราชภฏักําแพงเพชร 
โดยการสมัภาษณผูที่มสีวนเกีย่วของ ตัง้แตเริม่ทาํขอตกลง
ความรวมมอื/ผูมสีวนเก่ียวของสบืเนือ่งหลงัจากทาํขอตกลง
ความรวมมือ และจัดสนทนากลุม (Focus Group 
Discussion) โดยผูเชี่ยวชาญเพื่อยืนยันขอมูล ดังนี้

1. ผูทีม่สีวนเกีย่วของ จาํนวน 21 คน คอื (1) โรงเรยีน 
ประกอบดวย ผูบริหาร/ครู จํานวน 8 คน คณะ
กรรมการสถานศึกษา จํานวน 3 คน ผูปกครอง/
ชุมชน จํานวน 4 คน (2) สํานักงานเขตพ้ืนที่การ
ศกึษาประถมศึกษากําแพงเพชรเขต 1 ประกอบดวย 
ผูอํานวยการเขตฯ จํานวน 1 คน รองผูอํานวยการ
เขตฯ จํานวน 1 คน ศึกษานิเทศก จํานวน 1 คน
(3) มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร ประกอบดวย 
อธิการบดี คณบดีคณะครุศาสตร และรองคณบดี
คณะครุศาสตร จํานวน 1 คน

2. ผูทรงคุณวุฒิ คัดเลือกจากผูบริหาร ครูผูสอน 
ศึกษานิเทศก ที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ/จบการ
ศกึษาระดับดุษฎีบณัฑิต และผูบรหิารคณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร จํานวน 8 คน 
ดังนี้ (1) ผูบริหารสถานศึกษา จํานวน 2 คน (2) ครู 
จํานวน 2 คน (3) ศึกษานิเทศก จํานวน 2 คน
(4) คณบดีและรองคณบดีคณะ ครุศาสตร จํานวน 
2 คน

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบ

สัมภาษณ มีโครงสรางตามประเด็นการดําเนินงานตาม
กรอบทั้ง 4 ดาน ไดแก งานวิชาการ งานงบประมาณ งาน
บุคคล และงานบริหารทั่วไป

การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยดําเนินการดังนี้
1. สัมภาษณโดยการจดบันทึกและบันทึกเทป
2. นําเสนอขอมูลยกราง รวมสนทนากลุม เพื่อยืนยัน

ขอมูลเกี่ยวกับทางโรงเรียนสาธิตในรูปแบบของ
มหาวทิยาลยัราชภัฏกาํแพงเพชร และเสนอประเด็น
ตางๆ เพิ่มเติม

การวิเคราะหขอมูล
ดําเนินการวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา 

(Content Analysis) ในแบบบนัทึกการสมัภาษณและการ
สนทนากลุม (Focus Group Discussion) ตามประเด็น
ภารกิจการบริหารจัดการสถานศึกษาทั้ง 4 ดาน ไดแก งาน
วิชาการ งานบุคคล งานงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป

ผลการวิจัย
การวเิคราะหขอมลู จากการถอดบทเรยีนโรงเรยีนสาธติฯ 

ผูวิจัยไดคนพบองคความรูใหม (Body of Knowledge) 
เปนรูปแบบที่ประกอบดวยองคประกอบและกระบวนการ 
(Six-G Model) ดังภาพหนาถัดไป

การศึกษาโรงเรียนสาธิตในรูปแบบของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร

โครงสราง 6 องคประกอบ และกระบวนการ 4 ขัน้ตอน 
(Six-G Model) สรุปไดดังนี้

องคประกอบ 6 องคประกอบ ประกอบดวย
1. รวมรบัรู Gather to percept หมายถงึ กลุมบคุคล

มองเหน็ปญหารวมกัน ยอมรบักบัส่ิงท่ีเกดิขึน้ ตระหนกั
รวมกันจนนําไปสูความคิดวา “ตองเปลี่ยนแปลง”

2. รวมฝน Gather to vision หมายถึง ทุกภาคสวน
ที่เกี่ยวของรวมกันคิดไปถึงอนาคตของโรงเรียนวา
ควรจะมสีิง่ดีๆ  อะไรเกดิข้ึนบาง หากมกีารเปลีย่นแปลง
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3. รวมทํา Gather to plan หมายถึง การลงมือ
วางแผนตามทีท่กุภาคสวนไดฝนรวมกนั ลงมอืปฏบิตัิ
จนเปนรูปรางขึ้นมาทั้งดานกายภาพและคุณภาพ

4. รวมปรับ Gather to adjust หมายถึง การ
รวมมือกันติดตามผลการปฏิบัติการตามแผนที่วาง
ไว หากมีอุปสรรคปญหาอะไรเกิดขึ้น ทุกภาคสวน
ตองรวมกันแกไขปรับปรุงจนเปนที่นาพอใจ

5. รวมยินดี Gather to congratulate หมายถึง 
ทุกภาคสวนไดรวมรับรูถึงความสําเร็จที่ไดรวมกัน
ปฏิบัติการมาตั้งแตเริ่มตนจนเห็นความสําเร็จเปน
เชิงประจักษและเกิดความภาคภูมิใจ

6. รวมพัฒนา Gather to develop หมายถึง การ
รวมกันสานตอสิ่งดีๆ ที่เกิดขึ้นและรวมสานฝนถึง
อนาคตของโรงเรียนที่จะตองพัฒนาขึ้นเรื่อยๆ ไมมี
ที่สิ้นสุด

ภาพแสดงโครงสรางองคประกอบและกระบวนการ (Six - G Model)

รวมรับรู
Gather to percept

• คณะครู
• ชุมชน
• ผูปกครอง
• สํานักงานเขตพื้นที่
 การศึกษาฯ
• มหาวิทยาลัยราชภัฏ
 กําแพงเพชร

รวมฝน
Gather to vision

• โรงเรียน ชุมชน
• สํานักงานเขตพื้นที่
  การศึกษาฯ
• มหาวิทยาลัยราชภัฏ
  กําแพงเพชร

รวมปรับ Gather to adjust
• โรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษา
• สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฯ
• มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร

รวมปรับ Gather to develop
• คณะครู ชุมชน ผูปกครอง
• สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาฯ
• มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร

รวมทํา
Gather to plan

• คณะครู - ผูปกครอง
• คณะกรรมการ
 สถานศึกษา
• สํานักงานเขตพื้นที่
 การศึกษาฯ
• มหาวิทยาลัยราชภัฏ
 กําแพงเพชร

รวมยินดี Gather to
congratulate

• คณะครู ชุมชน
 ผูปกครอง
• สํานักงานเขตพื้นที่
 การศึกษาฯ
• มหาวิทยาลัยราชภัฏ
 กําแพงเพชร
• สํานักงานคณะกรรมการ
 การศึกษาขั้นพื้นฐาน
• สถานศึกษาอื่นๆ

องคประกอบในการบริหารงาน

ปจจัยที่มีผลตอความสําเร็จ
เพื่อนํามาเปนขอมูลประกอบการ
พัฒนาการบริหารจัดการ

กระบวนการ 4 ขั้นตอน ประกอบดวย
ขั้นตอนที่ 1 (S1) ทุกภาคสวนรวมรับรูปญหาที่เกิดขึ้น

กับโรงเรียนแหงนี้ ยอมรับ ตระหนัก เห็นความสําคัญตอง
มารวมกันคิดวาจะทําอยางไร โรงเรียนนี้จึงจะยังคงดํารง
อยูไดอยางมีคุณภาพ แลวลงมือปฏิบัติการทําขอตกลง
รวมกนัในการปรับปรุงโรงเรยีนแหงนีใ้หเปนโรงเรียนสาธติฯ 
ในความรวมมือของมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรกับ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร 
เขต 1

ขั้นตอนที่ 2 (S2) ทุกภาคสวนเขามามีสวนรวมลงมือ
ปฏิบัติการตามแผนที่วางไวในอนาคตที่อยากเห็นโรงเรียน
แหงนี้มีคุณภาพการศึกษาท่ีดีข้ึนเปนลําดับ เมื่อพบเจอ
อปุสรรคและปญหา รวมกนัปรับแกไขกนัไปตามสถานการณ 
เร่ิมจากถามความสมัครใจของครูเกาวาจะยงัอยูหรอืขอยาย
ไปโรงเรยีนอืน่ๆ เพือ่เปดอตัราวางไวใหครท่ีูมีความประสงค
จะเขามารวมงานกันใหม โดยทางมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กําแพงเพชร ไดมีสวนรวมเสนอชื่อครูตนแบบ ครูดีเดน ครู
ที่มีผลงานดีเดนตางๆ มาบรรจุแทนที่ครูเกาที่ขอยายไป
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ขั้นตอนที่ 3 (S3) ทุกภาคสวนมีสวนรวมในการปรับ
เปลี่ยนโรงเรียนจากโรงเรียนที่ถูกส่ังใหยุบรวม เพราะไม
ผานเกณฑการประเมินของ สมศ. รอบที่ 1 เริ่มจากรับ
นักเรียนใหมในระดับอนุบาลและประถมศึกษาปที่ 1 กอน 
ปที่ 2 รับอนุบาล 2 และประถมศึกษาปที่ 2 ไปเรื่อยๆ จน
ครบประถมศึกษาปที่ 6 (นักเรียนรุนเกาที่ตกคางคอยๆ 
ปรับเปลี่ยนใหเปนนักเรียนโรงเรียนสาธิตฯ ตั้งแตการ
แตงกาย การเรยีน จนจบหลกัสูตรครบทกุคน) ปรบัเปลีย่น
โลโก ชุดแตงกาย เลือกครูเกงครูดีมาเปนตนแบบ โดย
ผูบรหิารตนสงักดัเปนผูจัดครูเหลานัน้มาบรรจุเพ่ิมขึน้เรือ่ยๆ 
ตามสภาพที่มีนักเรียนเพิ่มขึ้นเชนกัน

ขั้นตอนที่ 4 (S4) เมื่อทุกภาคสวนรวมมือรวมแรงกัน
จนกายภาพและคุณภาพของโรงเรียนเปลี่ยนแปลงไปใน
ทางที่ดี ทั้งผูปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษา 
คณะครู ผูบริหารและบุคลากรที่เกี่ยวของของสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และ
ผูบรหิาร คณาจารย และบคุลากรทีเ่กีย่วของของมหาวทิยาลัย
ราชภัฏกําแพงเพชรรวมชื่นชมกับผลสําเร็จของโรงเรียน 
คณะครูรวมกันพัฒนาการจัดการเรียนการสอนจนเปนที่
ยอมรับของผูปกครอง ประชาชนทั่วไปรับรูถึงคุณภาพของ
นักเรียนที่มีพัฒนาการอยางตอเนื่อง จากโรงเรียนท่ีถูกสั่ง
ยุบรวมมาเปนโรงเรียนดี โรงเรียนยอดนิยม และทายที่สุด
คอืโรงเรยีนทีม่กีารแขงขนัสงูสดุในจังหวดัและทกุภาคสวน
รับรูการพัฒนา ที่จะทําใหเกิดความยั่งยืนอยางตอเน่ือง
สูมาตรฐานสากลอยางไมรูจบ

อภิปรายผล
การศึกษาโรงเรียนสาธิตในรูปแบบของมหาวิทยาลัย

ราชภัฏกําแพงเพชร ผูวิจัยไดศึกษาเอกสาร แนวคิดทฤษฎี
และงานวิจัยที่เกี่ยวของ เพื่อนําสารสนเทศที่ไดมา
วิเคราะหและสังเคราะหเปนกรอบความคิดและศึกษาราย
กรณี (Case Study) โดยวิธีการสัมภาษณบุคคลหลายฝาย
ที่เกี่ยวของกับโรงเรียนสาธิตฯ ไดแก ผูบริหาร ครู ชุมชน 
ผูปกครอง สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กําแพงเพชร เขต 1 มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร เพื่อ
นาํมาเปนสารสนเทศทีสํ่าคัญในการกาํหนดเปนรางโครงสราง

องคประกอบและกระบวนการของรปูแบบ จากนัน้นําเสนอ
ผูเชีย่วชาญโดยการสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 
เพือ่ยนืยนัขอมลูและใหขอเสนอแนะเพิม่เตมิ โรงเรยีนสาธิต
ในรูปแบบของมหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรที่ไดจึงมี
ประสทิธภิาพ มคีณุลกัษณะของรปูแบบท่ีด ีเน่ืองจากผูวจัิย
ศึกษาตามขั้นตอนกระบวนการวิจัยรูปแบบที่ไดมีความ
สมัพนัธเชงิโครงสราง แสดงถงึความรวมมอืของทกุภาคสวน 
ซึ่งเห็นสอดคลองกับ กนกอร สมปราชญ และคณะ (2548) 
ที่กลาววา ความรวมมือจะประสบผลสําเร็จไดตองมีการ
ระบถึุงกลุมผูมสีวนไดสวนเสยี เพือ่จะไดรวมประชมุวางแผน
กําหนดความตองการ นิยาม เปาหมาย และมีสวนรวมใน
การตัดสินใจ จึงจะทําใหเกิดประโยชนสูงสุด รูปแบบที่ไดมี
ความสัมพันธเชิงเหตุผลที่จะรวมมือกัน เพื่อคุณภาพการ
จัดการศึกษาในโรงเรียนถูกยุบรวมสูโรงเรียนยอดนิยมใน
รปูแบบโรงเรยีนสาธติฯ อยางชดัเจน สามารถตรวจสอบได
ดวยขอมลูเชิงประจกัษ ซึง่ปจจบุนัโรงเรยีนสาธติเปนโรงเรยีน
ยอดนิยมที่ผูปกครองใหความไววางใจสงบุตรหลานมาเขา
เรยีนมากทีสุ่ด ผลการประเมนิคณุภาพภายนอก (รอบสาม) 
จากสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการ
ศึกษา (สมศ.) อยูในระดับ “ดีมาก” ทุกตัวบงชี้ และเปน
สถานศึกษาที่โรงเรียนจากสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอ่ืนๆ มาศึกษาดูงานดานการจัดการศึกษา
อยางตอเนื่อง สอดคลองกับ สุพล ทิพยประสาตร (2557, 
มีนาคม 10) ที่กลาววา “รูสึกภูมิใจมากที่มีโรงเรียนดีๆ 
เชนนี้อยูในหมูบานของเรา” และสอดคลองกับ พิสมัย
รบชนะชัย พูลสุข (2557, มกราคม 21) ที่กลาวเชนกันวา 
“โรงเรยีนสาธติฯ ถอืเปนตนแบบของความสําเรจ็รวมกัน 
ทําใหมีคุณภาพการศึกษาอยางยั่งยืน” นอกจากนี้
คณะผูปกครองโรงเรยีนสาธติฯ (2556, ตลุาคม 15) ยงักลาว 
สอดคลองกันถึงขอมูลเชิงประจักษของโรงเรียนสาธิตฯ วา 
“เปนโรงเรียนที่ผูปกครองอยากสงลูกหลานมาเรียนเปน
อันดับ 1 เพราะคุณภาพการจัดการเรียนการสอนได
มาตรฐาน ครูทุกคนมีความเปนครูมืออาชีพ โรงเรียน
สาธิตฯ เมื่อป พ.ศ.2556 ผลการทดสอบระดับชาติ 
(O-NET) มีคาคะแนนเฉลีย่สงูเปนลาํดบัที ่1 ของสาํนกังาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 
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ติดตอกัน 5 ปซอน” รัตนา รักการ (2557, กุมภาพันธ 12) 
“โรงเรียนสาธิตฯ ไดรับรางวัลมากมายจริงๆ” สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2546) กลาววา 
“โรงเรยีนมคีวามเปนเลศิทางดานวชิาการได เพราะความ
รวมมือของทุกฝาย” ซึ่งการศึกษาครั้งนี้ไดสรางความคิด
รวบยอด (Concept) เปนองคความรูใหม (Body of 
Knowledge) ไดแก โรงเรยีนสาธิตในรปูแบบของมหาวทิยาลยั
ราชภัฏกําแพงเพชรท่ีสอดคลองกับ keeves (1988) ที่ 
กลาวถึงลักษณะของรูปแบบที่ดี ควรเปนเครื่องมือในการ
สรางความคิดรวบยอดและเพิ่มองคความรูใหม ที่เกิดจาก
โครงสรางความสัมพันธของตัวแปรในองคประกอบและ
กระบวนการท่ีมีความเชือ่มโยงกนัทกุขัน้ตอน แตละขัน้ตอน
ตองอาศัยความรวมมือกัน เปนความรวมมือตั้งแตรวมรับรู 
รวมฝน รวมทํา รวมปรับ รวมยินดี และรวมพัฒนา ตั้งแต
ขั้นตอนแรกจนถึงขั้นตอนสุดทาย เปนความรวมมือกัน
อยางเปนทางการเนื่องจากมีการจัดทําขอตกลงรวมมือกัน 
ทาํใหทกุฝายมจีติสาํนกึและการแลกเปล่ียนความคดิในการ
กําหนดเปาหมายรวมกัน รวมระดมทรัพยากร รวมเปน
เจาภาพดําเนินการใหประสบผลสําเร็จดวยกัน

จดุเดนของ Six - G Model คอื โรงเรยีนสาธติฯ สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 1 และ
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชรตางมีศักยภาพที่จะชวย

ใหการดําเนินการตามขอตกลงความรวมมือกันประสบผล
สําเร็จและมีประสิทธิภาพสงผลใหชุมชนไดรับประโยชน
อยางเต็มที่ รัตนา รักการ (2557, กุมภาพันธ 12) กลาววา 
“มหาวิทยาลัยจะไดใชประโยชนจากโรงเรียนดวย และ
โรงเรียนก็ไดใชประโยชนจากทางมหาวทิยาลัยดวย เหมอืน
เปนพ่ีเลีย้งดูแลเพ่ือใหโรงเรยีนเติบโตและพัฒนา และใน
ขณะเดียวกันมหาวิทยาลัยจะไดใชประโยชนถาโรงเรียน
ไดรับการพัฒนาหรือปรับปรุงใหมีคุณภาพตามขอตกลง
รวมมอืกนั มหาวทิยาลยัสามารถใชเปนทีฝ่กประสบการณ
สอนของนักศึกษาคณะครุศาสตรได”

นอกจากนี้ Six-G Model ยังสอดคลองกับพระราช
บัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 และที่แกไขเพิ่มเติม
(ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ที่กลาววาการมีสวนรวมขององคกร 
หนวยงานตางๆ ในการมีสวนรวมจัดการศึกษา และพัฒนา
ดานการศกึษา ไมวาจะเปนการใหสงัคมไดมสีวนรวมในการ
จดัการศกึษา ใหสถานศกึษามกีารประสานความรวมมอืกบั
ผูปกครองชุมชมทุกๆ ฝายเพื่อรวมกันพัฒนาผูเรียนตาม
ศักยภาพ ซึ่งสาระและหลักการดังกลาว ลวนมีการระบุ
ในพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ เพราะฉะน้ันการ
พฒันาการศกึษาจงึมคีวามจาํเปนอยางยิง่ทีห่ลายภาคสวน
ตองมีสวนรวม ไมวาจะเปนหนวยงานรัฐและชุมชน
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มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค
นําเสนอโดย ผศ.ทินพันธุ เนตรแพ

งานวิจัยเร่ือง เครื่องกรองแคดเมียมทางชีวภาพ โดย
ราจากตะกอนดิน หวยแมตาว อําเภอแมสอด จังหวดัตาก 
(Cadmium biofilter by fungus from Maetaw brook 
sediment in Maesord district, Tak Province) ไดรับ
ทนุอุดหนุนการทาํวจิยั จากมหาวทิยาลยัราชภฏันครสวรรค 
ในปงบประมาณ พ.ศ.2557 เปนเงินทั้งสิ้น 340,000 บาท 
มวีตัถปุระสงคเพือ่สรางนวัตกรรมการบาํบดัแคดเมียม โดย
ชีววิธีที่มีประสิทธิภาพ สามารถลดปญหานํ้าทิ้งที่เปอน
แคดเมียม และการตกคางของสารเคมีในสิ่งแวดลอมจาก
การบําบดัแคดเมียมโดยกระบวนการทางเคมไีด ในงานวจิยั
มีขั้นตอนการศึกษา แบงเปน 3 สวน โดยสวนแรกเปนงาน
วิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) ซึ่งเปนการคัดเลือก
ราในตะกอนดินหวยแมตาว อําเภอแมสอด จังหวัดตาก
ทีม่คีวามคงทนตอแคดเมยีม จากผลการศกึษา พบวา ความ
เขมขนของแคดเมยีมในนํา้หวยแมตาว มคีาต่ํากวามาตรฐาน
คุณภาพนํ้าผิวดินของประเทศไทย แตความเขมขนของ
แคดเมยีมมคีาสูงในตะกอนดิน โดยมคีาเกนิกวาคามาตรฐาน
ดิน และตะกอนดินของสาธารณสุข แหงสหราชอาณาจักร 
เมื่อทําการคัดแยกราจากตะกอนดิน พบวา มีราทั้งสิ้น 5 
ชนิด ที่สามารถโตไดในอาหารเลีย้งเชือ้พดีเีอทีมี่แคดเมยีม 
ไดแก รา Humicola sp. รา Penicillium sp. รา Asper 

gillus sp. 1 รา Aspergillus sp. 2 และรา Alternaria sp. 
โดยรา Humicola sp. สามารถเจริญเติบโตไดในอาหาร
เล้ียงเชื้อที่มีความเขมขนของแคดเมียมไอออนสูงที่สุด 
ในการศึกษาสวนที่ 2 และ 3 เปนงานวิจัยเชิงทดลอง 
(Experimental Research) เปนการศึกษาประสิทธิภาพ 
และสภาวะท่ีเหมาะสมตอการดูดซับแคดเมียม โดยรา 
Humicola sp. ทีม่ปีระสทิธภิาพ และการทดสอบประสทิธภิาพ
ในการดูดซับแคดเมียมผานกระบวนการแบบคอลัมน
ซึง่ผลการศกึษาพบวา ชวีมวลไมมชีวีติทีล่างดวยเบสของรา 
Humicola sp. มีความสามารถในการดูดซับแคดเมียมได
มากกวาชีวมวลทีม่ชีีวติ ชีวมวลไมมชีีวติดวยความรอนแหง 
ชีวมวลไมมีชีวิตที่ลางดวยกรด โดยสภาวะที่ชีวมวลรา 
Humicola sp. ไมมีชีวิตที่ลางดวยเบส สามารถดูดซับ
แคดเมียมไอออนไดดีท่ีสุด คือ สารละลายแคดเมียมมี
พีเอชเทากับ 7 หลังจากเวลาผาน 150 นาที ที่อุณหภูมิสูง 
(ประสิทธิภาพมากที่สุดที่ 70 องศาเซลเซียส) ขณะที่เมื่อ
นาํชีวมวลมาผานการคายโลหะหนกั โดยใชกรดไนตรกิ 0.1 
โมล พบวา ประสทิธภิาพในการดดูซบัโลหะหนกัลดลงเหลอื
รอยละ 78.95

หลังจากนั้น เมื่อใชคอลัมนท่ีบรรจุดวยเม็ดชีวมวลรา
ไมมชีวีติทีล่างดวยเบสท่ีตรงึดวยอลัจิเนต มาบาํบัดแคดเมียม
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ที่ความเขมขน 20 มิลลิกรัมตอลิตร ภายใตอัตราการไหล
ระหวาง 5 และ 10 มิลลิลิตรตอนาที ผลการทดลองแสดง
ใหเห็นวาแคดเมียมท่ีถูกดูดซับเพ่ิมมากข้ึน เมื่ออัตราการ
ไหลเพิ่มข้ึนหลังจาก 5 ชั่วโมงผานไป ประสิทธิภาพการ
กําจัดจะลดลงเหลือรอยละ 43.79 ที่อัตราการไหล 10 
มิลลิลิตรตอนาที จากผลการทดลองทั้งหมด แสดงใหเห็น
วาการใชตัวกรองชีวภาพโดยเซลลตรึงรา Humicola sp. 
มาสามารถนํามาประยุกตใชในการกําจัดไอออนแคดเมียม
ได ซึง่ในอนาคตควรมกีารนาํเครือ่งกรองแคดเมยีมไปใชจริง
ในโรงงานอุตสาหกรรมทีม่กีารปลอยนํา้ทิง้ทีม่กีารปนเปอน
แคดเมยีม และควรมกีารศกึษาเพิม่เตมิถงึความสามารถใน
การดดูซบัแคดเมยีมรวมกบัโลหะหนกัชนดิอืน่ เชน สังกะสี 
ตะกั่ว และปรอท เปนตน

ผลลัพธจากงานวิจัยดังกลาว
1. จากการบูรณาการกับการเรียนการสอน ในรายวิชา

จลุชีววทิยาสิง่แวดลอม และรายวิชาโครงงาน สงผล
ใหโครงงานนกัศึกษาไดรบัรางวลัชนะเลศิอันดบัหนึง่ 
ในหวัขอเรือ่ง การศึกษาประสทิธภิาพการดดูซบัทาง
ชีวภาพโดยชวีมวลท่ีไมมีชวีติของรา Humicola sp. 
ทีผ่านความรอนแหง โดย นางสาวชลลดา สูงปานเขา 
นางสาววันวิษา ยอดอวม และนางสาวทักษพร
ไกรสิงห นักศึกษาสาขาวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม 
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครสวรรค ในการประกวดโครงงานการ
จดัการสิง่แวดลอม (ดานการจดัการขยะมูลฝอยและ
รักษาส่ิงแวดลอม) ตามโครงการสงเสริมเฝาระวัง
และควบคมุคณุภาพสิง่แวดลอม จงัหวดันครสวรรค 
ประจําป 2558 งานวันสิ่งแวดลอมโลก วันศุกรที่ 
5 มถินุายน 2558 ณ เทศบาลนครนครสวรรค อาํเภอ
เมือง จังหวัดนครสวรรค

2. รางวัลนักวิจัยดีเดน จากงาน INARCRU III
(International Academic & Research
Conference of Rajabhat University) ราชภัฏ
วิจัย ครั้งที่ 3 มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
จังหวัดนครศรีธรรมราช

3. นําเสนองานวิจัย ในมหกรรมวิจัยแหงชาติ 2558 
(Thailand Research Expo 2015) เรื่อง
เคร่ืองกรองแคดเมียมทางชีวภาพ โดยราจาก
ตะกอนดิน หวยแมตาว อําเภอแมสอด จังหวัดตาก 
ณ ศูนยประชุมบางกอก คอนเวนชันเซ็นเตอร
เซน็ทรลัเวลิด กรงุเทพฯ ระหวางวนัที ่16-20 สงิหาคม
พ.ศ.2558

4. เผยแพรผลงานในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 
ทั้งสิ้น 3 บทความ ดังนี้
4.1 Netpae,T., Suckley, S. & Phalaraksh, 

C. (2015). Cadmium Tolerance Fungi 
Isolated from Polluted Sites in the Mae 
Tao creek, Thailand. Advanced Studies 
in Biology. 1, 29-37. (ฐานขอมลู Thomson 
Reuters (ISI))

4.2 Netpae,T., Suckley, S. & Phalaraksh, 
C. (2014). Biosorption of Cd2+ from 
Aqueous Solutions by Tolerant 
Fungus Humicola sp.. Advances in 
Environmental Biology. 8 (21), 308-312. 
(ฐานขอมูล Thomson Reuters (ISI) และ 
Scopus)

4.3 Netpae,T. (2015). Cd2+ Biosorption by 
Pretreatment Biomass of Highly 
Cadmium Resistant Fungus Humicola 
sp.. Electronic Journal of Biology. 11 
(1), 13-16. (ฐานขอมูล Thomson Reuters 
(ISI))
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มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ
นําเสนอโดย ผศ.ชัยณรงค ขันผนึก

มหาวทิยาลัยราชภฏัเพชรบรูณ มกีารปรับปรุงหลกัสตูร 
พ.ศ.2555 ทุกหลักสูตรมีเปาหมายเปนการฝกสหกิจศึกษา 
และฝกประสบการณวิชาชีพทุกภาควิชา สหกิจศึกษาเปน
ระบบการศกึษาทีมุ่งเนนใหนกัศกึษา มโีอกาสปฏบิติังานจรงิ 
ในสถานประกอบการอยางเปนระบบ กอนท่ีจะสําเร็จ
การศึกษา และออกไปประกอบวิชาชีพ วิธีการศึกษาใน
รูปแบบสหกิจศึกษา มหาวิทยาลัยไดตกลงทําความรวมมือ
กับสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย สถานประกอบการ
ท่ีมีชื่อเสียงในแตละสาขาวิชาชีพในการจัดใหนักศึกษา
ไดมีโอกาสปฏิบัติงานจริง ณ สถานประกอบการ ในขณะที่
นักศึกษากําลังศึกษาอยู เพ่ือใหสามารถเรียนรู และ
สรางเสริมประสบการณวิชาชีพจากการปฏิบัติงานทําให
นักศึกษาที่สําเร็จการศึกษาเปนบัณฑิตที่มีคุณภาพตรงกับ
ความตองการของสถานประกอบการ และเรยีนรูการทาํงาน
จากประสบการณจริง

งานสหกจิศกึษาและพฒันาอาชพี สาํนกัสงเสรมิวชิาการ
และงานทะเบยีน ไดรบังบประมาณสนบัสนุนจากสํานกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาผานเครือขายพัฒนาสหกิจ
ศึกษาอุดมศึกษาภาคเหนือตอนลาง เพื่อดําเนินโครงการ
อบรมเชงิปฏบิตักิารเรือ่งการเขยีน มคอ.4 และ มคอ.6 เปน
กิจกรรมเสริมสรางความรูความเขใจเก่ียวกับการจัดการ
ศึกษาระบบสหกิจศึกษา และฝกประสบการณวิชาชีพ แก
คณาจารยมหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ และคณะทาํงาน
ระดับมหาวิทยาลัย และวิทยาลัยสงเสริมการพัฒนาสหกิจ
ศึกษาเครือขายอุดมศึกษาภาคเหนือตอนลาง เมื่อวันที่
26 - 27 สิงหาคม 2556

ในสวนการจัดเตรียมความพรอมเรื่องเครือขายสหกิจ
ศึกษาไดดําเนินการทําขอตกลงความรวมมือ MOU กับ

หนวยงานภาครฐั และบรษัิทเอกชนเพือ่เปนเครอืขาย อาทิ 
บริษัท ทีคิวเอ็ม อินชัวรรันส โบรคเกอร จํากัด กรุงเทพ 
บริษัท ซีพี ออลล จํากัด (มหาชน) กรุงเทพ บริษัท แปซิฟก 
ไบโอเทค จํากัด เพชรบูรณ บริษัท วี.สถาปตย จํากัด 
เพชรบูรณ บริษัท มิซูออโต เพชรบูรณ จํากัด สมาคม
ชาวไทย เมืองอินเดียนาโปลิส สหรัฐอเมริกา ศูนยพัฒนา
ฝมือแรงงาน เพชรบูรณ บริษัท ไรนายจุล คุนวงศ จํากัด 
เพชรบูรณ Buddhist Meditation Society of Norwalk

ในขณะที่หนวยงานภาครัฐ สถานประกอบการ และ
บรษิทัเอกชน รองรบันกัศกึษาทีจ่ะออกฝกสหกจิศกึษา ดงันี้ 
บริษัท ไทยรุงเรืองอุตสาหกรรม จํากัด เพชรบูรณ ศูนย
วิทยาศาสตรการแพทยที่ 9 นครราชสีมา บริษัท เฮิรบ 
ออริจิน จํากัด กรุงเทพฯ สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี ปทุมธานี บริษัท พารเวล อินเตอรเนชั่นแนล 
จาํกดั กรงุเทพฯ บรษิทั หองปฏบิตักิารกลาง (ประเทศไทย) 
จํากัด ฉะเชิงเทรา บริษัท บางกอกแล็ป แอนด คอสเมติค 
จํากัด ราชบุรี บริษัท เขาคอทะเลภู จํากัด เพชรบูรณ 
โรงเรียนบานบุงคลา เพชรบูรณ บริษัท การบินไทย จํากัด 
(มหาชน) กรงุเทพฯ บรษิทั คโูบตา เพชรบรูณ จาํกดั บรษัิท 
ทรู คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) กรุงเทพฯ บริษัท ไทย
แอรเอเชยี จาํกดั พษิณโุลก โรงแรม เลอ เมอรเิดยีน กรงุเทพฯ 
Galangal Cooking Studio เชียงใหม Four Seasons 
Resort Chiang Mai เชียงใหม บริษัท ซิตี้แอรเวย จํากัด 
กรงุเทพฯ เชอราตนั แกรนด สขุุมวิท อะลกัชัวร ีคอลเลคชัน่ 
โฮเต็ล กรุงเทพฯ โรงแรมสยามเดชอ พัทยาใต ชลบุรี
โรงแรมเรดิสัน บลู พลาซาบางกอก กรุงเทพฯ สยามนิรมิต 
กรุงเทพ และซีพี ออลล ยังรวมกับมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เพชรบรูณ เปดหลกัสตูรการจัดการธุรกจิคาปลกีเพือ่เตรยีม
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พรอมรองรับนักศึกษาสหกิจศึกษาในอนาคตตอไป
ทัง้น้ี ในดานเน้ือหาวชิาชีพท่ีนักศึกษาเลอืกเรียน รวมท้ัง 

ดานเทคโนโลยี บุคลิกภาพการวางตัว รวมถึงมีการพัฒนา
และทาํความเขาใจใหแกอาจารยนเิทศ และนกัศกึษา เตรยีม
ความพรอมกอนฝกสหกิจศึกษา โดยจัดโครงการเตรียม
ความพรอมกอนปฏบิตัสิหกจิศกึษา เพือ่เตรยีมความพรอม
ในเรื่องของบุคลิกภาพ ภาษาอังกฤษท่ีใชในการสื่อสารใน
สถานประกอบการ คอมพิวเตอรทีใ่ชในสาํนกังาน และการ
เขียนรายงาน ซึ่งนักศึกษาสหกิจศึกษาจะมีความพรอมใน
การปฏิบัติงานจรงิ ณ สถานประกอบการ หลงัจากทีน่กัศกึษา
ไดออกฝกสหกิจศึกษาเปนระยะเวลา 4 เดือน หรือ 160 
ชัว่โมง เปนทีเ่รยีบรอยแลว ไดดาํเนนิการจดัโครงการสมัมนา
ประสบการณหลังปฏิบัติสหกิจศึกษา ใหแกนักศึกษา
ทีผ่านการฝกสหกจิศกึษาเพือ่แลกเปลีย่นขอมลูในหลกัการ
สหกิจศึกษา แนวปฏิบัติที่ดีของการเขารวมสหกิจศึกษา 
ตลอดจนปญหาอุปสรรค ของการออกฝกสหกิจศึกษา 
รวมถึงเปดโอกาสใหมีการแลกเปล่ียนประสบการณ และ
แบงปนขอมลูความรูของการฝกสหกจิศึกษาระหวางอาจารย
ประจาํหลกัสตูร กรรมการบริหารหลกัสูตร นักศึกษา อาจารย
นิเทศสหกิจศึกษา เพื่อนํามาพัฒนาหลักสูตร และยังได
ถายทอดประสบการณใหแกนักศึกษารุนนอง เพื่อเปน
แนวทางการฝกสหกิจศึกษาที่ดีตอไป

มีการพัฒนาศักยภาพของอาจารย นักศึกษา โดยงาน
สหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ สํานักสงเสริมวิชาการและ
งานทะเบยีน ไดรบัมอบหมายจากสาํนกังานคณะกรรมการ
การอดุมศกึษาใหจดัโครงการอบรมเชงิปฏบิตักิารการสราง
แบบทดสอบวดัระดบั และการเรยีนการสอนภาษาลาว แก
ครูจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา อาจารย 
เจาหนาที่ และนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ 
โดยรุนที่ 1 จัดขึ้นในวันที่ 21-24 กรกฎาคม 2558 รุนที่ 2 

วันที่ 3-4 สิงหาคม 2558 ณ หองประชุม ศรีชมภู อาคาร
ฉลองสริริาชสมบติัครบ 60 ป มหาวทิยาลัยราชภฏัเพชรบรูณ

งานสหกจิศกึษาและพฒันาอาชพี สาํนกัสงเสริมวชิาการ
และงานทะเบียน มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ มีหนาที่
ในการสงเสรมิ พฒันาอาชีพ และสหกจิศกึษา ไวอยางชดัเจน
เพือ่ใหเปนไปตามมาตรฐานการอดุมศึกษา โดยใหทกุหลักสตูร
สาขาวิชาเตรียมความพรอมดานการสงเสริมและพัฒนา
อาชพีนกัศกึษา จดัใหการเรยีนวชิาเตรยีมฝกประสบการณ
ภาคสนาม หรือจัดโครงการเตรียมฝกประสบการณวชิาชีพ
กอนการสงนักศึกษาเขาสูการฝกประสบการณภาคสนาม 
หรือสหกิจศึกษา โดยใหทุกหลักสูตรดําเนินการจัดสง
รายละเอียดการดําเนินงานฝกประสบการณภาคสนาม 
(มคอ.4) ของทกุหมูเรยีน มายงังานสหกจิศกึษาและพฒันา
อาชีพ ตรวจสอบและดําเนินการออกใบลงทะเบียนใหแก
นักศกึษาท่ีจะฝกประสบการณภาคสนาม หรือสหกิจศกึษา 
และใหงานสหกิจศึกษา ตรวจสอบ กํากับ ติดตาม มคอ. 6 
เมือ่สิน้สดุกระบวนการฝกประสบการณภาคสนามของแตละ
หมูเรียน โดยงานสหกิจศึกษาและพัฒนาอาชีพ มีหนาที่
ทีต่องจดัทาํโครงการฝกสหกจิศกึษา แผนนเิทศ สหกจิศกึษา 
แผนการประเมินผลการฝกสหกิจศึกษา ตลอดจนรวบรวม
ประมวลผลการฝกของนักศึกษารายบุคคลเพื่อเปนขอมูล
ในการพฒันาสหกจิศกึษาของนกัศกึษารวมกบัอาจารยนเิทศ
สหกิจศึกษาของหลักสูตรสาขาวิชาอยางตอเนื่อง ซึ่งเห็น
ไดจากประกาศมหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ เรือ่ง ระบบ
และกลไกการสงเสริม พัฒนาอาชีพ และสหกิจศึกษา พ.ศ.
2558

การจดักจิกรรมการคดัเลอืกนกัศกึษาเขาสูสหกจิศกึษา
รวมกับภาครัฐและบริษัทเอกชนอยางตอเนื่อง เห็นไดจาก
การสงนักศึกษาออกฝกสหกิจศึกษา ดังนี้

ปการศึกษา 2556

 ลําดับที่ สาขาวิชา นักศึกษา สถานประกอบการ
   (จํานวน)
 1 วิทยาการคอมพิวเตอร 8 บริษัท ทีคิวเอ็ม อินชัวรรันส โบรคเกอร จํากัด
 2 บัญชี 5 บริษัท ทีคิวเอ็ม อินชัวรรันส โบรคเกอร จํากัด
  รวม 13
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ปการศึกษา 2557

 ลําดับที่ สาขาวิชา นักศึกษา สถานประกอบการ
   (จํานวน)
 1 เคมี 3 บริษัท ไทยรุงเรืองอุตสาหกรรม จํากัด
 2 ชีววิทยา 3 บริษัท แปซิฟกไบโอเทค จํากัด
 3 เทคโนโลยีการอาหาร 2 บริษัท ไรนายจุล คุนวงศ จํากัด
 4 การจัดการ 3 บริษัท ไรนายจุล คุนวงศ จํากัด
 5 คอมพิวเตอรอุตสาหกรรม 1 บริษัท ไรนายจุล คุนวงศ จํากัด
  รวม 12

 ลําดับที่ สาขาวิชา นักศึกษา สถานประกอบการ
   (จํานวน)
 1 เคมี 22 ศูนยวิทยาศาสตรการแพทยที่ 9
    บริษัท เฮิรบ ออริจิน จํากัด
    สถาบันวิจัยวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
    บริษัท พารเวล อินเตอรเนชั่นแนล จํากัด
    บริษัท แปซิฟคไบโอเทค จํากัด
    บริษัท หองปฏิบัติการกลาง (ประเทศไทย) จํากัด
    บริษัท ไรนายจุล คุนวงศ จํากัด
    บริษัท บางกอกแล็ป แอนด คอสเมติค จํากัด
    บริษัท เขาคอทะเลภู จํากัด
    โรงเรียนบานบุงคลา
 2 วิทยาการคอมพิวเตอร 3 บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน)
    บริษัท คูโบตา เพชรบูรณ จํากัด
 3 สารสนเทศศาสตร 2 บริษัท ทรู คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน)
 4 ภาษาอังกฤษธุรกิจบริการ 15 บริษัท ไทยแอรเอเชีย จํากัด
    โรงแรม เลอ เมอริเดียน กรุงเทพฯ
    Galangal Cooking Studio
    Four Seasons Resort Chiang Mai
    บริษัท ซิตี้แอรเวย จํากัด
    เชอราตนั แกรนด สขุมุวทิ อะลกัชวัรี คอลเลคชัน่ โฮเตล็

    โรงแรม สยาม เดชอ พัทยาใต
    โรงแรมเรดิสัน บลู พลาซาบางกอก
    สยามนิรมิต
  รวม 42

ปการศึกษา 2558 (ตามมาตรฐานหลักสูตร)
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มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม
นําเสนอโดย ดร. สาคร สรอยสังวาลย

นบัจากป พ.ศ.2469 มณฑลพษิณโุลก ไดรบังบประมาณ
จากกระทรวงธรรมการ สมทบกับเงินบริจาคของพอคา
ประชาชนในจังหวัดพิษณุโลก สรางอาคารเรียนโรงเรียน
ฝกหัดครูประจํามณฑลขึ้น ในที่ดินพระราชวังจันทน เปน
โรงเรียนฝกหัดครชูาย และไดกราบบงัคมทลูพระบาทสมเดจ็
พระเจาอยูหัว ขอพระราชทานนามโรงเรียนและเชิญเสด็จ
มาทรงเปดอาคารเรียน “โรงเรียนพิษณุโลกวิทยายน”
เมื่อวันที่ 7 มกราคม 2469 จนสืบเนื่องถึงพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช พระราชทานนาม 
“ราชภัฏ” อันเปนมหามงคลนาม เมื่อวันที่ 14 กุมภาพันธ 
พทุธศักราช 2535 และทรงลงพระปรมาภิไธยใหไว และเมือ่ 
วันที่ 10 มิถุนายน 2547 พัฒนาเปนมหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม ที่มีประวัติความเปนมายาวนานจวบ
จนปจจุบันกวา 90 ป ทําหนาที่ผลิตบัณฑิตที่มีความรูคู
คณุธรรม เสรมิสรางทกัษะวชิาการ พฒันาวิชาชพีคร ูปรบัปรงุ
ถายทอดพัฒนาเทคโนโลยีสูการบริการชุมชน ทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม เสริมสรางพลังปญญาของแผนดินเรื่อยมา
จนถึงปจจุบัน

ตลอดระยะเวลาที่ผานมา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
พบิลูสงคราม มกีารพฒันาคณุภาพการศกึษาอยางตอเนือ่ง 
มีการกําหนดนโยบาย วางแผน พัฒนารูปแบบ และ
กระบวนการการประกนัคณุภาพการศกึษา พรอมทัง้พัฒนา
ปจจัยที่จําเปนแกการเรียนการสอน พัฒนาศูนยใหบริการ

ตางๆ อยางครบวงจรและทนัสมยั เพือ่สนบัสนนุการพฒันา
คุณภาพนักศึกษาใหมีประสิทธิภาพ

ภารกิจที่สําคัญของมหาวิทยาลัย นอกเหนือจากการ
เรียนการสอนเพื่อผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู คู คุณธรรม
มหาวิทยาลัยยังไดพัฒนางานดานการวิจัยและบริการ
วิชาการ การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม การสราง
เครือขายความรวมมือในดานตางๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
รวมมอืกบัประชาชนในทองถิน่ เรียนรูกระบวนการ รวมคดิ 
รวมทํา เขาใจสังคม อันยังผลใหเกิดการพัฒนาทองถิ่น
และประเทศชาติ ไดอยางยั่งยืน

ปจจบุัน มหาวทิยาลยัมทีีต่ัง้ 3 แหง คอื สวนวงัจนัทน 
สวนทะเลแกว และสวนสนามบิน โดยมีการจัดการเรียน
การสอน ประกอบดวย 7 คณะ ไดแก คณะครุศาสตร คณะ
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตร คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลย ีคณะวทิยาการจดัการ คณะเทคโนโลยกีารเกษตร
และอาหาร คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม และบัณฑิต
วิทยาลัย

แผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏ
พิบูลสงคราม ในชวง พ.ศ.2559-2563 กําหนดวิสัยทัศน
ดงันี ้“เปนมหาวทิยาลยัราชภฏัตนแบบทีน่อมนาํคณุธรรม 
จริยธรรมและความรูตามแนวพระราชดาํริ บรูณาการกบั
การปฏิบัติภารกิจผลิตบัณฑิต การวิจัย บริการวิชาการ 
และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมท่ีมีคุณคาสู
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ทองถิ่น ทําใหชุมชนเขมแข็ง พรอมกาวสูอาเซียน” และ
เพื่อใหบรรลุวิสัยทัศนดังกลาว มหาวิทยาลัยไดกําหนด 
พันธกิจ ไดแก

1. เพิ่มคุณคาการผลิตบัณฑิต การวิจัย การบริการ
วิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม แบบ
บูรณาการ โดยนอมนําคุณธรรมจริยธรรมและ
ความรูตามแนวพระราชดําริฯ

2. ผลิตบัณฑิตโดยเนนบัณฑิตนักปฏิบัติ ดวยกระบวน
การบูรณาการวิจัยและพัฒนาแกไขปญหาทองถิ่น

3. สรางองคความรู ดวยหลักสูตรที่สามารถรองรับ
สถานการณปจจบุนั และการเปลีย่นแปลงในอนาคต

4. จัดการกระบวนภายใน โดยเนนการบริหารแบบ
จัดการตัวเองเพื่อพัฒนาองคการอยางยั่งยืน

ตามที่มหาวิทยาลัยไดดําเนินการพัฒนาในทุกๆ ดาน
อยางตอเนือ่ง สงผลใหเกดิแนวปฏบิตัทิีด่ใีนดานการจดัการ
เรียนการสอน โดยไดดําเนินการพัฒนาหลักสูตรที่ตรงกับ
ความตองการของชุมชนทองถิ่น และมีคุณภาพตามกรอบ
มาตรฐาน TQF เพื่อพัฒนาบัณฑิตพิบูลสงครามตาม
อัตลักษณ คือ “บัณฑิตนักปฏิบัติ ซื่อสัตย อดทน พรอม
พัฒนาตน” มุงเนนใหนักศึกษาที่เขาศึกษาตามหลักสูตร
ตางๆ เม่ือจบการศึกษาแลวสามารถทาํงานได มคีวามอดทน 
สามารถฝกฝนและพัฒนาเพิ่มเติมไดตลอดเวลา โดย
มหาวิทยาลัยไดเชื่อมโยงกิจกรรมการเรียนการสอนกับ
กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา รวมกับกิจกรรมเสริมตางๆ 
เพื่อใหนักศึกษาไดมีโอกาสเรียนรูและฝกฝนทักษะอยาง
ตอเนือ่ง นอกจากนัน้ ยงัมุงเนนการพัฒนาทกัษะของอาจารย
ผูสอน เช่ือมโยงกับการทํางานจริง ผานกลไกของสหกิจ
ศึกษา หรือ WiL (Work Integrated Learning) โดยใน
สวนของการพฒันาฐานจติ ไดพฒันากระบวนการเรยีนการ
สอนตามแนวจิตปญญาศกึษา จดัทาํเปนรายวชิาศกึษาทัว่ไป
ใหนักศึกษาไดเลือกเรียน

ในสวนของแนวปฏบิตัทิีด่ดีานการวจัิย มหาวทิยาลยัได
สงเสริมใหมีการวิจัยที่เชื่อมโยงกับการเรียนการสอน และ
มุงเนนใหคณาจารย นักวิจัยมีทักษะการวิจัยที่สามารถ
นําไปใชงานไดจริง ไมวาจะเปนการวิจัยเพื่อพัฒนาชุมชน 

ทองถิ่น การวิจัยเพื่อพัฒนาผูประกอบการ อุตสาหกรรม
ตางๆ ในพื้นที่ รวมถึงการวิจัยเพื่อพัฒนาทักษะวิชาชีพครู 
การบริหารจัดการโรงเรียนในพื้นที่ เชื่อมโยงไปสูนักศึกษา 
ใหเขามามสีวนรวมในการดําเนนิการวจิยั สงผลใหมคีวามรู 
และทักษะในการทํางาน มุงสูการเปนบัณฑิตนักปฏิบัติใน
อนาคต

ผลจากการวิจัย กอใหเกิดการพัฒนาชุมชนทองถิ่น 
พัฒนาผูประกอบการและอุตสาหกรรมในพื้นที่ไดอยาง
ชดัเจน มชีมุชนหรือสถานประกอบการตนแบบทีม่หาวิทยาลยั
ไดรวมพฒันาใหเกดิความกาวหนาจาํนวนมาก นอกจากนัน้ 
ผลงานวิจัยยังสรางองคความรูดานวิชาการ กอใหเกิด
สทิธบิตัร อนสุทิธบิตัรตางๆ มผีลการวจิยัทีไ่ดรบัการยอมรับ 
สามารถตีพิมพในวารสารวิชาการระดบัชาติและนานาชาติ
และมหาวิทยาลยัยงัไดจดัใหมกีารประชมุวิชาการ ทัง้ระดบั
ชาติและนานาชาติ เพื่อเผยแพรผลงานวิจัยอยางตอเนื่อง

ในสวนของการบริการวชิาการ มหาวทิยาลยัมุงเนนการ
บรกิารวชิาการตามแนวพระราชดําร ิมโีครงการอนัเน่ืองจาก
พระราชดําริหลากหลายที่มหาวิทยาลัยรวมดําเนินการกับ
ภาคีเครือขายทั้งภาครัฐและเอกชน เชน โครงการจัดตั้ง
สถาบนัเศรษฐกจิพอเพยีง โครงการโรงเรยีนตาํรวจตระเวน
ชายแดน โครงการอนุรักษพันธุกรรมพืช อันเนื่องมาจาก
พระราชดํารฯิ (อพ.สธ.) โครงการเครือขายเผยแพร ถายทอด
และพัฒนาการเรียนการสอนบนระบบ e-Learning 
(eDL-Square) เปนตน

ผลการดาํเนนิงานในสวนของการบรกิารวชิาการ ทาํให
มหาวิทยาลัยสามารถพัฒนาความเขมแข็งของชุมชน
ทองถิ่น ใหมีความยั่งยืนตามแนวพระราชดําริ สรางงาน 
สรางรายได มีชุมชนตนแบบที่มหาวิทยาลัยไดรวมพัฒนา
อยางตอเนือ่ง เชน ตาํบลพลายชุมพล ตาํบลจอมทอง เปนตน 
นอกจากนั้น ยังไดปฏิบัติงานเพื่อสนองพระราชดําริ จนมี
ผลการดาํเนนิงานท่ีโดดเดนไดรบัรางวลัตางๆ มากมาย เชน 
ไดรับรางวัลโครงการระดับดีเดน ในสวนของการเผยแพร 
ฝกอบรม eDLTV/eDLRU ใหแกโรงเรียนในทองถิ่น
และหนวยงานตางๆ กวา 3,000 แหง มีครูเขารวมกวา 
1,000 คน เปนตน
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(UTTARADIT RAJABHAT UNIVERSITY ENGAGEMENT)

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ
นําเสนอโดย ผศ.เรืองเดช วงศหลา

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ มีพันธกิจที่สนองตอ
ปรชัญาของมหาวทิยาลยัในการเปนสถาบนัอุดมศกึษาเพือ่
ทองถิน่ ตามพระราชบัญญตัมิหาวทิยาลยัราชภฏั พ.ศ.2547 
มาตรา 7 ที่ระบุให “มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบัน
อุดมศึกษา เพื่อการพัฒนาทองถิ่น เสริมพลังปญญาของ
แผนดิน ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชูภูมิปญญาของ
ทองถิ่น สรางสรรคศิลปวิทยาเพื่อความเจริญกาวหนา
อยางมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน” โดยมหาวิทยาลัยฯ
ไดมกีารดําเนนิงานตาม พ.ร.บ.มหาวทิยาลยัราชภัฏ พ.ศ.2547 
และพันธกิจที่กําหนดไว ตลอดระยะเวลานับตั้งแต
การกอตั้ง ทํางานรวมกับชุมชนทองถิ่นโดยการบูรณาการ
พันธกจิการวิจยั การบรกิารวชิาการ และการเรยีนการสอน 
โดยใชหลักการทาํงานแบบบรูณาการเพือ่พฒันาพืน้ที ่(RICN 
Model) จนเกดิเปนรปูธรรมผลงานเปนทีย่อมรบัและตนแบบ
การเรียนรูของเครอืขายมหาวทิยาลยัราชภฏัและเครือขาย
มหาวิทยาลัยเอกชน และในระยะตอมามีการพัฒนาระบบ
และกลไกการสนบัสนนุตัง้แตการจดัการตนนํา้ กลางนํา้ และ
ปลายนํ้า เพ่ือยกระดับคุณภาพสูการเปนตนแบบพันธกิจ
สัมพันธมหาวิทยาลัย (University Engagement)
โดยตอยอดจากทุนเดิมและศักยภาพในเชิงนโยบาย
ความหลากหลายและเชีย่วชาญของศาสตรวชิา องคความรู 
และนวัตกรรมเพื่อการพัฒนาเชิงพื้นที่ (Area-based 
collaborative research : ABC) ซ่ึงมเีครอืขายความรวมมอื 
กับภาคีทุกภาคสวน ทั้งภาครัฐ ภาคประชาชน ภาคเอกชน 
และภาควิชาการ และยังมีพื้นที่ตนแบบสําหรับการเรียนรู
เกีย่วกับการทาํงานเชงิพืน้ทีแ่บบบรูณาการ พนัธกจิการวิจยั 
การบริการวชิาการ และการเรยีนการสอน มีกลไกสนบัสนนุ

การปฏบิตัพินัธกจิแบบบรูณาการเพือ่ทองถิน่ เพือ่ใหสนองตอ 
นโยบายอยางหลากหลาย มีผลงานที่ชี้ชัดถึงประสบการณ
ความสาํเรจ็ มกีารเปลีย่นแปลงทีเ่อือ้ตอการเสรมิสรางความ
เขมแข็งของชุมชน และสงเสริมการพัฒนาทองถิ่นระดับ
หนึ่ง ที่เปนตนแบบพรอมตอยอดและขยายผลหรือที่เรียก
วาอุตรดิตถโมเดล (Uttaradit Model)

จากทุนเดิมท่ีมี มหาวิทยาลัยฯ จึงกําหนดใหงาน
พันธกจิสัมพันธมหาวทิยาลยักบัสังคม เปนนโยบายเรงดวน
ของมหาวิทยาลัยฯ ที่ทุกหนวยงานตองดําเนินการ และได
มีการพัฒนาระบบและกลไกการขับเคล่ือนงานพันธกิจ
สัมพันธกับสังคมใหมีความชัดเจน เหมาะสม และสามารถ
นําสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม โดยใชกระบวนการมี
สวนรวมของบุคลากรในองคกร และไดกําหนดแนวทางใน
การพัฒนาไว ดังนี้

1. พัฒนาระบบและกลไกการขับเคล่ือนระดับ
มหาวทิยาลัย มุงเนน “การพฒันาระบบและกลไก
ในเชิงนโยบาย” เพื่อกําหนดทิศทางการขับเคลื่อน 
แนวปฏิบัติ มาตรการ การสนับสนุน การกํากับ
ตดิตามและเสริมแรง โดยตอยอดจากศกัยภาพและ
ทุนเดิมที่มีอยู ท้ังดานความเชี่ยวชาญบนความ
หลากหลายของศาสตรวชิา องคความรูและนวตักรรม
เพือ่การพฒันาและยกระดบั ฐานขอมลูชมุชนทองถิน่ 
ภาคีเครอืขายความรวมมอื พืน้ทีต่นแบบการเรยีนรู 
และกลไกสนับสนุนการปฏิบัติที่นอมนําแนว
พระราชดําริและยึดหลักปรัชญา วิสัยทัศนการ
เปนมหาวิทยาลัยเพื่อทองถ่ินที่เนนการบูรณาการ
พนัธกจิสูการปฏิบตั ิโดยกําหนดใหมรีะบบและกลไก
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การขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธมหาวิทยาลัยกับ
สังคมใน 3 ระดับ คือ ระดับมหาวิทยาลัย ระดับ
คณะ/วิทยาลัย และระดับหนวยงานสนับสนุนที่มี
กลไกการบริหารจัดการและกลไกสนับสนุน ตั้งแต
ตนทาง กลางทาง และปลายทาง โดยมีการกํากับ
ติดตามแบบเสริมพลัง เพื่อใหเกิดระบบและกลไก
การบรหิารงานพันธกิจสมัพันธมหาวิทยาลยักบัสงัคม 
ที่มีรูปธรรมผลงานตามหลักการพันธกิจสัมพันธ
มหาวิทยาลัยกับสังคม และเปนตนแบบสามารถ
ขยายผลเพื่อสรางการเรียนรูใหเกิดการพัฒนา
อยางยั่งยืน

2. วิจัยเพื่อการพัฒนางานพันธกิจสัมพันธกับสังคม 
การพฒันางานพันธกจิสมัพันธมหาวิทยาลยักบัสงัคม
สามารถพัฒนางานในรูปแบบของการวิจัยในงาน
ปกต ิ(Routine to Research : R2R) เพือ่เพิม่คณุคา
ของงานโดยการสรางองคความรูจากประสบการณ
การทํางาน

3. ถอดบทเรียนประสบการณความสําเร็จตอยอด
ขยายผลจากทุนเดิมที่เปนจุดแข็ง โดยเฉพาะการ
พัฒนาระบบและกลไกการสนับสนุนการทําหนาที่
พนัธกจิสมัพนัธ และจดัทาํแผนงาน โครงการปฏบิตัิ
การพันธกิจสัมพันธที่สอดคลองกับศักยภาพของ
หนวยงานทีจ่ะนาํไปสูการชีน้าํแกปญหาพฒันาทองถิน่ 
และสรางบัณฑิตที่มีคุณภาพสูประชาคมอาเซียน 
ตามศาสตรและศักยภาพของหนวยงานระดับคณะ

4. สรางหลกัสตูรเพือ่การพฒันาศกัยภาพการบรหิาร
จดัการงานวจิยัและบรกิารวชิาการ เพือ่การบรูณาการ 
พันธกิจสัมพันธอยางมีสวนรวม ที่นําไปสูการชี้นํา
แกปญหาพฒันาทองถ่ิน และสรางบัณฑิตท่ีมคีณุภาพ
สูประชาคมอาเซียน

5. จัดทําคูมือและเครื่องมือที่เกี่ยวของ เพื่อใชเปน
แนวทางในการบริหารจัดการงานพันธกิจสัมพันธ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถกับสังคม ที่จะนําไปสู
การพัฒนาทองถิ่นและการสรางบัณฑิตที่มีคุณภาพ
สูประชาคมอาเซียนทั้งระดับมหาวิทยาลัย ระดับ
คณะ และหลักสูตร

6. พัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีความรู ทักษะ และ
ความสามารถในการปฏิบัติงาน เชน
• การเสริมสมรรถนะนักบริหารงานวิจัยเพื่อ

สนับสนุนการทํางานแบบบูรณาการพันธกิจ
สัมพันธตั้งแตตนทาง กลางทาง และปลายทาง

• การเสริมสมรรถนะบุคลากรดานการบูรณาการ 
พันธกิจสัมพันธอยางมีสวนรวม ท้ังดานการ
สอน การวิจัย และการบริการวิชาการ

7. จัดกิจกรรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาระบบและ
กลไกงานพันธกิจสัมพันธกับสังคมในระดับคณะ 
วทิยาลยั และหนวยงานสนบัสนนุ ใหมคีวามชดัเจน
สามารถนําสูการปฏิบัติไดอยางเปนรูปธรรม

8. พัฒนาเครือขายระบบฐานขอมูลเพื่อการบริหาร
จดัการงานวิจยัในมหาวิทยาลยั โดยการพฒันาฐาน
ขอมูลดานการวิจัยและบริการวิชาการที่มีการยก
ระดบัตอเนือ่ง (Data Base Development) ทีเ่อือ้
ตอการใชประโยชน ทัง้ของมหาวทิยาลยัและชมุชน
ทองถิ่น สามารถนําไปใชในการตอยอดขยายผลสู
การจัดการตนเองไดอยางยั่งยืน

9. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู จัดการความรูเพื่อการ
เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการงานวิจัยใหกับ
หนวยจัดการงานวิจัยระดับคณะ/หลักสูตร เพื่อให
เกิดการบูรณาการพันธกิจสัมพันธอยางมีสวนรวม
สมํ่าเสมอและตอเนื่อง

10. มีหนวยงานที่เปนศูนยประสานงานในการเชื่อม
ระบบเครอืขายการขบัเคลือ่นงานพนัธกจิสมัพนัธ
มหาวิทยาลัยกับสังคมของหนวยงานภายใน
มหาวิทยาลัย (ระดับมหาวิทยาลัย คณะ หลักสูตร 
หนวยงานสนับสนุน) ทําหนาท่ีเปนศูนยกลางการ
จัดการความรู  การบมเพาะ สะสม สานตอ
องคความรู ฐานขอมูลเพื่อใชประโยชน โดยใชเวที
การแลกเปลี่ยนเรียนรูเชื่อมประสานทุกเครือขายสู
เปาหมายรวมพัฒนา ทั้งการบูรณาการพันธกิจของ
มหาวทิยาลยักบัชุมชนทองถิน่ใหทาํงานตามพันธกิจ
ที่ประกันคุณภาพ ตามมาตรฐานตัวชี้วัดขององคกร 
รวมทั้งจัดกิจกรรมเสริมสมรรถนะการพัฒนาระบบ
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และกลไกสนบัสนนุการขบัเคลือ่นงานพนัธกจิสัมพันธ
กบัสงัคมท่ีสอดคลองกบัศกัยภาพ สถานการณปญหา
และความตองการของหนวยงาน/องคกร เพ่ือใหเกดิ
กลไกเชงิระบบทีเ่ปนภาพรวมการขบัเคลือ่นงานทีม่ี
ความเปนหนึ่งเดียวกันของมหาวิทยาลัยอยางเปน
รูปธรรม

การกาวเขาสูการเปนตนแบบพนัธกิจสมัพนัธมหาวทิยาลยั
ราชภัฏอุตรดิตถกับสังคม จําเปนตองมีระบบ กลไก และ
ปจจัยหนุนเสริมเพื่อใหเกิดรูปธรรมผลงานพันธกิจสัมพันธ
มหาวิทยาลัยกับสังคมตามหลักการพื้นฐาน 4 ประการ คือ

1. รวมคิดรวมทําแบบหุนสวน (Partnership)
2. เกิดประโยชนรวมกันแกผูเกี่ยวของทุกฝาย 

(Mutual benefits)

3. มีการใชความรูและเกิดการเรียนรูรวมกัน 
(Scholarship)

4. เกิดผลกระทบตอสังคมที่ประเมินได 
(Social impact)

โดยมเีปาหมายสําคญั คอื มหาวิทยาลยัราชภฏัอตุรดติถ
เปนสถาบนัอุดมเพ่ือทองถิน่ทีเ่ปนตนแบบการบรูณาการ
พันธกิจสัมพันธกับสังคมแบบมีสวนรวมท่ีทุกหนวยงาน
ในสถาบัน คณะ วิทยาลัย และหนวยสนับสนุน ปฏิบัติ
หนาทีพ่นัธกจิกบัสงัคมดวยการบรูณาการพนัธกจิสมัพนัธ
ดานการผลิตบัณฑิต ดานการวิจัยและบริการวิชาการ 
และทํานบุาํรุงศิลปวฒันธรรม โดยอาศัยความรวมมอืของ
ทุกฝาย เพ่ือสนับสนุน สงเสริม แกปญหา และช้ีนําให
ทองถิ่น อันจะนําไปสูการพัฒนาที่ยั่งยืน และพรอมเปน
ตนแบบขยายผล เพื่อสรางการเรียนรูอยางตอเนื่อง

แนวทางการขับเคลื่อนงานพันธกิจสัมพันธมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถกับสังคม
(Uttaradit Rajabhat University Engagement)

พ.ร.บ.มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 มาตรา 7
“มหาวิทยาลัยราชภัฏเปนสถาบันอุดมศึกษา เพื่อการพัฒนาทองถิ่น เสริมพลังปญญาของแผนดิน

ฟนฟูพลังการเรียนรู เชิดชูภูมิปญญาของทองถิ่น สรางสรรคศิลปวิทยา
เพื่อความเจริญกาวหนาอยางมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน”

รูปธรรมผลงานพันธกิจสัมพันธ
มหาวิทยาลัยกับสังคมแบบมีสวนรวม

ที่ทุกหนวยงานในสถาบัน คณะ วิทยาลัย และ
หนวยงานสนับสนุน ปฏิบัติหนาที่พันธกิจกับสังคม 

ดวยการบูรณาการพันธกิจสัมพันธดานการผลิตบัณฑิต
ดานการวิจัยและบริการวิชาการ และทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม โดยอาศัยความรวมมือของทุกฝาย
เพื่อสนับสนุน สงเสริม แกปญหา และชี้นําใหทองถิ่น

ตนแบบขยายผล
เพื่อสรางการเรียนรูอยางตอเนื่อง

• ตนแบบพันธกิจสัมพันธกับสังคมของประเทศ
• สถาบันเดียวของประเทศที่มีหนวยงานหลักเปน

แบบอยางของพันธกิจกับสังคม
• สถาบันเดียวของประเทศที่ทุกหลักสูตรปฏิบัติหนาที่

พันธกิจกับสังคม
• สถาบันเดียวของประเทศที่อาจารยทุกคนปฏิบัติ

หนาที่พันธกิจสัมพันธกับสังคม

ระบบและกลไกขับเคลื่อนงาน
พันธกิจสัมพันธ ม.ราชภัฏอุตรดิตถ

กับสังคม

หนวยงานระดับคณะ

Partnership/Mutual benefits/
Scholarship/Social impact

ยุทธศาสตรมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ พ.ศ.2559-2563
ยุทธศาสตรที่ 2 บูรณาการพันธกิจสัมพันธอยางมีสวนรวม

หนวยงานสนับสนุน

ศูนยบูรณาการงานวิจัยและ
วิชาการเพื่อรับใชสังคม
สถาบันวิจัยและพัฒนา

ทุนเดิม/
ศักยภาพ
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วิทยาลัยนอรทเทิรน
นําเสนอโดย อาจารยหัสชัย ตั้งมั่ง

ความสําคัญของโครงการ
การจัดโครงการดานอนรุกัษศลิปวฒันธรรม เปนภารกจิ

หนึง่ทีท่างสถาบนัตองการจดักจิกรรมทีมุ่งหวงัเพือ่อนรุกัษ 
สงเสริม เผยแพร แลกเปลี่ยน พัฒนาศิลปวัฒนธรรม และ
ขนบธรรมเนยีมประเพณีไทย ปลกูฝงคานยิม ความภาคภมิูใจ 
ความซาบซึง้ในศลิปวัฒนธรรมไทย ทัง้นี ้จะเนนใหนกัศึกษา 
บุคลากรของวิทยาลัย ชุมชน และประชาชนทั่วไป มีสวน
รวม เพื่อใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตรของสถาบันท่ี
ตองการยกระดับมาตรฐานการพัฒนา ขนบธรรมเนียม 
ประเพณี ศิลปวัฒนธรรมทองถิ่น และแลกเปลี่ยนเรียนรู
สูชุมชนใหเปนที่ยอมรับในระดับจังหวัด ระดับชาติ และ
นานาชาติ

โครงการสืบสานประเพณีลอยกระทงสายไหลประทีป 
1000 ดวง เปนโครงการหนึ่งที่ทางสถาบันสนับสนุนและ
ใหความสําคัญ โดยมีวัตถุประสงคที่ตองการปลุกจิตสํานึก
ใหนักศึกษา บุคคลากรของวิทยาลัย ชุมชน และประชาชน
ทัว่ไป ตระหนักถงึคุณคาของแกนสานและความสาํคญัของ
ประเพณีลอยกระทงสายไหลประทีป 1000 ดวง รวมกัน
อนุรักษเผยแพรภูมิปญญาที่เปนเอกลักษณ ที่สะทอน
แสดงใหเห็นถึงสภาพวิถีชีวิตของคนเมืองตากท่ีมีความ
เปนมาท่ีเกี่ยวของกับงานประเพณีลอยกระทงสายไหล
ประทีป 1000 ดวง ประเพณีหนึ่งเดียวในโลกที่ไมเหมือน
ใครและไมมีใครเหมือน ใหเปนที่ยอมรับในระดับจังหวัด 
ระดับชาติ และนานาชาติตอไป

จดุประสงคและเปาหมายของการดาํเนนิงาน
1. เพือ่สงเสริมใหนักศกึษา บคุลากรของวทิยาลยั ชมุชน 

และประชาชน ไดเรียนรูและเห็นความสําคัญของ

ประเพณีลอยกระทงสายไหลประทีป 1000 ดวง
2. เพื่อใหเกิดผลเปนที่ประจักษจากการจัดโครงการ 

และไดรับการยอมรับ
3. เพื่อใหเกิดผลในการเผยแพร และเปนแหลงเรียนรู

ในระดับจังหวัด ระดับชาติ และนานาชาติ

ผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินการ
1. นกัศกึษา บคุลากรของวทิยาลยั ชมุชน และประชาชน

ไดรับความรูและเห็นความสําคัญของประเพณี
ลอยกระทงสายไหลประทีป 1000 ดวง

2. ผลเปนที่ประจักษจากการจัดโครงการ และไดรับ
การยอมรับ ในระยะเวลา 3 ป มีดังนี้
• ป 2556 ไดรับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1
• ป 2557 ไดรบัรางวลัชนะเลศิ ครองถวยพระราชทาน

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
• ป 2558 ไดรบัรางวลัชนะเลศิ ครองถวยพระราชทาน

พระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว (เปนปที่ 2)
• ไดการยอมรับจากจังหวัด และการทองเที่ยว

แหงประเทศไทยประจาํจงัหวดัตาก ใหเปนแหลง
เรียนรู และรวมเผยแพรองคความรูภูมิปญญา
ทองถิ่นประเพณีกระทงสาย

3. ผลการดําเนินงานที่ผานมา วิทยาลัยไดเปนแหลง
เผยแพรและเรียนรู ไดรับการเขาเยี่ยมชมจาก
คณะนักทองเท่ียว สื่อมวลชน ท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ นอกจากนี้ ยังไดรับคัดเลือกเปน
ตัวแทนจากการทองเที่ยวแหงประเทศไทย จังหวัด
ตาก เขารวมแสดงผลงานประชาสัมพันธจังหวัด
ในการทองเที่ยวไทยประจําป 2557
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ประโยชนที่นักศึกษาและสถาบันไดรับ
1. นกัศกึษาไดเรียนรูและเห็นความสาํคญัของประเพณี

และภูมิปญญาทองถิ่น สามารถสืบทอดนําความรู
ที่ไดไปเผยแพรตอไดอยางถูกตอง

2. นักศึกษาไดใชความรูจากการศึกษามาประยุกต
ใชกับกิจกรรม และไดใชความสามารถพิเศษ
นอกเหนือจากการเรียนการสอน ในการเขารวม
กิจกรรม เปนการสรางเสริมประสบการณชีวิต

3. นกัศึกษาไดมสีวนรวมกบับคุลากรของสถาบนั ชมุชน 
และหนวยงานภายนอก ในการทาํกจิกรรม เปนการ 
ฝกประสบการณทาํงานเปนทีม และการเขารวมสังคม

4. นกัศกึษาและสถาบนัไดรบัการยอมรบัจากหนวยงาน
ระดับจังหวัด ระดับชาติ และนานาชาติ ในการ
เผยแพรองคความรูประเพณีกระทงสาย

การเผยแพรความรูและการไดรบัการยอมรบั
1. ไดรับการเย่ียมชมจากคณะผูบริหารการทองเที่ยว

แหงประเทศไทย
2. ไดรับการเยื่ยมชมจากคณะนักทองเท่ียวตางชาติ 

ไดแก จีน เกาหลีใต ญี่ปุน เยอรมัน และรัสเซีย
3. ไดรับการเยี่ยมชม และบันทึกเทปรายการจาก

สือ่มวลชนในประเทศ ไดแก ชอง 5 ชอง 7 ชอง NBT

4. ไดรับการเยี่ยมชม และบันทึกเทปรายการจาก
สือ่มวลชนตางประเทศ ไดแก สือ่จากประเทศสงิคโปร

5. ไดรบัคัดเลอืกใหเปนตวัแทนจังหวดัไปแสดงผลงาน
ประชาสัมพันธในงานทองเที่ยวไทย ป 2557

6. ไดรับคัดเลือกจากการทองเที่ยวแหงประเทศไทย 
จงัหวดัตาก นาํกระทงกะลาไปใชในการประชาสมัพนัธ
งานประเพณีกระทงสายทั้งในและตางประเทศ

7. ไดรับการยอมรับจากจังหวัด และการทองเที่ยว
แหงประเทศไทย จังหวัดตาก ใหเปนแหลงเรียนรู 
และเปนตัวแทนในการเผยแพรความรูประเพณี
กระทงสาย

แนวคดิการพฒันาตอยอดผลสาํเร็จโครงการ
1. โครงการสรางศูนยวัฒนธรรมแหลงเรียนรูประเพณี

กระทงสายไหลประทีป 1000 ดวง
2. โครงการสรางผลิตภัณฑของท่ีระลึกประจําสถาบัน

จากภูมิปญญากระทงสาย
3. โครงการสรางผลิตภัณฑ OTOP สินคาภูมิปญญา

กระทงสาย

ขั้นศึกษาทบทวนสู
การพัฒนาอยางตอเนื่อง (A)

• สรุปรายงานผลสัมฤทธิ์ของโครงการ
• รายงานผลการปฏิบัติงาน
• ติดตามผลขอผิดพลาดและปญหา
 เพื่อนํามาแกไข และพัฒนา
 ในครั้งตอไป

ขั้นดําเนินการ (D)
• จัดทําโครงการที่มุงผลสัมฤทธิ์ 
 นําเสนอขออนุมัติโครงการ
• ดําเนินงานตามแผนกลยุทธ
 ของโครงการตามลําดับขั้นตอน 
 ควบคุมใหเปนไปตามแผน

ขั้นตอนการดําเนินงาน

ขั้นวางแผน (P)
• คณะกรรมโครงการประชุมวางแผนกําหนด
 กลยุทธโครงการ และแผนในการดําเนินงาน
 ของโครงการ

ขั้นติดตาม (C)
• ประเมินผลระหวางการดําเนินงานของโครงการ
 เปนระยะ
• ประเมินผลความพึงพอใจจากคณะกรรมการ
 ดําเนินงานและผูเขารวมโครงการ
• ประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการจากผลตัดสิน
 และรางวัลที่ไดรับจากการประกวด

ขั้นตอนการดําเนินงาน
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วิทยาลัยชุมชนพิจิตร
นําเสนอโดย นายวิชาญ ชุมมั่น

ประเทศไทยเปนประเทศเกษตรกรรม ประชาชน
สวนใหญของประเทศประกอบอาชีพทางการเกษตร อาทิ 
การทํานา การทําไร การทําสวน การปลูกพืชผักสวนครัว 
การทําประมง สินคาหลักเพื่อการสงออกของประเทศไทย 
คือ ขาว ซึ่งมีการสงออกทั้งในรูปขาวเปลือก และขาวสาร
ที่มีคุณภาพดี มีชื่อเสียงติดอันดับ 1 ของโลก แตในปจจุบัน
มีการแขงขันการผลิตขาว และสงออกขาวกันมากในหลาย
ประเทศ ทั่วทั้งภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต มีการขาย
ขาวตดัราคากนัในตลาดโลก จงึทาํใหมลูคาการสงออกลดลง 
แตประเทศไทยยังไดเปรียบประเทศตางๆ ทั้งนี้ เพราะ
ประเทศไทยตั้งอยูในชัยภูมิ ทั้งภูมิประเทศและภูมิอากาศ
ที่ดี มีคุณภาพดิน คุณภาพนํ้า อากาศที่เหมาะสมตอการ
ปลูกขาวที่ใหคุณภาพดีและผลผลิตสูง เปนที่ตองการของ
ตลาดโลก ดังนั้น อาชีพชาวนาจึงเปนตัวจักรสําคัญในการ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ

จังหวัดพิจิตรมีพื้นที่การเกษตรจํานวน 2,525,452 ไร 
ซึ่งเปนแหลงปลูกขาวเปนอันดับที่สองของภาคเหนือ
ประชากรสวนใหญของจังหวัดพิจิตรประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม เชน การทํานา การทําไร และการทําสวน แต
การผลิตขาวตองประสบปญหาดานการผลิต ขาวที่ผลิตได
ใหผลผลติตอไรตํา่ คณุภาพขาวไมคอยด ีขายขาวไมไดราคา 
ซึ่งในกระบวนการผลิตขาว มีการใชสารเคมีในการปองกัน

กําจัดโรคและแมลง การใชปุยเคมีในปริมาณมากเพ่ือ
เพิม่ผลผลติ จากปญหาดงักลาว จงึกอใหเกิดผลกระทบดาน
ส่ิงแวดลอม และดานสุขภาพอนามัยตอเกษตรกรและ
ผูบริโภค นอกจากนี้ ยังสงผลใหตนทุนการผลิตสูงขึ้นอยาง
หลีกเลี่ยงไมได

ในขณะเดยีวกัน ทางดานการตลาดยงัผันผวนไมแนนอน
จึงทาํใหการเกษตรมรีายไดไมคุมคาตอการลงทนุในการผลิต
แตละฤดูการเพาะปลูก การที่เกษตรกรขาดองคความรู
ทางดานการเกษตรที่ถูกตอง การใชเทคโนโลยีการผลิตที่
ไมเหมาะสม เกินความจําเปน จึงทําใหตนทุนการผลิตสูง
เปนเงาตามตัว

จากวิถีทางการทํานาขาวของเกษตรกรจังหวัดพิจิตร
ในการทํานาที่ติดตอกัน ตลอดระยะเวลานับเปนสิบๆ ป 
โดยไมไดมีการหยุดพักหนาดิน จึงทําใหดินเสื่อมคุณภาพ 
ดนิขาดอนิทรยีวตัถแุละขาดความอดุมสมบรูณ โครงสรางของ 
ดินเสีย และมีการเผาตอซังกอนการทํานาในครั้งตอไป
จึงทําใหสูญเสียธาตุอาหารที่มีอยูในตนขาว นอกจากนี้
ยังพบวามีสารเคมีตกคางในผลผลิตทางการเกษตรเกิน
คามาตรฐานความปลอดภัย ซึง่เปนอนัตรายตอสขุภาพของ
เกษตรกรผูผลิต และผูบริโภคผลผลิตทางการเกษตร

วทิยาลยัชมุชนพจิิตร เปนสถาบนัการศกึษาทีมุ่งเนนใน
ดานการพัฒนาคน พัฒนาทองถ่ิน เล็งเห็นความสําคัญใน
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การทํานาขาวท่ีปลอดภัยทั้งผูผลิตและผูบริโภค จึงมีการ
สงเสริมการทําการเกษตรในรูปแบบเกษตรอินทรีย ที่ตอบ
สนองตอความตองการของชุมชนและผูบริโภค โดยจัดทํา
โครงการ “เกษตรอินทรีย กลาดี สูวิถีชุมชน” โดยมี
เปาหมายใหเกษตรกรทีเ่ขารวมโครงการผลติขาวทีป่ลอดภยั
ตอผูบริโภค ผลิตขาวคุณภาพดีท่ีสามารถจําหนายได
ราคาที่สูงกวาทองตลาด และเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม โดย
กําหนดเปาหมายในการฝกอบรมใหความรูแกเกษตรกรใน
พื้นที่เปาหมายจํานวน 3 ชุมชน ประกอบดวย ชุมชน
โพธิ์ประทับชาง ชุมชนบานทาบัว ชุมชนบานทาเสา โดยมี
ประชาชนเปาหมายที่จะไดรับความรูเรื่องการทํานาระบบ
อินทรีย 300 ราย มีกิจกรรมที่หลากหลายประกอบ

จากดําริของศาสตราจารยเกียรติคุณ นายแพทยเกษม
วัฒนาชัย องคมนตรี ในวันประสาทอนุปริญญาที่วิทยาลัย
ชุมชนพิจิตร เม่ือปการศึกษา 2557 ซึ่งมีความหวงใยตอ
เกษตรกร จึงฝากใหวิทยาลัยชุมชนพิจิตรใหความรูแก
เกษตรกรในดานการปรับปรุงบํารุงดินใหมีคุณภาพที่ดีขึ้น 
มีความเหมาะสมตอการปลูกพืชและการปลูกขาว ซ่ึงจะ
ทาํใหขาวไดผลผลติทีส่งูขึน้ วทิยาลยัชมุชนพจิติรจงึนอมนาํ
ดําริของทานมาทําการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมใหความรู
แกเกษตรกร ในโครงการเกษตรอินทรีย เพื่อเปนการ
พัฒนาชุมชน พัฒนาชีวิตความเปนอยูของประชาชนใน
จังหวัดพิจิตรใหมีคุณภาพใหดีขึ้น ลดตนทุนการผลิต เพิ่ม
ผลผลติใหสงูขึน้ และเปนการสงเสรมิสขุภาพอนามยัทีด่ขีึน้ 
อกีท้ังยงัเปนการอนรุกัษส่ิงแวดลอมท่ีด ีท้ังของประเทศไทย
และสิ่งแวดลอมของโลกตอไป

กิจกรรมท่ี 1 การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมเกษตรกร
1 หลักสูตร โดยเชิญผูเชี่ยวชาญดานดิน และปุยมาวิพากษ
หลักสูตร จัดทําหลักสูตรฝกอบรม 5 ทาน และเกษตรกร
ที่สนใจดานการผลิตขาวอินทรีย 5 ทาน

• รศ.ภมูศัิกดิ ์อินทนนท คณะเกษตรศาสตรทรพัยากร
ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มหาวิทยาลัยนเรศวร

• ผูเชี่ยวชาญดานดิน และปุยจากพัฒนาที่ดิน พิจิตร
• ผูเชีย่วชาญดานดนิ และปุย เกษตรสริินธร อ.บางมลูนาก 

จังหวัดพิจิตร

• อาจารยวทิยาลัยชุมชนพจิติรทีม่คีวามรูความชํานาญ
ดานวิทยาศาสตรการเกษตร

• หมอดนิรางวลัพระราชทานการประกวดการพฒันา
รณรงคการใชหญาแฝกอันเนือ่งมาจากพระราชดาํริ

• กาํนนัตาํบลทาเสา เกษตรกรทีเ่ปนผูผลิตขาวอนิทรยี
• เกษตรกรที่สนใจการทํานาอินทรีย 5 ทาน
กจิกรรมที ่2 การผลติขาวอินทรียครบวงจร ซึง่มเีกษตรกร

ที่ไดรับองคความรูจํานวน 100 คน หลักสูตรประกอบดวย
• การเตรียมดินทั่วๆ ไป    
• การเตรียมพันธุขาว พันธุหอมประทุมเทพฯ
• การปลูก การปกดํา 1 ตน โดยผูวาราชการจังหวัด

พิจิตรลงมือดํานารวมกับเกษตรกร  
• การดูแลรักษา การผลิตนํ้าหมักสูตรตางๆ
• การเก็บเกี่ยว โดยผูวาราชการจังหวัดพิจิตรลงมือ

เกี่ยวขาวดวยตนเองรวมกับเกษตรกร
• การรกัษาขนบธรรมเนยีมประเพณโีดยการกอเจดยี

ขาวเปลือก ณ วัดทาหลวง
กิจกรรมที่ 3 การฝกอบรมเกษตรกร โดยมีเปาหมาย

จํานวน 200 ทาน หลักสูตร "การผลิตขาวปลอดภัยจาก
สารพิษ เพื่อนําไปสูการผลิตขาวอินทรียเพื่อเพิ่มผลผลิต 
(การจัดการดิน ปุย และธาตุอาหารพืช)" 2 ชุมชนๆ ละ
2 รุน รวมเกษตรกรที่เขารับการฝกอบรม 207 ทาน
ประกอบดวย

• เกษตรกรตําบลทาบัว และนักศึกษาที่สนใจดาน
การผลิตขาว 2 รุนๆ ละ 70 ทาน รวมเกษตรกรที่
ไดรับการถายทอดความรู 147 ทาน

• เกษตรกรตําบลทาเสาที่สนใจดานการผลิตขาว
อินทรีย 2 รุนๆ ละ 30 ทาน รวมเกษตรกรที่ไดรับ
การถายทอดความรู 60 ทาน

กจิกรรมที ่4 แปลงสาธติการทาํไรนาสวนผสม 1 แปลง
• แปลงสาธิตการทําไรนาสวนผสมในพื้นท่ี 5 ไร 

ประกอบดวย การทํานา 800 ตาราเมตร การปลูก
ไมผลชนิดตางๆ ปลูกพืชสมุนไพร และเลี้ยงปลาใน
รองสวน
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กิจกรรมที่ 5 การจัดตั้งศูนยการเรียนรูดานปุยอินทรีย
คุณภาพสูงที่ใชในการผลิตขาวอินทรีย

• ผลิตปุยอินทรียคุณภาพสูงสูตรตางๆ 5 สูตร ซึ่งวัสดุ
ที่ใชในกระบวนการผลิตเนนวัสดุท่ีมีอยูในทองถิ่น 
เพ่ือเปนแหลงเรียนรูแกเกษตรกรที่เขามาศึกษา
ดูงาน

• การผลิตปุยหมักแบบงายๆ ตามแนวพระราชดําริ
สมเด็จพระเทพฯ

กจิกรรมที ่6 การจัดตัง้ศนูยเรยีนรูดานการผลตินํา้หมกั
ชีวภาพสูตรตางๆ

• การผลิตนํ้าสูตรตางๆ เชน สูตรเรงการเจริญเติบโต 
สูตรขับไลแมลง สูตรฮอรโมนพืช

กจิกรรมที ่7 การศกึษาการทาํนาเปรยีบเทยีบ กจิกรรม
การศึกษาเปรียบเทียบการทํานาขาวที่ไดรับการจัดการ
ธาตุอาหารที่เหมาะสม ตามการวิเคราะหธาตุอาหารในดิน

• การตรวจวิเคราะหดินกอนการเพาะปลูก
• การใชปุยเคมตีามแบบทีเ่กษตรกรนยิม เปรยีบเทยีบ

กับการใชปุยฮอรโมนปนเม็ดสูตรผสม ซึ่งมีธาตุ
อาหารครบ ทัง้ธาตุอาหารหลกั ธาตอุาหารรอง และ
ธาตุอาหารเสริม สารขับไลแมลงศัตรูพืช สาร EM 
และฮอรโมนพืช

• เกษตรกรเขารวมโครงการ 5 ราย
กิจกรรมที่ 8 โครงการศึกษาวิจัย เรื่อง "รูปแบบการ

จัดการธาตุอาหารที่เหมาะสมตอการปลูกขาวอินทรียใน
เขตพื้นที่ชลประทานเพื่อเพิ่มผลผลิต"

• การศกึษาวจิยัเชงิปฏบัิตกิารในพ้ืนทีว่ทิยาลยัชมุชน
พิจิตร 3 ไร

• วางแผนการทดลองแบบ RCBD จาํนวน 3 สิง่ทดลอง 
3 ซํ้า รวม 9 แปลง

• T1 การใชปุยอินทรียทั่วไปที่เกษตรกรใชในการ
ทํานาอินทรีย + นํ้าหมักชีวภาพสูตรเรงการเจริญ
เติบโต + นํ้าหมักชีวภาพสูตรขับไลแมลง

• T2 การใชปุยอินทรียคุณภาพสูงสูตรที่ 1 + นํ้าหมัก
ชีวภาพสูตรเรงการเจริญเติบโตสูตร 1 + น้ําหมัก
ชีวภาพสูตรขับไลแมลง

• T3 การใชปุยอินทรียคุณภาพสูงสูตรที่ 2 + นํ้าหมัก
ชีวภาพสูตรเรงการเจริญเติบโตสูตร 2 + น้ําหมัก
ชีวภาพสูตรขับไลแมลง

• การเก็บเกี่ยวและการวิเคราะหผลผลิต สามารถ
ทําใหไดผลผลิตเฉลี่ย 940 กิโลกรัม/ไร

สรุปไดวา วิทยาลัยชุมชนพิจิตรไดสงเสริมใหเกษตรกร
ในพื้นที่จังหวัดพิจิตร ไดรับการพัฒนาองคความรูดาน
การทํานาอินทรียเพ่ือผลิตขาวที่ปลอดภัยตอผูบริโภคและ
สิ่งแวดลอม โดยพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม 1 หลักสูตร ให
ความรูแกเกษตรกรในการผลิตขาวอินทรีย 307 ทาน
จัดตั้งแหลงเรียนรูดานการผลิตปุยอินทรียคุณภาพสูง
แปลงสาธติไรนาสวนผสม แหลงเรยีนรูดานนํา้หมกัชวีภาพ
สูตรตางๆ ที่เปนประโยชนตอการเจริญเติบโตของพืช การ
ศึกษาการปลูกขาวเปรียบเทียบ โดยเกษตรกรสมัครใจ
เขารวม และการศึกษาวิจัยการผลิตขาวอินทรีย
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มหาวิทยาลัยนเรศวร
นําเสนอโดย ดร.วิสาข สุพรรณไพบูลย

การสงเสริมงานวิจัยใหมีจริยธรรมและมาตรฐานเปน
กลไกทีส่าํคญัของการพฒันาใหนกัวจิยัสามารถผลิตผลงาน
วจัิยทีเ่ปนไปตามหลกัปฏิบัติทีด่ทีีคํ่านงึถงึสทิธ ิความยติุธรรม 
ความปลอดภยั จรรยาบรรณและการมมีนษุยธรรม ตลอดจน 
มีผลงานวิจัยจากหองปฏิบัติการที่มีความปลอดภัย
ถูกตองและนาเชื่อถือ จากการที่มหาวิทยาลัยนเรศวรได
สงเสรมิงานทางดานจรยิธรรมและมาตรฐานการวจิยั ปจจบุนั 
มหาวทิยาลยัไดมกีารดาํเนนิงานของคณะกรรมการในดาน
ตางๆ คือ คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย 
มหาวิทยาลัยนเรศวร ท่ีปฏิบัติหนาท่ีในการคุมครอง
อาสาสมัครที่เขารวมการวิจัยที่เกี่ยวของกับมนุษย โดยยึด
หลักสิทธิและเสรีภาพของอาสาสมัครท่ีผูวิจัยพึงปฏิบัติ
ตามกฎหมายและขอบังคับของทองถิ่น ตลอดจนแนวทาง
สากลที่ไดรับการรับรองมาตรฐานในระดับนานาชาติจาก 
The Strategic Initiative for Developing Capacity in 
Ethical Review (SIDCER) และระดับชาติจาก National 
Ethics Committee Accreditation System in Thailand 
(NECAST) และเปนหนึ่งในสถาบันท่ีไดรับการรับรองที่
สาํนกังานคณะกรรมการอาหารและยา ตามพระราชบัญญตัิ
ยาและกฎกระทรวง (Drug Act and Ministerial
Regulations) ท่ีใชบงัคบัการนาํยาใหมหรอืเครือ่งมอืแพทย 
เขามาใชในการศึกษาวิจัย

คณะกรรมการจรยิธรรมวจิยัในสตัวทดลองเพือ่การวจิยั
และสถานสัตวทดลองเพื่อการวิจัย (Center For Animal 
Research Naresuan University) มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ที่ไดรับการรับรองมาตรฐานท้ังระดับชาติและนานาชาติ 
ภายใตการรบัรองจากสถาบนัพัฒนาการดาํเนนิการตอสตัว
เพื่องานทางวิทยาศาสตร (สพสว.) ตาม พ.ร.บ.สัตวเพื่อ
งานทางวิทยาศาสตร พ.ศ.2558 และ Association for 
Assessment and Accreditation of Laboratory
Animal Care (AAALAC) International คณะกรรมการ
เพ่ือความปลอดภัยทางชีวภาพ มหาวิทยาลัยนเรศวร ท่ี
มีหนาที่ในการพิจารณาโครงการวิจัยที่เกี่ยวของกับ
ความปลอดภัยทางชีวภาพ และการดําเนินงานภายใต 
พ.ร.บ.เชือ้โรคและพษิจากสตัว 2558 มหาวทิยาลยันเรศวร
ยังไดมีการดําเนินการตามโครงการยกระดับมาตรฐาน
ความปลอดภยัหองปฏบัิตกิารวจิยัในประเทศไทย (ESPReL) 
ที่เปนโครงการที่มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาและเสนอแนว
ปฏบิตัใินการยกระดบัมาตรฐานคณุภาพความปลอดภยัหอง
ปฏิบัติการวิจัยในประเทศไทย ตลอดจนการสงเสริมใหมี
หลกัปฏบิตัทิีด่ทีางหองปฏบัิตกิาร (GLP) เพ่ือใหผลงานวจิยั
มีความถูกตองและนาเชื่อถืออีกดวย

มหาวิทยาลัยนเรศวรจึงมีบทบาทในการเปนแมขายใน
เขตภาคเหนือตอนลาง ในการสงเสริมและพัฒนางานดาน
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จริยธรรมและมาตรฐานการวิจัยใหกับเครือขาย โดยใน
เบื้องตน ไดดําเนินการสงเสริมและพัฒนางานดานการ
คุมครองอาสาสมคัรทีเ่ขารวมการวจิยัทีเ่กีย่วของกบัมนษุย
ทีเ่ปนรปูธรรมแลว จากการใชกลไกของเครอืขายทีส่นบัสนนุ
โดยสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา (สกอ.) และ
สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) ในการจัดตั้ง
คณะกรรมการจรยิธรรมการวจิยัในมนษุยเครอืขายภมูภิาค 
มหาวทิยาลยันเรศวร (Naresuan University Regional 
Research Ethic Committee : NU-RREC)

การดําเนินงานดานจริยธรรม
และมาตรฐานการวิจัยในเครือขาย

การจัดตั้งคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย
เครือขายภูมิภาค มหาวิทยาลัยนเรศวร เปนเหตุผล
เนือ่งมาจากปจจบัุนมสีถาบันและหนวยงานเปนจาํนวนมาก
ในภูมิภาคตางๆ ของประเทศ ท่ีมีการวิจัยในมนุษยหรือ
เก่ียวของกบัมนษุย ทัง้การวจิยัทางสงัคมศาสตร พฤติกรรม
ศาสตรดานสุขภาพ และการวิจัยทางคลินิก โดยที่สถาบัน
การศกึษาสวนใหญยงัไมมคีณะกรรมการจรยิธรรมการวจิยั
ในมนษุยประจาํสถาบัน (Institutional Research Ethics 
Committee, IREC) และมหาวทิยาลยันเรศวร เปนหนึง่ใน
สถาบันที่มีคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย ที่ได
รบัการรบัรองมาตรฐานการปฏบัิตงิานของคณะกรรมการฯ 
ในระดับชาติและนานาชาติแลว จึงไดรับการทาบทามจาก
สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) ใหมีบทบาท
ในการเปนสถาบันหลักตนแบบของประเทศไทย ในการ
สงเสริมและพัฒนาเครือขายคณะกรรมการจริยธรรมการ
วิจัยในมนุษย เขตภาคเหนือตอนลาง

การจัดตั้งคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษย
เครือขายภูมิภาค มหาวิทยาลัยนเรศวร (Naresuan
University Regional Research Ethic Committee : 
NU-RREC) โดยมหาวิทยาลัยนเรศวร รวมกับ วช. และ
สถาบนัเครอืขายในเขตภาคเหนอืตอนลาง ไดบรรลขุอตกลง
รวมกนัในการบรหิารจัดการ RREC โดยการลงนามในบนัทึก
ขอตกลงความรวมมือจัดตั้ง คณะกรรมการจริยธรรม
การวิจัยในคนระดับเขต (Regional Research Ethic 

Committee : RREC) ระหวางมหาวิทยาลัยนเรศวร 
สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ (วช.) และสถาบัน
เครือขาย ประกอบดวย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค 
มหาวทิยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ มหาวทิยาลยัราชภัฏอตุรดติถ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกําแพงเพชร สํานักงานสาธารณสุข
จงัหวดัพษิณุโลก สํานักงานสาธารณสขุจังหวดัตาก ซึง่บนัทกึ
ขอตกลงทําเม่ือวันอังคารท่ี 31 มีนาคม 2558 โดย
สํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ สนับสนุนการจัดตั้ง
NU-RREC เปนเงินอุดหนุน 2 ป ปละ 200,000 บาท และ
สถาบันเครือขายไดรวมสนับสนุนงบประมาณเพื่อการ
ดําเนินการของคณะกรรมการฯ RREC

คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษยเครือขาย
ภูมิภาค มหาวิทยาลัยนเรศวร (Naresuan University 
Regional Research Ethic Committee : NU-RREC) 
เปน RREC แหงแรกในประเทศไทย ทีจ่ดัตัง้ขึน้เพือ่ใหสถาบนั
อ่ืนๆ ใชเปนรูปแบบในการศึกษาเก่ียวกับการดําเนินงาน
ของคณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยในมนุษยในระดับ
เครือขาย และสามารถนํารูปแบบการดําเนินงานนี้ไปใชให
เกิดประโยชนในระดับภูมิภาคตางๆ ของประเทศ ปจจุบัน 
คณะกรรมการจรยิธรรมการวจิยัในมนษุยเครอืขายภมูภิาค 
มหาวิทยาลัยนเรศวร (NU-RREC) ไดดําเนินงานตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับของมหาวิทยาลัยนเรศวร และสถาบัน
เครือขาย รวมทั้งวิธี ดําเนินการมาตรฐาน (Standard 
Operating Procedures : SOPs) โดยกรอบผลสําเร็จของ
กจิกรรมทีก่าํหนดไวในขอบขายการดาํเนนิการ (Terms of 
Reference : TOR) มีดังนี้

1. การจัดทําวิธีดําเนินการมาตรฐาน (SOPs) และฝก
อบรมใหแกคณะกรรมการ เจาหนาที่ และนักวิจัย 
โดยไดดําเนินการฝกอบรมใหแกคณะกรรมการ
เจาหนาที ่และกาํลงัดาํเนนิการฝกอบรมใหแกผูวจัิย
ของสถาบันเครือขาย

2. บริหารจัดการการดําเนินงานของสํานักงานคณะ
กรรมการจริยธรรมการวจิยัในมนษุยเครอืขายภมูภิาค 
มหาวิทยาลัยนเรศวร ใหเปนไปดวยความเรียบรอย
ตามวิธีดําเนินการมาตรฐาน (SOPs) โดยมีหอง
สํานักงานคณะกรรมการฯ มีตูสําหรับเก็บเอกสาร
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โครงการทีเ่ปนความลับ มีการประชมุคณะกรรมการ
เพื่อเรียนรู และพิจารณาโครงการวิจัยที่ยื่นขอรับ
การพิจารณาดานจริยธรรมการวิจัยในมนุษย

3. การพัฒนาศักยภาพของคณะกรรมการฯ เจาหนาที่ 
และนักวิจัย โดยไดจัดการอบรมเกี่ยวกับหลัก
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย (Human Subject 
Protection Couse) ใหแกคณะกรรมการ เจาหนาที่ 
และผูวิจัยของสถาบันเครือขาย

ประโยชนที่เกิดขึ้นกับสถาบันเครือขาย
จากท่ีสถาบันเครือขายจํานวน 6 สถาบัน ไดเขารวม

เปนเครอืขายของคณะกรรมการจรยิธรรมการวจัิยในมนษุย
เครือขายภูมิภาค มหาวิทยาลัยนเรศวร (NU-RREC) ทําให
เกิดความตระหนักในการทําโครงการวิจัยที่เก่ียวของกับ
มนุษย โดยโครงการวิจัยนั้นตองยึดหลักเคารพตอบุคคล 
หลักคุณประโยชนและไมเปนโทษ และหลักความยุติธรรม 
คาํนงึถึงการปกปองอาสาสมัครเปนสําคญั โดยมผีลทีเ่กิดขึน้ 
อยางเปนรูปธรรม ดังนี้

1. สถาบันเครือขายไดดําเนินการจัดทําระเบียบของ
สถาบนั เพือ่กาํหนดหลกัเกณฑ ขัน้ตอน และวธิกีาร
ในการเสนองานวิจัยที่เก่ียวของกับมนุษย เพื่อยื่น
ขอรับการพิจารณาดานจริยธรรมการวิจัยในมนุษย

2. คณะกรรมการฯ ไดรวมกบัสถาบนัเครอืขาย ในการ
ดาํเนนิการฝกอบรมดานจรยิธรรมการวจิยัในมนษุย 
ใหแกคณะกรรมการ เจาหนาที ่และผูวิจยัของสถาบนั
เครือขายดวย เพื่อใหเกิดกระบวนการเรียนรูและ
เขาใจในเรื่องการวิจัยที่เกี่ยวของกับมนุษย

3. นักวิจัยจากสถาบันเครือขาย สามารถสงโครงการ
วิจัยเพื่อขอรับการพิจารณาจากคณะกรรมการ
จริยธรรมการวิจัยในมนุษยเครือขายภูมิภาค 
มหาวิทยาลัยนเรศวร
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Ë‹Ç§â«‹ÍØ»·Ò¹ “¡ÅŒÇÂ” : Banana Supply Chain (BSC)
เครือขายการวิจัยภาคเหนือตอนลาง

นําเสนอโดย ผศ.ภูพงษ พงษเจริญ

ขอมูลเบื้องตน
เครือขายการวิจัยภาคเหนือตอนลาง ประกอบดวย

สถาบันการศึกษา จํานวน 16 สถาบัน ดังนี้ มหาวิทยาลัย
นเรศวร มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ มหาวิทยาลยัราชภฏั
นครสวรรค มหาวทิยาลยัราชภฏัพบิลูสงคราม มหาวทิยาลยั
ราชภฏัอตุรดิตถ มหาวทิยาลัยราชภัฏกาํแพงเพชร มหาวทิยาลยั
ภาคกลาง มหาวิทยาลัยเจาพระยา มหาวิทยาลัยพิษณุโลก 
วทิยาลยันอรทเทริน วทิยาลยัชมุชนอุทยัธาน ีวทิยาลัยชมุชน
ตาก วทิยาลยัชมุชนพจิติร มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
ลานนา ตาก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 
พิษณุโลก และมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
วิทยาลัยสงฆนครสวรรค

เครือขายการวิจัยภาคเหนือตอนลาง ดําเนินโครงการ
วิจยัและนวัตกรรมเพือ่ถายทอดเทคโนโลยีสูชมุชนฐานราก 
เพื่อตอบสนองนโยบายและยุทธศาสตรแหงรัฐในการ
สนบัสนนุการพฒันากําลงัคน เพ่ือตอบสนองตอความตองการ
พฒันาประเทศ และสงเสรมิใหสถาบนัอดุมศกึษามสีวนรวม
ในการเสริมสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจฐานราก และ
สรางกลไกเชื่อมโยงกับเครือขายชุมชนทองถ่ิน โดยนํา
องคความรูจากผลงานวิจยัและพฒันาภูมปิญญาทองถิน่มา
ถายทอดทักษะความรู และเทคโนโลยทีีเ่หมาะสมแกชมุชน 
ใหสามารถยกระดบัขีดความสามารถการผลติและการจดัการ
ของเศรษฐกจิชมุชน รวมถงึการสรางมูลคาเพิม่ของผลติภณัฑ
อยางตอเนื่อง เพิ่มโอกาสในการสรางอาชีพ รายได และ
การพึ่งพาตนเอง ทําใหเกิดผลกระทบตอการสรางความ
เขมแข็งทางสังคมอยางยั่งยืน

แนวคดิการดําเนนิโครงการวิจัยเรือ่ง “กลวย”
ระยะเวลากวา 3 ปที่ผานมา เครือขายการวิจัย

ภาคเหนือตอนลาง ดาํเนนิโครงการวจิยัภายใตกรอบการวจิยั 
เรื่อง “กลวย” เนื่องจากในเขต 9 จังหวัดภาคเหนือ
ตอนลาง คอื จงัหวดัเพชรบูรณ จงัหวดัอุตรดติถ จงัหวัดตาก 
จังหวัดพิษณุโลก จังหวัดสุโขทัย จังหวัดพิจิตร จังหวัด
กําแพงเพชร จังหวัดนครสวรรค และจังหวัดอุทัยธานี
มีความไดเปรียบทางสภาพภูมิประเทศ เปนพื้นที่ที่เหมาะ
แกการเพาะปลกู โดยเฉพาะ “กลวย” ซึง่เปนพชืทีป่ลกูงาย 
มคีวามหลากหลายของชนดิพนัธุและการนาํมาใชประโยชน
ของคนในทองถิ่น อันเปนทรัพยากรและภูมิปญญาที่มี
คุณคาควรแกการศึกษาและการอนุรักษไว

ดังนั้น เครือขายการวิจัยภาคเหนือตอนลาง จึงเกิด
แนวคิด หวงโซอุปทาน “กลวย” หรือ Banana Supply 
Chain (BSC) เพ่ือสงเสริมการวิจัยท่ีเกี่ยวกับกลวยอยาง
รอบดาน ผลักดันใหเกิดการพัฒนาและใชประโยชนได
เทาเทยีมกบัพชืเศรษฐกิจอ่ืน ศกึษาและดาํเนนิโครงการวิจยั 
ตัง้แตวิถชีวิีตและวัฒนธรรม การเพาะปลกู การพัฒนาขยาย
สายพันธุ การนําไปใชประโยชน การแปรรูป การพัฒนา
ผลติภณัฑและบรรจภัุณฑ การตลาด และการขนสง เปนตน

ประโยชนของ “กลวย” โดยสังเขป
1. พืชที่ปลูกงาย หาซื้องายและราคาไมแพง
2. ผูคนนิยมบริโภคกันมาก มีคุณคาทางสารอาหารสูง 

และมีประโยชนตอทุกเพศทุกวัย
3. มีสรรพคุณทางยา ชวยปองกันรักษาโรคตางๆ ได
4. ทกุสวนของกลวยมคีณุคาและประโยชนอนนัต ตัง้แต

รากจนถึงใบ
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หวงโซอุปทาน “กลวย” หรือ Banana Supply Chain (BSC)
ของเครือขายการวิจัยภาคเหนือตอนลาง จํานวน 14 โครงการ

(กระบวนการ : ตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า)

กระบวนการ

ตนนํ้า
• การเพาะปลูก
• การพัฒนาขยาย

สายพันธุ ฯลฯ

กลางนํ้า
• การนําไปใชประโยชน
• กระบวนการแปรรูป
• กระบวนการผลิต ฯลฯ

1. การสังเคราะหงานวิจัย
กลวยนํ้าวา

2. การขยายพันธุกลวย
นํ้าวามะลิอองดวยวิธี
การเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ

3. การศึกษาความหลาก
หลายพันธุกลวยไข
ทองถิ่น จ.กําแพงเพชร 
และการใชประโยชน

4. ความหลากหลายของ
ชนิดและสายพันธุกลวย
ในจังหวัดนครสวรรค

5. รูปแบบการพัฒนา
เครื่องแปรรูปกลวย 
เพื่อใชในสินคา OTOP 
ในเขตจังหวัด
กําแพงเพชร

6. การพัฒนาเครื่องกด
กลวยเพื่อผลิต
ผลิตภัณฑเปน
กลวยมวน

7. การเพิ่มขีดความ
สามารถในการแขงขัน
ในเชิงอุตสาหกรรมของ
กลุมผูผลิตกลวยแปรรูป
ในเขตพื้นที่ภาคเหนือ
ตอนลาง

8. การผลิตนํ้านมหัวปลี
พรอมดื่ม

อ.ณัฐวุฒิ สถิรางกูร

อ.อรพิน เสละนคร

อ.วิไลลักษณ สวนมะลิ

อ.กันยา อนุกูลธนากร

อ.อานนท วงษมณี

อ.นริศรา สุวิเชียร

อ.กันต อินทุวงศ

อ.กฤษดา กาวีวงศ

ม.ภาคกลาง

มรภ.พิบูลสงคราม

มรภ.กําแพงเพชร

มรภ.นครสวรรค

มรภ.กําแพงเพชร

มรภ.พิบูลสงคราม

มรภ.อุตรดิตถ

มทร.ลานนา พิษณโุลก

ไดขอมูลที่เปนประโยชนตอผูผลิต 
ผูแปรรูป ผูจําหนาย และผูบริโภค
ในการตัดสินใจผลิตและบริโภค
กลวยนํ้าวามากขึ้น
ผลิตหนอกลวยนํ้าวามะลิอองให
เกษตรกรปลูกเปนอาชีพ และ
สรางรายไดใหแกครอบครัว
เพิ่มมูลคาและการนําไปใช
ประโยชนของกลวยไขใหเกิด
ประโยชนสูงสุด

ทราบจํานวนชนิดและสายพันธุ
กลวยที่พบในจังหวัดนครสวรรค 
โดยมีการจัดจําแนกที่ถูกตองตาม
หลักวิชาการ และสามารถนําไปใช
ในการพัฒนาหรือเพิ่มศักยภาพ
ผลผลิตในทองถิ่นตอไปในอนาคต
เพิ่มรูปแบบการแปรรูปกลวย เพื่อ
ใชในการผลิตสินคา OTOP ในเขต
จังหวัดกําแพงเพชรใหมีความ
หลากหลาย

ไดเครื่องกดกลวยเพื่อนําไปใชใน
กลุมผูผลิตกลวยมวน

ไดบริบทและศักยภาพ จุดออน
จุดแข็ง สภาพปญหาและแนวทาง
การพัฒนางานดานระบบการผลิต 
การตลาด ชองทางการจัดจําหนาย 
ของธุรกิจการแปรรูป

• ไดสูตรสวนผสมและวิธีการ
ผลิตนํ้านมหัวปลีพรอมดื่มที่
เหมาะสม

• เพิ่มโอกาสทางการตลาด
เสริมสรางความเขมแข็งใหกับ
เศรษฐกิจของชุมชน

• ตอยอดภูมิปญญาทองถิ่นซึ่ง
สงเสริมการเลี้ยงลูกดวยนมแม

ชื่อโครงการ ชื่อนักวิจัย สถาบัน ผลที่ไดรับ
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กระบวนการ

กลางนํ้า (ตอ)
• การนําไปใชประโยชน
• กระบวนการแปรรูป
• กระบวนการผลิต ฯลฯ

ปลายนํ้า
• การพัฒนาผลิตภัณฑ

และบรรจุภัณฑ
• การตลาด
• การขนสง ฯลฯ

9. การผลิตเปลือกกลวย
หมักเพื่อเปนอาหาร
สุกรพื้นเมืองระบบกึ่ง
ชีวภาพ

10. การพัฒนาวัตถุดิบ
อาหารเปดจากเปลือก
กลวยหมักรวมกับ
โปรตีนเซลลเดียวจาก
ยีสต

11. เครื่องผสมอาหารโค
เพื่อลดตนทุนคาอาหาร 
โดยใชเปลือกกลวยเปน
อาหาร ผสมครบสวน
สําหรับโคเนื้อ

12. ออกแบบบรรจุภัณฑ
และตราสัญลักษณ 
ผลิตภัณฑหัตถกรรม
จากเชือกกลวย

13. การกําหนดกลยุทธ
ทางการตลาด 
ผลิตภัณฑกลวยเพื่อ
สรางความไดเปรียบ
ทางการแขงขันของการ
สงออกไทยสูตลาดโลก

14. แนวทางการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ
ทางการตลาดกลวยใน
เขตภาคเหนือตอนลาง

อ.วันดี ทาตระกูล

อ.ทศพร อินเจริญ

อ.สุรนารถ ฉิมภารส
   

อ.ทิวา แกวเสริม

อ.สุวิมล พันธุโต

น.ส.จิตาพัชณ ไชยสิทธิ์

ม.นเรศวร

ม.นเรศวร

มทร.ลานนา ตาก

มรภ.เพชรบูรณ

มรภ.เพชรบูรณ

มรภ.นครสวรรค

ไดรูปแบบการผลิต และการให
อาหารสุกรพื้นเมืองจากเปลือก
กลวยหมัก รวมทั้งตนทุนการผลิต 
และรายไดที่ไดรับจากการจําหนาย
สุกร จําหนายปุย
• เกิดองคความรูเกี่ยวกับ

กระบวนการผลิตวัตถุดิบอาหาร
เปดชนิดใหมจากเปลือกกลวย
รวมกับโปรตีนเซลลเดียว
จากยีสต

• เกษตรกรผูเลี้ยงเปดสามารถ
ผลิตอาหารเปดจากเปลือก
กลวย รวมกับโปรตีนเซลลเดียว
จากยีสตได และนําไปใชไดจริง 
เพื่อลดตนทุนคาอาหารเปด 
และเพิ่มแหลงอาหารชนิดใหม
สําหรับเปด

• ชวยลดผลกระทบของขยะ
เปลือกกลวยตอสิ่งแวดลอม
สุขอนามัยของคนในชุมชน 
และคุณภาพของผลิตภัณฑ
กลวยตาก

• ไดเครื่องผสมอาหารโค เพื่อลด
ตนทุนคาอาหาร โดยใชเปลือก
กลวยเปนอาหารผสมครบสวน
สําหรับโคเนื้อ ใหกับชุมชนบาน
หนองแบน หมูที่ 8 ตําบล
หนองบัวเหนือ อําเภอเมือง 
จังหวัดตาก

• เพิ่มมูลคากลวยตกเกรด และ
เปลือกกลวยใหกับเกษตรกร
ผูแปรรูปผลิตภัณฑกลวยตาก

ถายทอดใหชุมชนมีตราสินคา
ที่เหมาะสมและงายตอการผลิต
บรรจุภัณฑ

• ไดวัตถุดิบเพียงพอสําหรับการ
ผลิตไดตามความตองการ
ของตลาด ระยะกลาง

• เพิ่มขีดการแขงขันและเพิ่มสวน
แบงการตลาดทั้งภายในประเทศ
และภายนอกประเทศ

ไดแนวทางการพัฒนาระบบ
สารสนเทศทางการตลาดกลวย
ในเขตภาคเหนือตอนลาง

ชื่อโครงการ ชื่อนักวิจัย สถาบัน ผลที่ไดรับ
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Coop Approach à¤Ã×èÍ§Á×ÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊíÒàÃç¨
áºº WIN–WIN–WIN

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
นําเสนอโดย ผศ.ผดุงศักดิ์ สุขสอาด

มหาวิทยาลัยวลัยลักษณนําระบบสหกิจศึกษามาใช
เปนกลยุทธสําคัญในการพัฒนาคุณภาพบัณฑิตของ
มหาวิทยาลัย โดยพิจารณาวาระบบสหกิจศึกษาเปน
เครื่องมือสําคัญในการพัฒนาคุณภาพนักศึกษาใหสามารถ
บรูณาการการเรยีนเขากบัการทาํงานจรงิ (Work Integrated 
Learning) นักศึกษาจะไดรับประสบการณตรงจากการ
ทาํงานในสถานประกอบการ ตามสาขาวิชาชพีของนกัศึกษา 
และเปนบุคคลท่ีพรอมเขาสูตลาดแรงงานอยางมีคุณภาพ 
ขอมูลปการศึกษา 2558 มหาวิทยาลัยวลัยลักษณมี
นักศึกษาปฏิบัติงานสหกิจศึกษา 1,486 คน โดยปฏิบัติงาน
สหกิจศึกษาในประเทศ 1,462 คน ปฏิบัติงานสหกิจศึกษา
ในตางประเทศ 24 คน สถานประกอบการรวมดําเนินงาน
สหกิจศึกษา 748 แหง เปนสถานประกอบการในประเทศ 
732 แหง สถานประกอบการในตางประเทศ 16 แหง ขอมลู
สาํนกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษา (สกอ.) ปการศกึษา 
2556 พบวา สถานศึกษาในประเทศไทยดําเนินการจัด
สหกิจศึกษา จํานวน 116 สถาบัน จึงเปนทั้งโอกาสและ

อุปสรรคในการรักษาสถานประกอบการท่ีดีมีคุณภาพ
ใหรวมมือกับมหาวิทยาลัยวลัยลักษณอยางยั่งยืน เพราะ
สถานประกอบการมีอิสระในการรวมมือกับสถานศึกษา
ที่สอดคลองกับแนวทางธุรกิจและนโยบายของหนวยงาน

ดวยกระบวนการสหกจิศกึษาของมหาวทิยาลยัวลยัลกัษณ 
ที่ไดพัฒนารวมกันกับสถานประกอบการมาอยางยาวนาน 
และดําเนินการสอดคลองตามมาตรฐานสหกิจศึกษาไทย 
ต้ังแตกระบวนการกอนสหกจิศกึษา ระหวางการปฏบัิติงาน
สหกิจศึกษา และหลังการปฏิบัติงานสหกิจศึกษา ซึ่งผูที่
เก่ียวของทุกฝาย ตัง้แตนกัศกึษา อาจารย สถานประกอบการ 
ผูนิเทศงาน (พี่เล้ียง) รับทราบและใหความรวมมือและ
รวมกันดําเนินการในแตละข้ันตอน และพัฒนาปรับปรุง
ตอเนื่องตลอดเวลา ทําใหเกิดความสําเร็จของการ
ดาํเนนิงานสหกจิศกึษารวมกนั โดยมหาวทิยาลัยวลัยลักษณ 
สถานประกอบการ และนกัศกึษาสหกจิศกึษามคีวามสําเร็จ
รวมกันในระดับชาติอยางตอเนื่อง ดังนี้

2553

2554

นักศึกษาสหกิจศึกษาดีเดนระดับชาติ ประเภท
โครงงานดีเดน ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
นายวีระพงษ วรประโยชน นักศึกษาหลักสูตร
เทคโนโลยีอาหาร สํานักวิชาเทคโนโลยีการเกษตร 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

สถานประกอบการดําเนินงาน
สหกิจศึกษาดีเดน ระดับชาติ
ประเภทสถานประกอบการ
ขนาดกลางและยอม
บริษัท สยามเซมเพอรเมด จํากัด 
(เครือศรีตรัง)

สถานศึกษาดําเนินงาน
สหกิจศึกษาดีเดน ระดับชาติ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

ป
พุทธศักราช

ประเภทรางวัลระดับชาติ

นักศึกษา สถานประกอบการ มหาวิทยาลัย
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2555

2556

2557

2558

2559

นักศึกษาสหกิจศึกษาดีเดน ระดับชาติ
ประเภทโครงงานดีเดนดานสังคมศาสตร 
มนุษยศาสตรและการจัดการ
นายภัทรวุฒิ ทวี นักศึกษาหลักสูตรเทคโนโลยี
มลัตมีิเดยีและแอนิเมชัน่ สํานกัวชิาสารสนเทศศาสตร 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
นกัศกึษาสหกจิศกึษาดเีดน ระดบัชาติ
ประเภทโครงงานดีเดนดานสังคมศาสตร 
มนุษยศาสตรและการจัดการ
นางสาวขนิษฐา โตะอิสอ นักศึกษาหลักสูตร
ภาษาอังกฤษ สํานักวิชาศิลปศาสตร
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
นักศึกษาสหกิจศึกษาดีเดน ระดับชาติ
ประเภทนวัตกรรมสหกิจศึกษา
นางสาวชมัยพร กุมารจันทร นักศึกษาหลักสูตร
วิศวกรรมเคมีและกระบวนการ สํานักวิชา
วิศวกรรมศาสตรและทรัพยากร 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

นักศึกษาสหกิจศึกษาดีเดน ระดับชาติ
ประเภทโครงงานดีเดน ดานสังคมศาสตร 
มนุษยศาสตรและการจัดการ
นายนฤพล อินทองชวย นักศึกษาหลักสูตร
การจัดการการทองเที่ยวและการบริการ 
สํานักวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
นักศึกษาสหกิจศึกษาดีเดน ระดับชาติ
ประเภทโครงงานดีเดน ดานสังคมศาสตร 
มนุษยศาสตรและการจัดการ
นางสาวกีรติพร แซฮํ่า นักศึกษาหลักสูตร
ภาษาอังกฤษ สํานักวิชาศิลปศาสตร
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
รองดีเดน ระดับชาติ ประเภทโครงงานดีเดน
ดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
นายอภิสิทธิ์ ทองนอก นักศึกษาหลักสูตร
วิทยาศาสตรและวิศวกรรมวัสดุ 
สํานักวิชาวิศวกรรมศาสตรและทรัพยากร 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

สถานประกอบการดําเนินงาน
สหกิจศึกษาดีเดน ระดับชาติ 
ประเภทสถานประกอบการ
ขนาดกลางและยอม
บริษัท หนํ่าฮั่ว รับเบอร จํากัด
(เครือศรีตรัง)
สถานประกอบการดําเนินงาน
สหกิจศึกษาดีเดน ระดับชาติ
ประเภทสถานประกอบการ
ขนาดกลางและยอม
บรษัิท เฟดเดอรลั อเีลคตรคิ จํากดั

สถานประกอบการดําเนินงาน
สหกิจศึกษาดีเดน ระดับชาติ 
ประเภทสถานประกอบการ
ขนาดใหญ
โรงแรมเลอมิเดียน ภูเก็ตบีช 
รีสอรท จ.ภูเก็ต
ผูปฏิบัติสหกิจศึกษาใน
สถานประกอบการดเีดน ระดบัชาติ
คุณอิสิญา สังขศิริ
บริษัท สยามเซมเพอรเมด จํากัด 
อ.หาดใหญ จ.สงขลา
สถานประกอบการดําเนินงาน
สหกิจศึกษาดีเดน ระดับชาติ
ประเภทสถานประกอบการ
ขนาดกลางและขนาดยอม
โรงแรม แฟรเฮาส วลิลาแอนดสปา 
อ.เกาะสมุย จ.สุราษฎรธานี
ผูปฏิบัติสหกิจศึกษา
ในสถานประกอบการดีเดน 
ระดับชาติ
นายเกียรติศักดิ์ นิยมลาภ 
ผูจัดการฝายพัฒนาบุคคล 
บริษัทฯ ในกลุมสมบูรณ

ผูปฏิบัติสหกิจศึกษาใน
สถานศึกษาดีเดนระดับชาติ
ผศ.ผดุงศักดิ์ สุขสอาด 
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ

ป
พุทธศักราช

ประเภทรางวัลระดับชาติ

นักศึกษา สถานประกอบการ มหาวิทยาลัย



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 309

â¤Ã§¡ÒÃ 3 Ã. ÊÙ‹Í¹Ò¤µ
มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต

นําเสนอโดย ผศ.นพดล จันระวัง

โครงการ 3 ร. สูอนาคต เปนโครงการจัดการศึกษา
เพ่ือพัฒนาบุคลากรดานการโรงแรมที่เปนความรวมมือ
ระหวางคณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต 
รวมกับสมาคมธุรกิจการทองเที่ยวจังหวัดภูเก็ต ชมรมการ
จัดการงานบุคคลจังหวัดภูเก็ต และโรงเรียนมัธยมศึกษา
ตอนปลายในจงัหวดัภเูกต็ ปการศกึษา 2554 นบัเปนปแรก
ของการดําเนินโครงการ โดยโครงการ 3 ร. สูอนาคต มี
ความหมายดังนี้

ร.ตวัแรก คอื มหาวทิยาลยัราชภัฏภเูก็ต ท่ีเปนมหาวิทยาลัย
เพื่อทองถิ่นและอยูคูภูเก็ตมายาวนานถึง 45 ป

ร.ตัวที่สอง คือ โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายที่อยูใน
ทองถิ่นที่เปนกลุมเปาหมายของโครงการ

ร.ตัวที่สาม คือ สถานประกอบการโรงแรมในจังหวัด
ภูเก็ต ซึ่งเปนแหลงงาน แหลงเรียนรูที่สําคัญของนักศึกษา
ในโครงการ

วัตถุประสงคของโครงการ
เพื่อการพัฒนาบุคลากรดานการโรงแรม ทั้งการสราง

ขีดความสามารถในการแขงขันในระดับอาเซียน โดย
มีปรัชญาการจัดการศึกษาแบบเนนประสบการณ ที่การ
เรียนรู ในชั้นเรียนตองควบคูไปกับการปฏิบัติจริงใน
สถานประกอบการ เรยีนไปดวยทาํงานไปดวย เปนรปูแบบ
การสรางความรวมมือระหวางสถาบันการศึกษาในระดับ
อุดมศึกษา ระดับพื้นฐาน และภาคเอกชนที่เปนผูใช
บณัฑติ รวมกันคิด รวมกันวางแผน รวมกนัพฒันาทรพัยากร
บุคคลของชาติ ตั้งแตการวางแผน การคัดเลือก
นักศึกษา การจัดการศึกษาและการเรียนรู การวัดผล
ประเมินผล จนกระทั่งการติดตามผล ทั้งนี้ นักศึกษา
ผูเขารวมโครงการจะไดรับโอกาสในการเขาเปนพนักงาน

ของโรงแรมในทองถิน่จงัหวดัภเูกต็ทีเ่ขารวมโครงการ ควบคู
กับการเปนนักศึกษาหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขา
วิชาการจัดการธุรกิจโรงแรม 

ตลอดระยะเวลาของหลักสูตร นักศึกษาจะไดรับการ
พฒันาทัง้ทางดานวชิาการและการปฏบิตั ิกระทัง่เมือ่สาํเรจ็
การศึกษา นักศึกษาจะไดรับทั้งปริญญาบัตรดานบริหาร
ธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจโรงแรม พรอมทั้ง
ประสบการณในการทํางาน 4 ป ซึ่งจะเปนบัณฑิตที่เปยม
ดวยคุณภาพ มีความรูและประสบการณที่จะสามารถกาว
ไปสูการเปนผูบริหารระดับตน ในหนวยงานตางๆ ไดทันที

ปการศึกษา 2557 นักศึกษารุนแรกของโครงการ 3 ร. 
สูอนาคต ไดสําเร็จการศึกษาจํานวน 25 คน สําเร็จออกไป
พรอมตําแหนงหนาทีท่ีก่าวหนาและเตบิโตในอตุสาหกรรม
โรงแรมและงานบริการที่ใกลเคียง ในขณะที่นองในรุน
ปตอๆ มา ยังคงเดินตามเสนทางของรุนแรกและเติบโต
ไปพรอมกนั ในปการศกึษา 2558 (เดอืนพฤษภาคม 2559) 
รุนท่ีสองจะสําเร็จการศกึษาเปนจํานวน 33 คน มหาวทิยาลัย
ราชภัฏภูเก็ตยังคงมุงมั่นในการผลิตบัณฑิตในโครงการ
3ร. ในรุนตอๆ ไปในอนาคต

โครงการ 3 ร. สูอนาคต นอกจากจะเปนการผลติบณัฑติ
อนัเปนพนัธกจิหนึง่ของมหาวทิยาลัย โครงการนีย้งัเปนการ
บริการวิชาการที่ชวยใหทางสมาคมธุรกิจการทองเท่ียว
จังหวัดภูเก็ตสามารถพึ่งพาตนเอง และเกิดการชวยเหลือ
ซึง่กันและกันระหวางโรงแรมสมาชิก ในดานการใชทรัพยากร
บุคคลรวมกัน ซึ่งถือวาเปนปญหาใหญของธุรกิจโรงแรม 

โรงแรมทีเ่ขารวมเปนสมาชกิสมาคมธรุกจิการทองเทีย่ว
จังหวัดภูเก็ต สวนใหญจะเปนโรงแรมขนาดกลางและ
ขนาดเลก็ ท่ีดาํเนนิการธรุกจิและบรหิารจดัการโดยคนไทย 
และเปนคนในพืน้ทีจั่งหวดัภเูกต็ ทัง้นี ้ทกุสถานประกอบการ 
ท่ีไดรับนักศึกษาในโครงการเขาทํางาน ไดรวมกันพัฒนา
นักศึกษาใหมีศักยภาพ ทั้งภาคความรูและภาคปฏิบัติให
เปนผูมจิีตใจรกัในงานบรกิาร และรกัองคกรของตนเอง และ
เปนโครงการที่พัฒนาทรัพยากรแรงงานใหมีฝมือแรงงาน
ดานธุรกิจบริการ เพื่อรองรับการเขาสูประชาคมเศรษฐกิจ
อาเซยีนทีเ่ริม่ขึน้ในป พ.ศ.2558 สามารถชวยแกปญหาการ
ขาดแคลนแรงงานในธุรกิจโรงแรมไดอยางแทจริง
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มหาวิทยาลัยตาป
นําเสนอโดย ดร.สุภาวดี สุทธิรักษ

บทคัดยอ
สหกิจศึกษา (Cooperative Education) เปนระบบ

การศึกษาที่จัดใหมีการเรียนการสอนในสถานศึกษา
สลับกับการไปหาประสบการณตรงจากการปฏิบัติงานจริง 
ณ สถานประกอบการ อยางมีระบบ คณะบริหารธุรกิจ
เริ่มจัดการเรียนการสอนแบบสหกิจศึกษาในปการศึกษา 
2547 โดยไดรับคัดเลือกจากสํานักงานคณะกรรมการการ
อดุมศกึษา ใหเปนสถาบนัอดุมศกึษานาํรองโครงการพัฒนา
สหกจิศกึษา ปการศกึษา 2559 คณะบรหิารธรุกจิและคณะ
บัญชีไดปรับปรุงหลักสูตรเปนแบบสหกิจศึกษา โดยใช
ภาคการศึกษาแบบทวิภาค ในแผนการเรียนกําหนดให
นักศึกษาไปปฏิบัติงานสหกิจศึกษาเปนระยะเวลา 2 ภาค
การศึกษาปกติ ซ่ึงนักศึกษาทุกคนตองเรียนหลักสูตร
สหกิจศึกษาและปฏิบัติงานเต็มเวลาในสถานประกอบการ 
ทั้งนี้ นักศึกษาตองลงทะเบียนรายวิชาเตรียมความพรอม
กอนสหกิจศึกษา 1 หนวยกิต รายวิชาพันธกิจสัมพันธตอ
สังคม 2 หนวยกิต และรายวิชาสหกิจศึกษา 12 หนวยกิต           
แนวทางการจดัการเรียนการสอนแบบสหกจิศึกษา ประกอบดวย 
การพัฒนาหลักสูตร การดูแลนักศึกษา ความรวมมือ
กบัสถานประกอบการ และการประเมนิผล ทัง้นี ้ปจจยัแหง
ความสําเร็จในการจัดการเรียนการสอนแบบสหกิจศึกษา 
ไดแก (1) ผูบริหารใหความสําคัญในการจัดการเรียน
การสอนแบบสหกิจศึกษา (2) นักศึกษามีความตั้งใจใน
การพัฒนาสมรรถนะของตนเอง (3) สถานประกอบการมี
ความเขาใจในแนวทางการจดัการเรยีนการสอนแบบสหกจิ
ศึกษา (4) อาจารยท่ีปรึกษาและอาจารยนิเทศมีบทบาท
สําคัญสําหรับนักศึกษาในการปฏิบัติงานสหกิจศึกษา และ 
(5) ผูปกครองเปนผูท่ีใกลชิดกับนักศึกษามากในการให

คําแนะนํา ใหกําลังใจ และประสานงานอาจารยที่ปรึกษา
ในการดูแลนักศึกษา 

บทนํา
สหกิจศึกษา เปนการจัดการเรียนการสอนโดยเนน

การบูรณาการทฤษฎีและการปฏิบัติเพื่อเพิ่มขีดความ
สามารถในการจางงานของบัณฑิต แนวคิดหลักที่ทําให
เกิดรูปแบบของการดําเนินงานสหกิจศึกษา ประกอบดวย 
2 แนวคิดใหญ คือ (1) การตระหนักถึงความสําคัญของ
การเตรียมความพรอมดานการประกอบอาชีพ (Career 
Development) และการเขาสูระบบการทาํงานของบณัฑิต 
(Employability) กอนสาํเรจ็การศกึษา และ (2) การพฒันา
คุณภาพบัณฑิตตามความตองการของตลาดแรงงาน
การจัดใหนักศึกษามีประสบการณตรงโดยการปฏิบัติงาน
จรงิในสถานประกอบการ เปนการเรยีนรูจากประสบการณ
การทํางานตามหลัก “เรียนจากการทํา” (Learning by 
Doing) รูปแบบการจัดการศึกษาตามแนวคิดนี้ มีชื่อ
เรียกท่ีหลากหลาย อาทิ การศึกษาจากประสบการณ
(Experiential Education) โปรแกรมทํางานและศึกษา 
(Work-Study Program) การศกึษาทีย่ดึการทาํงานเปนฐาน 
(Work-based Education) โปรแกรมการศึกษาสลับ
กับการทํางาน (Sandwich Program) และการฝกปฏิบัติ
วิชาชีพ (Internship) โดยช่ือที่ใชแพรหลายที่สุดทั่วโลก
ในปจจุบัน คือ สหกิจศึกษา (Cooperative Education) 
และบูรณาการการทาํงานกับการเรยีนรู (Work Integrated 
Learning)



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 311

สหกิจศึกษา เปนระบบการศึกษาที่จัดใหมีการเรียน
การสอนในสถานศกึษาสลบักับการไปหาประสบการณตรง
จากการปฏบิตังิานจริง ณ สถานประกอบการอยางมรีะบบ 
ดวยความรวมมือจากสถานประกอบการและทุกฝาย
ที่เกี่ยวของ เปนระบบการศึกษาที่ผสมผสานการเรียน
กับการปฏิบัติงาน เพื่อเตรียมความพรอมของนักศึกษา
ดานการพัฒนาอาชีพ และเสริมทักษะประสบการณ
ใหพรอมทีจ่ะเขาสูระบบการทาํงาน อกีทัง้เปนการเพิม่เตมิ
ประสบการณทางดานวชิาการ วชิาชพีและการพฒันาตนเอง
แกนักศึกษาในรูปแบบที่มีคุณคาเหนือกวาการฝกงาน 
เปนการเปดโอกาสใหสถานประกอบการทัง้ภาคเอกชนและ
ภาครัฐ ไดมีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพบัณฑิต ทําให
เกิดการพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนที่ทันสมัย
ไดมาตรฐานและตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน
มากยิง่ขึน้ นอกจากนัน้ยงัเปนการสรางความสมัพนัธระหวาง
สถานประกอบการและสถาบันอุดมศึกษาผานนักศึกษา
สหกิจศึกษาและอาจารยนิเทศ อันจะนําไปสูความรวมมือ
ที่กวางขวางยิ่งขึ้น 

ความเปนมา
คณะบริหารธุรกิจเริ่มจัดการเรียนการสอนแบบสหกิจ

ศกึษาในปการศึกษา 2547 โดยไดรบัคดัเลอืกจากสาํนกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ใหเปนสถาบันอุดมศึกษา
นํารองโครงการพัฒนาสหกิจศึกษา รุนที่ 5 มีนักศึกษาเขา
รวมโครงการ จํานวน 3 คน และปการศึกษา 2548 รุนที่ 
6 มีนักศึกษาเขารวมโครงการ จํานวน 2 คน ซ่ึงสถาน
ประกอบการทีไ่ดใหความรวมมอืในการรบันกัศกึษาปฏบิตัิ
งานสหกิจศึกษา ไดแก หางสรรพสินคาสหไทย และ บิ๊กซี 
ซุปเปอรเซ็นเตอร ตอมาในระยะที่ 2 (พ.ศ.2549-2553) ได
ดาํเนนิการปรบัปรุงหลกัสตูรใหมรีายวชิาสหกจิศกึษาอยูใน
หลกัสตูรบริหารธรุกจิบณัฑติ สาขาวชิาการตลาด และสาขา
วิชาการจัดการทั่วไป หลักสูตรบัญชีบัณฑิต สาขาวิชาการ
บัญชี ในขณะนั้น มีนักศึกษาเลือกเรียนแบบสหกิจศึกษา
จาํนวนไมมาก เน่ืองจากเห็นวาตองใชระยะเวลาถงึ 4 เดอืน
ในการปฏิบัติงานที่สถานประกอบการ ทั้งนี้ ทางคณะวิชา
เหน็ถึงประโยชนท่ีเกดิขึน้กบันกัศกึษา จากการจดัการเรียน
การสอนแบบสหกิจศึกษา จึงมอบใหอาจารยที่ปรึกษา

ทําความเขาใจกับนักศึกษาและผูปกครองทราบเกี่ยวกับ
ประโยชนในระหวางการปฏบิติังานสหกจิศกึษา และโอกาส
การมีงานทําหลังจากสําเร็จการศึกษา รวมทั้งได
พฒันาคณาจารยในการเปนอาจารยนิเทศสหกจิศึกษา โดย
สงเขาอบรมหลักสูตรอาจารยนิเทศสหกิจศึกษาอยาง
ตอเนื่อง ซึ่งมีสถานประกอบการที่ใหความรวมมือในการ
พัฒนานักศึกษาในระยะที่ 2 ไดแก ธนาคาร ไทยพาณิชย 
จํากัด (มหาชน) ธนาคารกรุงไทย จํากัด (มหาชน) บริษัท 
กสท. โทรคมนาคม จํากัด (มหาชน) และ บริษัท
ทรู คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) จากความมุงมั่นในการ
ดําเนินการดานสหกิจศึกษารวมกันระหวางมหาวิทยาลัย 
นักศึกษา คณาจารย และสถานประกอบการ สงผล
ใหในปการศึกษา 2554 คณะบริหารธุรกิจไดรับรางวัล
สถานศกึษาดาวรุง ดานดาํเนินงานสหกจิศกึษา และรางวัล
โครงงานสหกิจศึกษาดีเดน จํานวน 2 โครงงาน ในงาน
วันสหกิจศึกษาไทย ครั้งที่ 3 และปการศึกษา 2555
คณะบริหารธุรกิจไดรับรางวัลโครงงานสหกิจศึกษา
ดีเดน จํานวน 1 โครงงาน ในงานวันสหกิจศึกษาไทย
คร้ังที่ 4 ตอมาในระยะท่ี 3 (พ.ศ.2554-2558) คณะ
บริหารธุรกิจไดปรับปรุงหลักสูตรใหมีแผนการเรียนสหกิจ
ศึกษา 1 ภาคเรียน เนนใหนักศึกษาใชกระบวนการวิจัย
ในการแกไขสภาพปญหาในการดําเนินงาน และนําเสนอ
ผลงานวจิยัในการประชุมวชิาการระดับสถาบนั มีนกัศกึษา
ใหความสนใจ และเลือกเรียนแผนการเรียนสหกิจศึกษา
มากขึน้ ทางคณะบรหิารธุรกิจไดสรางเครือขายความรวมมอื 
โดยมีหอการคาจังหวัดสุราษฎรธานีเปนผูประสานงาน
สถานประกอบการในจังหวัดสุราษฎรธานี เพื่อใหมีการ
ทําบันทึกขอตกลงความรวมมือ (MOU) ดานสหกิจศึกษา
กับสถานประกอบการ ซึ่งการทํา MOU เปนการสนับสนุน
ใหนักศึกษาที่เขารวมสหกิจศึกษามีแหลงเรียนรูและ
ปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง เปนการเปดโอกาสใหนักศึกษา
สามารถปฏิบัติงานจริงตามสาขาวิชา มุงเนนพัฒนาทักษะ
ตางๆ ใหมีความพรอมในการทาํงาน พฒันาองคความรูตาม
หลักสูตรและมุงสรางบัณฑิตท่ีพึงประสงค ภายใตการ
ถายทอดความรูจากสถานการณจริง และจัดหาตําแหนง
งานในสถานประกอบการท่ีเหมาะสมกับนักศึกษาที่มี
ความพรอมหลังสําเร็จการศกึษา โดยทางคณะบริหารธรุกจิ
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จะสงนักศึกษาเขาปฏิบัติงานกับสถานประกอบการเปน
ระยะเวลา 4 เดือน

แนวทางการจัดการเรียนการสอน
แบบสหกิจศึกษา

1. การพัฒนาหลักสูตร
ปการศึกษา 2559 คณะบริหารธุรกิจและคณะบัญชี

ไดปรับปรุงหลักสูตรเปนหลักสูตรแบบระบบการศึกษา
ที่ผสมผสานการเรียนกับการปฏิบัติงานในรูปแบบสหกิจ
ศึกษา และใชภาคการศึกษาแบบทวิภาค โดยกําหนดใหมี
หลักสูตรสหกิจศึกษาในทุกหลักสูตรของการศึกษาระดับ
ปริญญาตรี แผนการเรียนไดกําหนดใหนักศึกษาไปปฏิบัติ
งานสหกิจศึกษาในชั้นปที่ 3 และชั้นปที่ 4 เปนระยะเวลา 
2 ภาคการศกึษาปกต ิซึง่นกัศกึษาทกุคนตองเรียนหลกัสตูร
สหกิจศึกษาและปฏิบัติงานเต็มเวลาในสถานประกอบการ 
ทั้งนี้ นักศึกษาตองลงทะเบียนรายวิชาเตรียมความพรอม
กอนสหกิจศึกษา 1 หนวยกิต รายวิชาพันธกิจสัมพันธตอ
สังคม 2 หนวยกิต และรายวิชาสหกิจศึกษา 12 หนวยกิต

2. การดูแลนักศึกษา
ทางคณะบรหิารธรุกจิและคณะบญัชกีาํหนดกระบวนการ

ในการดูแลนักศึกษา ตลอดระยะเวลา 4 เดือนที่นักศึกษา
ปฏิบัติงาน ณ สถานประกอบการ ดังนี้

• กําหนดใหมีอาจารยที่ปรึกษา และอาจารยนิเทศ 
ซึ่งอาจารยที่ปรึกษามีหนาท่ีติดตามเกี่ยวกับความ
เปนอยูของนักศึกษา ติดตามความกาวหนาในการ
ปฏบิติังาน สวนอาจารยนเิทศจะมหีนาทีป่ระเมินผล
การปฏิบติังาน โดยการออกไปพบปะกบัหวัหนางาน
หรือพี่เลี้ยงอยางนอย 2 ครั้ง เพื่อติดตามความ
กาวหนาในการศึกษาวิจัยประเด็นปญหาในสถาน
ประกอบการ ตรวจรูปแบบการนําเสนอผลงาน เขา
รับฟงการนําเสนอผลการปฏิบัติงานของนักศึกษา
รวมกบัตวัแทนของสถานประกอบการ และประเมนิ
ผลงานพรอมใหขอเสนอแนะ

• การประชุมนักศึกษาสหกิจศึกษา โดยทางคณะ
บริหารธุรกิจจะจัดประชุมนักศึกษาสหกิจศึกษา 
จํานวน 5 ครั้ง/1 ภาคเรียน

• อาจารยท่ีปรึกษาไดสรางไลนกลุมเพ่ือเปนชองทาง
ในการติดตอสื่อสารและใหคําปรึกษาแนะนํา
นักศึกษาไดอยางทันทวงที

3. ความรวมมือกับสถานประกอบการ
คณะบริหารธุรกิจไดทําบันทึกขอตกลงความรวมมือ 

(MOU) ดานสหกิจศึกษากับสถานประกอบการ โดยตกลง
ใหความรวมมือกันในการดําเนินงานดานสหกิจศึกษา
อยางตอเนือ่ง เพือ่การพฒันาคณุภาพนกัศึกษาใหเปนบณัฑติ
ที่มีคุณภาพตรงตามความตองการของตลาดแรงงาน 

4. การประเมินผล
การประเมินผลในรายวิชาสหกิจศึกษาแบงเปน 2 สวน 

ประกอบดวย (1) การประเมินผลการปฏิบัติงานจาก
สถานประกอบการ 60 คะแนน โดยเปนการประเมนิรวมกนั 
ระหวางตัวแทนของสถานประกอบการและอาจารยนิเทศ 
และ (2) การประเมินผลจากรายงานวิจัยและการนําเสนอ
ผลงาน 40 คะแนน โดยเปนการประเมินรวมกันระหวาง
อาจารยที่ปรกึษาและคณะกรรมการพิจารณาการนาํเสนอ
ผลงาน

ปจจัยแหงความสําเร็จในการจัด
การเรียนการสอนแบบสหกิจศึกษา

1. ผูบรหิารใหความสาํคญัในการจดัการเรียนการสอน
แบบสหกิจศึกษา โดยสนับสนุนงบประมาณในการ
ดําเนนิงาน รวมทัง้เห็นถึงประโยชนทีน่กัศกึษาไดรบั
จากการจัดการเรียนการสอนแบบสหกิจศึกษา
จึงไดมีนโนบายใหทุกหลักสูตรใหมีการจัดการเรียน
การสอนแบบสหกิจศึกษา

2. นักศึกษามีความตั้งใจในการพัฒนาสมรรถนะของ
ตนเอง ทั้งในดานองคความรู ทักษะการปฏิบัติงาน 
และคุณลักษณะของการเปนสมาชิกที่ดีของ
องคกร รวมทั้งนักศึกษาไดปฏิบัติตามขอตกลงใน
การปฏบิตังิาน ณ สถานประกอบการอยางเครงครดั

3. สถานประกอบการมีความเขาใจในแนวทางการ
จัดการเรียนการสอนแบบสหกิจศึกษา มอบหมาย
ใหมีพี่เลี้ยงในการสอนงานนักศึกษา และปฏิบัติกับ
นักศึกษาเสมือนพนักงานทั่วไป รวมทั้งใหโอกาส
นักศกึษาในการทาํงานตอหลักจากสําเร็จการศึกษา
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กําหนดอาจารยผูรับผิดชอบรายวิชา

สถานประกอบการพิจารณารับนักศึกษา

นักศึกษาลงทะเบียนเรียน

ปฐมนิเทศ

อาจารย
นิเทศการ
ปฏิบัติงาน

คณบดีเห็นชอบผลการเรียน

แจงผลการเรียนใหแกนักศึกษา

ประเมินกระบวนการ-ประเมินผลผูเรียน

รวบรวมผลการประเมิน และประเมินผล

คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
ประชุมพิจารณาผลการเรียน

อาจารยผูสอนบันทึก/สงผลการเรียนในระบบ
และจัดทํา มคอ. 6

สงตัวนักศึกษาฝกปฏิบัติงาน

นักศึกษารายงานผล
การปฏิบัติงานและ
นําเสนอผลงานวิจัย

หนวยงาน
ประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน

นักศึกษาที่คาดวาจะลงทะเบียนเรียน
แจงความประสงคจะลงทะเบียน

อาจารยผูรับผิดชอบจัดทํา มคอ. 4 
และตารางนิเทศ

ไม
ผา

น

ระบบและกลไกการจัด
การเรียนการสอนแบบสหกิจศึกษา

4. อาจารยทีป่รึกษาและอาจารยนเิทศมบีทบาทสาํคญั
สําหรับนักศึกษาในการปฏิบัติงานสหกิจศึกษา
ซึ่งเปนผูคอยชวยเหลือ ใหคําปรึกษา แนะนํา ทั้ง
ดานการปรับตัวในสภาพแวดลอมใหม การปฏิบัติ
งาน และการศึกษาวิจัยประเด็นปญหาขององคกร

5. ผูปกครองเปนผูท่ีใกลชิดกับนักศึกษามากท่ีสุด
ซึง่ในการปฏบัิติงานในสภาพแวดลอมใหมอาจจะเกดิ 
ปญหาท่ีนกัศกึษาไมสามารถปรกึษาพีเ่ลีย้ง อาจารย
ที่ปรึกษา หรืออาจารยนิเทศได ผูปกครองจึงเปนที่
ปรึกษา ใหคําแนะนํา ใหกําลังใจ และประสานงาน
อาจารยที่ปรึกษาในการดูแลนักศึกษา 

บทสรุป
การจัดการเรียนการสอนโดยใชระบบการศึกษาท่ี

ผสมผสานการเรียนกับการปฏิบัติงานเพื่อเตรียมความ
พรอมของนักศึกษาดานการพัฒนาอาชีพและเสริมทักษะ
ประสบการณใหพรอมที่จะเขาสูระบบการทํางาน ทําใหมี
โอกาสฝกการประยุกตใชความรูทางวิชาการที่เรียนมากับ
การทาํงานจรงิ ฝกการแกไขปญหาการวางแผนการทาํงาน 
และพัฒนาทักษะการสื่อสาร ทําใหนักศึกษามีความม่ันใจ
และมีความรับผิดชอบมากข้ึน ซึ่งจากการมีสวนรวมของ
ทกุฝาย ทัง้สถานประกอบการ นกัศกึษา อาจารย ผูปกครอง 
และมหาวทิยาลยั พบวาทุกฝายที่เกี่ยวของไดรบัประโยชน
จากการจดัการเรยีนการสอนแบบสหกจิศกึษา โดยนกัศกึษา
ไดพัฒนาสมรรถนะของตนเอง สถานประกอบการ
ไดทดลองการทํางานของนักศึกษาเพื่อลดระยะเวลา
ในการทดลองงานของพนกังานทัว่ไป มหาวทิยาลัยสามารถ
ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพตรงตามความตองการของผูใช
บัณฑิต นอกจากนี้ ยังเปนชองทางหนึ่งในการเช่ือมโยง
สถาบันการศึกษากับภาคธุรกิจเขาดวยกัน โดยการทํางาน
รวมกันในการผลิตบัณฑิต สงผลใหประเทศชาติมี
ทรัพยากรมนุษยที่มีสมรรถนะและสามารถแขงขันได

บรรณานุกรม
สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2552. รายงานการ

วิจัยฉบับสมบูรณการพัฒนาแนวทางการจัดการเรียนการ
สอนทีบ่รูณาการการเรยีนรูกบัการทาํงานในสถาบนัอดุมศกึษา. 
พิมพครั้งที่ 1.

วจิติร ศรสีอาน และคณะ. 2552. ประมวลสาระชดุฝกอบรม 
สหกิจศึกษา. กรุงเทพฯ: สมาคมสหกิจศึกษาไทย.
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SCT ¡Ñº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÈÖ¡ÉÒàªÔ§ºÙÃ³Ò¡ÒÃ
¡Ñº¡ÒÃ·íÒ§Ò¹ (Work Integrated Learning : WiL)
วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต
นําเสนอโดย อาจารยนันทวุฒิ วงศเมฆ

ความนํา
การจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางาน (Work 

Integrated Learning : WiL) ตามความหมายของ
ดร.ปานเพชร ชินินทร คือ เปนรูปแบบการเรียนรูเชิง
ประสบการณ (Experimental Learning) เปนการศึกษา
ที่เนนประสบการณที่ไดรับจากการปฏิบัติงานจริงในสถาน
ประกอบการ (Work-based Learning) ชวยใหนักศึกษา
มีโอกาสประยุกตใชความรู ทักษะการทํางาน และทักษะ
วิชาชีพ ไดเรียนรูชีวิตการทํางานกอนสําเร็จการศึกษา
โดยเปนการสรางความสัมพันธและความรวมมือเชิงลึก
ระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการ

การจดัการศกึษาเชงิบรูณาการกบัการทาํงาน หรอื WiL 
ประกอบดวยความรวมมือของ 3 ภาคสวน คือ นักศึกษาที่
จะเปนบณัฑติในอนาคต สถานศกึษา (มหาวทิยาลยั/สถาบนั/
วิทยาลัย) และสถานประกอบการ หรือองคกรผูใชบัณฑิต

การจดัการศกึษาเชงิบรูณาการกบัการทาํงาน หรอื WiL 

เปนการเรียนรูแบบลงมือทํา (Active Learning) ซ่ึงคือ
กระบวนการจัดการเรียนรูที่ผูเรียนไดแบบลงมือทําและได
ใชกระบวนการคิดเกี่ยวกับสิ่งที่เขาไดกระทําลงไป ซึ่งเปน
ไปตามปรามิดการเรียนรู (The Learning Pyramid) ของ 
William Glasser

รูปแบบและวิธีการดําเนินการ WiL
วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต ออกแบบการจัดการศึกษา

เชิงบูรณาการกับการทํางานหรอื WiL แบงเปน 3 รปูแบบ คือ
1. สหกิจศึกษา (Cooperative Education)
2. การฝกประสบการณวิชาชีพหลังสําเร็จการเรียน

ทฤษฎี หรือเรียกวาการฝกงาน (Post-course
Internship)

3. หลกัสตูรรวมระหวางสถานศกึษา-สถานประกอบการ 
(Joint Industry University Course)

ชั้นป
สาขาวิชา
สาธารณสุขศาสตร
เทคโนโลยีสารสนเทศ
การบัญชี
บริหารธุรกิจ
การจัดการโรงแรม

รัฐศาสตร
ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร

3

Post-course Internship (3/3)
Post-course Internship (3/3)
Post-course Internship (3/3)
Post-course Internship (3/3)
Joint Industry University Course (3/3)
Post-course Internship (3/3)

4

COP (4/2)
COP (4/2)
COP (4/2)
COP (4/2)
COP (4/1)

COP (4/2)
COP (4/2)

1 2

ตารางที่ 1 แสดงการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทํางานของวิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต
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จากตารางแสดงใหเห็นวา วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต
ไดกําหนดใหทุกหลักสูตรเปนหลักสูตรสหกิจศึกษา โดย
กําหนดฝกปฏิบัติงานสหกิจศึกษาในชั้นปที่ 4 ภาคเรียนที่ 
2 ยกเวนสาขาวิชาการจัดการโรงแรม ที่กําหนดการฝก
ปฏิบัติงานสหกิจศึกษาในภาคเรียนที่ 1 มีการกําหนดใหมี
รายวิชาการฝกงานในชั้นปที่ 3 ภาคเรียนที่ 3 จํานวน 5 
สาขาวิชา คือ สาธารณสุขศาสตร เทคโนโลยีสารสนเทศ 
การบัญชี บริหารธุรกิจ และการจัดการโรงแรม และมีการ
กําหนดใหสาขาวิชาการจัดการโรงแรม มีการเรียนรวม
ระหวางสถานศึกษาและสถานประกอบการ

หนวยงานที่เขารวมการดําเนินการ WiL
วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต ไดรับความรวมมือจาก

หนวยงานตางๆ ทั้งหนวยงานราชการ หนวยงานเอกชน 
และองคกรธรุกจิ ในการจดัการศกึษาเชงิบรูณาการกับการ
ทํางาน หรือ WiL เปนประจําและตอเนือ่งในทกุปการศกึษา 
ตัวอยางหนวยงาน อาทิ บริษัท กสท. โทรคมนาคม จํากัด 
(มหาชน) บริษัท ผาทองทุงสง จํากัด บริษัท ฉวีวรรณกรุป 
จํากัด บริษัท ซีพีออลล จํากัด (มหาชน) บริษัท สงขลา
แคนน่ิง จํากัด (มหาชน) โรงแรมพิมาลัย รีสอรท แอนด 
สปา โรงแรมเซ็นทารา แกรนด บีช รีสอรท แอนด วิลลา 
กระบี ่โรงแรมโซฟเทล โภคธีารา กระบี ่รสีอรท แอนด สปา 
โรงพยาบาลรัฐและเอกชนในจังหวัดภาคใต โรงพยาบาล
สงเสรมิสขุภาพตาํบลในจงัหวดัภาคใต สาํนกังานคมุประพฤติ
จังหวัดนครศรีธรรมราช สํานักงานคณะกรรมการการ
เลือกตั้งจังหวัดนครศรีธรรมราช และศาลจังหวัดทุงสง

ประโยชนของ WiL 
ทีเ่กิดขึน้กบันกัศึกษา SCT

ประโยชนของการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการ
ทาํงาน หรือ WiL ท่ีเกดิขึน้กับนักศึกษาและบณัฑติวทิยาลยั
เทคโนโลยีภาคใต ไดแก เปนการเพ่ิมประสบการณจาก
สถานทีท่าํงานจริง มีทกัษะในการทาํงานและเขาใจถงึสภาพ
ทั่วไปในที่ทํางาน ทักษะดานการสื่อสาร การประสานงาน 
ทักษะการทํางานเปนทีม ภาวะผูนํา ทักษะดานการเผชิญ
ปญหา มีความคิดเชิงวิเคราะห เพ่ือการแกไขปญหาดวย

ตนเอง ทักษะดานการจดัการดวยตนเอง ทักษะดานการใช
เทคโนโลย ีทกัษะดานการเรยีนรูตลอดชวีติ ทกัษะดานความ
คิดริเริ่ม การเปนเจาของธุรกิจ พฤติกรรมการทํางานแบบ
มืออาชีพ ความสามารถในการส่ือสาร การอาน และการ
เขียน และมนุษยสัมพันธท่ีดีกับเพื่อนรวมงานและลูกคา 
เปนตน

แนวทางการพัฒนา WiL 
เพื่อนักศึกษา SCT

แมวทิยาลยัเทคโนโลยภีาคใตจะดาํเนนิการจดัการศกึษา
เชิงบูรณาการกับการทํางาน หรอื WiL มาเปนเวลารวม 10 ป 
แตวิทยาลัยยังมีการพัฒนากระบวนการจัดการศึกษา
โดยกําหนดแนวทางไว ดังนี้

1. สรางความตระหนัก (Awareness) ตื่นตัวใน WiL 
ใหผูบริหาร คณาจารยและนักศึกษา อยางตอเนื่อง

2. แสวงหารปูแบบการเรยีนรูและการฝกประสบการณ
ที่หลากหลาย เพ่ือพัฒนานักศึกษาใหมีสมรรถนะ
สอดคลองกบับณัฑติทีพ่งึประสงคทีก่าํหนดของแตละ
หลักสูตร

3. สงเสรมิใหเกิดการวจิยัสรางองคความรูรวมกบัสถาน
ประกอบการผานความรวมมือ WiL

4. พัฒนาใหเกิดหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนเชิง
บูรณาการกับการทํางานรูปแบบอ่ืนเพิ่มเติม เชน 
การปฏิบัติงานภาคสนาม (Fieldwork) การเรียน
สลับกับการทํางาน (Sandwich Course) เปนตน
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àÃÕÂ¹ÃÙŒÀÒÉÒàÁÕÂ¹ÁÒà¾×èÍ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ :
ËÅÑ¡ÊÙµÃ°Ò¹ÊÁÃÃ¶¹Ð Competency-based

วิทยาลัยชุมชนระนอง
นําเสนอโดย นายปรีชา หนูนอย และนางปานดี คงสมบัติ

ความจําเปนหรือสถานการณ หรือการพัฒนา
ทางสังคมและวัฒนธรรมในการสรางหลักสูตร 
ฐานสมรรถนะ Competency-based
“เรียนรูภาษาเมียนมาเพื่อการสื่อสาร”

ประเทศเมยีนมากับประเทศไทยเปนประเทศเพือ่นบาน
ทีใ่กลชดิมพีรมแดนติดกันราว 2,000 กโิลเมตร และมสีภาพ
พื้นที่ที่สะดวกในการเดินทางไปมาระหวางกัน นอกจากนี้
ยังพบวามีแรงงานชาวเมียนมาจํานวนมาก เขามาทํางาน
เปนลกูจางอยูในประเทศไทยในหลายภาค อาท ิภาคโรงงาน
อุตสาหกรรม ภาคธุรกิจการคา ภาคการเกษตร ตลอดจน
งานบาน ปรากฏการณนี้ดําเนินมาอยางตอเนื่อง สงผล
กระทบตอสังคมไทยจนเปนปญหายืดเยื้อ เชน ปญหา
สาธารณสุข อาชญากรรม ความปลอดภัย การคามนุษย
ยาเสพติด และการแยงงาน ประเด็นปญหาเหลานี้อาจ
สงผลถึงความมั่นคงในประเทศและความสัมพันธ
ระหวางประเทศ ดงันัน้ การผลติบคุลากรภาครัฐและเอกชน 
ใหมีความรูภาษาเมียนมาจึงเปนความจําเปน สังคมไทย
ทีก่าํลงักลายเปนพหสุงัคมและสงัคมระดบัภมูภิาคมากกวา
แตกอน และยังชวยในการพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคม
แหงความรูและการเรียนรูไดอยางแทจริง

หลักสูตรพัฒนาทักษะและเสริมสรางประสบการณ
ดานอาชีพและดานคุณภาพชีวิต งานฝกอบรมเปนงาน
บริการวิชาการของวิทยาลัยชุมชนระนองรูปแบบหนึ่ง
ที่สามารถตอบสนองความตองการของชุมชน ดานความรู 
(Knowledge) ทักษะ (Skill) และคุณลักษณะที่กําหนด 
(Attribute) ที่จําเปนตอการปฏิบัติงานใหบรรลุไดอยาง
มีประสิทธิภาพ ซึ่งสะทอนใหเห็นจากพฤติกรรมในการ
ทํางานที่แสดงออกมาของแตละบุคคล และสามารถวัด
หรอืสงัเกตใหเหน็ได หลกัสตูรฐานสมรรถนะ Competency- 
based “ภาษาเมยีนมาเพือ่การสือ่สาร” จาํนวน 60 ชัว่โมง 
เรียนรูโดยเริ่มตนจากพยัญชนะ สระ และวรรณยุกต การ
ประสมอกัษร ผสมคาํ หลกัการออกสยีงทีถ่กูตอง โครงสราง
ประโยค เชน ประโยคบอกเลา ประโยคปฏิเสธ ประโยค
คําถาม และประโยคขอรอง ฝกการสรางประโยคและ
สนทนา ดวยภาษาเมียนมา สําเนียงยางกุงเปนแบบอยาง
ในการออกเสียง เน่ืองจากเปนสําเนียงที่แพรหลายและ
ถือวาเปนภาษากลางของเมียนมา มีการเทียบเสียงแบบ 
Phonetic

ผูจบหลักสูตรจะตองมีคุณลักษณะ
• สรางประโยคเพื่อใชในการสนทนา
• สนทนาโตตอบได
• ออกเสียงสนทนาไดถูกตอง
• นําไปปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ
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อดีต - ปจจุบัน
จากการพัฒนาหลกัสตูรตามกระบวนการดาคมั (DACUM) 

ซึง่ไดพฒันาสือ่ตาํราเรยีนชือ่หนงัสอื Myanmar Language 
Learning : ภาษาเมียนมาเพื่อการเรียนรู จนสามารถ
ขอเลขมาตรฐานสากล ISBN 978-616-395-083-3 จาก
หอสมุดแหงชาติ งานหลักสูตรพัฒนาทักษะฯ ไดสง
ตําราเรียนเขารวมโครงการสงเสริมการสอนภาษาพมา
สําหรับสถานศึกษาของไทย กิจกรรมที่ 3 การประกวด
คัดสรรรูปแบบที่ดีในการสอนภาษาพมาในฐานะภาษา
ตางประเทศ ของสถานพัฒนาการเรียนรูภาษาเมียนมา 
คณะมนษุยศาสตร มหาวทิยาลยันเรศวร โดยสือ่ตําราเรียน
ที่สงประกวดไดรับรางวัลรองชนะเลิศ อันดับที่ 1 จากการ
ประกวดครั้งนี้

ภาษาเมียนมาเพื่อใชในการปฏิบัติงาน
“การส่ือสารที่เขาใจ ลดชองวาง ใหความรูสึกเหมือน

เปนเพื่อน ญาติ พี่นอง”
หนวยงานของหัวหนา ศตม.11.5 ระนอง เกี่ยวของ

กบัแรงงานตางชาตชิาวพมา เพราะชาวพมาทีเ่ขามาทาํงาน
ประกอบอาชีพในบานเรา สวนใหญจะมีโรคติดตอมาดวย 
นั่นคือ “โรคมาลาเรีย” ทําใหเกิดการระบาดของโรคนี้มาก
เหตุผลสําคัญคือการส่ือสารท่ีไมเขาใจระหวางผูปวย
ชาวตางชาติและเจาหนาที่ ทําใหเกิด โครงการนะแหม
โดยการจัดใหเจาหนาท่ีของ ศตม.11.5 ไดเขาฝกอบรม
ทักษะภาษาเมียนมาจากวิทยาลัยชุมชนระนอง ทําให

วิทยาลัยชุมชนระนองไดผลิตบุคลากร ภาครัฐ เอกชน ป 2547-2558

การสื่อสารระหวางเจาหนาที่และผูปวยชาวตางชาติเขาใจ
มากขึ้น ลดชองวาง ใหความรูสึกเหมือนเปนเพื่อน ญาติ
พี่นอง เกิดความไววางใจ ชวยลดปริมาณการระบาดและ
ควบคุมโรคไดมากขึ้น และจากความสําเร็จของการปฏิบัติ
งานทีด่ขีึน้ทาํให ศตม.1 สรุาษฎรธาน ีระนอง ไดรบั “รางวลั
อันที่ 3 สํานักงานดีเดนระดับประเทศ”

นายรัชเอก รวิรัชพร
หัวหนาศูนยควบคุมโรคติดตอ

นําโดยแมลงที่ 11.5 ระนอง

ภาษาเมียนมาเพื่อใชในการประกอบธุรกิจ
“การเรยีนรู สูการพฒันาตน ตอยอดการเรียนรู สูการ

พัฒนาองคกร”
ดวยสายงานการปฏิบัติงานที่ตองเก่ียวของกับแรงงาน

ตางดาว ประกอบกับมีความตองการท่ีจะพัฒนาตนเอง
ดานทักษะภาษาเมียนมา เพ่ือนํามาใชในการปฏิบัติงาน
ใหดีย่ิงขึ้น เมื่อไดศึกษาจนมีทักษะที่ชํานาญสามารถ
ที่จะนําไปถายทอดใหกับองคกรจนเกิดเปนนวัตกรรมใหม
ในการปฏิบัติงาน จนไดรับรางวัลประกวดเพชรศุลกากร 
รางวัลที่ 1 (นวัตกรรมสรางสรรคสงเสริมในการปฏิบัติงาน
ภาษาเมียนมาเพ่ือใชในการปฏิบัติงาน) และปจจุบันได
เปนอาจารยสอนภาษาพมาเบื้องตน ของวิทยาลัยชุมชน
ระนอง ดวย

นายสิทธิพันธ ฉายศิริวัฒนา
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¡ÒÃºÙÃ³Ò¡ÒÃ§Ò¹µÒÁ¾Ñ¹¸¡Ô¨
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช

นําเสนอโดย ผศ.จุติพร อัศวโสวรรณ

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราชไดมอบหมายให
ทุกหนวยงานปฏิบัติงานตามพันธกิจหลัก ไดแก การผลิต
บัณฑิต การวิจัย การบริการวิชาการ และการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม ซึ่งเปาหมายการดําเนินงานทุกงาน คือ
การบูรณาการศาสตร และการบูรณาการทุกพันธกิจเขา
ดวยกัน ตามปรชัญาของมหาวทิยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช 
ที่มุงเปาพัฒนาทองถิ่น และเปาหมายการผลิตบัณฑิตเพื่อ
การพัฒนาทองถิ่นเชนเดียวกัน ผลจากการดําเนินงาน
ดังกลาว ทําใหเกิดความสําเร็จเปน Best Practice ของ
มหาวิทยาลัย

มหาวทิยาลยักาํหนดระบบ กลไก ข้ันตอนการดาํเนนิงาน 
ในการบรูณาการงานตามพนัธกจิ โดยดาํเนนิการแบบ PDCA 
ในทุกกิจกรรม ดังแผนภาพ

การทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม

การเรียน
การสอน

งานวิจัย

การบริการ
วิชาการ

Best Practice เกดิจากการบรูณาการศาสตรทีเ่กีย่วของ
โดยนักวิจัย นักวิชาการ และอาจารยผูสอน นําแนวทาง
การบูรณาการงานตามพันธกิจไปประยุกตใชใหเหมาะสม
กับงานหรือรายวิชาที่เปดสอน โดยจะเริ่มจากพันธกิจใด
ก็ได ขอยกตัวอยางการดําเนินงานของแตละคณะ ดังนี้
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คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี :
กรณี ปาสาคู

พันธกิจดานการวิจัย
นักวิจัยสํารวจสภาพปญหาพบปาสาคูกําลังจะหมดไป 

ปาสาคู คือ คลังอาหารที่สําคัญ พบประชาชนในทองถ่ิน 
นําพืชสาคูมาใชประโยชนแบบดั้งเดิม เชน เอาใบไปทํา
หลังคา เอาเปลือกกานใบไปสานภาชนะตางๆ เอาแปงใน
ตนสาคูไปเลีย้งดวงสาคู เลีย้งเปด เลีย้งหม ูซึง่นักวจิยัพบวา 
พืชสาคูสามารถสรางมูลคาเพ่ิมไดมากกวานี้ และกําลัง
ถกูทาํลายลงอยางรวดเรว็ ไมมกีารปลกูทดแทน นอกจากนัน้ 
พบวาบริเวณที่พืชสาคูเติบโตเปนการเติบโตตามธรรมชาติ 
จะเกิดพื้นที่ชุมนํ้า นํ้าไมแลงตลอดป มีสัตวนํ้าหลากหลาย
สายพันธุทําใหเกิดระบบนิเวศที่มีคุณคา จากสภาพปญหา
สิง่คนพบสูทองถิน่ นกัวิจยัและนกัวิชาการเกิดความตระหนกั
ตองดําเนินการเรงดวนในสามประเด็น

1. สรางความตระหนักในทองถิ่นที่มีปาสาคูใหเห็น
คุณคา อนุรักษเปนปาสาคูครัวเรือน ปาสาคูชุมชน 
ผานกลุมตางๆ ในทองถ่ินโดยเฉพาะเยาวชนใน
โรงเรียนในพื้นที่

2. การศึกษาดานกายภาพและเคมขีองแปงสาคู รวมทัง้ 
การเพิ่มมูลคาของแปงสาคู

3. การเก็บรวบรวมขอมูลภูมิปญญาสาคู
คณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี รวมกับทองถิ่น

นักวิจัย นักวิชาการจากทุกคณะ วางแผนกําหนดทิศทาง
การดําเนินการ แนวทางแรก คณะวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีขอทุนสนับสนุนจากกระทรวงวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี เพื่อดําเนินโครงการหมูบานวิทยาศาสตรแปง
สาคูบานสากเหล็ก ต.อินคีรี อ.เมือง จ.นครศรีธรรมราช 
ลําดับที่สอง ขอทุนจากโครงการพระราชดําริอนุรักษ
พันธุกรรมพืช ลําดับที่สาม ทุนวิจัย โดยทีมนักวิจัยนํา
งบประมาณจากทุกแหลงมาวิเคราะหกําหนดงานตาม
เปาหมายของแตละงบประมาณ แตมีปจจัยตั้งตนรวมกัน 
คือ พืชสาคู นักวิจัยและนักวิชาการทีมที่ 1 ไดฐานขอมูล

พชืสาคแูละระบบนเิวศปาสาคู นกัวจิยัทมีที ่2 ไดฐานขอมูล
ภูมิปญญาพืชสาคู นักวิจัยทีมที่ 3 ไดฐานขอมูลภูมิปญญา
จากแปงสาคู นักวิจัยทีมที่ 4 ไดฐานขอมูลคุณสมบัติทาง
กายภาพ เคมีของแปงสาคู และการผลิตแปงสาคูแบบ
ปจจุบัน และการผลิตแปงพัปจากแปงสาคู นักวิจัยทีมที่ 5 
ไดฐานขอมูลการผลิตฟลมบริโภคไดจากแปงสาคู นักวิจัย
ทมีที ่6 ไดฐานขอมลูการผลติแปงโดวจากแปงสาค ูทดแทน
ดินนํ้ามันที่อันตรายจากสารเคมี นักวิจัยทีมที่ 7 ไดฐาน
ขอมูลการผลิตขนมบัวลอยสี่สหายจากแปงสาคู นักวิจัย
ทมีที ่8 ไดฐานขอมลูมลูคาสาคทูางเศรษฐศาสตร เครือ่งมือ
อุปกรณ Materials เครื่องมืออุปกรณเปนเทคโนโลยี
ที่เหมาะสม ตนทุนตํ่า (Appropriate technology)

พันธกิจดานการเรียนการสอน
 การบรูณาการพนัธกิจจากงานวจิยัสูการเรยีนการสอน 

โดยคณะคัดเลือกนักศึกษาที่สนใจเขารวมโครงการกับ
นกัวจิยั นาํสูโครงการพเิศษ ทัง้การเรยีนรูในหองเรยีน เรือ่ง 
ภูมิปญญาจากแปงสาคู การผลิตแปงสาคู นักศึกษาสาขา
วิชาเคมี ผูวิจัยผลิตฟลมบริโภคไดจากแปงสาคู นักศึกษา
สาขาอาหารและโภชนาการ ผลิตแปงสาคูทําอาหาร

พันธกิจดานการบริการวิชาการ
คณะนาํผลทีไ่ดจากการวจิยัทัง้ 9 เรือ่ง ไปบรกิารวชิาการ

คืนความรูสูทองถิ่น และเผยแพร ถายทอด การนําพืชสาคู 
แปงสาคู ไปใชประโยชนในเวทีระดับชาติ เชน เผยแพรใน
งานราชภัฏวิจัย (HERP Congress II) ณ มหาวิทยาลัย
ราชภฏันครศรธีรรมราช สาคพูชืมหศัจรรยเผยแพร ในงาน 
Thailand Research Expo 2015 ณ เซ็นทรัลเวิรล
เผยแพรนทิรรศการสาคูในงานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี
แหงชาติ ณ อิมแพค เมืองทองธานี โดยนักศึกษาสาขาวิชา
เคมี ผูวิจัยผลิตฟลมบริโภคไดจากแปงสาคู ไปสาธิตในงาน 
เผยแพรนิทรรศการสาคู ในงาน HERP ที่มหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงราย เมื่อเดือนธันวาคม 2558 และนํามา
เผยแพรในงานเทศกาลเดอืนสบิของจงัหวดันครศรธีรรมราช 
เพื่อกระตุนใหทองถิ่นตระหนักเห็นคุณคา และรวมกัน
อนุรักษพืชสาคูมากขึ้น
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พันธกิจดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ผลจากการจดัการเรยีนการสอนการวจิยัและการบรกิาร

วิชาการ ทําใหเกิดความตระหนักของบุคคลที่เกี่ยวของกัน 
สําคัญตอกัน เรียนรูรูปแบบการทํางานวิจัยเพื่อพัฒนา
ทองถิ่น เรียนรูสิทธิสวนบุคคล เคารพสิทธิซ่ึงกันและกัน 
เขาใจทองถิ่นมากขึ้น ปาสาคูจึงเปนที่รูจักและเห็นคุณคา 
เกิดมูลคา เกิดกระแสอนุรักษปาสาคูในรูปแบบปาสาคู
ครัวเรือน และปาสาคูชุมชน ทองถ่ินมีความภาคภูมิใจใน
ภูมิปญญา อาหารและผลิตภัณฑจากพืชสาคูที่ไดรับการ
ถอดบทเรียนออกมา

คณะครุศาสตร :
กรณีการใชนวัตกรรรมการศึกษาชั้นเรียน 
(Lesson Study) และวิธีการแบบเปด 
(Open Approach)

พันธกิจดานการบริการวิชาการ
คณะครุศาสตร มพีนัธกิจในการสรางความเขมแขง็ทาง

วชิาชพีคร ูโดยจัดอบรมครแูละบุคลากรทางการศกึษา ตาม
ความตองการของผูใชบริการ คือ ตองการนวัตกรรมใหม
เพื่อใชในการจัดการเรียนการสอน โครงการการอบรมการ
ใชนวัตกรรรมการศึกษาชั้นเรียน (Lesson Study) และ
วิธีการแบบเปด (Open Approach) มีการนิเทศกํากับ
ติดตามผลการดําเนินงานและเปนพี่เลี้ยงครู

พันธกิจดานการวิจัย
คณะดาํเนนิการวจิยั การใชนวัตกรรมการศกึษาช้ันเรยีน

และวิธีการแบบเปด ควบคูกับการบริการวิชาการ ใน 3 
โรงเรียน คือ โรงเรียนวัดทุงแย โรงเรียนวัดมหาชัยวราราม 
และโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
และดําเนนิการรวมกบัมหาวทิยาลยัเครอืขายภาคใต จํานวน 
4 มหาวิทยาลัย ประกอบดวย มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
สุราษฎรธานี มหาวิทยาลัยทักษิณ มหาวิทยาลัยสงขลา
นครนิทร (วทิยาเขตปตตาน)ี และมหาวทิยาลยัราชภฏัภเูก็ต

พันธกิจดานการเรียนการสอน
หลกัสตูรคณิตศาสตร พฒันารปูแบบการเรยีนการสอน

สูนักศึกษา โดยจัดการเรียนการสอนใหนักศึกษามีความรู

ความเขาใจและใชนวตักรรมการศกึษาชัน้เรยีนและวธิกีาร
แบบเปดในการฝกประสบการณวิชาชีพของนักศึกษา

แนวทางการพัฒนาตอไป
 คณะนิเทศกํากับติดตามและการสังเกตชั้นเรียนที่จัด

การเรียนการสอนโดยใชนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียนและ
วิธีการแบบเปดโรงเรียนในโครงการพัฒนาวิชาชีพครู
คณติศาสตร ดวยนวัตกรรมการศึกษาชั้นเรียน (Lesson 
Study) และวิธีการแบบเปด (Open Approach) โดย
มีการขยายกลุมเปาหมาย จากเดิมเปนกลุมนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปที่ 1 ขยายไปสูนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 
2-6 ตามลําดับ เพ่ือใหเปนไปตามวตัถุประสงคของโครงการ 
และเกิดประโยชนสูงสุดในดานการบริการวิชาการตอไป

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม :
กรณีรถตนแบบประหยัดพลังงาน

พันธกิจดานการเรียนการสอน
เกิดจากสภาพปญหาที่นักศึกษาขาดทักษะการทํางาน

และการคิดคนหรือประดิษฐผลงานทางวิชาการ อาจารย
ผูสอนจึงพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน โดยใหนักศึกษา
เรียนรูการออกแบบสรางผลงานโดยบูรณาการรายวิชา 
วิชาการออกแบบวิศวกรรมเครื่องกล รายวิชาชิ้นสวน
เครื่องจักรกล รายวิชาวัสดุวิศวกรรม รายวิชาพลศาสตร 
และรายวิชาวิศวกรรมยานยนต เพื่อพัฒนาเทคโนโลยี
ยานยนตสมัยใหม

พันธกิจดานการวิจัย/การสรางสรรคผลงาน
จากการรวมคิดวางแผนในกิจกรรมการเรียนการสอน 

กอใหเกดิการสรางชิน้งาน โดยใชการออกแบบและสรางสรรค
นวัตกรรมเทคโนโลยี การเขียนแบบทางอิเล็กทรอนิกส
การเขียนโปรแกรมควบคมุการทาํงานการสรางชิน้งาน และ
การพฒันาอปุกรณใหมคีวามสามารถสงู เกดินวตักรรมการ
สรางตนแบบรถประหยัดพลังงาน และไดรับรางวัลรถ
ประหยัดพลังงาน Shell Eco-marathon Asia

ป 2014 ลําดับที่ 1 ของประเทศ ลําดับที่ 2 ของเอเชีย
ป 2015 ลําดับที่ 1 ของเอเชีย ดวยสถิติ ระยะทาง 

451.3 กิโลเมตร/กิโลวัตต-ชั่วโมง



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 321

ป 2016 ลําดับที่ 1 ของเอเชีย ดวยสถิติระยะทาง 507 
กิโลเมตร/กิโลวัตต-ชั่วโมง

ทั้งนี้ คณะไดดําเนินงานรวมกับรวมกับเครือขาย ไดแก 
(1) บริษัท เชลล ประเทศไทย จํากัด ผูจัดการแขงขันเพื่อ
พฒันานกัเทคโนโลย ีการใชพลงังานอยางมปีะสทิธภิาพเพือ่
อนาคต (2) ภาควชิาวศิวกรรมไฟฟา คณะวศิวกรรมศาสตร 
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
ความรวมมือการพัฒนาระบบควบคุมมอเตอรไฟฟา และ
แบตเตอรี่สําหรับยานยนตไฟฟา (3) บริษัท แอพพลิแค็ด 
จาํกดั สนบัสนนุซอฟแวร Solidworks สาํหรบัการออกแบบ
ทางดานวิศวกรรม

แนวทางการพัฒนาตอไป
พัฒนารถประหยัดพลังงานใหสามารถนําไปใชไดจริง

โดยดําเนินการรวมกับเครือขายใหสามารถดําเนินการ

คณะวิทยาการจัดการ :
กรณีหลักสูตรนิเทศศาสตร

พันธกิจดานการเรียนการสอน
หลกัสตูรเนนใหนักศกึษามทีกัษะเปนผูเรยีนในศตวรรษ

ที่ 21 จากการเรียนการสอนทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ 
การแกปญหาและการสรางองคความรูโดยการออกแบบ
การเรียนรูโดยใชฐานการเรียนรูดวยการวิจัย (Project 
based learning) และการแกปญหา (Problem based 

learning) รายวิชาการผลิตสื่อวีดิทัศนและสื่อออนไลน
พันธกิจดานการวิจัย
จากการเรียนการสอนโดยใชการวิจัยเปนฐาน ทําให

ผูเรียนไดลงมือปฏิบัติการศึกษาชุมชน และแนวทางการ
สื่อสาร เพื่อสรางการมีสวนรวมอนุรักษทรัพยากรทองถิ่น 
โดยใชเทคโนโลยสีือ่วีดิทัศนและสือ่ออนไลน ทําใหนักศึกษา
สามารถผลิตสื่อเผยแพรทางชองทางตางๆ โดยเฉพาะ
รายการนกัขาวพลเมอืง ทางชอง ThaiPBS กวา 20 ผลงาน 
เชน ธนไูมไผ ออกอากาศเมือ่วนัท่ี 4 ตลุาคม 2558 มคัคเุทศก
นอย ออกอากาศเมื่อวันที่ 16 มกราคม 2559 นักบริหาร
จิ๋วจัดการตลาดอยางมีสวนรวม ออกอากาศเมื่อวันที่
26 พฤษภาคม 2559 มโนราหสรางชีวิต ออกอากาศเมื่อ
วันที่ 28 พฤษภาคม 2559

พันธกิจดานการบริการวิชาการ
นักศึกษาลงพ้ืนที่บริการในการอบรมการผลิตสื่อ

หลักการวิธีสรางสรรคสื่อเพ่ือชุมชน และเรียนรูการวิจัย
รวมกับชุมชน ประชาชนมีสวนรวมในกิจกรรม

พันธกิจดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ตวัแทนกลุมเยาวชนในพืน้ทีส่ามารถสบืสานและถายทอด

เรื่องราวจากการศึกษาตอไปและตระหนักถึงความสําคัญ
ของศิลปวัฒนธรรมประจําถ่ินของตนเองมากข้ึน สื่อที่
นักศึกษาพัฒนาขึ้น จะเปนหลักฐานองคความรูทาง
ศิลปวัฒนธรรมแกเยาวชนรุนหลัง

การดําเนินการโดยการบูรณาการศาสตร และการบูรณาการ
ทุกพันธกิจเขาดวยกันจะเกิดในทุกคณะและในรายวิชาตางๆ 
ทําใหผูเรียนเปนบัณฑิตนักคิด นักปฏิบัติ และมีจิตสาธารณะ

ตามอัตลักษณของมหาวิทยาลัย เกิดความสําเร็จเปน Best Practice 

และเปนประโยชนยิ่งตอชุมชนเปาหมาย
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¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ
วิทยาลัยชุมชนพังงา

นําเสนอโดย ครูธวัชชัย จิตวารินทร

การบริการวิชาการของวิทยาลัยชุมชนพังงา แบงเปน 
3 ลักษณะ คือ

1. การบริการวิชาการทั่วไป เชน ออกหนวยบริการ
ประชาชน ออกหนวยรวมกับอาเภอ เชน โครงการ
อําเภอยิ้ม หรือจังหวัดเคลื่อนที่ โดยฝายฝกอบรม
จะแสดงนิทรรศการ เพื่อฝกสอนหลักสูตรวิชาชีพ
แกประชาชนผูสนใจ

2. การดําเนินโครงการพัฒนาพ้ืนที่โดยใชโครงการ
เปนฐาน (Project based) เปนโครงการที่ได
งบประมาณจากสถาบันวิทยาลัยชุมชน ใหดําเนิน
โครงการใหความรูดานตางๆ แกประชาชนตามบริบท
พ้ืนท่ี ซึ่งโครงการที่อยูระหวางดําเนินการ ไดแก 
โครงการจดัการความรูเพือ่เสรมิสรางความเขมแขง็
ของชุมชนดานอาหาร “กรณีศึกษาชุมชนอําเภอ
ทบัปดุ จงัหวดัพงังา” โครงการการจดัการองคความรู 
ดานการทําเกษตรอินทรียแบบผสมผสาน โครงการ
บริหารจดัการทองเทีย่วโดยชมุชนตาํบลพรใุน โครงการ
จดัการความรูเพือ่สบืสานวฒันธรรมชุมชน (วัฒนธรรม
การแตงกายบาบายาหยา)

3. การเปดสอนหลกัสตูรพฒันาทกัษะและเสรมิสราง
ประสบการณดานอาชพีและคณุภาพชวีติ การเปด
สอนหลกัสตูรน้ีจะเปดสอนหลกัสตูรตามความตองการ
ของชุมชน หลักสูตรที่เปดสอนเกิดจากการสํารวจ 
วิเคราะหความตองการ และจัดทําหลักสูตรรวมกับ
ชุมชน โดยหลักสูตรจะเกิดจากการมีสวนรวมของ
ชุมชน หลักสูตรจะมีความแตกตางหลากหลาย 
ยดืหยุน ข้ึนกบัสภาพพืน้ท่ี และกลุมผูเรยีน หลกัสตูร
ที่เปดสอน ไดแก หลักสูตรการทํากระเปาจาก
ดายรม (เชือกไนลอน) การเพนทสีบนลายผา การ
ทาํผาบาติก การผสมเครือ่งดืม่ การทาํขนม การนวด
แผนไทย การขับรถยนต เปนตน

ซึ่งรูปแบบที่จะนําเสนอเปน Best practice คือ การ
บรกิารวชิาการในรปูแบบที ่(3) การเปดสอนหลกัสตูรพฒันา
ทักษะ โดยมีกระบวนการการปฏิบัติงานที่เปนเลิศ ดังนี้
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นิเทศ ติดตาม และประเมินผล

ฝายฝกอบรม วิทยาลัยชุมชนพังงา
ลงพื้นที่ เขาชุมชน ศึกษาความตองการ สํารวจและเก็บขอมูล

วิเคราะหขอมูล นําเสนอผลงานแกชุมชน และผูอํานวยการ

ชุมชนรวมวิพากษสรุปผล/สรุปความตองการ

ขออนุมัติแผนการจัดการเรียนรู และการจัดการเรียนการสอน

กลุมผูเรียนมีความตองการตอเนื่อง

จัดตั้ง/จดทะเบียนกลุม/สงเสริมกลุม

มุงสูการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ/บริการ/พัฒนาอยางยั่งยืน

ประชุม หาแนวปฏิบัติรวมกับกลุมผูเรียน ชุมชน และองคภาคี

ปฏิบัติตามแนวทางรวม :
ใหความรู/จัดการศึกษา/พัฒนาผลิตภัณฑ

ผูเรียน
ไมตองการพัฒนา

จัดทําหลักสูตร แผนการจัดการเรียนรูและวิพากษหลักสูตร

จัดการศึกษา/ใหความรู โดยใหผูเรียน
องคกรตางๆ หรือชุมชนมีสวนรวม

นิเทศ ติดตาม และประเมินผล
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กรณีกลุมสตรีนาเตย : จากเสนดายสูรายได
สภาพภูมิสังคม
ประวัติความเปนมา : เดิมหมูบานนาเตย มีกลุม

คนมาอาศัยทํามาหากินในพื้นท่ี ซ่ึงมีพื้นที่เปนท่ีราบลุม 
เหมาะสําหรบัการทาํนา แตมพีชืชนดิหนึง่เรยีกวา “ตนเตย” 
เจริญเติบโตอยูเต็มพื้นที่ ชาวบานไดตัดตนเตยมาสานเปน
เส่ือและเครือ่งใชภายในบาน เมือ่พืน้ทีว่างกท็าํการปลูกขาว 
ปรากฏวาไดผลด ี จงึยึดเปนที่อยูอาศัยและท่ีทํามาหากิน
ตอมามปีระชาชนเพิม่ขึน้และไดตัง้เปนหมูบาน เรยีกชือ่ตาม
พื้นที่วา “บานนาเตย” ตั้งแตนั้นเปนตนมา

พืน้ที ่: เปนตําบล ตัง้อยูในเขตอําเภอทายเหมือง จงัหวดั
พงังา แบงการปกครองออกเปน 9 หมูบาน ลกัษณะภมูปิระเทศ 
เปนที่ราบสวนใหญ มีลําคลองไหลผาน ภูมิอากาศรอนชื้น 
พื้นดินเหมาะแกการเพาะปลูก

เขตพืน้ที ่: ทศิเหนือ ตดิกับ ต.ทายเหมอืง อ.ทายเหมอืง 
จ.พังงา ทิศใต ติดกับ ต.โคกกลอย อ.ตะกั่วทุง จ.พังงา
ทิศตะวันออก ติดกับ ต.บางทอง อ.ทายเหมือง จ.พังงา
ทิศตะวันตก ติดกับทะเลอันดามัน

อาชีพ : อาชีพหลักทาํสวน ทาํไร อาชพีเสรมิ ทาํนาผกับุง
ประวัติความเปนมากลุมสตรีนาเตย
เมื่อป 2556 วิทยาลัยชุมชนพังงาไดเขาพื้นที่ชุมชน

ในเขตอําเภอทายเหมือง จังหวัดพังงา และไดพูดคุย
กับกลุมประชาชน และกลุมอาสาสมัครสาธารณสุขประจํา
หมูบาน (อสม.) 30 คน สวนใหญเปนเพศหญิง และมีอายุ
เฉลีย่ประมาณ 45 ป ซึง่ในขณะนัน้ไดมแีนวคดิทีจ่ะหาอาชพี
เสริมที่สามารถทําที่บานของตนเองได เพื่อสรางรายได
จึงไดจัดประชุมกลุม อสม. และประชาชนที่สนใจ เพื่อเก็บ
ขอมลูและศกึษาความตองการ โดยครัง้นัน้ฝายฝกอบรมได
เสนอหลักสูตรฝกอบรมวิชาชีพในวิชาตางๆ แกทางกลุม
ซ่ึงพบวา ทางกลุมมีความตองการท่ีจะเรียนหลักสูตร
ฝกอบรมวิชาชีพ 2 หลักสูตร ไดแก (1) หลักสูตรการสาน
กระเปาจากเสนพลาสตกิ และ (2) หลกัสตูรการทาํกระเปา
จากดายรม (ดายไนลอน)

ตอมาวทิยาลยัชมุชนพงังาไดจดัทาํแผนการจดัการเรยีนรู 
หลักสูตร และใหชุมชนกลุมผูเรียนไดเขามามีสวนรวมใน

การวิพากษ และปรับปรุงหลักสูตรทั้ง 2 หลักสูตร และเมื่อ
จัดทําหลักสูตรเสร็จสิ้น วิทยาลัยชุมชนพังงาไดเปดสอน
หลักสูตรวิชาชีพดังกลาว โดยในครั้งแรกเปดสอนหลักสูตร
การสานกระเปาจากเสนพลาสติก 30 ชั่วโมง จัดการเรียน
การสอนที่ศาลาอเนกประสงค หมู 1 บานนาเตย อําเภอ
ทายเหมอืง จังหวดัพงังา มผีูเขาเรยีน 20 คน โดยผูเขาเรยีน
ไดจายคาลงทะเบยีนเรยีนคนละ 160 บาท และทางวทิยาลัย
ชมุชนพงังาไดสนบัสนนุงบประมาณคาวสัด ุอปุกรณในการ
ฝกอบรม

หลังการฝกอบรมครั้งแรก ไดมีการเปดสอนหลักสูตร
ที่ 2 คือ หลักสูตรการทํากระเปาจากดายรม 30 ชั่วโมง มี
ผูเขาเรียน 20 คน ผูเขาเรียนไดจายคาลงทะเบียนเรียน
คนละ 160 บาท โดยทางวิทยาลัยชุมชนพังงาไดสนับสนุน 
งบประมาณคาวัสดุ อุปกรณในการฝก

หลังจากการฝกอบรมท้ัง 2 หลักสูตร วิทยาลัยชุมชน
พังงาไดติดตามประเมินผล พบปะพูดคุยกับสมาชิกในกลุม 
และไดจัดประชุมกลุมอีกครั้ง ซ่ึงทางกลุมมีฉันทามติที่จะ
พัฒนาผลิตภัณฑกระเปาจากดายรม

วทิยาลยัชมุชนพงังา ไดตดิตอประสานงานไปยงัองคการ
บรหิารสวนตําบลนาเตย เพือ่หาแนวทางจดัตัง้และสงเสรมิ
กลุมอาชีพดงักลาว ซึง่ทางองคการบริหารสวนตาํบลนาเตย
ไดอนุญาตใหใชศาลาอเนกประสงค หมู 1 บานนาเตยเปน
ที่ทําการกลุมอาชีพ และไดอนุมัติงบประมาณบางสวนเพื่อ
จดัซือ้วสัดอุปุกรณในการทาํผลติภณัฑกระเปาดายรม และ
ดวยความมุงมั่นของนางยุพิน คลองแคลว ซึ่งเปนวิทยากร
ทีจ่ะสรางกลุมอาชีพน้ีข้ึนมา จงึไดประสานงานมายังวิทยาลยั
ชุมชนพังงา เพื่อสอบถามแนวทางในการจดทะเบียน
กลุมวิสาหกิจ และการขอรับรองผลิตภัณฑ จนกระทั่ง
ตนป พ.ศ.2558 นางยุพินและสมาชิกกลุมสตรีนาเตย
ไดจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนในนาม “กลุมสตรีนาเตย”
มีสมาชิก 21 คน มีนางยุพิน คลองแคลว เปนประธานกลุม 
โดยมผีลติภณัฑเชอืกไนลอน เปนผลติภณัฑทีก่ลุมผลติ และ
จากนัน้ไมนาน ทางกลุมไดยืน่ขอรบัรองมาตรฐานผลติภณัฑ
ชุมชน ซึ่งทางสํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดพังงาได
รับรองผลิตภัณฑจากเชือกไนลอนของกลุมสตรีนาเตย
ตามมาตรฐาน มผช.353/2547 ผลิตภัณฑเชือกไนลอน
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เลขที่ใบรับรอง 353-8/353 (พง) เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 
2558 ที่ผานมา

ปจจุบันกลุมสตรีนาเตยไดรับการยกยองชมเชยระดับ
จังหวัด ไดรบัเกยีรตใิหออกบธู จดันทิรรศการระดบัจังหวดั
อยูเปนประจาํ ทาํใหสมาชกิของกลุมมรีายไดเสรมิ ผลสาํเรจ็
ของกลุมสตรีนาเตยเปนตัวอยางที่ดีของการเขาถึงชุมชน 
สนิทสนม จนเกิดความคุนเคย และไวเน้ือเชื่อใจระหวาง
วิทยาลัยชุมชนพังงาและชุมชน นอกจากนี้ ความสําเร็จ
ดังกลาวยังตองอาศัยความรวมมือรวมใจของประธานกลุม 
และสมาชิกกลุม รวมทั้งการใหความรวมมือของหนวยงาน
ภาคีเครือขายตางๆ อีกดวย

Key Success Factors
1. หนวยงาน และบุคลากรผูปฏิบัติงานตองเขาใจ

เขาถึงชุมชน คลุกคลีจนเกิดความสนิทสนมกอน
เขาไปพัฒนา

2. ผูบริหารวิทยาลัยชุมชนพังงา เขาใจการทํางานกับ
ชุมชน และเปดโอกาสใหทํางานอยางเต็มที่

3. หลักสูตรพัฒนาทักษะฯ มีความยืดหยุน เกิดจาก
ความตองการของชุมชน และชุมชนไดเขามามี
สวนรวม

4. วิทยากรผูใหความรูตองเปนบุคคลที่ชุมชนใหการ
ยอมรับ บางครั้งการใหความรูแบบนักวิชาการจะ
ทําใหมีความนาสนใจลดลง

5. มีหลักสูตรที่หลากหลายใหชุมชนไดเลือก เพราะ
จะทาํใหชมุชนไดเลอืกทาํในสิง่ทีต่องการจริงๆ หรือ
มีความถนัด

6. บรรยากาศการทํางานตองเปนแบบเปดหรือแบบ
อิสระ

7. การสงเสริมพัฒนาและใหความรูกลุมอยางตอเนื่อง 
8. มีองคกรภาคีเครือขายที่ใหการสนับสนุน
9. ความเขมแขง็ เอาจริงเอาจังของผูนาํกลุม และสมาชกิ

10. กลุมมีระบบการบริหารจัดการ
11. มีงบประมาณที่เพียงพอ
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  มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี

นําเสนอโดย ผศ.โสภณ บุญลํ้า

ชื่อกรณีศึกษา
ภาษาไทย : การวิจัยและถายทอดเทคโนโลยีการใช

รําขาวสาลีหมักยีสตทดแทนอาหารเปดไขสําเร็จรูปที่มีผล
ตอสมรรถภาพการผลิตและคุณภาพไข

ภาษาอังกฤษ : Research and Technology 
Transfer of Using Yeast Fermented Wheat Bran 
Replace in Commercial Laying Ducks Feed On 
Productive Performance and Egg Quality

ระยะเวลาเริ่มตน และปที่สิ้นสุดโครงการ
ระยะเวลาเริ่มตน เดือนกุมภาพันธ พ.ศ.2559
ปที่สิ้นสุดโครงการ เดือนธันวาคม พ.ศ.2559

คําสําคัญ
ภาษาไทย : ราํขาวสาลหีมกัยสีต อาหารเปดไขสําเรจ็รปู 

สมรรถภาพการผลิต และคุณภาพไข
ภาษาอังกฤษ : Yeast Fermented Wheat Bran, 

Commercial Laying Ducks Feed, Productive 
Performance and Egg Quality

ที่มาและความสําคัญของปญหา
ภาคเกษตรมีบทบาทสําคัญยิ่งของระบบเศรษฐกิจของ

ประเทศ เนื่องจากเกี่ยวของกับคนจํานวนมาก เปนแหลง
ผลติอาหารเลีย้งประชากรทัว่โลก กอใหเกดิความมัน่คงดาน
อาหาร เปนฐานวตัถุดบิใหกับภาคอตุสาหกรรมและบรกิาร 
สรางรายไดใหกับประเทศ รวมทั้งยังเปนวิถีชีวิตของแหลง
ภูมิปญญาและวัฒนธรรมที่สืบตอมายาวนาน การพัฒนา
ภาคการเกษตรใหยั่งยืนจึงถือเปนหัวใจของการพัฒนา
เศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ การเลีย้งเปดไขเปนเศรษฐกจิ
ชมุชนและวถิชีวีติทีส่าํคญัของเกษตรกรในชนบทตัง้แตระดับ
ครอบครัว ระดับชุมชนและระดับรัฐ เปดไขมีคุณสมบัติที่ดี
หลายประการซึง่เหมาะสมกบัระบบการผลติของเกษตรกร
ไทย จากรายงานของกรมปศุสัตวในป พ.ศ.2558 ในพื้นที่
จงัหวดัสรุาษฎรธาน ีมเีกษตรกรเลีย้งเปดไข จาํนวน 2,243 
ครัวเรือน มีจํานวนเปดไข 116,211 ตัว สามารถผลิตไขได
วันละ 92,000 ฟอง โดยผลผลิตที่ไดสวนใหญจะนําไปผลิต
ไขเค็ม เปนที่รูจักแพรหลายของคนทั้งประเทศ ดังนั้น 
มหาวทิยาลยัราชภัฏสรุาษฎรธานซีึง่เปนสถาบันอุดมศกึษา
เพื่อการพัฒนาทองถิ่นไดจัดการเรียนการสอนในหลักสูตร
สตัวศาสตรระดบัปรญิญาตร ีมกีารพฒันางานวจิยัเชงิพืน้ที่
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ที่เกี่ยวของกับหลักสูตร ซึ่งผลการวิจัยในหลายเร่ืองไดนํา
ปญหาและความตองการของชมุชนมาพฒันาเปนโจทยวจิยั 
จากการทํางานรวมกนัระหวางนกัวจิยั เกษตรกร ผูนาํชมุชน 
ผูประกอบการ และภาคีทีเ่กีย่วของในพืน้ท่ี เพ่ือใหทราบถึง 
ความตองการของเกษตรกร เปาหมาย คือ เกษตรกรใน
พืน้ทีตํ่าบลขนุทะเลท่ีไดรบัผลกระทบจากปญหาราคาสนิคา
เกษตร เริ่มตนจากการประชุมรวมกันระหวางนักวิจัยของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี ผูนําชุมชน เกษตรกร 
และภาคีที่เกี่ยวของในพ้ืนที่ พบวา เกษตรกรตองการนํา
ความรูไปปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการผลิต จากเดิมปลูกพืช
เชงิเดีย่วไปทาํเกษตรผสมผสาน ลดการใชสารเคม ี ลดคา
ใชจายในครวัเรอืน ลดตนทนุการผลิต และประกอบอาชพีเสริม 
โดยสภาพที่อยูอาศัยติดกับบึงขุนทะเล ซึ่งเปนแหลงนํ้า
ธรรมชาติที่สมบูรณ ทั้งนี้ อาชีพที่เหมาะสมกับบริบทเชิง
พื้นที่ที่เกษตรกรสวนใหญนําเสนอ คือ การเลี้ยงเปดไข
เนือ่งจากสามารถปลอยใหเปดหาอาหารกนิเองตามธรรมชาติ
และสามารถหาอาหารมาเล้ียงเปดไดงาย การลงทุนไมสงูมาก 
เกษตรกรสามารถที่จะทําไดดวยตัวเอง ขณะเดียวกัน
ไขเปดซ่ึงเปนสินคาท่ีตลาดมีความตองการมากอยางตอเนือ่ง 
เนื่องจากไขเปดเปนวัตถุดิบที่สําคัญในการผลิตไขเค็ม
ซึ่งไขเปดที่ดีจะตองฟองโต เปลือกหนา ไขแดงสีแดงเขม
หรือสีเหลืองเขม ดังนั้น เพื่อพัฒนาใหไขเปดมีคุณสมบัติ
ดังกลาว นักวิจัยไดรวมกับเกษตรกรคิดสูตรอาหาร
สาํหรบัเลีย้งเปดไข โดยการนาํราํขาวสาลซีึง่เปนผลพลอยได
จากโรงงานอตุสาหกรรมผลติแปงขาวสาลทีีต่ัง้อยูในจงัหวดั
สุราษฎรธานี ซึ่งหาไดงาย ราคาถูก มาใชเปนสวนประกอบ
หลักในสูตรอาหารเลี้ยงเปดไข พรอมถายทอดผลการวิจัย
และทักษะตางๆ ใหกับเกษตรกรท่ีเขารวมโครงการให
สามารถนําไปปฏิบัติไดจริงในพื้นที่

วัตถุประสงค
1. เพื่อศึกษาอัตราสวนที่เหมาะสมของรําขาวสาลี

หมักยีสตทดแทนอาหารเปดไขสําเร็จรูป เพื่อใหมี
ประสิทธิภาพการผลิตสูงสุด

2. เพื่อเปรียบเทียบอัตราการเติบโต สมรรถภาพการ
ผลิตไข คุณภาพไข และตนทุนการเลี้ยงเปดไขดวย
การใชรําขาวสาลีหมักยีสตทดแทนอาหารเปดไข
สําเร็จรูป

3. เพือ่ถายทอดผลการวจิยัและทักษะตางๆ สูเกษตรกร
เลี้ยงเปดไข รวมถึงผูประกอบการผลิตไขเค็มให
สามารถนําไปปฏิบัติไดจริงในพื้นที่

กระบวนการหรือวิธีการรวมคิดรวมทํา
แบบพันธมิตรและหุนสวน (Partnership) 
กับภาคีตางๆ ในการเตรียมการ 
การตัดสินใจ และการดําเนินงาน

โครงการนีด้าํเนนิการในพืน้ท่ีตาํบลขนุทะเล อาํเภอเมอืง 
จังหวัดสุราษฎรธาน ีเนือ่งจากเปนพืน้ท่ีทีต้ั่งของมหาวิทยาลยั
และเปนพืน้ทีค่วามรบัผิดชอบในการใหบรกิารทางวชิาการ
แกชุมชนทองถิ่น สําหรับเกษตรกรที่เขารวมโครงการนั้น 
คัดเลือกโดยผานผูนําชุมชนทําหนาที่รับสมัครเกษตรกรที่
เล้ียงเปดอยูเดิมและผูสนใจเล้ียงเปดไขที่ตองการมีอาชีพ
และรายไดเสริม จํานวน 30 ครอบครัว พรอมจัดทําฟารม
ตัวอยางใหเปนแหลงเรียนรูของชุมชนในพื้นที่และชุมชน
ใกลเคียงไดเรียนรูและศึกษาดูงาน โดยมีขั้นตอนการ
ดําเนินงานดังตารางตอไปนี้ 
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สํารวจความตองการของกลุมเปาหมายรวมกับพื้นที่ 
โดยรวมพูดคุยเสวนากับเกษตรกรและหนวยงานที่เกี่ยวของในพื้นที่

ทําแผนบริการวิชาการสูชุมชนทองถิ่น
ที่สอดคลองกับความตองการของกลุมเปาหมาย

จัดเวทีชี้แจงวัตถุประสงคของโครงการแกเกษตรกร
และผูที่มีสวนเกี่ยวของในพื้นที่ทุกภาคสวน

กําหนดเปาหมาย ผลผลิต และตัวชี้วัดความสําเร็จ
ในระดับแผนและโครงการ

ผูนําชุมชนรวมกับภาคีที่เกี่ยวของในพื้นที่
คัดเลือกเกษตรกรจํานวน 30 ครอบครัว

เสนอกรรมการประจําคณะ
เพื่อพิจารณาอนุมัติโครงการบริการวิชาการ

ดําเนินการฝกอบรมและถายทอดผลการวิจัย จัดตั้งฟารมตัวอยางในพื้นที่
ใหเปนแหลงเรียนรูในชุมชน

เยี่ยมฟารมเกษตรกรที่ผานการฝกอบรม
เพื่อติดตาม ประเมินผลโครงการและใหคําปรึกษา

ทบทวนผลการประเมินโครงการ
เพื่อนําผลไปปรับปรุงกระบวนการทํางาน

ตาราง กระบวนการหรือวิธีการรวมคิดรวมทําแบบพันธมิตรและหุนสวน (Partnership)
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ความรูหรือนวัตกรรมที่ใชในการแกปญหา
หรือวิธีการใชทรัพยากรที่มีอยู
อยางสรางสรรค

ผูวิจัยไดศึกษาสถานการณที่ผูเล้ียงเปดไขประสบกับ
ปญหาราคาอาหารสัตวหรือวัตถุดิบอาหารสัตวมีราคาแพง 
ในขณะเดียวกันผลผลิตที่ไดกลับมีราคาไมสมดุลกับตนทุน
คาอาหารสัตวที่สูงขึ้น สิ่งที่เกษตรกรจะสามารถลดตนทุน
ไดมาก คือ คาอาหาร เนื่องจากตนทุนสวนใหญจะเปน
คาอาหาร ดงันัน้ หากเกษตรกรผสมอาหารใชเองจะชวยให
สามารถลดตนทนุคาอาหารไดมาก การลดตนทนุคาอาหาร
โดยหลักการ คือ การลดราคาของสูตรอาหารที่ใชใหตํ่าลง 
ในขณะทีค่ณุคาทางโภชนะของสตูรอาหารยงัคงเดมิ สาํหรบั
แนวทางในการลดตนทนุคาอาหารเกษตรกรจะตองคาํนวณ
สูตรอาหารใหมีโภชนะหรือสารอาหารตางๆ พอดีกับความ
ตองการหรอืใหมสีวนเกินของโภชนะหรอืสารอาหารใหนอย
ที่สุด โดยเฉพาะโปรตีนในสูตรอาหาร ซึ่งเปนสารอาหารที่
มีราคาแพง

โดยวิธีการนีเ้กษตรกรสามารถลดตนทนุคาอาหารไดใน
ระดับหนึ่ง การเลือกใชวัตถุดิบอาหารที่มีราคาถูกทดแทน
วตัถดุบิอาหารทีม่รีาคาแพงในสตูรอาหาร ในกรณทีีเ่กษตรกร
ผสมอาหารใชเองจะชวยใหราคาอาหารตํ่าลง ในขณะที่
คณุภาพหรอืปรมิาณสารอาหารทีม่ใีนสตูรอาหารยงัคงเดมิ 
ในสภาพปจจุบัน วัตถุดิบอาหารที่ใชเปนสวนประกอบของ
สูตรอาหารที่ใชกันอยูโดยท่ัวไปมีราคาแพงข้ึนมาก ทําให
ตนทนุคาอาหารเพิม่ขึน้ตามไปดวย หากเกษตรกรรูจกัเลือก
ใชวัตถุดิบชนิดอื่นๆ ที่มีราคาถูก โดยเฉพาะวัตถุดิบอาหาร
ทีเ่ปนผลพลอยไดทางการเกษตรและอตุสาหกรรมมาทดแทน
วัตถุดิบที่ใชกันอยู เกษตรกรอาจลดตนทุนคาอาหารโดย
การปรับลดปริมาณอาหารที่ใหสัตวกิน โดยเฉพาะในการ
เลี้ยงเปดไข สามารถลดปริมาณอาหารท่ีใหลงรอยละ 20 
จากปรมิาณท่ีเปดไขกนิเตม็ที ่หรอืจะใชสาหรายหางกระรอก
หั่นผสม รวมกับสูตรอาหารรอยละ 20 โดยนํ้าหนักในการ
เลี้ยงเปดไข จะทําใหสามารถลดคาอาหารลงไดรอยละ 20 
โดยเปดไขยังคงมีอัตราการเติบโตและสมรรถภาพการ
ผลิตไขเปนปกติ

และอีกประการหนึ่งที่สําคัญ จะตองหม่ันดูแลการให
อาหารเพ่ือไมใหเกิดการตกหลนสูญเสีย ไดแก ปรับปรุง
ลักษณะของรางอาหาร ความตื้นลึกของราง ตลอดจน
ขนาดความกวางของรางอาหารใหเหมาะสม จะชวยลดการ
สูญเสียของอาหาร ซึ่งเปนหนทางหนึ่งในการลดตนทุนคา
อาหาร จากการศกึษาสถานการณดงักลาว ทาํใหนกัวจิยัได
คิดคนสูตรอาหารตนทุนตํ่า โดยนํารําขาวสาลีหมักยีสตมา
ทดแทนอาหารเปดไขสาํเรจ็รปู จากนัน้ถายทอดผลการวจิยั
และทกัษะตางๆ ไปสูเกษตรกรเลีย้งเปดไข รวมถงึผูประกอบ
การผลิตไขเค็มจาํนวน 30 ครอบครัว ใหสามารถนาํความรู 
ไปปฏิบัติไดจริงในพื้นที่ โดยวิธีฝกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การฝกอบรมเปนการทําในลักษณะบูรณาการรวมกันทุก
หนวยงาน เขาเยี่ยมฟารมเกษตรกรที่ผานการฝกอบรม 
จัดตั้งฟารมตัวอยางและมีเกษตรกรตัวอยางเปนตนแบบ
ใหเปนแหลงเรียนรูและศึกษาดูงานการผลิตที่ถูกตอง
เหมาะสมในพ้ืนที่โดยตรงและพื้นที่ใกลเคียง โดยที่แหลง
เรียนรูจะกลายเปนตัวแทนหลักของความสําเร็จในพื้นที่ 
ชวยทําใหเกิดการมองเห็นชองทางในการทํามาหากิน
ในพื้นที่ของตนเองมากขึ้น

ความเกี่ยวของกับภารกิจของมหาวิทยาลัย
ดานการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ
วิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม

มีการบูรณาการงานวิจัยกับกระบวนการจัดการเรียน
การสอนรายวิชาการผลิตเปดไข และวิชาอาหาร และการ
ใหอาหารสัตวในหลักสูตรวิทยาศาสตรบันฑิต สาขาวิชา
สัตวศาสตร รวมถึงใหนักศึกษาไดมีสวนรวมในการทําวิจัย
ตลอดการทดลอง และมีการบูรณาการงานวิจัยกับงาน
บริการวิชาการแกสังคม โดยการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่อนําผลการวิจัยและทักษะตางๆ สูเกษตรกร ใหสามารถ
นําความรูไปปฏิบัติไดจริงในพ้ืนที่ พรอมท้ังจัดตั้งฟารม
ตวัอยาง นอกจากนี ้ไดนาํความรูจากงานวจิยัเรือ่งภมูปิญญา
การผลิตไขเค็มมาบูรณาการกับงานทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม โดยจัดกิจกรรมสงเสริมภูมิปญญาทองถิ่นใน
การผลิตไขเค็ม มีการติดตามและประเมินผลความสําเร็จ
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ของการบรูณาการ และนาํผลการประเมนิไปปรบัปรงุพนัธกิจ 
ดานการวิจัย การพัฒนาการเรียนการสอน การบริการ
วิชาการแกชุมชน การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม

ประโยชนที่เกิดขึ้นรวมกันแกผูเกี่ยวของ
ทุกฝาย (Mutual benefits) เกิดการ
เรียนรูรวมกัน และนําไปสูผลงานวิชาการ 
(Knowledge sharing and scholarship)

1. นาํผลงานวจิยัไปสูการใชประโยชนจรงิที่ตอบสนอง
ความตองการของชุมชน ใหสามารถนําไปปฏิบัติได
จรงิในพืน้ทีโ่ดยการใชทรพัยากรในทองถิน่ เพือ่เพิม่
รายไดของชมุชนจากผลการถายทอดเทคโนโลยีการ
เพิ่มมูลคาของผลพลอยไดจากวัสดุเหลือใชทาง
การเกษตร

2. ชวยแกปญหาการมรีายไดไมเพียงพอกบัคาครองชพี 
และการไมมอีาชพีเสรมิของเกษตรกรในชมุชน ชวย
สรางงาน สรางเงิน สรางคุณภาพชีวิตใหดีขึ้นและ
ดําเนนิงานไดดวยตนเองอยางตอเน่ืองและย่ังยนื จน
สามารถเปนตนแบบสําหรับชุมชนอื่นๆ ได

3. จัดต้ังฟารมตัวอยางเปนแหลงเรียนรู ในพื้นที่
ตําบลขุนทะเล จากเกษตรกรท่ีผานการฝกอบรม
มีบทบาทในการถายทอดความรู ประสบการณ
และเปนสถานที่ศึกษาดูงานใหกับเพื่อนเกษตรกร
ดานการเลีย้งเปดไขและผลติไขเคม็ และใหคาํแนะนาํ
แกไขปญหาที่ถูกตอง

4. จดัทาํเอกสารเผยแพร เรยีบเรยีงและจัดพมิพเอกสาร
ทางวชิาการ ไดแก คูมอืการเล้ียงเปดไข คูมอืกรรมวธิี
มาตรฐานการผลติไขเคม็ เพือ่เผยแพรใหกบัเกษตรกร
ทีเ่ขารบัการฝกอบรม รวมท้ังประชาชนและเกษตรกร
ทั่วไปที่สนใจใชเปนคูมือเพื่อประกอบอาชีพ

5. สรางเครือขายเกษตรกรเลี้ยงเปดไขและผลิต
ไขเค็ม สงผลใหการพัฒนาและถายทอดเทคโนโลยี
ดานวิชาการสอดคลองกับความตองการของชุมชน 
เกิดกลไกความรวมมือระหวางมหาวิทยาลัย กรม
ปศสุตัว สาํนกังานเกษตร ชมุชน และเกษตรกร และ

นาํไปสูการผลติเชงิพาณชิย เปนการเพิม่ผลผลติและ
สรางมลูคาเพิม่ มกีารแลกเปลีย่นเรยีนรู ใหคาํปรกึษา
แนะนํา และจัดใหมีชองทางในการสื่อสารทําความ
เขาใจรวมกัน

6. เทศบาลตําบลขุนทะเล องคการบริหารสวนตําบล
มะขามเต้ีย และสํานักพัฒนาชุมชน สํานักงาน
อตุสาหกรรมจงัหวดั สาํนกังานพาณชิยจงัหวดั และ
สํานักงานปศุสัตวจังหวัด นําขอมูลไปวางแผน เพื่อ
กําหนดนโยบายยกระดับคุณภาพผลิตภัณฑไขเค็ม
ในโครงการอาหารปลอดภยัภายใตแผนยทุธศาสตร
จังหวัด ป 2559 และชวยอนุรักษสืบสานวัฒนธรรม
ดานอาหารพื้นเมืองของจังหวัด

7. เกษตรกรที่เขารวมโครงการไดเรียนรูทักษะการใช
เครื่องมือพื้นฐานทางดานวิทยาศาสตร เชน พัดวัด
สีไขแดง เครื่องวัดความหนาของเปลือกไข เปนตน 
โดยเกษตรกรไดทดลองใชเครือ่งมอืในการเกบ็ขอมูล
ในพ้ืนที ่และไดนาํขอมูลไปประยุกตใชในกระบวนการ
ผลิต เพื่อชวยควบคุมคุณภาพของผลผลิตใหได
ตามมาตรฐานผลติภณัฑชมุชนเพือ่การตรวจรบัรอง
คณุภาพจากหนวยราชการ และชวยประหยดัตนทนุ
การผลิต

ความตอเนื่องของงานหลังจากโครงการ
สิ้นสุดแลว หรือการขยายผลไปยังชุมชน
อื่นๆ หรือสาขาวิชาการอื่นๆ

1. การจดัตัง้ฟารมตวัอยาง ท่ีบานนางบญุมา ทลูยอดพนัธ 
บานเลขที่ 215/1 หมูที่ 1 ตําบลขุนทะเล อําเภอ
เมือง จังหวัดสุราษฎรธานี เพื่อขยายผลการวิจัยใน
เรื่องการใชรําขาวสาลีหมักยีสตทดแทนอาหารเปด
ไขสําเร็จรูป พรอมเก็บขอมูลสมรรถภาพการผลิต
และคุณภาพไข และเปนจุดสาธิตการผลิตไขเค็มให
ไดตามมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชน โดยใหเกษตรกร
ที่ผานการฝกอบรมมาฝกปฏิบัติ และเปนเวทีเพื่อ
พัฒนาความรูรวมทําใหเกิดการกระจายความรูไป
ยังชุมชนอื่นๆ พัฒนาความเช่ือมโยงดานขอมูล 
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ขาวสารระหวางชุมชนภายในเครือขาย และการ
เชื่อมโยงกับหนวยงานองคกรตางๆ

2. เกิดเครือขายความรวมมือระหวางเกษตรกรเลี้ยง
เปดไขและผลิตไขเค็ม หนวยงานภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย ในการนําผลการวิจัยและ
ทกัษะตางๆ ไปเปนสวนหนึง่ของการปรบัปรุงปญหา
ที่เกิดขึ้นในสวนการผลิต มีการแลกเปล่ียนเรียนรู 
ใหคําปรึกษาแนะนํา มีนักเรียน นักศึกษา และ
ประชาชนทั่วไปที่สนใจศึกษาดูงานและเขา
เยี่ยมชมกระบวนการผลิตไขเค็มแบบภูมิปญญา
ทองถิ่นอยางสมํ่าเสมอ

ผลกระทบตอสังคมที่ประเมินได
(Measurable social impact)

1. ดานเศรษฐกิจ งานวิจัยนี้สามารถสรางมูลคาใหกับ
พื้นท่ีอยางนอยท่ีสุดมูลคาท่ีชวยลดตนทุนการผลิต
เปดไขไดอยางมาก หากพิจารณาโดยประมาณ
จากผูเลี้ยงเปดไขจํานวน 1 ราย ที่มีเปดไข 50 ตัว 
ผลผลิตไขรอยละ 70 ตอวัน สามารถลดตนทุนการ
ผลิตไดถึงปละประมาณ 10,000 บาท ชวยกระจาย
โอกาสการมีงานทําและเพิ่มพูนรายได เพ่ิมความ
สาํคญัตอธรุกจิการทองเทีย่วในฐานะแหลงผลติและ
จําหนายสินคาที่ระลึกของจังหวัดสุราษฎรธานี

2. ดานสงัคม งานบรกิารวิชาการแกสังคมเปนเครือ่งมอื 
ที่กอใหเกิดความรูและกระบวนการเรียนรูของ
เกษตรกรทีเ่ลีย้งเปดในชมุชน เกษตรกรจากนอกชมุชน 
รวมถึงเปนแหลงความรูใหกับนักเรียน นักศึกษา
ไดอยางดี เกษตรกรไดรับการเรียนรู ในสิ่ง
ทีไ่มเคยรูมากอน เชน การควบคมุใหสไีขแดงเปนไป
ตามกําหนด ความรูเก่ียวกับการคัดเลือกวัตถุดิบท่ี
สามารถนาํมาผสมเปนอาหารเปดได เปนตน ชมุชน
เกดิคลงัความรูจากกระบวนการจดัการความรู อีกทัง้ 
โครงการนี้มีการเชื่อมโยงกับการเรียนการสอนของ
นักศึกษา ไดแก การทําปญหาพิเศษกอใหเกิดความ
สัมพันธระหวางสถาบันทางวิชาการในทองถ่ินกับ
ชุมชน นอกจากนี้ ผลทางวิชาการที่ไดรับจะนําไปสู
การสรางมาตรฐานสนิคาของทองถิน่ใหเปนทีย่อมรบั 
ซึง่จะเปนการเพ่ิมมลูคาใหกบัไขเค็มไชยาในอนาคต
ไดดวย

แหลงทุนสนับสนุน
เครอืขายการวจัิยและนวตักรรมเพ่ือถายทอดเทคโนโลยี

สูชุมชนฐานราก สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 
ภาคใตตอนบน ปงบประมาณ 2559
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มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร วิทยาเขตสุราษฎรธานี
นําเสนอโดย รศ.โอภาส พิมพา

ในอดีตที่ผานมา เกษตรกรของภาคใตสวนใหญจะเนน
การประกอบอาชีพทําสวนยางพาราและปาลมนํ้ามัน
ซึ่งผูปลูกพืชเหลาน้ี สวนใหญมีความตองการมูลสัตว
เปนปุยอินทรียในสวน เพื่อปรับปรุงดิน และชวยลดตนทุน
การผลิต ควบคูกับการใชปุยเคมี ในขณะที่ความตองการ
มูลสัตวเพิ่มสูงขึ้น แตภาคใตกลับมีการเลี้ยงสัตวนอยที่สุด
เมือ่เทียบกับภาคอ่ืนๆ ของประเทศ จงึเปนสาเหตทุีม่ลูสตัว
มีราคาแพง เพราะตองขนสงจากภาคอื่นเขามาขาย

จากการศึกษาปญหาและแนวทางการพัฒนาของพื้นที่
ภาคใต พบวา เกษตรกรหลายคนสนใจที่จะเลี้ยงสัตว
ในระบบสวนปาลมนํ้ามัน เพื่อใหไดมูลสัตวมาใชทําปุย
โดยเฉพาะการเลี้ยงโคเนื้อ แตเกษตรกรยังไมแนใจถึง
การจดัการดานอาหารและการจดัการเชิงระบบ เห็นไดจาก
สภาพทีเ่กษตรกรท่ีเคยเลีย้งอยูแลว กลบัปลอยใหโคเรรอน
หรือถูกไลออกไปเลี้ยงตามริมถนน หรือกองขยะ หลายคน
ทําเกษตรเชิงเดี่ยว และลงทุนซ้ือมูลสัตวมาใสแทน
การเลี้ยงเอง ซึ่งเปนการจัดการที่ไมครบองคประกอบ
และทําใหมีตนทุนสูง ในสภาวะที่ยางพารามีราคาตกตํ่า 
ปาลมนํ้ามันมีราคาผันผวนตามตลาดโลก เกษตรกรเร่ิม
หาอาชีพอื่นที่มีผลตอบแทนท่ีดีกวา และเหมาะสมกับ
วัฒนธรรมของพื้นที่ภาคใต เขามาเสริมในระบบ ในขณะที่
โคเนื้อที่ขุนแลวมีราคาที่สูงขึ้นถึง 90 บาท/กิโลกรัมมีชีวิต 
ทําใหเกษตรกรหลายจังหวัดของภาคใตหันมาประกอบ
อาชีพการเลี้ยงโคเนื้อ แตจากประสบการณของเกษตรกร
สวนใหญ พบวา ยงัขาดหลกัการในการใหอาหารโค การใช
ผลพลอยไดทางการเกษตรและโรงงานอตุสาหกรรมเกษตร
ในพื้นที่มาเปนอาหารโค ถือวาเปนจุดแข็งของการ
บูรณาการอาชีพแบบผสมผสาน ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อพัฒนาชุมชนในพื้นที่ภาคใต

ผลพลอยไดจากปาลมนํ้ามันหลายอยางสามารถ
นํามาใชเปนอาหารโคได เพ่ือพัฒนาระบบการเลี้ยงโค
ในสวนปาลม สํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา โดย
เครือขายอุดมศึกษาภาคใตตอนบน ไดสนับสนุนทุนวิจัย
เรื่อง การผลิตทางใบปาลมนํ้ามันหมัก เพื่อเปนอาหารสัตว
เคี้ยวเอื้อง ในพื้นที่ภาคใตตอนบน ในป พ.ศ.2550 ซึ่งเปน
ทมีนกัวจิยัจาก 3 มหาวทิยาลยัในพืน้ที ่ไดแก มหาวทิยาลยั
สงขลานครินทร วิทยาเขตสุราษฏรธานี มหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย และมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สรุาษฏรธาน ี(โอภาส พมิพา, วฒิุชัย สเีผอืก, โสภณ บุญลํา้, 
บดี คําสีเขียว และสาโรจน เรืองสุวรรณ) ไดทําการ
ศึกษาวิธีการหมักทางใบปาลม 4 สูตร คือ หมักธรรมดา 
หมักโดยเติมกากนํ้าตาล หมักดวยยูเรีย หมักรวมกัน
ระหวางยูเรียและกากนํ้าตาล เมื่อหมักครบ 21 วัน
ไดวิเคราะหองคประกอบทางเคมี นําทางใบปาลมหมัก
ไปศึกษาการยอยไดในกระเพาะของโค และนํามาเลี้ยง
โคขุน พรอมศึกษาการกินอาหารของโค และอัตราการ
เจริญเติบโต

จากการวิเคราะหพบวาทางใบปาลมมีโปรตีนรอยละ 
4.7 เยื่อใยรอยละ 38.5 ผนังเซลลรอยละ 78.7 ลิกโน
เซลลูโลส 55.6 เถารอยละ 3.2 คารโบไฮเดรตที่ละลาย
ไดงายรอยละ 20 พลังงานใชประโยชนได 5.66 เมกะจูล
ตอกิโลกรัมนํ้าหนักแหง จะเห็นไดวาสามารถนํามาใชเปน
แหลงอาหารหยาบสําหรับสัตวเคี้ยวเอื้องได ซึ่งพบวาการ
หมักธรรมดา ไมเสริมอะไรเลย ทางใบปาลมจะมีโปรตีน
รอยละ 6.3 เยื่อใย NDF รอยละ 69.7 ADF รอยละ 58.8 
และลิกนินรอยละ 12.5 การยอยไดของวัตถุแหงรอยละ 
40.7 เม่ือหมักดวยกากนํ้าตาล 2 กก. ตอทางปาลมสด



วิธีปฏิบัติที่เปนเลิศ
นําเสนอในที่ประชุมเสวนา 9 เครือขาย 333

100 กก. จะสงผลใหมโีปรตนีรอยละ 7.9 เยือ่ใย NDF รอยละ 
68.4 ADF รอยละ 53.2 ลิกนินรอยละ 12.3 การยอยได
ของวัตถุแหงรอยละ 40.2 และเมือ่หมกัดวยปุยยูเรีย 2 กก. 
ตอทางปาลมสด 100 กก. มีโปรตีนรอยละ 21.6 เยื่อใย 
NDF รอยละ 71 ADF รอยละ 57.6 ลิกนินรอยละ 12.6 
และมีการยอยไดของวัตถุแหงลดลงเหลือรอยละ 35.6

สวนการหมักดวยปุยยูเรีย 1.2 กก. รวมกับกากนํ้าตาล 
2 กก. ตอทางปาลมสด 100 กก. พบวา มีโปรตีนรอยละ 
19.9 เยื่อใย NDF รอยละ 71 ADF รอยละ 56.4 ลิกนิน
รอยละ 12.4 มีการยอยไดของวัตถุแหงรอยละ 38.6 เมื่อ
นําไปใชเลี้ยงโค พบวา การหมักดวยปุยยูเรีย 2 กก. ตอทาง
ปาลมสด 100 กก. ใหโปรตีนสูงที่สุด แตการหมักดวยกาก
นํา้ตาล 2 กก. ตอทางปาลม 100 กก. สตัวชอบกนิมากทีส่ดุ 
ดังนั้น แนวทางในการถายทอดสูเกษตรกร เพื่อนําทาง
ใบปาลมไปใชเลี้ยงสัตวมีหลายแนวทาง ดังนี้

1. ทางใบปาลมนํ้ามันสับขนาด 2 ซม. ใหสัตวกิน
ในสภาพสด เสริมดวยอาหารขน

2. ทางใบปาลมนํ้ามันสับขนาด 2 ซม. หมักประมาณ 
20-30 วัน โดยใชเกลือประมาณรอยละ 1 ของ
นํ้าหนักทางใบปาลมนํ้ามัน ที่หมักโรยทับสวนบน
ของถังหมักโดยไมตองเสริมวัตถุดิบอื่นๆ อีก

3. การหมักทางใบปาลมนํ้ามันรวมกับวัตถุดิบแหลง
พลงังาน เชน กากน้ําตาล มันสําปะหลังหรอืขาวโพด
บด เปนตน เพื่อทําใหกระบวนการหมักเกิดไดดีขึ้น 
ซึง่การหมักทางใบปาลม ทาํใหโปรตีนในทางใบปาลม
หมกัสงูข้ึนเปนรอยละ 6-7 และหากมีการเสรมิยเูรยี
รอยละ 1-2 ลงไปหมกัรวมกบัทางใบปาลม จะทาํให
ระดับโปรตีนในทางใบปาลมหมักเพ่ิมขึ้นเปน
รอยละ 12 และชวยปองกันการเกิดเชื้อรา แตควร
ใชรวมกบัแหลงพลงังาน เชน กากนํา้ตาลในการหมกั 
นอกจากนี้ มีการศึกษาเพิ่มเติม พบวา ในการหมัก
ดวยยูเรียอยางเดียว ในปริมาณที่เกินรอยละ 5 จะ
ทาํใหทางใบปาลมสดีาํเขม สตัวไมชอบกนิ การยอย
ไดลดลง จึงไมสนับสนุนใหเกษตรกรหมักดวยยูเรีย 
อยางเดียวในปริมาณสูงถึงรอยละ 5 ในการนํา
ทางใบปาลมนํ้ามันสดหรือหมักไปใชเลี้ยงโค พบวา 
ไมควรใชมากกวารอยละ 60 เพราะมีผลทําให

การเจริญเติบโต และการใหผลผลิตของสัตวลดลง 
ซึง่โคเนือ้ระยะเจรญิเตบิโตและโคขนุ สามารถใชทาง
ใบปาลมหมกัรอยละ 50 เสรมิดวยอาหารขนทีม่กีาก
เนื้อในเมล็ดปาลมเปนสวนประกอบ จะทําใหโค
มปีรมิาณเน้ือสูงขึน้ สาํหรบัแพะนมและโคนม สามารถ
ใชทางใบปาลมหมักรอยละ 30 รวมกับการเสริม
อาหารขน ถาจะใหดีท่ีสุด ควรนําทางใบปาลมสด
หรือที่ผานการหมักมาผสมกับอาหารขนใหอยูใน
รปูอาหารผสมเสรจ็สาํเรจ็รปู (ทเีอม็อาร) ทีป่ระกอบ
ดวยทางใบปาลมสด หรือทางใบปาลมหมักรวมกับ
วัตถุดิบอื่นๆ โดยเฉพาะการนําทางใบปาลมหมัก
มาใชในอาหารผสมสําเร็จรูป สําหรับเลี้ยงโคเนื้อ 
แพะเน้ือ แพะนม ทาํใหสัตวกินได และยอยไดสูงกวา
การใชทางใบปาลมสด

อยางไรก็ตาม การนํามาใชเปนอาหารโคหรือแพะ
โดยใชรวมกับการเสริมอาหารขน หรือใชในรูปของอาหาร
ผสมสําเร็จรูป อาจมีปญหาการเลือกกินของสัตว หาก
ใบและกานไมผสมเปนเนื้อเดียวกัน สัตวอาจเลือกกินสวน
ของใบ และเหลอืสวนกาน จงึมกีระบวนการนาํทางใบปาลม
มาสับอบ และอัดเม็ด เพื่อลดปญหาการเลือกกินของสัตว

นอกจากอาหารหยาบที่มีการใชทางใบปาลมนํ้ามันมา
ผลติแลว เกษตรกรในพืน้ทียั่งมคีวามตองการแหลงวตัถดุบิ
ทีจ่ะนาํมาใชในการประกอบอาหารขนและอาหารเสรมิ โดย
มุงหวังจะใชผลพลอยไดจากโรงงานอุตสาหกรรมปาลม
นํ้ามันอยางตอเนื่อง และมองหาแหลงวัตถุดิบในระบบที่มี
ราคาถูกที่สุด นอกจากทางใบปาลม กากปาลมนํ้ามันแลว 
ยงัมกีากตะกอนนํา้มันปาลม หรอืขีเ้คก (Decanter Cake, 
DC) ซึง่เปนผลพลอยไดจากโรงงานอตุสาหกรรมนํา้มนัปาลม 
มีราคาถูกเพียงตันละ 30-100 บาท

ในป พ.ศ.2551 สกอ. ไดสนบัสนนุทนุวจัิยและถายทอด
เทคโนโลยีแกทมีนักวจิยัในหวัขอ การใชประโยชนจากกาก
ตะกอนนํา้มนัปาลม (Decanter Cake) สาํหรบัเปนอาหาร
โคในการผลิตอาหารกอน UMMB ซึ่งทีมนักวิจัยพบวา
ขี้เคกมีสวนประกอบทางเคมี ประกอบดวย ธาตุไนโตรเจน
ประมาณรอยละ 2 ของวัตถุแหง ซึ่งเมื่อนําไปคํานวณหา
โปรตีนหยาบ จะไดประมาณรอยละ 12-14 ไขมันรอยละ 
6-10 ขึ้นอยูกับโรงงานที่ผลิต หากนํามีใชเปนอาหารสัตว 
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มีคุณสมบัติใกลเคียงกับรําขาว และการผลิตอาหารสัตว 
โดยเฉพาะโคเนื้อ โคนม และแพะ สามารถจัดทําอาหาร
กอนเสริมแรธาต ุหรือทีเ่รยีกวา UMMB ซ่ึงเปนอาหารเสรมิทีม่ี 
การใชยูเรีย-กากนํ้าตาล และแรธาตุ อัดกอนในการเล้ียง
โคเนื้อ ซึ่งจากงานวิจัยสวนใหญพบวา โคเนื้อท่ีไดรับการ
เสริมแรธาตุกอน จะมีอัตราการเจริญเติบโต ปริมาณการ
กินได รวมปริมาณโปรตีนที่ไดรับ และประสิทธิภาพการ
เปลี่ยนอาหารเปนเนื้อดีขึ้น นอกจากนี้ ยังชวยเพิ่มการกิน
ไดของอาหารหยาบ และยังมีประโยชนตอการเพิ่มปริมาณ
นํ้านม และไขมันในนํ้านมของโคและกระบือ มีผลดีตอ
สภาวะการหมักในรูเมน  สงผลใหมีคาความเปนกรด-ดาง 
และแอมโมเนยีไนโตรเจนเหมาะสม มผีลผลิตของแบคทเีรยี 
และโปรโตซัวสูงกวากลุมที่ไมเสริม

ดังนั้น การจัดทํา Urea Molasses Multinutrient 
block (UMMB) โดยใช DC เปนสวนผสม จึงมีตนทุนที่ถูก 
สามารถทดแทนรําขาวไดทั้งหมด และเหมาะกับเกษตรกร
ในภาคใต จากที่เครือขายการวิจัยภาคใตตอนบนไดใหทุน
วจิยัในเรือ่งการผลติอาหารเสรมิ UMMB โดยใชกากตะกอน
ปาลมนํา้มนั มาเปนสวนผสมในอาหารโคเน้ือ ในป พ.ศ.2551 
ไดมกีารใชกากตะกอนปาลม ท่ีระดบั 20% 25% และ 30% 
ในสูตรอาหารเสริม UMMB ตอการกินได การยอยได และ
สภาวะในกระเพาะรเูมนของโคเนือ้ จากการทดลองครัง้นัน้ 
พบวา กากตะกอนปาลม สามารถใชในสวนผสมของ UMMB 
ไดถงึ 30% และสามารถใชเสริมใหกนิในรปูกอน ซึง่จะมผีล 
ใหโคยอยอาหารไดมากขึ้น

ดงัน้ัน เพ่ือสนบัสนนุอาชพีของประชาชนในภาคใต และ
เปนการชวยลดตนทนุในฟารม และมกีารใชผลพลอยไดจาก
อุตสาหกรรมนํ้ามันปาลม เพื่อไมใหเกิดของเสียงตอ
สิง่แวดลอม อยางบรูณาการตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ในการพึ่งพาตนเองอยางแทจริง ตลอดทั้งชวย
ลดปญหาการที่ราคายางพาราตกตํ่า โดยการเลี้ยงโคเนื้อ
เสริมรายไดอยางมีประสิทธิภาพ สกอ. จึงสนับสนุน
ทุนถายทอดเทคโนโลยีตอในป พ.ศ.2558 ไดถายทอด
เทคโนโลยีการผลิตอาหารเสริมสําหรับโคเนื้อ โคนม และ
แพะ จากการใชกากตะกอนน้ํามนัปาลมในพ้ืนท่ีภาคใต โดย
การออกพื้นที่จัดอบรมและสาธิตการผลิตแกเกษตรกรใน

พื้นที่ 4 จังหวัด คือ ชุมพร สุราษฎรธานี นครศรีธรรมราช 
และพัทลุง เพื่อชวยพัฒนาอาชีพใหมีความยั่งยืน

นอกจากนี้ ในป 2553 ทีมงานนักวิจัยพบวา เกษตรกร
มีความตองการใชประโยชนจากปาลมรวงหรอืปาลมทะลาย
ทีไ่มไดคณุภาพ มหีนแูทะ หรอืปาลมทะลายเลก็ โดยไปพบ
ชาวบานกําลังค่ัวผลปาลม และทอดผลปาลมในครัวเรือน 
เพราะตองการนํ้ามันปาลมดิบ แตไมไดนํ้ามันปาลมออก
มาตามที่ตั้งใจ และเมื่อสอบถามชาวบาน พบวา หากได
น้ํามันปาลมดิบมาแลว ก็ยังไมมีเปาหมายวาจะเอาน้ํามัน
ปาลมดิบและผลพลอยไดไปใชประโยชนอยางไรในชุมชน

ทีมวิจัยจึงไดเสนอขอชุดโครงการวิจัยเรื่อง การสกัด
นํ้ามันปาลมแบบวิถีชาวบาน เพื่อใชประโยชนในชุมชน 
โดยแยกออกเปนโครงการยอย 3 โครงการ คอื (1) การสกัด
นํ้ามันปาลมดิบและใชนํ้ามันปาลมดิบผลิตนํ้ามันไบโอ
ดีเซล โดยกระบวนการทางชีวภาพ คือ ใชจุลินทรียในการ
ผลิตกรด (2) โครงการผลิตนํ้ามันไบโอดีเซลจากนํ้ามัน
ปาลมดบิ และ (3) การใชผลพลอยไดจากกระบวนการผลติ
นํ้ามันไบโอดีเซลแบบวิถีชาวบาน (กลีเซอรีน) เพื่อผลิต
เปนสวนประกอบของอาหารโค ในรปูแบบพลงังานไหลผาน
ซึ่ง สกอ. เห็นวาเปนโครงการที่สอดคลองกับสภาพปญหา
ในชวงป 2553 ที่เกษตรกรตองนําผลผลิตปาลมไป
จาํหนายทีล่านเทหรอืโรงงาน ซึง่ราคารับซือ้ไมแนนอน และ
ไมสามารถควบคุมราคาได ในบางชวงฤดูท่ีมีผลผลิต
ปาลมออกมาก เชน เดือนมีนาคม-พฤษภาคม มักจะเกิด
ปญหาเรื่องราคาตกตํ่า และพบวาเกษตรกรจะมีการรวม
กลุมประทวงปดถนน นําทะลายปาลมมาเทประทวง และ
เกดิปญหาการเจรจาตอรองเรือ่งราคา ระหวางโรงงานและ
เกษตรกรตลอดมา ซ่ึงภาพดังกลาวสงผลกระทบตอ
การพัฒนาชุมชนและหนวยงานในภาคการเกษตร ตลอด
ทั้งผูวาราชการตองเจรจาไกลเกลี่ยในแตละชวงที่เกิด
ปญหา เพื่อรองรับปญหาตางๆ ในเรื่องผลผลิตที่มาก
จนโรงงานรับไมได สงผลตอราคาผลผลิตตกตํ่า และการ
ประกอบอาชีพท่ียัง่ยนืดงักลาว จึงมกีารสนับสนุนใหเกษตรกร
สามารถเพิ่มมูลคาผลผลิตปาลมนํ้ามันของชุมชนไดดวย
ตนเอง เชน การแปรรูปผลผลิตปาลมนํ้ามัน
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ถึงแมวาปาลมนํ้ามันจะสามารถใชแปรรูป เพื่อเปน
วตัถดุบิสาํหรบัอตุสาหกรรมตอเน่ืองอกีหลายอตุสาหกรรม 
เชน เนยเทียม มาการีน ครีมเทียม เนยขาว สวนประกอบ
ของไอศกรีม นมขนหวาน สบู เปนตน แตเทคโนโลยีในการ
แปรรูปบางอยาง ยังไมเหมาะในระดับชุมชน แตสวนหนึ่ง
ที่ชาวบานในชุมชนตางใหความสนใจ และเห็นวาเปน
เทคโนโลยีที่นาจะเหมาะสม คือ การผลิตหรือหีบน้ํามัน
ปาลมเอง เพ่ือเปนการเพิ่มมูลคาปาลมนํ้ามัน ตลอดทั้ง
มีการผลิตไบโอดีเซลในชุมชนผูปลูกปาลมนํ้ามัน โดยใช
ผลงานวจิยัทีเ่หมาะสมแบบเทคโนโลยเีพือ่ชาวบาน ใชตนทนุ
ตํ่า โดยมีเปาหมายใหเกษตรกรผูปลูกปาลมสามารถผลิต
นํ้ามันปาลมเพื่อใชในครัวเรือน และผลิตน้ํามันไบโอดีเซล
จากนํา้มนัปาลมทีห่บีไดจากผลผลิตของตนเอง เพือ่เปนการ
ลดรายจาย และสงเสริมแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

นอกจากน้ี ผลพลอยไดจากการหบีนํา้มันปาลมและการ
ผลิตน้ํามันไบโอดีเซล ยังสามารถใชเปนสวนผสมอาหาร
สตัว เปนการเพิม่มลูคาไดอกีทางหนึง่อีกดวย ซึง่ผลพลอยได
จากกระบวนการผลิตไบโอดีเซล จะมีการตกตะกอนแยก
ชั้นของกลีเซอรีน (Glycerine) และดางออกมา กอนที่จะ
ไดไบโอดีเซลที่สมบูรณ ซึ่งสวนนี้เปรียบเสมือนสบู และใน
ปจจุบันมีหลายหนวยงานท่ีทําการผลิตไบโอดีเซล ไดระบุ
วากลีเซอรีนนี้ คือ สวนที่สูญเสีย และตองการเพิ่มมูลคา 
หรือนําไปใชประโยชน

การใชผลพลอยไดนี้ไปเปนอาหารสัตว มีงานวิจัยของ 
สกอ. รองรับ และสรางเปนผลิตภัณฑที่ใชงานไดจริง
นักวิจัยเห็นวา เกษตรกรไทยสามารถชวยลดการสูญเสีย
เงนิตราจากการนาํเขาสนิคาจากตางประเทศ และชวยเพิม่
รายไดของชุมชน ชวยใหอาชีพการปลูกปาลมนํ้ามันของ
เกษตรกรในทองถิน่มคีวามยัง่ยนื จากการรูจกัใชทรพัยากร 
และเพิ่มมูลคาของผลผลิตของตนเอง ในการเกื้อหนุนการ
ดําเนินชีวิตประจําวัน จึงไดวิจัยและถายทอดเทคโนโลยี
สงเสริมเกษตรกรใชประโยชนและเพิ่มมูลคาของปาลม
นํ้ามันในการผลิตไบโอดีเซลตามวิถีแบบชาวบาน และ
ใชผลพลอยไดในการเล้ียงสัตวหรือผลิตภัณฑอื่นๆ ตาม
สภาพของชุมชน

สรุป
จากการไดรับทุนสนับสนุนจาก สกอ. ทั้ง 3 โครงการ 

ถือเปนจุดเริ่มตนของทีมนักวิจัยในพื้นที่ภาคใตตอนบน
ทีไ่ดนําไปเปนองคความรูในการตอยอดพฒันา และแกปญหา
ของชุมชน โดยสามารถทํางานวิจัยอีกหลายโครงการ จาก
การสนบัสนนุตอยอด ทัง้จาก วช. และ สกว. ตลอดทัง้แหลง
เงนิทุนจากตางประเทศ เชน ญีปุ่น (Japan International 
Research Center for Agricultural Sciences, JIRCAS) 
เปนตน และการถายทอดเทคโนโลยีสูประชาชนในชุมชน 
พบวาประชาชน (เกษตรกร) ไดใหความสนใจทัง้ 3 โครงการ 
โดยเฉพาะกลุมที่เลี้ยงสัตวในจังหวัดชุมพร สุราษฎรธานี 
นครศรีธรรมราช กระบ่ี พังงา และพัทลุง บางกลุมต้ังใจ
ผลิตขายและใชในฟารมของตนเองดวย ในเชิงการสงเสริม 
ไดกระจายองคความรูไปในกลุมเกษตรกร โดยวธิกีารบรรยาย 
จัดทําเอกสาร และผานเจาหนาที่ของกรมปศุสัตว จึงเปน
สวนที่นักวิจัยสนใจติดตามวา เกษตรกรจะดําเนินการ
จัดทําไดดวยตนเองจริงมากนอยแคไหน และกระตุน
ใหมกีารใชองคความรูอยางตอเนือ่ง ซึง่ทีพ่บจากการสงเสรมิ 
คือตลาดรับซื้อผลผลิตจากการถายทอดเทคโนโลยี เพราะ
เมื่อผลิตเพื่อบริโภคอยางพอเพียงแลว เกษตรกรตองการ
จัดจําหนายตอเนื่อง

งานวิจัยที่นาจะสงผลดีตอประชาชน ซึ่งถือเปนการ
ตอยอดจากผลงานวจัิยทีไ่ดดาํเนินการมาแลว คือ เรือ่งของ
ตลาด และการสงเสริมการบริโภคสินคาและผลิตภัณฑ 
ที่ไดจากการถายทอดเทคโนโลยีจากผลงานวิจัย เชน เรื่อง
ของการสงเสรมิการเลีย้งโคเนือ้ โคขนุ พบวา ยงัไมสามารถ
พัฒนาตลาดได แมจะมีคนเล้ียงโคตามการสงเสริมการใช
เทคโนโลยี และจัดการทรัพยากรไดดีขึ้น แตประเทศไทย
ยงัเจอปญหาในเรือ่งของเนือ้เถือ่น เนือ้ไมมคีณุภาพ ในฐานะ
ที่เกษตรกรในพื้นที่ภาคใต ไดพัฒนาการเลี้ยงโคมาถึงจุด
ที่ยอมรับไดในเรื่องคุณภาพของเนื้อ จึงสมควรมีการ
ผลักดัน/วิจัย/สงเสริมในดานการตลาดของเน้ือโคขุนใน
พื้นที่ภาคใต เพื่อรองรับผูบริโภคที่เปนนักทองเท่ียวและ
ประชาชนทั่วไป ใหไดบริโภคเนื้อที่มีคุณภาพ และเปนการ
อุดหนุนอาชีพของประชาชนในภาคใต แบบบูรณาการกับ
การจัดการสวนปาลมนํ้ามันอยางยั่งยืนตอไปในอนาคต
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สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง
วิทยาเขตชุมพรเขตรอุดมศักดิ์ จังหวัดชุมพร
นําเสนอโดย ผศ.รวมจิต นกเขา

สถาบันเทคโนโลยพีระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง 
วทิยาเขตชมุพรเขตรอดุมศกัดิ ์จงัหวัดชุมพร ไดมกีารศกึษา
วิจัยดานขาวไรในพื้นที่ภาคใตตอนบนตั้งแตป พ.ศ.2543 
เปนตนมา โดยไดรับสนบัสนนุทนุวจัิยจากเครอืขายการวจิยั
และพัฒนานวัตกรรมเพื่อถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชน
ฐานราก สกอ. ภาคใตตอนบน ในป 2550 เรื่องการอนุรักษ
และการสรางพันธุบริสุทธิ์ พันธุขาวไรพันธุทองถิ่นของ
ตําบลหินแกว จังหวัดชุมพร และป 2554 เรื่องการพัฒนา
การผลิตเมล็ดพันธุขาวไรอินทรีย นักวิจัยตระหนักถึง
ความเปนประโยชนที่เกิดขึ้นกับเกษตรกรอยางกวางขวาง
หากเกษตรกรนําไปใชในการผลิตเพื่อการบริโภค นําไป
สูความมั่นคงดานอาหารของเกษตรกรในพื้นที่ จึงไดขยาย
ผลงานวจิยัโดยถายทอดเทคโนโลยสีูชมุชนเรือ่งขาวไรตัง้แต
ตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า และสรางแปลงสาธิตพันธุ
ขาวไร เปนศูนยกลางใหเกษตรกรยืมและฝากเมล็ดพันธุ
สาํหรับใชเพาะปลกู โดยการจัดการความรูสูธนาคารอาหาร
ทองถิ่นจากทรัพยากรที่มีอยู รวมกับกลุมเกษตรกรและ
นักศึกษาสูชุมชน ชวยใหเกษตรกรมีเมล็ดพันธุขาวไรที่ดี
มีคุณภาพ ที่สามารถผลิตเมล็ดพันธุไวใชไดดวยตนเอง
จนเห็นผลเปนที่ประจักษ ในจังหวัดชุมพรและจังหวัด
ใกลเคียง นํางานวิจัยใชกับการเรียนการสอนในวิชาพืช
เศรษฐกิจ เทคโนโลยีการผลิตเมล็ดพันธุพืช สัมมนา และ
โครงงานพิเศษ

ผลจากการไดรบัการสนบัสนุนทนุวจิยัจากเครอืขายการ
วิจัยและพัฒนานวัตกรรมเพื่อถายทอดเทคโนโลยีสูชุมชน

ฐานราก สกอ. ภาคใตตอนบน กอใหเกดิผลงานวจิยัตามมา
หลายเร่ืองที่ไดตีพิมพผลงานในระดับชาติและนานาชาติ
ป 2556 ไดขึ้นทะเบียนตามพระราชบัญญัติพันธุพืช พ.ศ.
2518 จํานวน 11 พันธุ และไดรับรางวัลในการนําเสนอ
ผลงานและกิจกรรม เรื่อง “ขาวคือชีวิต” ในงานมหกรรม
งานวิจัยแหงชาติ 2556 และรางวัล Gold Award ในวันที่
27 สิงหาคม 2556 รางวัลเพื่อยกยองเชิดชูเกียรติ และ
ประกาศเกียรติคุณบุคคลที่ทําคุณประโยชน และช่ือเสียง
ใหแกสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหาร
ลาดกระบัง วิทยาเขตชุมพร ในวันที่ 26 สิงหาคม 2556 
รางวลัผลงานวจิยัท่ีสรางผลกระทบ ป 2556 รางวลั SILVER 
ผลงานวิจัย หลักสูตรชาวนามืออาชีพ วันที่ 17 มิถุนายน 
2557 จากมหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร รางวลัศษิยเกาดเีดน
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ดานสรางคุณประโยชน
แกสังคมและสถาบัน ในวันท่ี 4 กันยายน 2557 จาก
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร รางวัลผลงานที่มีคุณคาและ
เปนประโยชนตอสงัคม (Socio-economic Value Awards) 
ในวันที่ 24 ธันวาคม 2557 จากสถาบันเทคโนโลยี
พระจอมเกลาเจาคณุทหารลาดกระบงั นอกจากนีไ้ดนาํพันธุ
ขาวไรขยายผลงานวจิยัแบบบรูณาในการพฒันาเชงิพาณิชย 
อยางไรกต็ามเพือ่รองรบัปญหาความมัน่คงทางอาหาร การ
ขาดแคลนน้ํา และการเปล่ียนแปลงของอุณหภูมิโลกที่
สงูขึน้ ยงัมีความจาํเปนท่ีตองเรงพฒันาพนัธุขาวไรเพือ่ตอบ
โจทยปญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคต
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