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1. วัตถุประสงค์ 

 เพื่อให้ผู ้รับบริการทราบถึงแนวทางปฏิบัติการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ ของ สำนักงานปลัดกระทรวง 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) และสำนักงานรัฐมนตรี กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สร.อว.) ในการเสนอโครงการ/กิจกรรมการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ สำหรับการ
ขอตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปี/การเปลี่ยนแปลงงบประมาณเพื่อการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์  ให้เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย และถือปฏิบัติในแนวทางดำเนินการเดียวกัน  

2. ขอบเขต 

 การขอรับบริการในจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ ของ สป.อว. และ สร.อว. เพื่อนำเสนอผู้บริหารเทคโนโลยี
สารสนเทศระดับสูงระดับกรม ของ สป.อว. พิจารณาให้ความเห็นชอบ  

3. คำจำกัดความ 

3.1.  อว.  หมายถึง  กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
3.2.  สป.อว.  หมายถึง  สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
3.3.  สร.อว.  หมายถึง  สำนักรัฐมนตรี กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
3.4.  DCIO  หมายถึง  ผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศระดับสูงระดับกรม (Department Chief 

Information Officer : DCIO) ของ สป.อว. 
3.5.  คณะกรรมการ หมายถึง คณะกรรมการบริหารและจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของกระทรวง 

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
3.6.  คณะทำงาน หมายถึง คณะทำงานกลั่นกรองข้อมูลโครงการ/กิจกรรมการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์

ของ สป.อว. 
3.7.  ผส.กรข. (ฝ่ายเลขานุการฯ)  หมายถึง กลุ่มแผนงานและส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล กองระบบ 

และบริหารข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  ปฏิบัติหน้าที่ 
ฝ่ายเลขานุการคณะทำงาน/คณะกรรมการ 

3.8.  กยผ.  หมายถึง  กองยุทธศาสตร์และแผนงาน สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

3.9.  ผู้รับบริการ หมายถึง  หน่วยงานเจ้าของโครงการ/กิจกรรม สป.อว. และ สร.อว. และหน่วยงานใน
สังกดั อว. 

3.10.  ระบบคอมพิวเตอร์  หมายถึง  ระบบอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่าย ระบบปฏิบัติการ   
  ระบบฐานข้อมูล ระบบงาน ระบบรักษาความปลอดภัย และระบบอ่ืน ๆ ที่จำเป็นต้องใช้ร่วมกัน 

3.11.  เกณฑ์ ICT  หมายถึง เกณฑ์ราคากลางและคุณลักษณะพื้นฐานการจัดหาอุปกรณ์และระบบ 
  คอมพิวเตอร์ ของ กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

3.12.  แบบฟอร์ม หมายถึง  1. แบบฟอร์มการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ประกอบของ 
            กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมที่มีมูลค่า 
            ไม่เกิน 100 ล้านบาท ใช้ในกรณี โครงการ/กิจกรรม มีมูลค่าวงเงิน
            งบประมาณไม่เกิน 100 ล้านบาท 
         2. แบบฟอร์มข้อเสนอโครงการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของรัฐที่มีมูลค่า
            เกินกว่า 100 ล้านบาทขึ้นไป ของกระทรวงดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 
            ใช้ในกรณี โครงการ/กิจกรรม มีมูลค่าวงเงินงบประมาณเกิน 100 ล้านบาท 
            ขึ้นไป 
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4. หน้าที่ความรับผิดชอบ 
 

ผู้ที่เกี่ยวข้อง ความรับผิดชอบ 

ผู้รับบริการ  ดาวน์โหลดแบบฟอร์ม จัดทำข้อมูล นำเสนอรายละเอียด
โครงการ/กิจกรรมการจ ัดหาระบบคอมพิวเตอร ์ และ
ดำเนินการตามกระบวนการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ 

ผส.กรข. (ฝ่ายเลขานุการฯ)   ดำเนินการและบริหารจัดการการประชุม คณะทำงานกลั่นกรอง
ข้อมูลโครงการ/กิจกรรมการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ ของ 
สป.อว. และคณะกรรมการบริหารและจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ 
ของ อว. รวมถึงติดตามโครงการ/กิจกรรม ประสานงานกับ
ผู้รับบริการ 

คณะทำงาน กำหนดหล ักเกณฑ์  และแนวปฏ ิบ ัต ิการจ ัดหาระบบ
คอมพิวเตอร์ ของ สป.อว. รวมถึงกลั่นกรองข้อมูลโครงการ/
กิจกรรมการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของหน่วยงานใน 
สป.อว. และ สร.อว. ก่อนการนำเสนอ DCIO ลงนาม 

คณะกรรมการ กำกับนโยบาย แนวทางการดำเนินงาน กำกับ ติดตาม และ
ประเมินผลด้านเทคโนโลยีดิจิทัล รวมถึง พิจารณา วินิจฉัย
และให ้ความเห ็นชอบในหล ักการแผนงานโครงการ  
การจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ ของหน่วยงานในสังกัด อว.  
ที่มีมูลค่าเกินกว่า 100 ล้านบาทข้ึนไป 

DCIO พิจารณาให ้ความเห ็นชอบ ในหล ักการของโครงการ 
ลงนามในแบบฟอร์มการจัดหาระบบคอมพิวเตอร ์และ
อุปกรณ์ประกอบของ อว. ที่มีมูลค่าไม่เกิน 100 ล้านบาท 
และแบบฟอร์มข้อเสนอโครงการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์
ของรัฐทีม่ีมูลค่าเกินกว่า 100 ล้านบาทขึ้นไป 

 

5. กรอบแนวคิดการออกแบบกระบวนการ 
วัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง บริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ  

สนับสนุนการขับเคลื่อนงานทั้งหน่วยงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

ความต้องการ/คาดหวังของผู้รับบริการและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

ผู้รับบริการไดร้ับการพิจารณาโครงการ/กิจกรรรมการจัดหา
ระบบคอมพิวเตอร์ ได้อย่างรวดเร็ว   

ข้อกำหนดด้านกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง - มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 23 มีนาคม 2547  
- แนวทางการบริหารจัดการผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ

ระดับสูงภาครัฐ ของ สำนักงาน ก.พ. 

ประเด็นด้านประสิทธิภาพที่ต้องเร่งปรับปรุง - 
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6. ข้อกำหนดที่สำคัญ (เพื่อนำไประบุในข้อ 9. ข้ันตอนและมาตรฐานการปฏิบัติงาน) 
ข้อกำหนดที่สำคัญ ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย 

แจ้งผลการพิจารณากลั่นกรองข้อมูลโครงการ 
/กิจกรรม การจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ 

ร้อยละเฉลี่ยของจำนวนโครงการ/กิจกรรม
การจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ ที ่แจ้งปรับ 
แก้ไขตามมติที ่ประชุมคณะทำงานได้ภาย 
ในเกณฑ์ท่ีกำหนด 

ร้อยละ 100 
  

 
7. ระบบติดตามประเมินผล 

ตัวช้ีวัด น้ำหนัก 
(ร้อยละ) 

เกณฑ์การให้คณะแนน หมายเหตุ 

1 2 3 4 5 

ร้อยละเฉลี่ยของจำนวนโครงการ 
การจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ฯ  
ที่แจ้งปรับแก้ไขตามมติที่ประชุม
คณะทำงานได้ภายในเกณฑ์ที่กำหนด 

- ร้อยละ 
60 

ร้อยละ 
70 

ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
90 

ร้อยละ 
100 

  

ภายใน 2 วันทำการ =100 
ภายใน 3 วันทำการ = 90 
ภายใน 4 วันทำการ = 80 
ภายใน 5 วันทำการ = 70 

> 5 วันทำการ = 60 
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โครงการ/กิจกรรม 

ได้รับจัดสรรงบประมาณ 
โดยปรับเปลี่ยนวงเงิน/รายละเอียด 

คุณลักษณะเฉพาะ 

มีข้อปรับแก้ไข 

 

ไม่มีข้อปรับแก้ไข 

 

แบบฟอร์มเรียบร้อย แบบฟอร์มไม่เรียบร้อย 

ขอต้ังงบประมาณ เปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

ไม่ใช่ 

 

ใช่ 

 

ส่งแบบฟอร์ม 

แจ้งกำหนดการ 

ส่งแบบฟอร์ม 

8. ผังกระบวนการ 

ผู้รับบริการ ผส.กรข. (ฝ่ายเลขานุการฯ)   
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

เสนอ DCIO ลงนาม 

ขออนุมัติการเปลี่ยนแปลง
งบประมาณเพื่อการจดัหา

ระบบคอมพิวเตอร ์

ส่งแบบฟอร์มฯ ที่ DCIO ลงนาม 

ใช้ประกอบการจัดซื้อจดัจ้าง 

จัดทำข้อมูลโครงการ/กิจกรรมการจัดหาระบบ
คอมพิวเตอร์ ในแบบฟอร์ม 

รับเรื่อง 

กำหนดการประชุมคณะทำงาน/คณะกรรมการ 

ดำเนินการจัดประชุมคณะทำงาน/คณะกรรมการ 

รับทราบกำหนดการประชุม 

เข้าร่วมประชุมคณะทำงาน/คณะกรรมการ 
เพื่อนำเสนอข้อมูลโครงการ/กิจกรรม 

 
พิจารณา 

การดำเนินการตามมติที่ประชุม ปรับแก้ไขข้อมลูโครงการ/กิจกรรมการจัดหาระบบ
คอมพิวเตอร์ ในแบบฟอร์ม ตามมติที่ประชุม 

 พิจารณาการดำเนินการ 

 
ตรวจสอบ 

แบบฟอร์มก่อนนำเสนอDCIO 

นำส่ง กยผ. ประกอบการ 
ขอตั้งงบประมาณรายจ่าย

ประจำป ี

ดาวน์โหลดแบบฟอร์มที่ https://cio.mhesi.go.th 
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9. ขั้นตอนและมาตรฐานการปฏิบัติงาน 

ขั้นตอน รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
มาตรฐานงาน/ 

วิธีการควบคุมคุณภาพ 
แบบฟอร์มที่ใช้ เอกสารอ้างอิง  

1 ดาวน์โหลดแบบฟอร์ม 
ผู้รับบริการดาวน์โหลดแบบฟอรม์ที ่
https://cio.mhesi.go.th 

 

ผู้รับบริการ 1 วัน - 1. แบบฟอร์มการจัดหาระบบคอมพวิเตอร์และ
อุปกรณ์ประกอบ ของ อว. ที่มีมูลค่าไม่เกิน 100 
ล้านบาท ใช้กรณี ไม่เกิน 100 ล้านบาท 
 

2. แบบฟอร์มขอ้เสนอโครงการจัดหาระบบ
คอมพิวเตอร์ของรัฐที่มีมูลค่าเกินกว่า 100 ล้าน
บาทขึ้นไป ของกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ
และสังคม ใช้กรณีเกิน 100 ล้านบาทขึ้นไป  

- 

2 จัดทำข้อมูลโครงการ/กิจกรรมการจัดหาระบบ
คอมพิวเตอร์ 
ผู้รับบริการจดัทำข้อมูลโครงการ/กิจกรรมในแบบฟอรม์ 
พร้อมใบเสนอราคา ส่งให้ ผส.กรข. (ฝ่ายเลขานุการฯ) 
 

ผู้รับบริการ 1-5 วัน - 1. แบบฟอร์มการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ประกอบ ของ อว. ที่มีมูลค่าไม่เกิน 100 
ล้านบาท ใช้กรณี ไม่เกิน 100 ล้านบาท 
 

2. แบบฟอร์มข้อเสนอโครงการจัดหาระบบ
คอมพิวเตอร์ของรัฐที่มีมูลค่าเกินกว่า 100 ล้าน
บาทขึ้นไป ของกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ
และสังคม ใช้กรณีเกิน 100 ล้านบาทขึ้นไป 
 

3. บันทึกข้อความนำส่งแบบฟอร์มการจดัหา
ระบบคอมพิวเตอร์ฯ 

- 

3 รับทราบกำหนดการประชุม 
ผส.กรข. (ฝ่ายเลขานุการฯ) กำหนดวันการประชุม
คณะทำงาน/คณะกรรมการ และแจ้งกำหนดการประชุมให้
ผู้รับบริการทราบ 

- ผส.กรข.  
(ฝ่ายเลขานุการฯ) 

- ผู้รับบริการ 

5-10 วัน - 1. บันทึกข้อความแจ้งกำหนดการประชมุ - 

4 เข้าร่วมประชุมคณะทำงาน/คณะกรรมการ  
- ผู้รับบริการรบัทราบกำหนดการประชุม และเข้าร่วม

ประชุมนำเสนอรายละเอียดโครงการ/กิจกรรม 
การจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ ในทีป่ระชุมคณะทำงาน/
คณะกรรมการ 

- ผู้รับบริการ 
- คณะทำงาน 
- คณะกรรมการ 

 

1 วัน - - - 
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ขั้นตอน รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
มาตรฐานงาน/ 

วิธีการควบคุมคุณภาพ 
แบบฟอร์มที่ใช้ เอกสารอ้างอิง  

5 ปรับแก้ไขข้อมลูโครงการ/กิจกรรมการจัดหาระบบ
คอมพิวเตอร์ 
1. กรณไีม่มีการแก้ไข 

- ผส.กรข. (ฝ่ายเลาขานุการฯ) ตรวจสอบความถูกต้อง
ของแบบฟอร์มก่อนนำเสนอ DCIO ลงนาม 

2. กรณีมีการปรับแกไ้ข  
- ผู้รับบริการปรับแก้ไขข้อมลูโครงการ/กิจกรรม ตามมติ

ที่ประชุมคณะทำงาน/คณะกรรมการ ในแบบฟอร์ม 
และส่งแบบฟอรม์ที่ปรับแกไ้ขให ้ผส.กรข.  
(ฝ่ายเลขานุการฯ) 
 

ผู้รับบริการ 1-10 วัน - 1. แบบฟอร์มการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์และ
อุปกรณ์ประกอบ ของ อว. ที่มีมูลค่าไม่เกิน 100 
ล้านบาท ใช้กรณี ไม่เกิน 100 ล้านบาท 
 

2. แบบฟอร์มข้อเสนอโครงการจัดหาระบบ
คอมพิวเตอร์ของรัฐที่มีมูลค่าเกินกว่า 100 ล้าน
บาทขึ้นไป ของกระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ
และสังคม ใช้กรณีเกิน 100 ล้านบาทขึ้นไป 
 

- 

6 นำส่งแบบฟอร์ม 
1. กรณี โครงการ/กจิกรรม วงเงินไมเ่กิน 100 ล้านบาท 

- จัดทำบันทึกนำส่งแบบฟอร์มการจดัหาระบบ
คอมพิวเตอร์ ที่ DCIO ลงนามแล้ว (ต้นฉบับ) พร้อมส่ง 
ให้หน่วยงานเจ้าของโครงการ 

2. กรณี โครงการ/กจิกรรม วงเงินเกนิ 100 ล้านบาท 
- จัดทำบันทึกนำส่งข้อเสนอโครงการจัดหาระบบ
คอมพิวเตอร์ ที่ DCIO ลงนามแล้ว (ต้นฉบับ) ให้
หน่วยงานเจ้าของโครงการ 

- จัดทำหนังสือส่งข้อเสนอโครงการการจัดหาระบบ
คอมพิวเตอร์ ถึง กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคม 

- Scan แบบฟอร์มข้อเสนอโครงการฯ ที่ DCIO ลงนาม
แล้ว 
 

ผส.กรข. 
(ฝ่ายเลขานุการฯ) 

 

1 วัน - 1. บันทึกข้อความนำส่งแบบฟอร์มการจดัหา
ระบบคอมพิวเตอร์ฯ 
 

2. แบบฟอร์มการจัดหาระบบคอมพวิเตอร์
และอุปกรณ์ประกอบ ของ อว. ที่มีมูลค่าไม่
เกิน 100 ล้านบาท ใช้กรณไีม่เกิน 100 ล้าน
บาทขึ้นไป 
 

3. แบบฟอร์มขอ้เสนอโครงการจัดหาระบบ
คอมพิวเตอร์ของรัฐท่ีมีมูลค่าเกินกว่า 100 
ล้านบาทขึ้นไป ของกระทรวงดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคม ใช้กรณีเกิน 100 ล้าน
บาทขึ้นไป 

- 
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ขั้นตอน รายละเอียด ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลา 
มาตรฐานงาน/ 

วิธีการควบคุมคุณภาพ 
แบบฟอร์มที่ใช้ เอกสารอ้างอิง  

7 พิจารณาดำเนินการโครงการ/กิจกรรมการจัดหาระบบ
คอมพิวเตอร์ 
ผู้รับบริการพิจารณาดำเนินการโครงการ/กิจกรรม ดังนี ้
1. ประกอบการจดัตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปี โดยส่ง

แบบฟอร์มฯ ให้ กยผ. 
- กรณีที่ 1 โครงการ/กิจกรรม มีการปรับเปลี่ยน

วงเงิน/รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ ให้ผู้รับบริการ
จัดทำข้อมูลโครงการ/กิจกรรม ในแบบฟอร์มใหม ่
และส่งให้ ผส.กรข. (ฝ่ายเลขานุการฯ) เพื่อ
ประกอบการดำเนินการ 

- กรณีที่ 2 โครงการ/กิจกรรม ไม่มกีารปรับเปลี่ยน
วงเงิน/รายละเอียดคุณลักษณะเฉพาะ ให้ผู้รับบริการ
ใช้ประกอบ การจัดซื้อจดัจ้างได้เลย 

2. อนุมัติการเปลี่ยนแปลงงบประมาณ เพื่อใช้ประกอบ 
การจัดซื้อจดัจ้าง 

ผู้รับบริการ 1-3 วัน - - - 
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10. การบริหารความเสี่ยง 
ประเด็นความเสี่ยง แนวทางการควบคุมความเสี่ยง 

ผู้รับบริการไม่ทราบแนวทาง และไม่ได้รับการพิจารณาในการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ กำหนดแนวทางการดำเนินงานการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ให้ชัดเจน  
การจัดทำข้อมูลโครงการ/กิจกรรมในแบบฟอร์ม การจัดทำแนวทางการจัดทำข้อมูลโครงการ/กิจกรรม ในแบบฟอร์มให้ถูกต้อง  

เป็นไปตามเกณฑ์ราคากลางและคุณลักษณะพ้ืนฐานการจัดหาอุปกรณ์และระบบ
คอมพิวเตอร์ ของ กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 

 
11. การประเมินผลกระทบทางลบที่อาจเกิดขึ้นจากการดำเนินงาน 

ด้าน ผลกระทบทางลบท่ีอาจเกิดขึ้น มาตรการป้องกัน/แก้ไขผลกระทบทางลบ ตัวช้ีวัดการจัดการผลกระทบทางลบ 

เศรษฐกิจ : - - - 
สังคม : - - - 

สาธารณสุข : - - - 
สิ่งแวดล้อม : - - - 
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12. การควบคุมบันทึก 

บันทึก เก็บไว้ที่หน่วยงาน เก็บไว้อ้างอิง 

แบบฟอร์มการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ประกอบ
ของ อว. ที่มีมูลค่าไม่เกิน 100 ล้านบาท 

10 ปี 

10 ปี 
ระบบสนบัสนุน 

การบริหารงานของสำนักงาน
ผู้บริหารเทคโนโลยีสารสนเทศ

ระดับสูง อว. (CIO) 

แบบฟอร์มข้อเสนอโครงการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของรัฐ 
ที่มีมูลค่าเกินกว่า 100 ล้านบาทข้ึนไป ของกระทรวงดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคม  

13. การบริหารสารสนเทศ 

รายการสารสนเทศที่จำเป็น รูปแบบ ระยะเวลา/ความถี่ 

แบบฟอร์มการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ประกอบ
ของ อว. ที่มีมูลค่าไม่เกิน 100 ล้านบาท 

ดิจิทัล 
ทุกครั้งภายหลัง DCIO  
ลงนามในแบบฟอร์ม แบบฟอร์มข้อเสนอโครงการจัดหาระบบคอมพิวเตอร์ของรัฐ 

ที่มีมูลค่าเกินกว่า 100 ล้านบาทข้ึนไป ของกระทรวงดิจิทัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคม 

14. สมรรถนะบุคลากรที่จำเป็น 

บุคลากรที่เกี่ยวข้อง สมรรถนะท่ีจำเป็น การฝึกอบรม/พัฒนาที่จำเป็น 

ผส.กรข. (ฝ่ายเลขานุการฯ)   - การบริหารการประชุม 
- ความรู้ทักษะดิจิทัล 
- เกณฑ์ ICT 

- การบริหารโครงการ (Project 
Management) 

- พัฒนาความรู้ด้านดิจิทัล  

ผู้รับบริการ - การจัดทำโครงการ  
- ความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
- เกณฑ์ ICT 

- การบริหารโครงการ (Project 
Management) 

- ความเข้าใจและการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลอย่างมีประสิทธิภาพ 
(Understanding and Using 
Digital Technology) 

  


