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ส่วนที่ 1 

บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 

“การพัฒนาบุคลากร” เป็นกระบวบการที่มุ่งเปลี่ยนแปลงวิธีการทำงาน ความรู้ความสามารถ ทักษะ
และทัศนคติของบุคลากรให้เป็นไปในทางที่ดีขึ้น มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับตำแหน่งหน้าที่ที่ได้รับ
มอบหมาย เพื่อให้บุคลากรได้รับการพัฒนาแล้วสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามภารกิจของหน่วยงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

การพัฒนาบุคลากรจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่จะช่วยให้องค์กรสามารถขับเคลื่อนภารกิจไปสู่การพัฒนา
ประเทศภายใต้บริบทความท้าทายและการเปลี่ยนแปลงแบบพลิกผลันได้ ประกอบกับการปรับปรุงโครงสร้าง
การแบ่งหน่วยงานภายในใหม่ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
(สป.อว.) เป็น ๑๐ กอง ๒ กลุ่ม ๑ ศูนย์ ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการ สป.อว. พ.ศ. 256๔ ซึ่งบริบทการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับ สป.อว. ในปัจจุบันนั้น ส่งผลให้ต้องมีการทบทวนหลักการ แนวทาง รูปแบบการ
พัฒนาบุคลากร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเปลี่ยนกระบวนทัศน์ของการพัฒนาที่ต้องเน้นให้บุคลากรเรียนรู้และ
พัฒนาตนเอง การสร้างระบบนิเวศที่ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนาที่ยืดหยุ่น ต่อเนื่อง พร้อมปรับให้ทัน
กับการเปลี ่ยนแปลง รวมถึงการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในกระบวนการเรียนรู้และพัฒนา เพื่อเร่งการ
เสริมสร้างศักยภาพและประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากร ดังนั้น เพื่อให้การพัฒนาทรัพยากรบุคคลไปสู่
ความสำเร็จ เป็นไปตามนโยบายและสอดคล้องกับการปรับปรุงโครงสร้างการแบ่งหน่วยงานภายในดังกล่าว  
จึงจำเป็นตองมีแผนและกลยุทธที่มีความเชื่อมโยงและตอบสนองตอยุทธศาสตร์ในทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็น
ยุทธศาสตร์ระดับกระทรวงหรือระดับประเทศ และเพื่อให สป.อว. มีบุคลากรที่มีความพรอมและสามารถ
ร่วมมือปฏิบัติงานขับเคลือนบทบาทของหน่วยงานไปสู่ทิศทางเดียวกัน 

กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล (บค.) ในฐานะหน่วยงานที่มีหน้าที่ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของ สป.อว. จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ขึ้น 
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการวางกรอบการพัฒนาข้าราชการของ สป.อว. ได้อย่างครบถ้วน ทั่วถึง และครอบคลุม
ทุกมิติ บุคลากรมีขีดความสามารถ มีทัศนคติที่ดี เหมาะสมกับงาน สอดคล้องและสนับสนุนตรงตามยุทธศาสตร์
หน่วยงานทั้งในปัจจุบันและอนาคต รวมถึงส่งเสริมคุณภาพชีวิต เพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีความสุข  
มีแรงจูงใจ และศักยภาพที่ก้าวทันกับความเปลี่ยนแปลงของบริบทภาคราชการ และสภาพแวดล้อมภายนอก
องค์การที ่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว อีกทั ้งเพื ่อให้การจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรต่าง  ๆ สำหรับ 
การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างคุ้มค่า ก่อเกิดประโยชน์และเกิดประสิทธิภาพ 
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2. วัตถุประสงค์ของแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
1. เพื่อให้สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมมีกรอบแนวทาง การ

พัฒนาบุคลากรที่ชัดเจน สอดคล้องตามยุทธศาสตร์และสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2. เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะที่ช่วยขับเคลื่อนผลักดันภารกิจและ
ยุทธศาสตร์ของสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

3. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
1. สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมมีแผนปฏิบัติการด้านการ

พัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่ชัดเจนและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์องค์กรและ
สถานการณ์ในปัจจุบัน สามารถนำไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. บุคลากรสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้รับการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาบุคลากรฯ และสามารถนำความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ ทัศนคติ คุณธรรมและจริยธรรม  
ทีไ่ด้รับการพัฒนาในรูปแบบต่าง ๆ ไปใช้ประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานได้ผลดีขึ้น บรรลุผลสัมฤทธิ์ของงาน 
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ส่วนที่ 2 
การดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

1. ปัจจัยนำเข้าและกรอบแนวคิดการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล ได้ทำการศึกษา วิเคราะห์ ความจำเป็นในการพัฒนาเพ่ือเป็นข้อมูลใน

การจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ที่มีความเชื่อมโยงและ
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการพลเรือน สำนักงาน ก.พ. 
แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2563 - 2565 ยุทธศาสตร์สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ค่านิยมองค์กรสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร แผนปฏิบัติการด้าน
การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของ สป. และ สร.อว. ประจำปี พ.ศ.2565 นโยบายผู้บริหารด้านการ
พัฒนาบุคลากร รวมถึงการสำรวจความต้องการการจัดฝึกอบรมและการจัดกิจกรรมการจัดการความรู้ มาเป็น 
ปัจจัยนำเข้าเพ่ือพิจารณาในการจัดทำแผน ดังนี้ 

1.1 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี  
- ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ : พัฒนาให้ทุกคน  

ทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพโดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบ
ด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัย มีจิตสาธารณะ พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต  

- ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ : แม่บทหลัก
ในการกำหนดทิศทาง เป้าหมายในการพัฒนาปรับเปลี ่ยนภาครัฐที ่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือ
ประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” เพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว โปร่งใส่ 

1.2 ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาขา้ราชการพลเรือน สำนักงาน ก.พ. ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) 
ผลักดันและพัฒนาให้ภาคราชการของประเทศมีคุณธรรม ปลอดทุจริตเป็นราชการที่สร้าง

และส่งเสริมนวัตกรรม มีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนและเป็นที่เชื่อถือของ
นานาชาติ โดยการปรับเปลี่ยนระบบและวิธีการบริหารทรัพยากรบุคคล รวมทั้งกฎหมาย ระเบียบ หลักเกณฑ์ 
ขั้นตอน เพ่ือให้แต่ละส่วนราชการได้มาและรักษาไว้ซึ่งคนดี คนเก่ง ที่มีจิตสาธารณะอย่างเหมาะสม 

1.3 แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ พ.ศ. 2563 - 2565  
ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2563 
ประเด็นการพัฒนาที่ 1 ระบบนิเวศในการทำงาน (Ecosystem) ที่ส่งเสริมและสนับสนุนการ

เรียนรู้และการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมให้หน่วยงานภาครัฐมีสภาพแวดล้อมและระบบการ
ทำงานที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการพัฒนากรอบความคิดและกรอบทักษะ สำหรับการทำงานและการดำเนิน
ชีวิตท่ามกลางความท้าทายในยุคดิจิทัลและศตวรรษที่ 21 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 2 พัฒนากรอบทักษะ (Skillsets) การทำงานในยุคดิจิทัลและศตวรรษ

ที ่  21 และการสร ้างนว ัตกรรมที ่ตอบสนองต่อการขับเคล ื ่อนภารกิจตามแผนการปฏิร ูปประเทศ  
แผนยุทธศาสตร์ชาติ ตลอดจนการพัฒนาระบบราชการในอนาคต เพื่อให้บุคลากรภาครัฐมีทักษะที่จำเป็นใน
การขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐ สร้างผลลัพธ์เชิงนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อภาครัฐและประชาชน และการ
ผสานการทำงานและการใช้ชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 ปลูกฝังบุคลากรภาครัฐให้มีกรอบความคิด (Mindset) ในการเรียนรู้
และพัฒนาตนเอง การมุ ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมและทำงานบนหลักคุณธรรม ประยุกต์หลักสากลอย่าง
เหมาะสม และทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือให้บุคลากรภาครัฐ
มีคุณลักษณะในการเป็นผู้ใฝ่เรียนรู้และพัฒนา ให้ความสำคัญกับประโยชน์ส่วนรวม ทำงานด้วยความเป็นธรรม
ไม่เลือกปฏิบัติ ยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรม และมีทัศนคติแบบสากลที่สอดรับกับยุคดิจิทัล เพื่อร่วมกันสร้าง
ภาครัฐที่ทันสมัย เป็นที่พ่ึงของประชาชน และเชื่อถือไว้วางใจได้ 

1.4 ยุทธศาสตร์สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การขับเคลื่อนบูรณาการการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม อย่างมีประสิทธิภาพ เป้าประสงค์ท่ี 5 : สป.อว. มีกลไกการขับเคลื่อนการดำเนินงานด้านอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมที่มีประสิทธิภาพ สามารถเสริมสร้างศักยภาพให้กับกลุ่มเป้าหมาย ตัวชี้วัดที่ 5.1 
ร้อยละของนโยบาย/แผน/มาตรการ/กฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับนำไปใช้ประโยชน์และปฏิบัติได้จริง และ 
เป้าประสงค์ท่ี 6 : บุคลากร สป.อว. มีคุณธรรมจริยธรรม ปลอดการทุจริต ประพฤติมิชอบ 

1.5 ค่านิยมองค์กรสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
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1.6 การขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐสู่ระบบราชการ 4.0 ตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการ

ภาครัฐ (PMQA) หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร 
(1) ระบบการจัดการบุคลากรตอบสนองยุทธศาสตร์และสร้างแรงจูงใจ  
(2) ระบบการทำงานที่มีประสิทธิภาพ คล่องตัวและมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ 
(3) การสร้างวัฒนธรรมการทำงานที่ดีและความร่วมมือ 
(4) ระบบการพัฒนาบุคลากร 

1.7 แผนปฏิบัติการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สำนักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที ่1 ยกระดับการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสู่การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกระทรวง   
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบนิเวศในการทำงาน สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข 

1.8 นโยบายผู้บริหารด้านการพัฒนาบุคลากร  
จากการประชุมแผนที่ยุทธศาสตร์สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรม เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน พ.ศ. 2564 ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม
ได้มอบนโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร สรุปได้ดังนี้ 

การพัฒนาบุคลากรควรมีการจัดทำแผนการพัฒนาบุคคลขององค์กร และแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual Development plan : IDP) เป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะของบุคลากร เพ่ือ
นำไปสู่คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของบุคลากรที่ต้องการ โดยมุ่งเน้นให้บุคลากรมี Technical expertise ในทุก
ด้านโดยเฉพาะอย่างยิ่งมีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ และพัฒนาให้บุคลากรของ สป.อว. 
เป็น Nerve Center ของกระทรวง สามารถให้บริการข้อมูลและช่วยเหลือหน่วยงานและมหาวิทยาลัยในสังกัด อว. 
ได้เป็นอย่างดี นอกจากนี้ ภายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 นี้ ควรมีการจัดกิจกรรมให้คนในองค์กรได้มีส่วน
ร่วมได้ทำกิจกรรมร่วมกัน ทำความรู้จักกันมากขึ้น เพ่ือขับเคลื่อนและหลอมรวมคนในองค์กรให้ได้มากที่สุด 

1.9 ข้อมูลความต้องการการจัดฝึกอบรมและการจัดกิจกรรมการจัดการความรู้  
กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคลแจ้งให้หน่วยงานในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวง (กอง/กลุ่ม/

ศูนย์) ตอบแบบสำรวจเรื่องการจัดการความรู้ (KM) เพ่ือรวบรวมเป็นข้อมูลประกอบการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
โดยสรุปเรื่องที่จำเป็นเร่งด่วน ดังนี้  

- บทบาทภารกิจของหน่วยงานต่าง ๆ ภายใน สป.อว. ตามโครงสร้างใหม ่(จำเป็นเร่งด่วน)  
- กฎระเบียบ ข้อบังคับที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติติงานเกี่ยวกับการเงินการคลัง การจัดซื้อจัดจ้าง การ

เบิกจ่ายงบประมาณ 
- การนำเทคโนโลยีสารสนเทศมาประยุกต์ใช้กับงานประจำ 
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2. รูปแบบและวิธีการพัฒนาบุคลากร 
2.1 การฝึกอบรมภายในองค์กร (In house Training) เป็นการจัดการฝึกอบรมให้กับบุคลากร 

ภายนอกและภายในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดยกลุ่ม
งานพัฒนาบุคคล ส่วนบริหารงานบุคคล และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นผู้รับผิดชอบในการดำเนินการฝึกอบรม 

2.2 การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) เพื่อใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติราชการ เป็นการ
แก้ไขปัญหาที่เป็นอุปสรรคในการปฏิบัติ เป็นการศึกษาทดลองปฏิบัติ และนำผลการประชุมไปปฏิบัติ 
และพัฒนาการปฏิบัติราชการในหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ 

2.3 การจัดฝึกอบรมออนไลน์ (Online Training) เป็นการจัดการเรียนรู้ การอบรม ผ่านเทคโนโลยี
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ และแอปพลิเคชันต่าง ๆ เช่น zoom, e-Learning Pเป็นต้น เพื่อเพิ่มช่องทางในการเรียนรู้
และพัฒนาบุคลากรในยุค New Normal  

2.4 การฝึกอบรมภายนอกองค์กร (Public Training) และการส่งบุคลากรเข้าร่วมการประชุม 
สัมมนาต่าง ๆ กับหน่วยงานภายนอก โดยสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม จะพิจารณาและคัดเลือกบุคลากรในสังกัดที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเข้ารับการพัฒนาโดยการส่งไปเข้า
ร่วมการฝึกอบรม การประชุม สัมมนากับหน่วยงานภายนอก โดยกำหนดเป็น 2 ประเภท คือ 

(1) การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม การประชุม และสัมมนาท่ีมีค่าใช้จ่าย  
(2) การส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม การประชุม และสัมมนาท่ีไม่มีค่าใช้จ่าย 

2.4 การพัฒนาโดยการศึกษาต่อ (Educational) สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้ให้ความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรทางด้านการศึกษาโดยให้มีการให้ไป
ศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศโดยกำาหนดให้มีแนวทาง มีหลักเกณฑ์ ที่มีความเสมอภาคและเท่าเทียม
กัน ซึ่งหลักเกณฑ์ ข้อบังคับ ข้อตกลง และวิธีการต่าง ๆ ได้ยึดวิธีปฏิบัติตามระเบียบสำนักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษาฯ ระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการให้ข้าราชการไปศึกษา ฝึกอบรมปฏิบัติการวิจัยและ  
ดูงานต่างประเทศ พ.ศ.2549 และระเบียบสำนักงาน ก.พ 
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ส่วนที่ 3 

แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร  
สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 วิสัยทัศน์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  

มุ่งมั่นพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของสำนักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพ  

 ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : ยกระดับการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลขององค์กรสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสู่การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกระทรวง 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาระบบนิเวศในการทำงานสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข 

แผนปฏิบตัิการด้านการพัฒนาบุคลากร สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  

กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล ได้ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลความจำเป็นในการพัฒนาบุคลากร นำมาจัดทำ
แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ที่มีความเชื่อมโยงและสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์และนโยบายสำคัญที่เกี่ยวข้อง ตามมาตรฐานความสำเร็จในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล  
(HR Scorecard) ประกอบด้วย โครงการ หลักสูตร กิจกรรมต่าง ๆ ใน 3 ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
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แผนระดับที่ 1 
ยุทธศาสตร์ชาติดา้นการพัฒนาและ 
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์  

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและ 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 

เป้าประสงค์ที่ 5 :  สป.อว. มีกลไกการขับเคลื่อนการดำเนินงานด้าน
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมทีม่ีประสิทธิภาพ สามารถ

เสรมิสร้างศักยภาพให้กับกลุ่มเปา้หมาย 

เป้าประสงค์ที่ 6 : บุคลากร สป.อว. มีคุณธรรมจริยธรรม ปลอดการทุจริต ประพฤติมิ
ชอบ 

แผนระดับที่ 2 

แผนยุทธศาสตร์ สป.อว. 
ยุทธศาสตร์ที่ 3   

การขับเคลื่อนบูรณาการการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม อย่างมีประสทิธิภาพ 

ค่านิยมองค์กร สป.อว. 

แผนระดับที่ 3 

 แผนปฏิบัติการด้านการบริหาร 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ยกระดับการบริหารจัดการทรพัยากรบุคคล 
สู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ 
สู่การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกระทรวง 

การพัฒนาระบบนิเวศในการทำงาน 
 สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข 

นโยบายและแผนท่ีเกี่ยวข้อง 

นโยบายผู้บริหาร สป.อว. 

- มุ่งเน้นให้บุคลากรมี Technical expertise ในทุกด้าน
โดยเฉพาะมีความเช่ียวชาญเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ  
- พัฒนาให้บุคลากรของ สป.อว. เป็น Nerve Center ของกระทรวง 
สามารถให้บริการข้อมูลและช่วยเหลือหน่วยงานและมหาวิทยาลัย
ในสังกัด อว. ได้เป็นอย่างดี 
- จัดกิจกรรมให้บุคลากรได้มีส่วนร่วม ทำความรู้จักกันมาก
ขึ้น เพื่อขับเคลื่อนและหลอมรวมคนในองค์กรให้ได้มากท่ีสุด 

นโยบายและแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ 

HR Scorecard 

เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA) หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากร 

แนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครฐั  

พ.ศ. 2563 – 2565 
(มติคณะรฐัมนตรีเมื่อวันที่ 28 ตุลาคม 2563) 

ยุทธศาสตร์ 1 ยุทธศาสตร์ 2 ยุทธศาสตร์ 3 

ผังความเชื่อมโยงนโยบายและแผนที่สำคัญกับการจัดทำแผนปฏิบัตกิารด้านการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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1. โครงการบริหารจัดการ
กำลังคนคุณภาพ 

ร้อยละความสำเร็จเฉลี่ยของ
ก ิ จ ก ร รม ในกา ร บร ิ ห า ร
จ ัดการกำล ั งคนค ุณภาพ 
(ร้อยละ ๘๐) 

2. การดำเนินงานทุนรัฐบาล  
(ท ุนพ ัฒนาบ ุคลากร/  ทุน 
ก.พ.) เพื่อเข้ารับการฝึกอบรม
และศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

ระดับความสำเร็จของการส่ง
บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
และศ ึกษาต ่อในระด ับที่
ส ูงข ึ ้นท ั ้ งในประเทศและ
ต่างประเทศ (ระดับ 5) 

3. โครงการพัฒนาความก้าวหน้า
ทางสายอาชีพ โดยการการสง่
บ ุคลากรเข ้าร ับการอบรม
หลักสูตรนักบริหารระดับสูง 
ที่ ก.พ. รับรอง 

ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร
กลุ ่มเป้าหมายที ่ได ้ร ับการ
ส่งเสริมให้เข้ารับการพัฒนา
ต า ม แ ผ น ท ี ่ ก ำ ห น ด  
(ร้อยละ 100) 

4. โครงการพัฒนาเครือข่าย
ด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล (เครือข่ายด้าน HRD) 

ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินกิจกรรมเครือข่ายด้าน
งานพัฒนาบุคลากร (ระดับ 5) 

5. โครงการปฐมนิเทศและพัฒนา
ข้าราชการใหม่ตามหลักสูตรของ 
ก.พ. 

ร้อยละของจำนวนผู้เข้าร่วม
โครงการมีความรู้ความเข้าใจ
เพิ่มขึ้น (ร้อยละ 75) 

6. โครงการอบรมข้าราชการใหม่
หลักสูตรการเป็นข้าราชการท่ีดี 
ตามกรอบ ก.พ. 

ร้อยละของข้าราชการบรรจุ
ใหม่ ได ้ ร ั บการอบรมภายใน
ร ะ ย ะ เ ว ล า ท ี ่ ก ำ ห น ด  
(ร้อยละ 100) 

7. โครงการพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัล 
 

ร ้ อ ย ล ะ ข อ ง บ ุ ค ล า ก ร
กลุ ่มเป้าหมายที ่ได ้ร ับการ
พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลอย่าง
น้อย 1 หลักสูตร (ร้อยละ 80) 

8. โครงการพัฒนาสมรรถนะใน
การปฏิบัติและความรู้ด้านต่างๆ 
ท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน โดย
ส่งบุคลากรและผู้บริหารของ สป. 
และ สร.อว. เข้ารับการอบรม
หลักสูตรของหน่วยงานภายนอก 

ร้อยละของบุคลากรได้รบั
การพัฒนาตามแผนท่ี
กำหนด (ร้อยละ 80) 

9. โครงการส่งเสริมการจัดการ
ความรู้ภายใน สป.อว. (KM) 

จำนวนองค์ความรู้ท่ีได้รับ
การจัดการอย่างเป็นระบบ  
(4 เรื่อง/ปี) 

10. โครงการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรได้รับ
การพัฒนาตามแผนท่ีกำหนด 
(ร้อยละ 80) 

  

11. โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เสริมสร้างความผาสุกและความ
ผ ูกพ ันของบ ุคลากร สป. และ 
สร.อว. 

ร ้อยละความพ ึงพอใจของ
บุคลากรต่อสภาพแวดล้อม 
บรรยากาศที่เอื้อต่อการทำงาน 
และสร้างสมดุลระหว่างชีวิต
กับการทำงาน (ร้อยละ 75) 

12. โครงการปรับฐานความคิด
การแยกแยะระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม
และไม ่ทนต ่อการท ุจร ิตของ
บุคลากร อว. 

ร ้อยละบุคลากรที ่ เข ้าร ่ วม
กิจกรรมมีทัศนคติและค่านิยม
ท ี ่ ด ี ไ ม ่ ยอมร ั บการท ุ จริ ต  
(ร้อยละ 95) 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการบริหารจัดการ
ทรัพยากรบุคคลขององค์กรสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 

มิติท่ี 1 ความสอดคล้อง
เชิงยุทธศาสตร์ 

มิติท่ี 2 ประสิทธิภาพของ
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติท่ี ๓ ประสิทธิผลของการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

มิติท่ี ๔ ความพร้อมรับผิด
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติท่ี ๕  คุณภาพชีวิตและความ
สมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาบุคลากรให้มี
สมรรถนะสู่การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกระทรวง 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาระบบนิเวศในการทำงานสู่
การเป็นองค์กรแห่งความสุข 

แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
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แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร 
สำนักงานปลัดกระทรวงและสำนักงานรัฐมนตรี การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

   ระยะเวลาดำเนินการ   
โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด กลุ่มเป้าหมาย ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

   ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   
มิติท่ี 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Alignment) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลขององค์กรสูก่ารเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
1. โครงการบริหารจัดการกำลังคน
คุณภาพ 

- การคัดเลือกข้าราชการเข้าสู่
ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
Hipps / New Wave Leader /
นักเรียนทุนรัฐบาล 

- การบริหารสัญญานักเรียนทุน 
(ทุนพัฒนาบุคลากร) 

- การดำเนินการตามกรอบสั่ง
สมประสบการณ์ของข้าราชการผู้มี
ผลสัมฤทธ์ิสูง 

ร้อยละความสำเรจ็
เฉลี่ยของกิจกรรม
ในการบริหาร
จัดการกำลังคน
คุณภาพ  
(ร้อยละ ๘๐) 
 

ข้าราชการผูม้ี
ศักยภาพสูง

ของ สป. และ 
สร.อว. 

            2,100.- บค. 
 

2.  การดำ เน ินงานท ุนร ั ฐบาล  
(ทุนพัฒนาบุคลากร/ ทุน ก.พ.) เพื่อ
เข้ารับการฝึกอบรมและศึกษาต่อใน
ระดับที่สูงขึ ้น ทั ้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 

ระดับความสำเร็จ
ของการส่งบุคลากร
เข้ารับการฝึกอบรม 
และศึกษาต่อใน
ระดับทีสู่งขึ้นทั้ง
ในประเทศและ
ต่างประเทศ 
(ระดับ 5) 
 

ข้าราชการของ 
สป. และ 
สร.อว. 

             2,100.- บค. 
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   ระยะเวลาดำเนินการ   
โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด กลุ่มเป้าหมาย ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

   ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   
3. โครงการพัฒนาความก้าวหน้า
ทางสายอาชีพ โดยการการส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรมหลักสูตร
นักบริหารระดับสูง ท่ี ก.พ. รับรอง 
เช่น นบส.1, ส.นบส., นบส.ศธ., 
นบท., นบส.กษ. ฯลฯ 
 

ร้อยละของ
บุคลากร
กลุ่มเป้าหมายที่
ได้รับการส่งเสรมิ
ให้เข้ารับการ
พัฒนาตามแผนที่
กำหนด  
(ร้อยละ 100) 

ข้าราชการ
ระดับ

อำนวยการสูง 
/ ผู้ดำรงตำแหน่ง
ประเภทอื่นที่
ปฏิบัติราชการ
เช่นเดียวกับ

ประเภท
อำนวยการ 

            130,000.- บค. 
 

มิติท่ี 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Program Efficiency) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ยกระดับการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลขององค์กรสูก่ารเป็นองค์กรสมรรถนะสูง 
4. โครงการพัฒนาเครือข่ายด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล  
- เครือข่ายด้านงานพัฒนาบุคลากร 

ระดับความสำเร็จ
ของการดำเนิน
กิจกรรมเครือข่าย
ด้านงานพัฒนา
บุคลากร (ระดับ 5) 

ผู้ปฏิบัติงาน
ด้านทรัพยากร
บุคคลของ อว. 

(100 คน) 

            15,000.- บค. 
 

มิติท่ี ๓  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะสู่การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ของกระทรวง 
5. โครงการปฐมนิเทศและพัฒนา
ข้าราชการใหม่ตามหลักสตูรของ 
ก.พ. 

ร้อยละของจำนวน
ผู้เขา้ร่วมโครงการ
มีความรู้ความเข้าใจ
เพิ่มขึ้น (ร้อยละ 75) 

บุคลากรใหม่
ของ สป. และ 

สร.อว. 

            10,000.- บค. 
 

6. โครงการอบรมข้าราชการใหม่
หลักสตูรการเป็นข้าราชการที่ดี 
ตามกรอบ ก.พ. 

ร้อยละของ
ข้าราชการบรรจุใหม่
ได้รับการอบรมภายใน
ระยะเวลาท่ีกำหนด  
(ร้อยละ 100) 

ข้าราชการ
บรรจุใหม่ของ 
สป. และ สร.อว.  
/ส่วนราชการใน

สังกัด อว. 

            150,000.- บค. 
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   ระยะเวลาดำเนินการ   
โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด กลุ่มเป้าหมาย ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

   ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   
7. โครงการพัฒนาทักษะด้านดิจิทลั 
 

ร้อยละของ
บุคลากร
กลุ่มเป้าหมายที่
ได้รับการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัล
อย่างน้อย 1 
หลักสตูร  
(ร้อยละ 80) 

ข้าราชการ 
สป. และ 
สร.อว. 
ประเภท

วิชาการระดับ
ปฏิบัติการ/
ชำนาญการ
และประเภท
ทั่วไประดับ
ปฏิบัติงาน/
ชำนาญงาน 
(377 คน)   

            -  บค.  

8. โครงการพัฒนาสมรรถนะในการ
ปฏิบ ัต ิและความร ู ้ด ้านต่างๆ ที่
จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน โดยส่ง
บุคลากรและผู้บริหารของ สป. และ 
สร.อว. เข้ารับการอบรมหลักสูตร
ขอ งหน ่ ว ย ง านภายนอก  เ ช่น 
สำน ักงาน ก .พ .  และ  สถาบัน
พระปกเกล้า เป็นต้น 

ร้อยละของ
บุคลากรไดร้ับ
การพัฒนาตาม
แผนที่กำหนด 
(ร้อยละ 80) 

บุคลากร สป. 
และ สร.อว. 

            200,000.- บค. 

9. โครงการส ่งเสร ิมการจัดการ
ความรู้ภายใน สป.อว. (Knowledge 
Management : KM)  

จำนวนองค์
ความรู้ที่ได้รับ
การจัดการอย่าง
เป็นระบบ  
(4 เรื่อง/ปี) 

บุคลากร สป. 
และ สร.อว. 

            - บค. /  
กอง/กลุ่ม/

ศูนย์ 
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   ระยะเวลาดำเนินการ   
โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด กลุ่มเป้าหมาย ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

   ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   
10. โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากร 
ได้รับการพัฒนา
ตามแผนที่กำหนด 
(ร้อยละ 80) 

บุคลากร สป. 
และ สร.อว. 

             บค. 

10.1 โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง ประสิทธิภาพใน
การสื่อสารเพื่อความสำเร็จในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร สป. และ 
สร.อว. จำนวน 3 รุ่น 

ร้อยละของ
จำนวนผู้เข้าร่วม
โครงการมคีวามรู้
ความเข้าใจเพิ่มขึ้น 
(ร้อยละ 75) 

บุคลากร สป. 
และ สร.อว. 

ระดับ
ผู้ปฏิบัติงาน 
(120 คน) 

            600,000.- บค. 

10.2 โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง การพัฒนา
ศักยภาพภาวะผู้นำของหัวหน้างาน 
"Smart People Smart Organization"  

ร้อยละของจำนวน
ผู้เขา้ร่วมโครงการ
มีสมรรถนะเพิม่ขึ้น 
(ร้อยละ 75) 

บุคลากร สป. 
และ สร.อว. 

ระดบัหัวหนา้งาน
ขึ้นไป (70 คน) 

            140,000.- บค. 

มิติท่ี ๕  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน (Quality of Work life) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การพัฒนาระบบนิเวศในการทำงานสู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข 
11. โครงการพัฒนาคณุภาพชีวิต 
เสรมิสร้างความผาสุกและความ
ผกูพันของบุคลากร สป. และ สร.อว. 

ร้อยละความ 
พึงพอใจของ
บุคลากรต่อภาพ
แวดล้อม 
บรรยากาศที่เอื้อ
ต่อการทำงาน 
และสร้างสมดลุ
ระหว่างชีวิตกับ
การทำงาน  
(ร้อยละ 75) 

บุคลากร สป. 
และ สร.อว. 

             บค. 
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   ระยะเวลาดำเนินการ   
โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด กลุ่มเป้าหมาย ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

   ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   
11.1 โครงการ The New 

Normal กับการปรับตัวสำหรับการ
เปลี่ยนแปลง 

1. ร้อยละของ
จำนวนผู้เข้าร่วม
โครงการมคีวามรู้
ความเข้าใจเพิม่ขึ้น 
(ร้อยละ 75) 

บุคลากร สป. 
และ สร.อว. 
(80 คน) 

            30,800.- บค. 

 2. ร้อยละความ
พึงพอใจของ
ผู้เขา้ร่วมโครงการ 
ที่มีต่อการจัด
โครงการภาพรวม 
(ร้อยละ 80) 

               

11.2 โ ค ร ง ก า ร พ ั ฒ น า
คุณภาพชีวิตและสร้างความผูกพัน
ของบุคลากรในองค์กร 

ร้อยละความพึง
พอใจของ
ผู้เข้าร่วม
โครงการที่มตี่อ
การจัดโครงการ
ภาพรวม  
(ร้อยละ 80) 

บุคลากร สป. 
และ สร.อว. 
(120 คน) 

            220,000.- บค. 

11.3 กิจกรรม อว. Day 
- อว. Day ครั้งท่ี 1 : 

ประชาคม สป.อว. ผู้บรหิารพบ
บุคลากร 

- อว. Day ครั้งท่ี 2 : 
ว ันสถาปนากระทรวง พ ิธ ีมอบ
ประกาศเกียรติคุณคนดีศรี อว. 

- อว. Day ครั้งท่ี 3 :  
มุทติาจิตผู้เกษียณอายุราชการ อว. 

จำนวนกิจกรรม
ในการดำเนิน
กิจกรรม อว. 
Day (3 กิจกรรม) 

บุคลากร สป. 
และ สร.อว. 

 

            งบส่วนกลาง/
งบอ่ืน 

กอก. / บค. 
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   ระยะเวลาดำเนินการ   
โครงการ / กิจกรรม ตัวชี้วัด กลุ่มเป้าหมาย ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

   ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.   
11.4 กิจกรรมการส่งเสริม

ความเสมอภาคระหว่างหญิงชาย 
             - การเผยแพร ่ความรู้
และข่าวสาร เรื่องบทบาทหญิงชาย/
การสร้างความเสมอภาคระหว่าง
หญิงชาย (จำนวน ๑๒ เรื่อง) 

เผยแพร่บทความ 
จำนวน 12 เรื่อง 

บุคลากร สป. 
และ สร.อว. 

            - บค. 

มิติท่ี ๔ ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Accountability) 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาระบบนิเวศในการทำงาน สู่การเป็นองค์กรแห่งความสุข 
12. โครงการปรับฐานความคิดการ
แยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนและผลประโยชน์ส่วนรวมและไม่
ทนต่อการทุจริตของบุคลากร อว.        

ร้อยละบคุลากรที่
เข้าร่วมกิจกรรมมี
ทัศนคติและ
ค่านิยมที่ดไีม่
ยอมรับการทุจริต 
(ร้อยละ 95) 

บุคลากร 
สป.อว. และ 
หน่วยงานใน
สังกัด อว. 

 

            32,000.- 
(ศปท.) 

ศปท. 

                 
รวมงบประมาณทั้งสิ้น (งบพัฒนาสมรรถนะบุคลากร) 1,500,000.-  
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รายละเอียดตัวชี้วัดโครงการ / กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากร 

สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

1. โครงการบร ิหารจัดการกำล ังคน
คุณภาพ 3 กิจกรรม ประกอบด้วย 

1.1 การคัดเลือกข้าราชการเข้าสู่
ระบบข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง Hipps / 
New Wave Leader /นักเรียนทุนรัฐบาล 

1.2 การบริหารสัญญานักเรียนทุน 
(ทุนพัฒนาบุคลากร) 

1.3 การดำเนินการตามกรอบสั่งสม
ประสบการณ ์ของข ้ าราชการผ ู ้ มี
ผลสัมฤทธ์ิสูง 

ร้อยละความสำเรจ็เฉลีย่ของกิจกรรม
ในการบริหารจัดการกำลังคน

คุณภาพ (ร้อยละ ๘๐) 
 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 บค. 
(งานพัฒนา
บุคลากร) 

2. การดำเนินงานทุนรัฐบาล (ทุนพัฒนา
บุคลากร/ ทุน ก.พ.) เพื ่อเข้าร ับการ
ฝึกอบรมและศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  

ระดับความสำเร็จของการส่งบุคลากร
เข้ารับการฝึกอบรม และศึกษาต่อใน

ระดับทีสู่งขึ้น ท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศ (ระดับ 5) 

วิเคราะห์ ศึกษา
สำรวจความ

ต้องการขอรับทุน
พัฒนาบุคลากร
ภาครัฐ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖5 

รวบรวมข้อมลู
รายละเอียดความ
ต้องการขอรับทุน 

เสนอคณะ
กรรมการฯ 
พิจารณา 

จัดประชุม
คณะกรรมการ
เฉพาะกิจเพื่อ
ดำเนินการทุน
พัฒนาบุคลากร
ภาครัฐ ประจำป ี

 

จัดทำรายละเอียด
ทุนพัฒนา

บุคลากรภาครัฐ 
ประจำปี ตามมติ
คณะกรรมการฯ  
ส่งสำนักงาน ก.พ. 

ดำเนินการรับ
สมัครคัดเลือกผูม้ี
คุณสมบัตริับทุน

และจัดส่ง
บุคลากรเข้ารับทุน
พัฒนาบุคลากรได้
ตามที่ได้รับจดัสรร 

บค. 
(งานพัฒนา
บุคลากร) 

3. โครงการพัฒนาความก้าวหน้าทาง
สายอาชีพ โดยการการส่งบุคลากรเข้า
ร ับการอบรมหล ักส ู ตรน ักบร ิหาร
ระดับสูง ที ่ ก.พ. รับรอง เช่น นบส.1,  
ส.นบส., นบส.ศธ., นบท., นบส.กษ. ฯลฯ 

ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเปา้หมายที่
ได้รับการส่งเสรมิให้เข้ารับการพัฒนา

ตามแผนที่กำหนด  
(ร้อยละ 100) 

 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 100 บค. 
(งานพัฒนา
บุคลากร) 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

4. โครงการพัฒนาเครือข่ายด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  
- เครือข่ายด้านงานพัฒนาบุคลากร 

ระดับความสำเร็จของการดำเนิน
กิจกรรมเครือข่ายด้านงานพัฒนา

บุคลากร (ระดับ 5) 

ระดับ 1 
แจ้งเชิญประชุม 
ผู้ปฏิบัติงานด้าน

การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล

ของ อว. 
 

ระดับ 2 
จัดทำแนวทางการ
ดำเนินงานด้าน

การพัฒนา
บุคลากรของ อว. 

ระดับ 3 
จัดประชุม

ผู้ปฏิบัติงานด้าน
การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล
ของ อว. 

ระดับ 4  
จัดทำช่องทางการ
ติดต่อสื่อสารและ

เผยแพร่
ประชาสมัพันธ์

ข้อมูลงานด้านการ
พัฒนาบุคลากร 

ของ อว. 

ระดับ 5 
จัดตั้งเครือข่าย
ผู้ปฏิบัติงานด้าน

การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ของ อว. ด้านงาน
พัฒนาบุคลากร 

บค. 
(งานพัฒนา
บุคลากร) 

5. โครงการปฐมนิเทศและพัฒนา
ข้าราชการใหม่ตามหลักสตูรของ ก.พ. 

ร้อยละของจำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ
มีความรู้ความเข้าใจเพิม่ขึ้น  

(ร้อยละ 75) 

ร้อยละ 55 ร้อยละ 60 ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 บค. 
(งานพัฒนา
บุคลากร) 

6.  โครงการอบรมข ้ าราชการใหม่
หลักสูตรการเป็นข้าราชการที ่ดี ตาม
กรอบ ก.พ. 

ร้อยละของข้าราชการบรรจุใหมไ่ดร้ับ
การอบรมภายในระยะเวลาที่กำหนด 

(ร้อยละ 100) 

ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ร้อยละ 100 บค. 
(งานพัฒนา
บุคลากร) 

7. โครงการพัฒนาทักษะด้านดิจิทลั 
 การอบรมผ่านระบบ e-learning ใน

หลักสูตรที่บุคลากร สป. และ สร.อว. มี
ผลคะแนนเฉลี ่ยต่ำสุดจากการสำรวจ
ท ักษะด ้ านด ิจ ิท ัลด ้ วยตนเองผ ่าน
เครื ่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของ
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วย
ต น เ อ ง  ( Digital Government Skill 
Self-Assessment) 

ร้อยละของบุคลากรกลุ่มเปา้หมายที่
ได้รับการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล

อย่างน้อย 1 หลักสตูร  
(ร้อยละ 80) 

ร้อยละ ๔0 ร้อยละ ๕๐ ร้อยละ ๖0 ร้อยละ ๗๐ ร้อยละ 80 บค. 
(งานพัฒนา
บุคลากร) 

8. โครงการพัฒนาสมรรถนะในการ
ปฏิบัติและความรู้ด้านต่างๆ ที่จำเป็นต่อ
การปฏิบัต ิงาน โดยส่งบุคลากรและ
ผู้บริหารของ สป. และ สร.อว. เข้ารับ
การอบรมหล ักส ูตรของหน ่วยงาน
ภายนอก เช่น สำนักงาน ก.พ. และ 
สถาบนัพระปกเกล้า เป็นต้น 

ร้อยละของบุคลากรได้รบัการพัฒนา
ตามแผนที่กำหนด (ร้อยละ 80) 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 บค. 
(งานพัฒนา
บุคลากร) 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

9. โครงการส่งเสรมิการจดัการความรู้
ภายใน สป.อว. (Knowledge 
Management : KM)  

จำนวนองค์ความรู้ที่ได้รับการจัดการ
อย่างเป็นระบบ (จำนวน 4 เรื่อง) 

1 เรื่อง  - 2 เรื่อง  - 4 เรื่อง บค. 
(งานพัฒนา
บุคลากร) 

10. โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน 

ร้อยละของบุคลากรได้รบัการพัฒนา
ตามแผนที่กำหนด (ร้อยละ 80) 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 บค. 
(งานพัฒนา
บุคลากร) 

10.1 โ คร งการฝ ึ กอบรมเ ชิง
ปฏิบัติการ เรื ่อง ประสิทธิภาพในการ
สื่อสารเพื่อความสำเร็จในการปฏิบัติงาน
ขอ งบ ุ ค ล า กร  ส ป .  แ ล ะ  ส ร . อ ว .  
จำนวน 3 รุ่น 

ร้อยละของจำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ
มีความรู้ความเข้าใจเพิม่ขึ้น  

(ร้อยละ 75) 

ร้อยละ 55 ร้อยละ 60 ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 บค. 
(งานพัฒนา
บุคลากร) 

10.2 โ คร งการฝ ึ กอบรม เ ชิ ง
ปฏิบัติการ เรื ่อง การพัฒนาศักยภาพ
ภาวะผ ู ้นำของห ัวหน ้างาน "Smart 
People Smart Organization"  

ร้อยละของจำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ
มีสมรรถนะเพิ่มขึ้น (ร้อยละ 75) 

ร้อยละ 55 ร้อยละ 60 ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 บค. 
(งานพัฒนา
บุคลากร) 

11. โครงการพ ัฒนาค ุณภาพช ี วิ ต 
เสริมสร้างความผาสุกและความผูกพัน
ของบุคลากร สป. และ สร.อว. 

ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อ
สภาพแวดล้อม บรรยากาศท่ีเอื้อตอ่
การทำงาน และสร้างสมดลุระหว่าง
ชีวิตกับการทำงาน (ร้อยละ 75) 

ร้อยละ 55 ร้อยละ 60 ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 บค. 
(งานพัฒนาฯ 

/ งาน
สวัสดิการฯ) 

11.1 โครงการ The New Normal 
กับการปรับตัวสำหรับการเปลี่ยนแปลง 

ร้อยละของจำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ
มีความรู้ความเข้าใจเพิม่ขึ้น  

(ร้อยละ 75) 

ร้อยละ 55 ร้อยละ 60 ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 บค. 
(งานพัฒนา 

 ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการที่มตี่อการจดัโครงการ

ภาพรวม (ร้อยละ 80) 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 บุคลากร) 

 ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการที่มตี่อการจดัโครงการ

ภาพรวม (ร้อยละ 80) 

ร้อยละ 60 ร้อยละ 65 ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 บค. 
(งานพัฒนา
บุคลากร) 
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โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัด ค่าเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 

11.3 กิจกรรม อว. Day 
- อว. Day ครั้งท่ี 1 :  

ประชาคม สป.อว. ผู้บรหิารพบบคุลากร 
- อว. Day ครั้งท่ี 2 : 

วันสถาปนากระทรวง พิธีมอบประกาศ
เกียรติคุณคนดีศรี อว. 

- อว. Day ครั้งท่ี 3 :  
มุทิตาจิตผู้เกษียณอายุราชการ อว. 

จำนวนกิจกรรมในการดำเนิน
กิจกรรม อว. Day (3 กิจกรรม) 

1 กิจกรรม - 2 กิจกรรม - 3 กิจกรรม กอก. / บค. 

13.4 กิจกรรมการส่งเสริมความ
เสมอภาคระหว่างหญิงชาย 
             - การเผยแพร่ความรู้และ
ข่าวสาร เรื่องบทบาทหญิงชาย/การ
สร้างความเสมอภาคระหว่างหญิงชาย 
(จำนวน ๑๒ เรื่อง) 

เผยแพร่บทความ จำนวน 12 เรื่อง 4 เรื่อง 6 เรื่อง 8 เรื่อง 10 เรื่อง 12 เรื่อง บค. 
(งานพัฒนา
บุคลากร) 

14. โครงการปรับฐานความคิดการ
แยกแยะระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวมและไมท่นต่อ
การทุจริตของบุคลากร อว.  

ร้อยละบคุลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมมี
ทัศนคติและค่านิยมที่ดไีมย่อมรับการ

ทุจริต (ร้อยละ 95) 

ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 ศปท. 
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จัดทำโดย 

     งานพัฒนาบุคลากร กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคคล 

สำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 



กลุ่ มบริห ารทรัพยากรบุ คคล
สำนั กงานปลั ดกร ะทรวงการอุ ดมศึ กษา

วิทยาศาสตร์  วิ จั ยแล ะนวัตกรรม
w w w . p e r s o n n e l . o p s . g o . t h





