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ค ำน ำ 

 
นโยบำยกำรก ำกับดูแลองค์กำรที่ดี 

ส ำนักงำนปลัดกระทรวง 
กระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร ์วิจัยและนวัตกรรม 

 

เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ รวมทั้งให้สอดคล้องกับเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐสู่การเป็นระบบราชการ 
๔.๐ (PMQA 4.0) ซึ่งมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพและธรรมาภิบาลของหน่วยงานภาครัฐ ทั้งนี้ เพ่ือให้การบริหาร
ราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีธรรมาภิบาล อันจะท าให้ประชาชนเกิดความมั่นใจ ศรัทธาและไว้วางใจ
ในการบริหารราชการแผ่นดินของรัฐบาล 

ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จึงได้จัดท านโยบายการ
ก ากับดูแลองค์การที่ดี ซึ่งประกอบด้วยนโยบายหลัก และแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การ           
ที่ดีในด้านต่าง ๆ ทั้งนี้ เพ่ือเป็นมาตรฐานและแนวทางปฏิบัติ รวมทั้งเป็นค่านิยมร่วมส าหรับองค์การ และบุคลากร
ทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่กับกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและนโยบายอ่ืน ๆ อย่างท่ัวถึง  
 
 
 
 

        (ลงชื่อ).................................................................................... 
(ศาสตราจารย์สิริฤกษ์ ทรงศิวิไล) 

ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
                วันที่ .......... เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 
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ประกำศเจตนำรมณ์ 

 
ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  เป็นส่วนราชการ 

ในสังกัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบหลักเป็น
ศูนย์กลางการบริหารราชการของกระทรวงที่ทันสมัย ทันต่อการเปลี่ยนแปลงด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และนวัตกรรมใหม่ 
มีภารกิจเกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตร์และแปลงนโยบายของกระทรวงเป็นแผนการปฏิบัติราชการ บริหารจัดการ
ทรัพยากร และบริหารราชการประจ าทั่วไปของกระทรวงอย่างมีประสิทธิภาพและบูรณาการ เพ่ือให้การปฏิบัติ
ราชการของหน่วยงานในสังกัดกระทรวงบรรลุเป้าหมาย  และเกิดผลสัมฤทธิ์ตามภารกิจของกระทรวง โดยให้มี
หน้าที่และอ านาจดังต่อไปนี้ 

(๑) จัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงและส านักงานปลัดกระทรวง จัดท านโยบาย 
และยุทธศาสตร์ด้านต่างประเทศและความร่วมมือระหว่างประเทศด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์  วิจัยและ
นวัตกรรมของกระทรวง รวมทั้งการถ่ายทอดและแปลงนโยบายและยุทธศาสตร์ดังกล่าว เป็นแนวทางและแผนการ
ปฏิบัติราชการ  

(๒) บริหารจัดการทรัพยากรของกระทรวงให้มีการใช้ประโยชน์ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ และ
คุ้มค่า 

 (๓) ด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจราชการ รับเรื่องราวร้องทุกข์ รวมทั้งก ากับ เร่งรัด ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของหน่วยงานในสังกัดกระทรวง  

 (๔) พัฒนาและปรับปรุงแก้ไขกฎหมายในความรับผิดชอบของกระทรวง 
 (๕) จัดท าพัฒนา และเชื่อมโยงฐานข้อมูลการอุดมศึกษาและมาตรฐานการอุดมศึกษาของ

ประเทศ และฐานข้อมูลของกระทรวง รวมทั้งพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและโครงสร้างพ้ืนฐาน  ทางเทคโนโลยี
ดิจิทัลของกระทรวง 

 (๖) จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับนโยบาย ยุทธศาสตร์และแผนด้านการอุดมศึกษา เพ่ือผลิตและ
พัฒนาก าลังคนที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ และแผนการผลิต พัฒนา และส่งเสริมการผลิตก าลังคน
คุณภาพที่มีศักยภาพสูง การจัดสรรและบริหารจัดการทรัพยากรในการจัดการอุดมศึกษา ให้เป็นไปตามที่กฎหมาย
ก าหนด รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาระดับอุดมศึกษาและการศึกษาตลอดชีวิต  

 (๗) จัดท ามาตรฐานการอุดมศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา ด าเนินการเกี่ยวกับการ
ติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของประเทศ  

 (๘) ส่งเสริม สนับสนุน ประสาน และบริหารจัดการการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ งานวิจัย
และนวัตกรรมแบบมีส่วนร่วมเพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมบนฐานนวัตกรรมทั้งในระดับชุมชน  จังหวัด และ
ประเทศ รวมทั้งการเข้าถึงองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรมของผู้ประกอบการ ชุมชน  ภาคเอกชน และภาค
ประชาสังคม  
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 (๙) ด าเนินการตามกฎหมายว่าด้วยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน กฎหมายว่าด้วยระเบียบ 
ข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา กฎหมายว่าด้วยการบริหารส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา  และ
กฎหมายอื่นที่เก่ียวข้อง  

 (๑๐) สนับสนุนการขับเคลื่อนการปฏิรูปการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  อย่าง
ต่อเนื่อง  

 (๑๑) รบัผิดชอบราชการที่คณะรัฐมนตรีมิได้ก าหนดให้เป็นหน้าที่ของส่วนราชการใดส่วนราชการ
หนึ่งในสังกัดกระทรวงโดยเฉพาะ รวมทั้งปฏิบัติงานอ่ืนใดตามที่กฎหมายก าหนดให้เป็นหน้าที่ และอ านาจของ
ส านักงานปลัดกระทรวงหรือตามที่รัฐมนตรี คณะรัฐมนตรี หรือปลัดกระทรวงมอบหมาย 

  ในฐานะผู้บริหารของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
เห็นสมควรให้มีการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพ่ือให้การปฏิบัติราชการของส านักงานปลัดกระทรวง  มีระบบการบริหารจัดการ
ที่ดี มีความชัดเจนโปร่งใส มีธรรมาภิบาล เป็นที่ยอมรับของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง อันจะเป็นการเสริมสร้างความมี
ศักดิ์ศรีของการเป็นหน่วยงานภาครัฐ พร้อมสร้างความไว้วางใจและศรัทธาจากประชาชน ผู้รับบริการ ผู้ปฏิบัติงาน 
และผู้มีส่วนไดส้่วนเสียตลอดไป 

  นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม ได้รวบรวมหลักการ นโยบายการปฏิบัติราชการ แนวทางปฏิบัติ รวมทั้งมาตรฐานการท างาน ความ
ประพฤติที่ดีบนพ้ืนฐานธรรมาภิบาลของข้าราชการและเจ้าหน้าที่/พนักงานของรัฐ ตามความคาดหวังของสังคม 
และผู้ที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย คณะกรรมการ ผู้บริหาร บุคลากร ผู้รับบริการ ประชาชน และผู้มีส่วนได้ ส่วนเสีย 
โดยบุคลากรทุกระดับของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จะสามารถน า
นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ ไปเป็นแนวทางยึดถือปฏิบัติในการด าเนินงาน และจะไม่ละเลยการ
ปฏิบัติตามหลักการที่ปรากฏอยู่ในนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ฉบับนี้ 

ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จะพิจารณาทบทวน 
และปรับปรุงนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของหน่วยงานเป็นประจ าทุกปี ทั้งนี้ เพ่ือให้มีความเหมาะสมและ
ทันสมัยอยู่ เสมอ อีกทั้งเพ่ือเป็นการแสดงถึงพันธะสัญญาระหว่างหน่วยงานและบุคลากรของส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จึงขอให้ทุกคนได้รับทราบนโยบายดังกล่าว และ
พร้อมยอมรับเป็นหลักการปฏิบัติราชการตลอดไป 

 
 
 

        (ลงชื่อ).................................................................................... 
(ศาสตราจารย์สิริฤกษ์ ทรงศิวิไล) 

ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
      วันที่ .......... เมษายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 
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สารบัญ 

หน้า 
หมวดที่ ๑   บททั่วไป 

๑.๑ ข้อมูลองค์การ ๑ ถึง ๔ 
• วิสัยทัศน์ 
• พันธกิจ    
• ค่านิยมองค์กร 
• โครงสร้างองค์การ 
• คณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ส านักงานปลัด 
    กระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ชุดท่ี ๑ หมวด ๑ การน าองค์การ 

๑.๒ หลักการและแนวคิดในการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การท่ีดี ๕ ถึง ๖ 
๑.๓ วัตถุประสงค์การจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การท่ีดี ๖ 
๑.๔ ค าอธิบายนโยบายหลัก ๔ ด้าน ๗ 

หมวดที่ ๒   นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

๒.๑  นโยบายการก ากับดูแลองค์การท่ีดี ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา ๘ ถึง ๑๑ 
       วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

• นโยบายด้านรัฐ สังคมและส่ิงแวดล้อม 

• นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

• นโยบายด้านองค์การ 

• นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน 

๒.๒ โครงการท่ีรองรับนโยบายไปสู่การปฏิบัติท้ัง ๔ ด้าน         ๑๒ ถึง ๒๘ 

หมวดที่ ๓   แนวทางส่งเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ๒๙ 

ภาคผนวก ๓๐ 
- ใบลงนามรับทราบของผู้ปฏิบัติงาน ๓๑ ถึง ๔๗ง ๓๕ 

- ขั้นตอนการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การท่ีดี            ๔๘ 
ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

- ปฏิทินการด าเนินโครงการ/กิจกรรม การส่งเสริมการน านโยบายการก ากับดูแลองค์การท่ีดี         ๔๙ ถึง ๕๓ 

 ไปสู่การปฏิบัติ ของ สป.อว.ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (Gantt Chart) 
- แบบฟอร์มการรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การท่ีดี ๕๔ ถึง ๖๗ 
 ของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
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ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

๑ 
 

หมวดท่ี ๑ บทท่ัวไป 
 
๑.๑ ข้อมูลองค์การ  
 

• วิสัยทัศน์ 
   เป็นหน่วยงานบูรณาการงานด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม เพื่อยกระดับคุณภาพ

ชีวิต และสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
 

• พันธกิจ 
1. จัดท านโยบายและยุทธศาสตร์ของกระทรวงและส านักงานปลัดกระทรวง  จัดท านโยบายและ

ยุทธศาสตร์ด้านต่างประเทศและความร่วมมือระหว่างประเทศด้านการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์
วิจัยและนวัตกรรมของกระทรวง รวมท้ังการถ่ายทอดและแปลงนโยบายและยุทธศาสตร์ดังกล่าว
เป็นแนวทางและแผนปฏิบัติราชการ 

2. บริหารจัดการทรัพยากรของกระทรวงให้มีการใช้ประโยชน์ร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและคุ้มค่า 
3. ด าเนินการเกี่ยวกับการตรวจราชการ รับเรื่องราวร้องทุกข์ รวมท้ังก ากับ เร่งรัด ติดตามและ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการของหน่วยงานในสังกัดกระทรวง 
4. พัฒนาและปรับปรุงแก้ไขกฎหมายในความรับผิดชอบของกระทรวง 
5. จัดท า พัฒนา และเช่ือมโยงฐานข้อมูลการอุดมศึกษาและมาตรฐานการอุดมศึกษา และฐานข้อมูล

ของกระทรวง รวมท้ังพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลและโครงสร้างพื้นฐานทางเทคโนโลยีดิจิทัล
ของกระทรวง 

6. จัดท าข้อเสนอแนะเกี่ยวกับนโยบาย ยุทธศาสตร์และแผนด้านการอุดมศึกษา เพื่อผลิตและพัฒนา
ก าลังคนท่ีสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ และแผนการผลิต พัฒนา และส่งเสริมการ
ผลิตก าลังคนคุณภาพท่ีมีศักยภาพสูง การจัดสรรและการบริหารจัด การทรัพยากรในการจัดการ
อุดมศึกษาให้ เป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด รวมท้ั งส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาและการศึกษาตลอดชีวิต 

7. จัดท ามาตรฐานการอุดมศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา ด าเนินการเกี่ยวกับการติดตาม
ตรวจสอบ และประเมินผลการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา รวมท้ังส่งเสริมและสนับสนุนการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของประเทศ 

8. ส่งเสริม สนับสนุน ประสาน และบริหารจัดการการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ งานวิจัยและ
นวัตกรรมแบบมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมบนฐานนวัตกรรมท้ังในระดับชุมชน 
จังหวัดและประเทศ รวมท้ังการเข้าถึงองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรมของผู้ประกอบการ 
ชุมชน ภาคเอกชน และภาคประชาสังคม 
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๒ 
 

9. ด าเนินการตามกฎหมายว่าด้วยสถาบันอุดมศึกษาเอกชน กฎหมายว่าด้วยระเบียบข้าราชการพล
เรือนในสถาบันอุดมศึกษา กฎหมายว่าด้วยการบริหารส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษาและ
กฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

10. สนับสนุนการขับเคล่ือนการปฏิรูปการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 
11. รับผิดชอบราชการท่ีคณะรัฐมนตรีมิได้ก าหนดให้เป็นหน้าท่ีของส่วนราชการใดส่วนราชการหนึ่ง

ในสังกัดกระทรวงโดยเฉพาะ รวมท้ังปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีกฎหมายก าหนดให้เป็นหน้าท่ีอ านาจ
ของส านักงานปลัดกระทรวงหรือตามท่ีรัฐมนตรี คณะรัฐมนตรีหรือปลัดกระทรวงมอบหมาย 

 

• ค่านิยมองค์กร 
 

“SMART” 
 

  S -    Service Mind (การให้บริการด้วยความเต็มใจ เข้าใจและเปน็มติร โดยผู้รับบริการได้รับการบริการทีถู่กต้อง  

                                                    รวดเร็ว และเทา่เทียม) 

  M -    Mastery (มุ่งม่ันและทุมเทในการท างานดว้ยองคค์วามรู้และประสบการณ์ เพื่อให้เกดิความเชี่ยวในงาน 

                                              อย่างบูรณาการ) 

  A –    Agility (ความคล่องตวัในการท างาน ปฏิบตัิงานด้วยความกระตือรือรน้ มคีวามยืดหยุ่น และมุ่งสร้างความ 

                                            เปลี่ยนแปลง) 

  R –    Result Focus (มุง่เน้นผลสัมฤทธิ์ของการท างาน เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน ผู้รับบริการและผู้มีส่วน 

                                                    ได้สว่นเสีย) 

  T -   Team Effort (การท างานรว่มกันด้วยความเครพ และเสียสละ เพื่อมุ่งสู่ความเปน็หนึ่ง) 
 
 

• โครงสร้างองค์การ 
ตามกฎกระทรวงแบ่งส่วนราชการส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ

นวัตกรรม พ.ศ.๒๕๖๔  มีโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ ประกอบด้วย ๑๐ กอง และ ๒ กลุ่ม และ ๑ ศูนย์ ดังนี้ 
๑) กองกลาง 
๒) กองกฎหมาย 
๓) กองการต่างประเทศ 
๔) กองขับเคล่ือนและพัฒนาการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
๕) กองยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
๖) กองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
๗) กองระบบและบริหารข้อมูลเชิงยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
๘) กองส่งเสริมและประสานเพื่อประโยชน์ทางวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
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๓ 
 

๙) กองส่งเสริมและพัฒนาก าลังคน 
๑๐) กองส่งเสริมและพัฒนาทุนทางปัญญา 
๑๑) กลุ่มตรวจสอบภายใน 
๑๒) กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
๑๓) ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต 

และมีการจัดต้ังส่วนราชการภายในเพื่อให้การปฏิบัติราชการมีความคล่องตัวมากขึ้น และเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ ดังนี้  

๑) ส านักงานบริหารวิทยสถานสังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และศิลปกรรมศาสตร์แห่งประเทศไทย  
๒) กลุ่มขับเคล่ือนการปฏิรูปประเทศยุทธศาสตร์ชาติและการสร้างความสามัคคีปรองดอง กระทรวง

การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
๓) กลุ่มขับเคล่ือนภารกิจส าคัญตามนโยบาย ข้อส่ังการและมติคณะรัฐมนตรี 
๔) กลุ่มตรวจราชการ 

 
 

ผังโครงสร้างองค์กร 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ที่มา : กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
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๔ 
 

• คณะท ำงำนพัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรภำครัฐ ชุดที่ ๑ หมวด ๑ กำรน ำองค์กำร 
คณะกรรมการติดตามและก ากับดูแลการด าเนินการตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการ ได้มีค าส่ัง

ท่ี ๑/๒๕๖๔ ลงวันท่ี ๒๓ มิถุนายน ๒๕๖๔ เรื่อง แต่งต้ังคณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ชุดท่ี 
๑ หมวด ๑ การน าองค์การ เพื่อรับผิดชอบด าเนินงานภายใต้เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐสู่การเป็น
ระบบราชการ ๔.๐ (PMQA 4.0) โดยมีผู้แทนของทุกกอง/กลุ่ม/ศูนย์ ในส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เป็นคณะท างาน มีหน้าท่ีและอ านาจ ดังต่อไปนี้ 

๑) จัดท าแผนการด าเนินงานเพื่อเป็นแนวทางให้องค์การสามารถด าเนินการตามเกณฑ์คุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ หมวด ๑ การน าองค์การ 

๒) ด าเนินการตามแผนท่ีก าหนด และติดตามประเมินผลในประเด็นการด าเนินงานท่ีรับผิดชอบ 
๓) ประสานกอง/ศูนย์/กลุ่ม และหน่วยงานอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้สามารถด าเนินการตามแผนการ

ด าเนินงานท่ีก าหนดไว้ 
๔) ประเมินองค์การตามมาตรฐานท่ีก าหนด (Checklist) ในหัวข้อการด าเนินงานท่ีรับผิดชอบ 
๕) จัดท ารายงานผลการด าเนินงานตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ ในประเด็นท่ี

รับผิดชอบ 
๖) ปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย 

 
ท้ังนี้ เกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด ๑ ข้อ ๑.๒ ป้องกันทุจริตและสร้างความโปร่งใส 

ก าหนดให้ส่วนราชการมีนโยบำยและระบบกำรก ำกับดูแลที่เสริมสร้ำงควำมโปร่งใสและกำรป้องกันทุจริต 
รวมท้ังระบบการตรวจสอบท่ีมีคุณภาพ มีมาตรการท่ีถ่ายทอดสู่การปฏิบัติและการติดตามรายงานผลอย่างชัดเจน 
ดังนั้น จึงได้จัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การท่ีดี โดยมีข้ันตอนดังนี้ 

๑) ศึกษา/วิเคราะห์ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องเพื่อใช้ในการจัดท าร่างนโยบายการก ากับดูแลองค์การท่ีดี
ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

๒) จัดท าร่างนโยบายการก ากับดูแลองค์การท่ีดี ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ และแจ้งเวียนร่างนโยบาย
ดังกล่าวให้กอง/กลุ่ม/ศูนย์ น าไปจัดท าข้อมูลในส่วนท่ีหน่วยงานเกี่ยวข้อง 

๓) จัดประชุมคณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  ชุดท่ี ๑ หมวด ๑ การน าองค์การ 
และ/หรือแจ้งเวียนร่างนโยบายการก ากับดูแลองค์การท่ีดีฯ ให ้คณะท างานฯ พิจารณาให้ความ
เห็นชอบ 

๔) ขออนุมัติและประกาศใช้นโยบายการก ากับดูแลองค์การท่ีดี ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๕) ส่ือสารนโยบายการก ากับดูแลองค์การท่ีดี ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  ให้บุคลากรรับทราบ 

๖) ด าเนินโครงการ/กิจกรรมท่ีรองรับนโยบายท้ัง ๔ ด้าน 
๗) ติดตามประเมินผล และสรุปผลการด าเนินงานเสนอต่อผู้บริหาร 
๘) ทบทวนและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานท่ีผ่านมา 
 
 



นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

๕ 
 

๑.๒ หลักการและแนวคิดในการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
การจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การท่ีดีของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 

วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เป็นการสนองตอบต่อแนวคิดธรรมาภิบาล โดยมีภาพรวมดังนี้ 
๑. การก าหนดให้มีการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การท่ีดีนี้ ถือเป็นส่วนหนึ่งของการน า

หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีหรือธรรมาภิบาลเข้ามาประยุกต์ใช้ในการเปล่ียนแปลงระบบการบริหาร
ราชการแผ่นดินของไทย ดังเจตนารมณ์ท่ีปรากฏอย่างชัดเจนในมาตรา ๓/๑ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหาร
ราชการแผ่นดิน พ.ศ. ๒๕๓๔ ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับท่ี ๕)  
พ.ศ. ๒๕๔๕ มุ่งเน้นให้ส่วนราชการใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดีมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติราชการ กล่าวคือ 

“การบริหารราชการเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมี
ประสิทธิภาพ ความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานท่ี
ไม่จ าเป็นการกระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจตัดสินใจ การอ านวยความสะดวก 
และการตอบสนองความต้องการของประชาชน ท้ังนี้ โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงาน 

การจัดสรรงบประมาณและการบรรจุแต่งต้ังบุคคลเข้าด ารงต าแหน่ง หรือปฏิบัติหน้าท่ีต้องค านึงถึง
หลักการตามวรรคหนึ่ง 

ในการปฏิบัติหน้าท่ีของส่วนราชการต้องใช้วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี โดยเฉพาะอย่างยิ่ง            
ให้ค านึงถึงความรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมของประชาชน การเปิดเผยข้อมูล การติดตามตรวจสอบ
และประเมินผลการปฏิบัติงาน ท้ังนี้ ตามความเหมาะสมของภารกิจ 

เพื่อประโยชน์ในการด าเนินการให้เป็นไปตามมาตรานี้ จะตราพระราชกฤษฎีกาก าหนดหลักเกณฑ์ 
และวิธีการในการปฏิบัติราชการและการส่ังการให้ส่วนราชการและข้าราชการปฏิบัติก็ได้” 

๒. แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี ประเด็นท่ี ๒๑ การต่อต้านการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบ  (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๘๐) มีเป้าหมายหลักเพื่อให้ภาครัฐมีความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดย
มุ่งการพัฒนาคนและการพัฒนาระบบ ในส่วนการพัฒนาคน เน้นการปรับพฤติกรรม “คน” ทุกกลุ่มในสังคม โดยกลุ่ม
เด็กและเยาวชน เน้นการปลูกฝังและหล่อหลอม ให้มีจิตส านึกและพฤติกรรม ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริตผ่าน
หลักสูตรการศึกษาภาคบังคับท้ังทฤษฎีและปฏิบัติ ต้ังแต่ปฐมวัยจนถึงอุดมศึกษา กลุ่มประชาชนท่ัวไป เน้นการสร้าง
วัฒนธรรมและพฤติกรรมสุจริต ควบคู่กับส่งเสริมการมีส่วนร่วมต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ กลุ่มข้าราชการ
และเจ้าหน้าที่ของรัฐ ส่งเสริมการสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน รู้จักแยกแยะเรื่องส่วนตัวออกจากหน้าท่ีการ
งาน พร้อมกับ สร้างจิตส านึกและค่านิยมของบุคลากรในการต่อต้านการทุจริต สนับสนุนการมีส่วนร่วมเป็นเครือข่าย
เฝ้าระวัง สอดส่อง และแจ้งเบาะแสการทุจริต พร้อมท้ังจัดให้มีมาตรการสนับสนุนและคุ้มครองผู้แจ้งเบาะแส กลุ่ม
นักการเมือง ให้ความส าคัญกับการพัฒนาและยกระดับการมีจริยธรรมของผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง  
ท้ังระดับประเทศและท้องถิ่นให้มีเจตนารมณ์ท่ีแน่วแน่ ในการท าตนเป็นแบบอย่างท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม ความ
ซื่อสัตย์สุจริต เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม รวมท้ังส่งเสริมให้มีการก ากับจริยธรรมภายในพรรคการเมือง อย่างเข้มขน้ 
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๖ 
 

๓. ส านักงาน ก.พ.ร. ได้ส่งเสริมให้ส่วนราชการน าเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หรือ PMQA 
มาใช้เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์และปรับปรุงองค์การอย่างต่อเนื่องมาต้ังแต่ปี ๒๕๔๙ จนถึงปัจจุบัน และได้มี
การพัฒนาเครื่องมือดังกล่าว เพื่อส่งเสริมให้ส่วนราชการ น าไปใช้ในการวางแผนพัฒนาองค์การ เพื่อตอบโจทย์การ
พัฒนาสู่ระบบราชการ ๔.๐ ตามท่ี ครม.ได้มีมติเมื่อวันท่ี ๑ พฤษภาคม ๒๕๖๑ เห็นชอบ หลักเกณฑ์และวิธีการ
บริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี เพิ่มเติม ตามมาตรา ๕๐ แห่ง พ.ร.ฎ.ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการ
บ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ โดยก าหนดให้หน่วยงานภาครัฐยกระดับและพัฒนาองค์การสู่การเป็นระบบราชการ 
๔.๐ ท่ีมีการท างานอย่างเปิดกว้างและเช่ือมโยงถึงกัน มีการท างานโดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง และเป็นองค์กร
ท่ีมีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย โดยอาศัยปัจจัยหลักส าคัญ ๓ ประการ คือ (๑) การสานพลังทุกภาคส่วน 
(Collaboration) ระหว่างภาครัฐและภาคส่วนอื่น ๆ ในสังคม (๒) การสร้างนวัตกรรม (Innovation) เพื่อการ
คิดค้นและแสวงหาวิธีการรูปแบบใหม่ ๆ ในการท างานและการให้บริการ และ (๓) การปรับเข้าสู่การเป็นดิจิทัล 
(Digitization/ Digitalization) เพื่อน าเทคโนโลยีดิจิทัล มาสร้างประสิทธิภาพและแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน และ
ท้ัง ๓ ประการท่ีกล่าวมานี้ จะต้องปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี ท่ีมุ่งเน้น
ประโยชน์สุขของประชาชนเป็นหลัก เพื่อให้สามารถเป็นท่ีไว้วางใจและเป็นท่ีพึ่งพิงได้ของประชาชน  ซึ่งเกณฑ์
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ หมวด ๑ การน าองค์การ ผู้บริหารจะต้องมีวิสัยทัศน์ในเชิงยุทธศาสตร์ คือมีการ
ก าหนดวิสัยทัศน์และยุทธศาสตร์ท่ีตอบสนองต่อพันธกิจและภาระ หน้าท่ี ของส่วนราชการและสอดรับกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ มีนโยบายในการเปิดเผยข้อมูล มีความโปร่งใส และมุ่งเน้นประโยชน์สุขของประชาชน 

๔. รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ หมวด ๖ แนวนโยบายแห่งรัฐ มาตรา ๗๖ 
ก าหนดให้ “รัฐพึงพัฒนาระบบการบริหารราชการแผ่นดินท้ังราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น และงาน
ของรัฐอย่างอื่นให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี โดยหน่วยงานของรัฐต้องร่วมมือและช่วยเหลือ
กันในการปฏิบัติหน้าท่ี เพื่อให้การบริหารราชการแผ่นดิน การจัดท าบริการสาธารณะ และการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณมีประสิทธิภาพสูงสุดเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน รวมตลอดท้ังพัฒนาเจ้าหน้าท่ีของรัฐให้มีความ
ซื่อสัตย์สุจริตและมีทัศนคติเป็นผู้ให้บริการประชาชนให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว ไม่เลือกปฏิบัติ และปฏิบัติหน้าท่ี
อย่างมีประสิทธิภาพ” 

๑.๓ วัตถุประสงค์ในการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
เพื่อให้การปฏิบัติงานของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

มีผลในทางปฏิบัติอย่างแท้จริง และเกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย การจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี จึงได้
ยึดหลักการท่ีส าคัญเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

๑) เพื่อเป็นนโยบายและแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจนส าหรับส่งเสริมธรรมาภิบาลให้เกิดขึ้นในหน่วยงาน
และสามารถน าไปปฏิบัติและติดตามผลได้อย่างเป็นรูปธรรม 

๒) เพื่อใช้เป็นแนวทางตรวจสอบธรรมาภิบาลในการปฏิบั ติงานด้านต่าง  ๆ ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ท้ังนี้ เพื่อมิให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน 
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๗ 
 

อันจะท าให้เกิดความสูญเสียต่อรัฐ สังคม ส่ิงแวดล้อม องค์การ ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และผู้ปฏิบัติงาน
ภายในส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

๓) เพื่อสร้างการยอมรับ ความน่าเช่ือถือ ความมั่นใจและศรัทธาให้เกิดขึ้นกับผู้รับบริการ ประชาชน
ท่ัวไป และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท้ังภายในและภายนอกองค์การ 

๑.๔ ค าอธิบายนโยบายหลัก ๔ ด้าน 
๑) ด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม 

➢ รัฐ หมายถึง บ้านเมือง ประเทศชาติ และหมายรวมถึงประเทศต่างๆ ท่ัวโลก รวมท้ังข้อตกลง
ระหว่างประเทศท่ีเกี่ยวข้อง 

➢ สังคม หมายถึง คนจ านวนหนึ่งท่ีมีความสัมพันธ์ต่อเนื่องกันตามระเบียบ กฎเกณฑ์โดยมี
วัตถุประสงค์ส าคัญร่วมกัน เช่น สังคมชนบท วงการ หรือสมาคมของคนกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งเช่น สังคมชาวบ้าน 

➢ ส่ิงแวดล้อม หมายถึง ส่ิงต่างๆ ท้ังทางธรรมชาติและทางสังคมท่ีอยู่รอบๆ มนุษย์ มีท้ังท่ีดีและ
ไม่ดี เช่น โรงเรียนสร้างสวนดอกไม้ให้เป็นส่ิงแวดล้อมท่ีดีแก่นักเรียน ชุมชนท่ีมีการทะเลาะวิวาทกัน หรือเล่นการ
พนันเป็นส่ิงแวดล้อมท่ีไม่ดีแกเ่ด็ก 

 

๒) ด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
➢ ผู้รับบริการ หมายถึง ผู้ท่ีมารับบริการจากส่วนราชการโดยตรง หรือผ่านช่องทางการส่ือสาร

ต่างๆ ท้ังนี้รวมถึงผู้รับบริการท่ีเป็นสวนราชการด้วย 
➢ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หมายถึง ผู้ท่ีได้รับผลกระทบ ท้ังทางบวกและทางลบ ท้ังทางตรงและ

ทางอ้อม จากการด าเนินการของส่วนราชการ เช่น ประชาชน ชุมชนในท้องถิ่น บุคลากรในส่วนราชการ ผู้ส่งมอบ
งาน รวมทั้งผู้รับบริการดว้ย 

 

๓) ด้านองค์การ 
➢ องค์การ หมายถึง ศูนย์รวมกลุ่มบุคคลหรือกิจการท่ีประกอบกันขึ้นเป็นหน่วยงานเดียวกัน

เพื่อด าเนินกิจการตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้ในกฎหมายหรือในตราสารจัดต้ังซึ่งอาจเป็นหน่วยงานของรัฐ เช่น 
องค์การของรัฐบาล หน่วยงานเอกชน เช่น บริษัทจ ากัด สมาคมหรือหน่วยงานระหว่างประเทศ เช่น องค์การ
สหประชาชาติ ท้ังนี้ให้หมายรวมถึงทิศทางในการด าเนินงาน นโยบายโครงสร้าง กระบวนงาน ระบบ ระเบียบ และ
ข้อกฎหมายท่ีเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงานเพื่อความมีประสิทธิภาพประสิทธิผลขององค์การ เช่น ระบบการควบคุม
ภายในการจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารความเส่ียง การจัดการระบบข้อมูล การขัดผลประโยชน์ทางราชการ ตลอดจน
การรักษาจรรยาบรรณราชการ 

 

๔) ด้านปฏิบัติงาน 
➢ ผู้ปฏิบัติงาน หมายถึง บุคลากรท่ีปฏิบัติงานภายในองค์การ  
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๘ 
 

หมวดที ่๒ นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
 

เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นต่อการบริหารราชการตามแนวธรรมาภิบาล ส านักงานปลัดกระทรวง 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ได้จัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีขึ้น โดยยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลเป็นพ้ืนฐานในการก าหนดนโยบายหลัก ๔ ด้าน และแนวทางปฏิบัติภายใต้
กรอบนโยบายหลัก ประกอบด้วย ๑) นโยบายด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม ๒) นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ๓) นโยบายด้านองค์การ และ ๔) นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน ดังนี้ 
 

๒.๑ นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
(๑) นโยบายด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม 
      ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พึงส่งเสริมนโยบาย

การก ากับดูแลองค์การที่ดีด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม โดยจะด าเนินการดังนี้ 
นโยบายหลักที่ ๑ มุ่งพัฒนาการอุดมศึกษา เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนและทุนทางปัญญาของ 
                     ประเทศ 
แนวทางปฏิบัติ  

๑.๑ จัดท าแผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ 
๑.๒ พัฒนารูปแบบ กลไก วางระบบการเคลื่อนย้ายก าลังคนคุณภาพ (Talent Circulation and   
      Mobility) และจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการผลิตและพัฒนาทุนทางปัญญา (Brainpower) 
๑.๓ จัดท าข้อเสนอกรอบวงเงินงบประมาณด้านการอุดมศึกษาในภาพรวมของประเทศ 
๑.๔ จัดท าแนวทางการพัฒนามาตรฐานการอุดมศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา 
      ระดับอุดมศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกัดของกระทรวง 
๑.๕ ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ มาตรฐานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล มาตรฐานการพิจารณา 
      ต าแหน่งวิชาการ และมาตรฐานการพัฒนาบุคลากรของข้าราชการพลเรือน/พนักงานใน 
      สถาบันอุดมศึกษา รวมทั้งคณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
๑.๖ จัดท าฐานข้อมูลการอุดมศึกษา และฐานข้อมูลมาตรฐานการอุดมศึกษา 
๑.๗ สร้างการมีส่วนร่วมกับสถาบันอุดมศึกษา และสถาบันวิจัยของกระทรวง 
๑.๘ ส่งเสริม สนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษาด าเนินการตามนโยบาย และการประเมินผลการ 
      ด าเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน คุณภาพ และธรรมาภิบาล 
 



นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ด ีส านักงานปลัดกระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
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๙ 
 

นโยบายหลักที่ ๒ มุ่งพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 
แนวทางปฏิบัติ  

๒.๑ วางแผน สร้างและพัฒนาระบบ กลไกการพัฒนาระบบนิเวศและโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการวิจัย 
      และนวัตกรรมของกระทรวง 
๒.๒ สนับสนุนการพัฒนาและบริหารจัดการระบบนิเวศและโครงสร้างพื้นฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัย 
      และนวัตกรรมของกระทรวง  
๒.๓ สนับสนุนให้เกิดการใช้ประโยชน์โครงสร้างพื้นฐานด้านการวิจัยและนวัตกรรม 
๒.๔ ส่งเสริมการน าวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรมไปเพิ่มศักยภาพการผลิตและ 
      เศรษฐกิจชุมชน 
๒.๕ ผลักดันนโยบาย แผนงานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมไปสู่ภูมิภาค 
 
นโยบายหลักที่ ๓ มุ่งพัฒนาการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) ให้ 
                     สอดคล้องกับการปฏิรูประบบ อววน. และสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงได้ 
                     อย่างทันการณ์ 
แนวทางปฏิบัติ  

๓.๑ จัดท าแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงและส านักงานปลัดกระทรวง 
๓.๒ สนับสนุนและบริหารจัดการทุนให้กับบุคลากรทั้งในและนอกระบบการศึกษา เพ่ือการพัฒนา 
      บุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ รองรับการพัฒนาของประเทศ 
 
(๒) นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

             ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พึงส่งเสริมนโยบาย
การก ากับดูแลองค์การที่ดีด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย โดยจะด าเนินการดังนี้ 

นโยบายหลักที่ ๑ มุ่งเน้นให้ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบาย 
                      และแผนของหน่วยงาน ให้ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ของกระทรวงและ 
                      ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
แนวทางปฏิบัติ  

๑.๑ ก าหนดให้หน่วยงานมีการส ารวจความคิดเห็น และความคาดหวัง/ความต้องการจากผู้รับบริการ 
      และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งมุมมองด้านจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และข้อจ ากัด เพ่ือน าข้อมูล 
      มาประกอบการพิจารณาทบทวนและปรับปรุงในการก าหนดนโยบายและแผนของส านักงาน 
      ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อม 
      ที่เปลี่ยนแปลงไป และตอบสนองต่อความต้องการและคาดหวังของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ 
      ส่วนเสียอย่างมีประสิทธิภาพและสัมฤทธิ์ผล 
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๑๐ 
 

นโยบายหลักที่ ๒ มุ่งม่ันให้บริการด้วยความโปร่งใส สุจริต 
แนวทางปฏิบัติ  

๒.๑ ก าหนดให้หน่วยงานมีการส ารวจความพึงพอใจและไม่พึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ 
      สว่นเสียในการด าเนินงานกระบวนการสร้างคุณค่าและกระบวนการสนับสนุนเพ่ือน าผลไป 
      ปรับปรุงการให้บริการและการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 
๒.๒ เปิดโอกาสให้ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร่วมแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และ 

  ข้อร้องเรียน ผ่านหลากหลายช่องทางได้อย่างสะดวก รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
 
(๓) นโยบายด้านองค์การ 

             ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พึงส่งเสริมนโยบาย
การก ากับดูแลองค์การที่ดีด้านองค์การ โดยจะด าเนินการดังนี้ 

นโยบายหลักท่ี ๑ มุ่งพัฒนาการบริหารจัดการและพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ 
                      ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
                      ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 
แนวทางปฏิบัติ  

๑.๑ ก าหนดให้กอง/กลุ่ม/ศูนย์ ในส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ 
      นวัตกรรม มีการจัดการข้อมูลและพัฒนาระบบฐานข้อมูลตามภารกิจที่แต่ละหน่วยงาน 
      รับผิดชอบ ให้สนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรในส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา  
      วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  
 
นโยบายหลักท่ี ๒ มุ่งส่งเสริมให้น าระบบบริหารความเสี่ยงและระบบควบคุมภายใน  
                     มาด าเนินการทั่วทั้งองค์การ เพื่อการบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การ 
แนวทางปฏิบัติ  

๒.๑ ก าหนดให้กอง/กลุ่ม/ศูนย์ ในส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ 
      นวัตกรรม ด าเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน เพ่ือแก้ไข ลด และป้องกันความ 
      เสี่ยงในทุกกระบวนการที่ส าคัญ 
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๑๑ 
 

นโยบายหลักท่ี ๓ มุ่งส่งเสริมให้การด าเนินงานของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา  
                     วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
                     ขององค์การ 
แนวทางปฏิบัติ  

๓.๑ ก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานและผลการใช้จ่ายงบประมาณโครงการ/กิจกรรม  
      ที่กอง/กลุ่ม/ศูนย์ รับผิดดชอบ ต่อผู้บริหารและหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง 
๓.๒ ก าหนดให้มีการเผยแพร่ผลการด าเนินงานของกอง/กลุ่ม/ศูนย์ และรายงานผลการด าเนินงาน 
      ประจ าปีของ สป.อว. ให้ประชาชนทั่วไปได้รับทราบผ่านช่องทางที่หลากหลาย อาทิ เอกสาร 
      เผยแพร่ สื่อสังคมออนไลน์ต่าง ๆ  และเว็บไซต์ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา  
      วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (www.ops.go.th) 

 
(๔) นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน 

             ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม พึงส่งเสริมนโยบาย
การก ากับดูแลองค์การที่ดีด้านผู้ปฏิบัติงาน โดยจะด าเนินการดังนี้ 

นโยบายหลักที่ ๑ มุ่งพัฒนาระบบการจัดการความรู้ เพื่อยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานของ 
                     หน่วยงานให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
แนวทางปฏิบัติ  

๑.๑ ก าหนดให้หน่วยงานมีการจัดท าแผนการจัดการความรู้ เพ่ือสนับสนุนให้บุคลากรมีการ 
      แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ และทักษะในการปฏิบัติงาน ทั่วทั้งองค์การ ทั้งในระดับกอง/ 
      กลุ่ม/ศูนย์ และระดับบุคคล 
 
นโยบายหลักที่ ๒ ให้ความส าคัญกับการวางแผนด้านทรัพยากรบุคคลในการขับเคลื่อนการ

ปฏิบัติงานขององค์การให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุประสิทธิผลสูงสุด 
แนวทางปฏิบัติ  

๒.๑ ก าหนดให้หน่วยงานทบทวนและจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  
      (HR Scorecard) และน าไปสู่การปฏิบัติ/ แผนปฏิบัติการประจ าปี และแผนปฏิบัติการด้าน 
      ทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนการปฏิบัติตามเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์หลักและ 
      แผนปฏิบัติราชการของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
 

 



นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ด ีส านักงานปลัดกระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

๑๒ 
 

๒.๒ โครงการ/กิจกรรมที่รองรับนโยบายไปสู่การปฏิบัติทั้ง ๔ ด้าน 
เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย

และนวัตกรรม (สป.อว.) ได้ก าหนดโครงการ/กิจกรรม เพ่ือรองรับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ที่มี
ความส าคัญและจะด าเนินการในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ดังนี้ 
 

(๑) นโยบายด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม 
 

นโยบายหลัก แนวทางปฏบิัต ิ โครงการ/กิจกรรม 
ลักษณะของโครงการ/ 

กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

๑.๑ มุ่งพัฒนาการอุดมศึกษา 
เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนและ
ทุนทางปัญญาของประเทศ 

๑.๑.๑ จัดท าแผนด้านการ
อุดมศึกษาเพื่อผลิตและพัฒนา
ก าลังคนของประเทศ 

จัดท าแผนด้านการอุดมศึกษา
เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคนของ
ประเทศ 

จัดท าแผนด้านการอุดมศึกษา
เพื่อผลิตและพัฒนาก าลังคน
ของประเทศ ตามมาตรา 11 
ของ พ.ร.บ.ระเบียบบริหาร
ราชการกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วจิัย
และนวัตกรรม พ.ศ. 2562 
เพื่อใช้เป็นกรอบในการ
ด าเนินงานของสถาบัน 
อุดมศึกษาในส่วนของการผลิต
และพัฒนาก าลังคนให้มีทั้ง
ปริมาณและคุณภาพที่เพยีงพอ 

กยผ. 

๑.๑.๒ พัฒนารูปแบบ กลไก วาง
ระบบการเคลื่อนยา้ยก าลังคน
คุณภาพ (Talent Circulation 
and Mobility) และจัดท าแผน 
ปฏิบัติการด้านการผลิตและพัฒนา
ทุนทางปัญญา (Brainpower)  

๑ การส่งเสริมให้บุคลากรไป
ปฏิบัติงานนอกสังกัด  
2. จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการ
ผลิตและพัฒนาทุนทางปัญญา 
(Brainpower) 

1. ศึกษา วิเคราะห์ขอ้มูล
เกี่ยวกบัรูปแบบการแลกเปลี่ยน
บุคลากรของหน่วยงานต่างๆ 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
2. ศึกษาและรวบรวมขอ้มูล
ปัจจัยส าคัญที่เกี่ยวข้องกับทุน
ทางปัญญา  
3. จัดการประชุมเชิงปฏบิัติการ 
(Workshop) กลุ่มงานที่
เกี่ยวขอ้ง ในระหวา่งเดือน
มิถุนายนถึงสิงหาคม 2564 
ผ่านระบบออนไลน์ Zoom 
Application เพื่อเสริมสร้าง
ทักษะและเพิ่มพูนองค์ความรู้ที่
ส าคัญในการจัดท าแผนกลยุทธ์
การพัฒนาทุนทางปัญญา  
4. จัดท ารายงานและจัดท า
รูปเล่มรายงานองค์ความรูก้าร
ประชุมเชิงปฏิบัติการ 

กสป. 

๑.๑.๓ จัดท าข้อเสนอกรอบวงเงิน
งบประมาณด้านการอุดมศึกษาใน
ภาพรวมของประเทศ 

จัดท าข้อเสนอกรอบวงเงิน
งบประมาณประจ าปีดา้นการ
อุดมศึกษา และข้อเสนอระบบ
การจัดสรรและบริหาร
งบประมาณบูรณาการมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ตามกรอบวงเงิน 

- กรอบวงเงินงบประมาณ
ประจ าปีด้านการอุดมศึกษา 
- ระบบการจัดสรรและบริหาร
งบประมาณบูรณาการมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ตามกรอบวงเงิน 
 

กยผ. 

     



นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ด ีส านักงานปลัดกระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

๑๓ 
 

นโยบายหลัก แนวทางปฏบิัต ิ โครงการ/กิจกรรม 
ลักษณะของโครงการ/ 

กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

 ๑.๑.๔ จัดท าแนวทางการพัฒนา
มาตรฐานการอุดมศึกษา และการ
ประกันคุณภาพการศึกษาระดับ 
อุดมศึกษาของสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐในสังกัดของกระทรวง 

จัดท าแนวทางการพัฒนา
มาตรฐานการอุดมศึกษา และ
การประกันคุณภาพการศึกษา
ระดับ อุดมศึกษาของ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกัด
ของกระทรวง 

จัดท ากฎกระทรวงและประกาศ
ที่เกี่ยวขอ้งกับมาตรฐานการ
อุดมศึกษา เพือ่ให้สถาบัน 
อุดมศึกษาน าไปใช้เป็นเกณฑ์ 
ในการจัดการศึกษาให้มี
คุณภาพและมาตรฐานไม่ต่ า
กว่ามาตรฐานการอุดมศึกษา 
ที่ก าหนด โดยทบทวนและ
ปรับปรุงกฎกระทรวงและ
ประกาศที่เกี่ยวข้องที่ใช้บังคับ 
ในปัจจุบัน ให้สอดคล้องกับ 
พรบ.ระเบียบบริหารราชการ
กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจยัและ
นวัตกรรม พ.ศ.2562 และ 
พรบ.การอุดมศึกษา พ.ศ.
2562 โดยแต่งต้ัง
คณะอนุกรรมการจัดท า
กฎหมายล าดับรอง เพื่อ
ด าเนินการจัดท าร่าง
กฎกระทรวงที่เกี่ยวกับ
มาตรฐานการอุดมศึกษาและ
กฎหมายล าดับรองอื่นๆ  
โดยรวบรวม ศึกษา วิเคราะห์ 
กฎหมายและข้อมูลที่เกีย่วขอ้ง  
จัดประชุมประชาพจิารณ์และ
เผยแพร่บนเว็บไซต์ของ
กระทรวง เพื่อรับฟังความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะของ
สถาบันอุดมศึกษาและผู้มีส่วน
ได้เสีย เสนอ รมว.พิจารณา
เสนอ ครม. เพื่อมีมติอนุมัติใน
หลักการ และส่งส านักงาน
คณะกรรมการกฤษฎีกาตรวจ
พิจารณา ก่อนเสนอ รมว. 
ลงนามในร่างกฎกระทรวง และ
เสนอส านักเลขาธกิาร
คณะรัฐมนตรี เพื่อประกาศใช้ 
ในราชกิจจานุเบกษาต่อไป 

กคอ. 

  โครงการการพลิกโฉม
มหาวิทยาลัย (Reinventing 
University) 
กิจกรรม พลกิโฉมระบบการ
อุดมศึกษาของไทย เพือ่ส่งเสริม
สนับสนุนการพัฒนาความเป็น
เลิศสถาบัน และผลิตก าลังคน
ระดับสูงเฉพาะทางตามความ
ต้องการของประเทศ 

ก าหนดมาตรฐานการอุดมศึกษา
ที่สอดคล้องกับการจัดกลุ่ม
สถาบัน อุดมศึกษา ตามข้อ ๒๔ 
และ ๒๕ ในกฎกระทรวงการจัด
กลุ่มสถาบัน อุดมศึกษา  
พ.ศ. ๒๕๖๔ ในเรื่องที่ กมอ. 
เห็นชอบให้มีระบบประกัน
คุณภาพภายในและการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้สอดคล้อง
กัน  

กขค. 



นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ด ีส านักงานปลัดกระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

๑๔ 
 

นโยบายหลัก แนวทางปฏบิัต ิ โครงการ/กิจกรรม 
ลักษณะของโครงการ/ 

กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

 ๑.๑.๕ ก าหนดนโยบาย 
ยุทธศาสตร์ มาตรฐานเกีย่วกับการ
บริหารงานบุคคล มาตรฐานการ
พิจารณาต าแหน่งวิชาการ และ
มาตรฐานการพัฒนาบุคลากรของ
ข้าราชการพลเรือน/พนักงานใน
สถาบันอุดมศึกษา รวมทั้ง
คณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา
เอกชน 

๑. ก าหนดมาตรฐานการ
พิจารณาต าแหน่งวิชาการ 
    - ประกาศ ก.พ.อ. เร่ือง 
หลักเกณฑ์และวธิีการพิจารณา
แต่งต้ังบุคคลให้ด ารงต าแหน่ง 
ผศ. รศ. และ ศ. พ.ศ.๒๕๖๔ 
    - ระเบยีบคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา ว่าดว้ย มาตรฐาน
หลักเกณฑ์และวธิีการแต่งตั้ง
คณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนให้ด ารงต าแหน่งทาง
วิชาการ พ.ศ.๒๕๖๕ 
๒. การฝึกอบรม 
“หลักสูตรการบริหารงาน 
อุดมศึกษาสายสนับสนุนระดับสูง 
(นบสส.)” 

๑. ศึกษา วิเคราะห์ จัดท า
มาตรฐานหลักเกณฑ์ต าแหน่ง
วิชาการของข้าราชการพลเรือน
ในสถาบันอุดมศึกษา และ
คณาจารย์สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน 
๒. ประชุมพิจารณามาตรฐาน
หลักเกณฑ์ต าแหน่งวิชาการ 
๓. ประชุมชี้แจงซักซ้อมความ 
เช้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การ
พิจารณาต าแหน่งวิชาการ  
 
เป็นหลักสูตรการอบรมให้กบั
ผู้บริหารสายสนับสนุนของ
สถาบันอุดมศึกษา เพื่อเตรียม
ความพร้อมในการเป็นผู้บริหาร
ระดับสูงสายสนับสนุน ให้มี
ความรู้พื้นฐานในงานเกี่ยวกับ
อุดมศึกษาอย่างต่อเนื่องและ
รอบด้าน บริหารงานอุดมศึกษา
ให้บรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนด
ไว้ และพัฒนาเครือขา่ย
ความสัมพันธ์ทั้งในระดับบุคคล 
และระดับสถาบันอุดมศึกษาทั้ง
ในและต่างประเทศต่อไป ซ่ึง
สอดคล้องกับเง่ือนไขของการ
ก าหนดคุณสมบัติเฉพาะส าหรับ
ต าแหน่งผู้บริหารสายสนับสนุน 
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ประเภทผู้บริหารที่ก าหนดให้  
ผู้เข้าสู่ต าแหน่งประเภทบริหาร
ต้องผ่านการฝึกอบรมหลักสูตร
ที่ ก.พ.อ. รับรอง 

กสป. 

 ๑.๑.๖ จัดท าฐานข้อมูลการ
อุดมศึกษา และฐานข้อมูล
มาตรฐานการอุดมศึกษา 

โครงการพัฒนาระบบข้อมูล
ขนาดใหญ่เพื่อพัฒนาคุณภาพ
อุดมศึกษาส าหรับการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรม 
   
 

-  บูรณาการข้อมูลโดยการ
ส่งผ่านข้อมูลอัตโนมัติผ่าน 
ระบบเชื่อมโยงข้อมูลระหวา่ง  
สป.อว.และสถาบันอุดมศึกษา  
หน่วยงานอี่นๆ ภายใน  
กระทรวงฯ และหนว่ยงาน   
อื่นๆ ภายนอกกระทรวงฯ 
-  พัฒนาระบบคลังข้อมูลอุดม  
ศึกษา เพื่อรองรับการ   
เช่ือมโยงข้อมูลขนาดใหญ ่ 
(Big Data) 
-  พัฒนาระบบน าเสนอรายงาน 
สารสนเทศเชิงยุทธศาสตร์ 
และระบบรายงานส าหรับ 
ผู้บริหาร (BI and Executive 
Information System) 

กรข. 
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นโยบายหลัก แนวทางปฏบิัต ิ โครงการ/กิจกรรม 
ลักษณะของโครงการ/ 

กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

 ๑.๑.๗ สร้างการมีส่วนร่วมกับ
สถาบันอุดมศึกษา และสถาบัน 
วิจัยของกระทรวง 

โครงการยกระดับเศรษฐกิจและ
สังคมรายต าบล แบบบูรณาการ 
(๑ ต าบล ๑ มหาวิทยาลัย) 
กิจกรรม ขับเคลื่อนโครงการ
มหาวิทยาลัยสู่ต าบล สร้างราก
แก้วให้ประเทศ 

สนับสนุนงบประมาณให้
สถาบันอุดมศึกษาด าเนิน
กิจกรรมในพื้นที่ ที่ตอบโจทย์ 
BCG ในการพัฒนาต าบล ให้มี
ศักยภาพพึ่งพาตนเองได้อยา่ง
ยั่งยืน โดยดึงสถาบันวจิัยใน
สังกัด อว.เข้าร่วมกิจกรรมด้วย 
(จะด าเนินโครงการเมื่อได้รับ
การสนับสนุนเงินกู้จากรัฐบาล) 

กขน. 
(ภย.) 

 
 
 
 
 

 ๑.๑.๘ ส่งเสริม สนับสนุนให้
สถาบันอุดมศึกษาด าเนินการตาม
นโยบาย และการประเมินผลการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
คุณภาพ และธรรมาภบิาล 

การส่งเสริม สนับสนุนให้
สถาบันอุดมศึกษาด าเนินการ
ตามนโยบาย เกณฑ์มาตรฐาน 
มติคณะรัฐมนตรี และกฎหมาย
ในส่วนที่เกี่ยวขอ้ง ดังนี้ 
1. การจัดตั้ง ควบรวม ยุบ เลิก
ของสถาบันอุดมศึกษาในสังกัด
กระทรวงและที่ไม่อยู่ในสังกัด
กระทรวง 
2. การจัดโครงสร้าง การ
ปรับปรุง และการแบ่งส่วน
ราชการของสถาบันอุดมศึกษา
ของรัฐในสังกัดกระทรวงและที่ไม่
อยู่ในสังกัดกระทรวง 
3. การจัดตั้งและการเปลี่ยน
ประเภทสถาบัน 
อุดมศึกษาเอกชน 
4. การจัดการศึกษาโดย
สถาบันอุดมศึกษาที่มีศักยภาพ
สูงจากต่างประเทศ 

ด าเนินการส่งเสริม สนับสนุนให้
สถาบันอุดมศึกษาด าเนินการ
ตามนโยบาย เกณฑ์มาตรฐาน 
มติคณะรัฐมนตรี และกฎหมาย 
ผ่านกลไก การพิจารณาและ
ก ากับดแูล จากคณะกรรมการ 
และคณะอนุกรรมการชุดต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวขอ้ง แล้วแต่กรณี 

กขค.  
(นก.) 

  โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการ
พัฒนาคุณธรรม-จริยธรรม
ส าหรับสภาสถาบันอุดมศึกษา
และผู้บริหาร 

จัดฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนา
คุณธรรม-จริยธรรมส าหรับสภา
สถาบันอุดมศึกษาและผู้บริหาร
ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับ
สถานการณ์ปัจจุบัน 

กขค. 

  โครงการส่งเสริมธรรมาภิบาลใน
สถาบันอุดมศึกษา (Good 
Governance University) 
 

ส่งเสริมสนับสนุนให้
สถาบันอุดมศึกษาด าเนินการ
ตามแนวปฏิบัติตามหลกัธรร
มาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา 
เพื่อน าไปสู่การเป็น
สถาบันอุดมศึกษาต้นแบบที่มี
การด าเนินงานตามแนวปฏบิัติ
ที่ดี (Best practice) 
โดยมีกิจกรรมการด าเนินงาน
ดังนี้  
1 เผยแพร่ประชาสัมพันธ์
ประกาศ อว. เร่ือง แนวปฏบิัติ
ตามหลักธรรมาภิบาลใน
สถาบันอุดมศึกษา และแนว
ปฏิบัติตามหลักความรับผิดชอบ 

กขค. 
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นโยบายหลัก แนวทางปฏบิัต ิ โครงการ/กิจกรรม 
ลักษณะของโครงการ/ 

กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

   ต่อสังคม หลักเสรีภาพทาง
วิชาการ หลักความเป็นอิสระ 
และหลักความเสมอภาค 
2 จัดโครงการประชุมสัมมนาเพือ่
ชี้แจงท าความเข้าใจกับผู้บริหาร
สถาบันอุดมศึกษาเกี่ยวกับ
ประกาศ อว.  
เร่ือง แนวปฏิบัติตามหลัก 
ธรรมาภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา 
และแนวปฏิบัติตามหลักความ
รับผิดชอบต่อสังคมฯ 
3 พัฒนาเกณฑ์มาตรฐานการ
ติดตาม ประเมินผลการ
ด าเนินงานของ
สถาบันอุดมศึกษาในการ
เสริมสร้างธรรมาภิบาล  
และระบบการบริหารจัดการที่ดี 
4 ติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานของ
สถาบันอุดมศึกษาในการ
เสริมสร้างธรรมาภิบาลและ
ระบบการบริหารจัดการที่ดี 

 

  การด าเนินการเรื่องร้องเรียน
เกี่ยวกบัการบรหิารจัดการ (กรณี
ที่ไม่เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล
ในสถาบันอุดมศึกษา) 

ลักษณะ/ประเด็นเร่ืองร้องเรียน 
ที่เกี่ยวกบัการบรหิารจัดการ
ของอธิการบดีที่ส่งผลกระทบ
อย่างร้ายแรงต่อระบบการ
บริหารงานในภาพรวมซ่ึงขัดต่อ
หลักธรรมาภิบาลใน
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ การ
ปฏิบัติหน้าที ่องค์ประกอบของ
สภาสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ 

กขค. 

๑.๒ มุ่งพัฒนาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วจิัยและนวัตกรรม
ของประเทศ  

๑.๒.๑ วางแผน สร้างและพัฒนา
ระบบ กลไกการพัฒนาระบบนิเวศ
และโครงสร้างพื้นฐานด้านการวจิัย
และนวัตกรรมของกระทรวง 

๑.โครงการเสริมสร้างศักยภาพ
ของบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี
๒.โครงการศูนย์พัฒนา
ผู้ประกอบการนวัตกรรมและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี อุทยาน
วิทยาศาสตร์มหาวิทยาลยัพะเยา 
๓.โครงการพัฒนาบัณฑิตศึกษา
และวิจยัด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี (CoE) 
๔. โครงการพัฒนาเมือง
ศูนย์กลางจังหวัดเป็นเมืองน่าอยู ่
๕. โครงการพัฒนานวัตกรรมเพื่อ
การพัฒนาภาค 
๖. โครงการจัดตั้งห้องปฏิบัติการ
อุตสาหกรรมความมั่นคง
ปลอดภัยทางไซเบอร์ พร้อม
สร้างธุรกิจและบรกิาร 

เป็นโครงการที่สร้างและพัฒนา
ระบบนิเวศและโครงสร้าง
พื้นฐานด้านการวิจยัและ
นวัตกรรมในด้านต่าง ๆ ได้แก ่
ก าลังคนด้านวิจยั 
ห้องปฏิบัติการ เครื่องมือและ
อุปกรณ์ โรงงานต้นแบบ เป็น
ต้น เพื่อให้กลุ่มเป้าหมาย
สามารถใช้บริการในพื้นที่ได้  

กปว. 
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นโยบายหลัก แนวทางปฏบิัต ิ โครงการ/กิจกรรม 
ลักษณะของโครงการ/ 

กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

ภาคเอกชนในอนภุูมิภาคลุ่ม
แม่น้ าโขง ภายใต้อุทยาน
วิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
ขอนแก่น 
๗. โครงการพัฒนาศักยภาพโรงงาน
ต้นแบบอุตสาหกรรมสุขภาพและ
ความงามโดยการขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรม ภายใต้อุทยาน
วิทยาศาสตรภ์าคเหนือ มหาวทิยาลัย 
แม่ฟ้าหลวง ระยะที่ ๒ 

๑.๒.๒ สนับสนุนการพัฒนาและ
บริหารจัดการระบบนิเวศและ
โครงสร้างพื้นฐานด้าน
วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรม
ของกระทรวง 

โครงการส่งเสริมกิจการอุทยาน
วิทยาศาสตร์ (นิคมธุรกิจ
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค) 
 

เป็นโครงการที่สนับสนุนการ
พัฒนาและบริหารจัดการระบบ
นิเวศและโครงสร้างพื้นฐานด้าน
วิทยาศาสตร์ วิจยัและ
นวัตกรรมของกระทรวง เพือ่ให้
ระบบนิเวศและโครงสร้าง
พื้นฐานมีความพร้อมในการ
ให้บริการแกก่ลุ่มเป้าหมาย 

กปว. 

๑.๒.๓ สนับสนุนให้เกิดการใช้
ประโยชน์โครงสร้างพื้นฐานด้าน
การวิจยัและนวัตกรรม 

๑. โครงการส่งเสริมกิจการ
อุทยานวิทยาศาสตร์ (นิคมธุรกิจ
วิทยาศาสตร์ภูมิภาค) 
๒. โครงการพัฒนาเทคโนโลยี
และนวัตกรรม เพือ่การใช้
ประโยชน์ในภาคประชาคม  
"ปั้นดาว"  
๓. โครงการสร้างและพัฒนา
วิสาหกจิในระยะเริ่มต้น 
๔. โครงการพัฒนาสภาพ 
แวดล้อมในการเร่ิมต้นธุรกจิ 

เป็นโครงการที่สนับสนุนการใช้
ประโยชน์โครงสร้างพื้นฐาน
ด้านการวจิัยและนวัตกรรมของ
กระทรวง เพื่อกอ่ให้เกิดมูลค่า
ทางเศรษฐกิจให้กับผู้รับบริการ
ตั้งแต่นักศึกษาไปจนถึง
ผู้ประกอบการ 

กปว. 

๑.๒.๔ ส่งเสริมการน าวิทยาศาสตร ์
เทคโนโลยี วจิัยและนวัตกรรม 
ไปเพิ่มศักยภาพการผลิตและ
เศรษฐกิจชุมชน 

1. กิจกรรมการพัฒนาและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการสร้าง
เครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณ์
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถของ
ภาคการผลิตและบริการ 
2. กิจกรรมการส่งเสริมการน า 
วทน. เพื่อเพิ่มศักยภาพการผลิต
และเศรษฐกิจชุมชน 
3. โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์
สินค้าชุมชน (OTOP) 
4. โครงการใช้เทคโนโลยี และ
นวัตกรรมเพื่อการบรหิารจัดการ
ฟาร์ม และสร้างความเป็น 
อัตลักษณ์ให้กับผลิตภัณฑ์ 
ปศุสัตว์ภาคใต้ชายแดน 

เป็นโครงการที่ส่งเสริมให้มีการ
น าวิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ี
วิจัยและนวัตกรรมไปเพิ่ม
ศักยภาพให้กับกลุ่มเป้าหมาย
ในระดับต่าง ๆ ตั้งแต่ระดับ
ชุมชนไปจนถึงผู้ประกอบการ
อุตสาหกรรม ผ่านกลไกต่าง ๆ 
อาทิเช่น คลินิกเทคโนโลย ี
หมู่บ้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี และภาคีเครือข่าย
ทั้งภาครัฐและเอกชน เป็นต้น 
น าไปสู่เศรษฐกิจในพื้นที่ที่ดีขึ้น  

กปว. 

๑.๒.๕ ผลักดันนโยบาย แผนงาน
ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลย ีและ
นวัตกรรมไปสู่ภูมิภาค 

โครงการเครือข่าย อว. สนับสนุน
การใช้ประโยชน์งานดา้น อววน. 
เพื่อพัฒนาจังหวัด 

เป็นโครงการที่ผลักดันนโยบาย 
อว. และสนบัสนุน ผลักดันให้มี
การน า ววน. ไปสู่ภูมิภาค (ภาค 
กลุ่มจังหวัดและจังหวัด) เพือ่
เพิ่มศักยภาพในพื้นที่ และ

กปว. 



นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ด ีส านักงานปลัดกระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

๑๘ 
 

นโยบายหลัก แนวทางปฏบิัต ิ โครงการ/กิจกรรม 
ลักษณะของโครงการ/ 

กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

พัฒนาพื้นที่ในมิติต่าง ๆที่
เกี่ยวขอ้งกับ อววน.  โดยมี
เครือข่าย อว. และ อว.ส่วน
หน้าร่วมด าเนินการ 

๑.๓.มุ่งพัฒนาการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรม 
(อววน.) ให้สอดคล้องกับการ
ปฏิรูประบบ อววน. และสามารถ
รองรับการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง
ทันการณ์ 

๑.๓.๑ จัดท าแผนปฏิบัติราชการ
ของกระทรวงและส านกังาน
ปลัดกระทรวง 

จัดท าแผนปฏบิัติราชการระดับ
กระทรวง และส านักงาน
ปลัดกระทรวง 

จัดท าแผนปฏบิัติราชการระดับ
กระทรวง และส านักงาน
ปลัดกระทรวง 

กยผ. 

๑.๓.๒ สนับสนุนและบริหาร
จัดการทุนให้กับบุคลากรทั้งในและ
นอกระบบการศึกษา เพื่อการ
พัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ 
สังคมศาสตร์ และมนุษยศาสตร์ 
รองรับการพัฒนาของประเทศ 

โครงการ Asian International 
Mobility for Students (AIMS) 
Programme 

โครงการการจัดสรรทุนให้ 
นักศึกษาระดับปริญญาตรีจาก 
สถาบันอุดมศึกษาไทยที่เป็น 
สมาชิกโครงการ AIMS ไป 
ศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของ 
ประเทศสมาชิกอาเซียน เป็น 
ระยะเวลา 1 ภาคการศึกษา 

กกต. 

  การด าเนินโครงการทุน Ernst 
Mach Grant – ASEA-UNINET 
ประจ าป ี2564 ภายใต้
เครือข่ายความร่วมมอืระหว่าง
มหาวิทยาลัยในทวีปยโุรปกับ
มหาวิทยาลัยในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ (ASEA-
UNINET) 

กิจกรรมเพื่อส่งเสริมความ
ร่วมมือทางวิชาการระหว่าง
สมาชิกเครือข่าย ASEA-
UNINET และเสริมสร้างความ
เข้มแข็งทางการวิจยัใน
สาขาวิชาต่างๆ ผ่านการจัดสรร
ทุนจากรัฐบาลออสเตรียโดย 
Austrian Federal Ministry 
of Education, Science and 
Research ให้แก่นักศึกษา 
นักวิจยัและคณาจารย์ของ
สถาบันอุดมศึกษาไทยที่เป็น
สมาชิก ASEA-UNINET จ านวน 
18 แห่ง เพื่อไปศึกษา/อบรม/
วิจัย ณ สถาบันอุดมศึกษาใน
ออสเตรีย 

กกต. 

 
(๒) นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

นโยบายหลัก แนวทางปฏบิัต ิ โครงการ/กิจกรรม 
ลักษณะของโครงการ/ 

กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

๒.๑ มุ่งเน้นให้ผู้รับบริการและผู้
มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมใน
การก าหนดนโยบายและแผนของ
หน่วยงาน ให้ตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์ของกระทรวงและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 

๒.๑.๑ ก าหนดใหห้น่วยงานมีการ
ส ารวจความคิดเห็น และความ
คาดหวัง/ความต้องการจาก
ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
รวมทั้งมุมมองด้านจุดแข็ง จุดออ่น 
โอกาส และขอ้จ ากัด เพื่อน าข้อมูล
มาประกอบการพจิารณาทบทวน
และปรับปรุงในการก าหนด
นโยบายและแผนของส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรม 
ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่
เปลี่ยนแปลงไป และตอบสนองต่อ
ความต้องการและคาดหวังของ 

โครงการพัฒนาคุณภาพชวีิต 
เสริมสร้างความผาสุกและความ
ผูกพันของบุคลากร สป. และ 
สร.อว. 

ภายใต้โครงการจะมีการวัด
ความพึงพอใจของบุคลากรที่มี
ต่อการด าเนินกิจกรรม/
โครงการพัฒนาคุณภาพชวีิต 
เสริมสร้างความผาสุก และ
ความผูกพันของบุคลากร 
สป.อว. โดยใช้แบบส ารวจความ 
พึงพอใจ เพื่อวัดประสิทธภิาพ
ในการจัดกิจกรรม/โครงการ
พัฒนาคุณภาพชวีิตฯ ตาม
แผนพัฒนาคุณภาพชวีิต เพื่อ
น าผลที่ได้มาปรับปรุง พัฒนา
กิจกรรม/โครงการที่ตอบสนอง
ความต้องการของบุคลากรใน  

บค. 



นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ด ีส านักงานปลัดกระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

๑๙ 
 

นโยบายหลัก แนวทางปฏบิัต ิ โครงการ/กิจกรรม 
ลักษณะของโครงการ/ 

กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

 ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อย่างมีประสิทธภิาพและสัมฤทธิ์ผล 

 สป.อว. โดยก าหนดเป้าหมาย
ตัวชี้วัดคือ ร้อยละความ                
พึงพอใจของบุคลากร                        
ต่อสภาพแวดล้อม 

 

  1. การน าเสนอผลการ
ด าเนินงานตามแผนปฏิบัตกิาร
ป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบแผล
แผนปฏิบัติการส่งเสริมคุณธรรม
ของ อว. ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 และเตรียมการ
จัดท าร่างแผนปฏิบัตกิาร
ประจ าป ีพ.ศ. 2566 เพือ่ให้
หน่วยงานใน อว ทราบ และ
น าไปปรับให้สอดรับกัน 
 
2. การประเมินความเส่ียงการ
ทุจริตของ อว. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 

1. เพื่อให้บุคลาการของ สป.อว. 
และหน่วยงานในสังกัด อว. 
ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แสดง
ความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะ
ในการขับเคลื่อนแผนงานด้าน
ป้องกันการทุจริตประพฤต ิ
มิชอบ และส่งเสริมคุณธรรม
ของ สป.อว. และในภาพรวม
ของกระทรวง อว. โดยวธิีการ
ประชุมทางไกลออนไลน์ ผ่าน
โปรแกรม Zoom 
 
2.1 จัดการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ เรื่อง การประเมิน
ความเส่ียงการทุจริตของ อว. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 ให้กับบุคลากรของ 
สป.อว. และหน่วยงานในสังกัด
กระทรวง อว. 
2.2 จัดท าแผนการประเมิน
ความเส่ียงโครงการจัดซ้ือจัดจ้าง
ที่วงเงินสูงสุดของสป.อว. และ
รายงานผลการประเมินความ
เส่ียงไปยังส านักงาน ป.ป.ท. 

ศปท. 

  1. การจัดท าแผนการตรวจสอบ
ประจ าป ี
2. การจัดท ากฎบัตรการ
ตรวจสอบภายในและกรอบ
คุณธรรม 
3. การปฏิบัติงานการตรวจสอบ 
 
 
 
 
4. การจัดท ารายงานผลการ
ตรวจสอบ 

1.-2. เสนอ ปอว. พจิารณาให้
ความเห็นชอบ และเผยแพร่บน
เว็บไซต์ www.ops.go.th 
 
 
3. มีหนังสือแจ้งการเปิด
ตรวจสอบไปยังหนว่ยรับตรวจ
และระหวา่งการตรวจสอบมี
การให้หน่วยรับตรวจชีแ้จง 
รวมถึงมีการประชุมปิดตรวจ 
4. เสนอรายงานผลการ
ตรวจสอบต่อ ปอว. พิจารณา
ให้ความเห็นชอบ 

กตน. 

๒.๒ มุ่งมั่นให้บริการด้วยความ
โปร่งใส สุจริต 

๒.๒.๑ ก าหนดใหห้น่วยงานมีการ
ส ารวจความพึงพอใจและไม่พึง
พอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียในการด าเนินงาน
กระบวนการสร้างคุณค่าและ
กระบวนการสนับสนุนเพื่อน าผล
ไปปรับปรุงการให้บริการและการ
ด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 

การส ารวจความพึงพอใจการ
ให้บริการของกลุ่มบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ในทุกงาน คือ 
1. การให้บริการด้านระบบงาน
และอัตราก าลัง 
2. การให้บริการด้านสรรหาและ
สารสนเทศบุคลากร 
3. การให้บริการด้านสวัสดิการ 

วัดความพึงพอใจการให้บรกิาร
ของกลุ่มบริหารทรัพยากร
บุคคลใน 2 รูปแบบ คือดา้น
การให้บริการ และด้านการจัด
ประชุม โดยก าหนดเปา้
หมายความพึงพอใจ คือ             
ร้อยละของระดับความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการ (ร้อยละ 75) 

บค. 



นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ด ีส านักงานปลัดกระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

๒๐ 
 

นโยบายหลัก แนวทางปฏบิัต ิ โครงการ/กิจกรรม 
ลักษณะของโครงการ/ 

กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

  และประโยชน์เกื้อกูล 
4. การให้บริการด้านพัฒนา
บุคลากร 

  

  การส ารวจความพึงพอใจในการ
ติดต่อประสานงานกับ กตร. 

ส ารวจความพึงพอใจของ
หน่วยงาน/ผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย
ในการติดต่อประสานงานกบั 
กตร. 

กตร. 

  - การบริหารจัดการและบรกิาร
ด้านข้อมูลสารสนเทศและระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- การบริการความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงการพัฒนาระบบ 
ข้อมูลขนาดใหญ่เพื่อพัฒนา
คุณภาพอุดมศึกษาส าหรับการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วจิัย
และนวัตกรรม 
 

เป็นการด าเนินงานในการ 
พัฒนา และบริหารจัดการ 
ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพือ่
สนับสนุนการปฏิบัติงาน  
โดยมีการประเมินความพึง
พอใจ 
 - ผู้รับบริการในการแก้ไข
ปัญหาด้านการใช้งาน
เทคโนโลยีสารสนเทศ  
ผู้ใช้บริการ Data Center  
 - ผู้เข้ารว่มการอบรม/สัมมนา
หลักสูตรด้านดิจิทัล 
 
เป็นการด าเนินงานในการ
ให้บริการเผยแพร่องค์ความรู ้
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวัตกรรม (วทน.) สูก่ลุ่ม
ผู้รับบริการผ่านช่องทางต่างๆ 
บนระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต  
ได้แก่ เว็บไซต์ โมบาย
แอพพลิเคชั่น สื่อสังคม
ออนไลน ์หรือ วีดีโอสตรีมมิ่ง  
เป็นต้น และมุ่งเน้นการเป็น
ศูนย์กลางฐานความรู้ด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ส าหรับเด็กและเยาวชนของ
ประเทศ โดยมีการประเมิน
ความพึงพอใจ ผู้รับบริการ
ความรู้ด้าน วทน. ในส่วนของ
สาระความรู้และกิจกรรม   
 
การบ ารุงรักษาระบบ
คอมพิวเตอร์และเครือข่าย
อาคารอุดมศึกษา 1-2 
สป.อว. โดยมีการประเมินความ
พึงพอใจในการรับบริการการ
ซ่อมบ ารุงอุปกรณ์ 

กรข. 

   
 
 
 
 

 
 
 

 



นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ด ีส านักงานปลัดกระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

๒๑ 
 

นโยบายหลัก แนวทางปฏบิัต ิ โครงการ/กิจกรรม 
ลักษณะของโครงการ/ 

กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

  การประเมินความพึงพอใจ 
โครงการ วมว. ระยะที ่3 
1. SCiUS Forum (กิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ
และประสบการณ์ในการ 
น าเสนอโครงงานวิทยาศาสตร์ 
ระหว่างนักเรียนโครงการ วมว.) 

 
การประเมินความพึงพอใจ 
และข้อเสนอแนะและน าไปใช้
ในการปรับปรุงการจัดกจิกรรม
ในครั้งต่อไป 
 

กสค. 

  2. ค่ายวิทยาศาสตร์ 
สานสัมพันธ์ฉันท ์วมว. 

การประเมินความพึงพอใจ 
ของนักเรียนที่เข้าร่วมกจิกรรม
ค่ายวิทยาศาสตร์สานสัมพันธ์
ฉันท์ วมว. โดยส่วนใหญ ่พบว่า 
นักเรียนที่เข้าร่วมกจิกรรมฯ 
เกิดกระบวนการเรียนรู้เชิง
บูรณาการด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีและน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงการ 
จัดกิจกรรมฯให้ดียิ่งขึ้น 

 

  ประเมินความพึงพอใจและ 
ไม่พึงพอใจ ของ กตน. 

จัดส่งแบบประเมินความพึง
พอใจและไม่พึงพอใจใหห้น่วย
รับตรวจแสดงความคิดเห็น 

กตน. 

  การส ารวจความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการในการให้ค าปรึกษา 
แนะน ากฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

ส ารวจความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการในการให้ค าปรึกษา 
แนะน ากฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง
กับสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

กขค. 

 ๒.๒.๒ เปิดโอกาสให้ผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร่วมแสดง
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และ
ข้อร้องเรียน ผ่านหลากหลาย
ช่องทางได้อย่างสะดวก รวดเร็ว
และมีประสิทธภิาพ 

การพัฒนาระบบสารสนเทศของ 
กกต. (เว็บไซต์ ไปรษณีย์
อิเล็กทรอนิกส์กลางและสือ่สังคม
ออนไลน์) 

- จัดท าชอ่งทางการสื่อสารกับ
บุคคลภายนอกองค์กรส าหรบ
การปฏิบัติงาน 
- ประชาสัมพันธ์ขอ้มูล/ตอบข้อ
ค าถามของผู้รับบริการผา่น
ระบบสารสนเทศของกอง 

กกต. 

  การพัฒนารูปแบบกระบวนการ
คัดเลือกบุคคลที่มีคุณลักษณะพึง
ประสงค์เข้าเรียนครูและการ
พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมิน
คุณลักษณะความเป็นครู  
(Big Rock 1203)  

จัดการประชุมสัมมนาเพือ่รับ
ฟังความคิดเห็นการพัฒนา
รูปแบบกระบวนการคัดเลือก
บุคคลที่มีคุณลักษณะพึง
ประสงค์เข้าเรียนครูและการ
พัฒนาเครื่องมือวัดและประเมิน
คุณลักษณะความเป็นครู 
กลุ่มเป้าหมาย คือ -ทปอ. และ 
-ผู้แทนจากหน่วยงานเจ้าของ
โครงการพิเศษต่างๆ โครงการ
ทุนเอราวัณ โครงการครูรัก(ษ์)ถิ่น 
โครงการเพชรในตม ฯลฯ  
วัตถุประสงค์ เพื่อ 
1.สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ 
แผนปฏิรูปด้านการศึกษา  
2.เพื่อน าเสนอ  
2.1 (ร่าง) รูปแบบ/กระบวนการ
คัดเลือกบุคคลที่มีคุณลักษณะที่ 

กสค. 
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นโยบายหลัก แนวทางปฏบิัต ิ โครงการ/กิจกรรม 
ลักษณะของโครงการ/ 

กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

   พึงประสงค์เข้าเรียนครู 
2.2 (ร่าง)องค์ประกอบแบบวัด
ความถนัดทางวิชาชีพครู 

 

  โครงการ วมว. ระยะที ่3 
   1.1 การสอบคัดเลือกนักเรียน
เข้าเป็นนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่ ๔ ในโครงการห้องเรียน
วิทยาศาสตร์ในโรงเรียนโดยการ 
ก ากับดแูลของมหาวิทยาลัย 
   1.2 SCiUS Forum (กิจกรรม 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ 
และประสบการณ์ในการน าเสนอ 
โครงงานวิทยาศาสตร์ระหวา่ง 
นักเรียนโครงการ วมว.) 
   1.3 ค่ายวิทยาศาสตร์ 
สานสัมพันธ์ฉันท ์วมว. 
   1.4 ประเมินคู่มหาวิทยาลยั –  
โรงเรียนที่ประสงค์เข้าร่วม 
โครงการ วมว. 

 
บริการให้ค าปรึกษา ค าแนะน า 
ข้อมูลข่าวสารและกิจกรรมต่าง ๆ  
ในโครงการ วมว. ผา่นช่องทาง 
ดังนี้ 
1. Facebook : SCiUS 
https://www.facebook.co
m/scius.mhesi/ 
2. Website : โครงการ วมว. 
http://scius.mhesi. 
go.th/ 
3. E-mail : scius@most. 
go.th 
4. โทรศัพท์ 0 2039 5602 

กสค. 

  การเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ร่วมแสดง
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และ
ข้อร้องเรียน ผ่านการประเมิน
ความพึงพอใจการให้บริการ 

ผู้รับบริการสามารถตอบแบบ
ประเมินความพึงพอใจได้ 4 
ช่องทาง คือ 
1. กรอกแบบฟอร์มภายหลัง
การให้บริการ 
2. ผ่านทางเว็บไซต์กลุ่มบริหาร

ทรัพยากรบุคค 
http://personnel.ops.go.
th/main/ 

3.ผ่านทาง Facebook : HR 
Office of the permanent 
Secretary 
4.ผ่านทาง Email: 
hr@mhesi.go.th 

บค. 

  จัดประชุมสัมมนา สร้างความรู ้
ความเข้าใจ ใหก้ับบุคลการของ 
สป.อว. สร.อว หน่วยงานใน
สังกัดกระทรวง อว. และ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และใน
ก ากับของรัฐ พร้อมทั้งให้ร่วม
แสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
และปัญหาที่เกิดจากเร่ืองการ
ร้องเรียนต่าง ๆ  

จัดประชุมสัมมนา เพื่อให้
หน่วยงานในสังกัดกระทรวง อว. 
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และ
ในกกับของรัฐลดเรื่องร้องเรียน
ให้หมดไป หรือไม่มีเรื่องการ
ร้องเรียน โดยจัดประชุมห้อง
ประชุมประเสริฐ  
ณ นคร ชั้น 3 อาคารอุดมศึกษา 
1 สป.อว. (ศรีอยุธยา) และ
วิธีการประชุมทางไกลออนไลน์ 
ผ่านโปรแกรม Zoom 

ศปท. 

  การจัดท า (ร่าง) รายงานผลการ
ตรวจสอบ 

ส่ง (ร่าง) รายงานผลการ
ตรวจสอบให้หนว่ยรับตรวจ
แสดงความคิดเห็น 

กตน. 

 
 

http://personnel.ops.go.th/main/
http://personnel.ops.go.th/main/
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(๓) นโยบายด้านองค์การ 
 

นโยบายหลัก แนวทางปฏบิัต ิ โครงการ/กิจกรรม 
ลักษณะของโครงการ/ 

กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

๓.๑ มุ่งพัฒนาการบริหารจัดการ
และพัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรม 
ให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

๓.๑.๑ ก าหนดใหก้อง/กลุ่ม/ศูนย ์
ในส านักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วจิัยและ
นวัตกรรม มีการจัดการขอ้มูลและ
พัฒนาระบบฐานขอ้มูลตามภารกิจ
ที่แต่ละหน่วยงานรับผิดชอบ ให้
สนับสนุนการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในส านักงานปลัด 
กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรม 

- การบริหารจัดการและบรกิาร
ด้านข้อมูลสารสนเทศและระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- โครงการพัฒนาระบบ 
 ข้อมูลขนาดใหญ่เพือ่พัฒนา
คุณภาพอุดมศึกษาส าหรับการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วจิัย
และนวัตกรรม 
 

- บริหารจัดการและบ ารุงรักษา
โครงสร้างพื้นฐานด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล ให้สามารถใช้
งานได้อย่างต่อเนื่อง มีความ
มั่นคงปลอดภัยเป็นไปตาม
ข้อก าหนดและมาตรฐานสากล   
- พัฒนาและบริหารจัดการ
ระบบ Back Office และ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
รวมถึงสนับสนุนและเชื่อมโยง
ข้อมูลสารสนเทศต่าง ๆ ของ
หน่วยงานให้สามารถใช้งานได้
อย่างถูกตอ้งสมบูรณ์  
น่าเช่ือถือ มีความพร้อมใช้งาน
ได้ เช่น ระบบบริหารทรัพยากร
องค์กร (ERP) ระบบส านักงาน
อัตโนมัติ (eOffice) ระบบ
ส านักงานอัจฉริยะ (iOffice)  
ระบบใบลาอิเล็กทรอนกิส์ 
- บริหารจัดการเว็บไซต์ อว. และ 
สป.อว. เพื่อเป็นช่องทางหนึ่งใน
การเผยแพร่ผลการด าเนินงาน 
ข้อมูล ความรู้ ข่าวสาร/กิจกรรม
ต่าง ๆ ขององค์การ 
- การส่งเสริมให้เกิดการใช้งาน
เทคโนโลยีดิจิทัลภายใน
หน่วยงาน รวมถึงการสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ และตระหนัก
การใช้เทคโนโลยีดิจิทัลอย่าง
รู้เท่าทัน ให้กับบุคลากร     
- จัดท าข้อมูลอุดมศึกษา เพื่อ
สนับสนุนศูนย์ปฏิบัติการ
สารสนเทศ  
- การบูรณาการขอ้มูลด้านการ
อุดมศึกษา ภายใน สป.อว. 4 
ระบบหลัก ได้แก่ CHECO, 
CHE  QA, CWIE และ HEDB 

กรข. 

   - จัดท าบัญชีข้อมูลขององค์การ 
(Data Catalog) เพื่อน าไปสู่
การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ 
(Open Data) 
-จัดท าแผนพัฒนาระบบขอ้มูล
การอุดมศึกษา ของ สป.อว. 
ระยะ 3 ปี (พ.ศ. 2565-2567) 
- การบ ารุงรักษาระบบเครือข่าย
สารสนเทศด้านการอุดมศึกษา 
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นโยบายหลัก แนวทางปฏบิัต ิ โครงการ/กิจกรรม 
ลักษณะของโครงการ/ 

กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

  1.การใช้ระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส ์
 
2.การใช้ระบบ ERP ในการ
ด าเนนิการจัดซ้ือจัดจา้ง 

1.ด าเนินการรับ-ส่งผ่านระบบ
สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ 
 
2.ด าเนินการจัดซ้ือจัดจ้างผ่าน
ระบบ ERP 

กอก. 

  1.การจัดเก็บข้อมูลนกัศึกษา
ต่างชาติที่ศึกษาอยู่ใน
สถาบันอุดมศึกษาไทยและขอ้มูล
หลักสูตรนานาชาติในสถาบัน 
อุดมศึกษาไทย 
 
2.การจัดท ารายชื่อผู้
ประสานงานด้านต่างประเทศ
ของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

1.รวบรวมและจัดท าเป็นสรุป
รายงานส าหรับใช้เป็นข้อมูล
ประกอบการพิจารณาของ
ผู้บริหาร และประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ส าหรับผู้สนใจทั่วไป 
 
2.ปรับปรุงรายชื่อฯ ให้เป็น
ปัจจุบัน ส าหรับใช้ในการ
ปฏิบัติงานและประชาสัมพันธ์
เผยแพร่ส าหรับผู้สนใจทั่วไป 

กกต. 

  ปรับปรุงเว็บไซต์และฐานข้อมูล 
โครงการ วมว. 
(http://scius.most.go.th) 

1. พัฒนาและปรับปรุงเว็บไซต์ 
โครงการ วมว. (http://scius. 
most.go.th) เพื่อให้มี
ประสิทธิภาพ สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
เพื่อเป็นแหล่งสืบค้น/เผยแพร่
ข้อมูลองค์ความรู้และข่าวสาร
โครงการ วมว. 
2. พัฒนาระบบฐานข้อมูลและ 
ระบบกิจกรรมโครงการ วมว. 

กสค. 

  1.โครงการบริหารจัดการ
อัตราก าลัง สป.และ สร. อว. 
2.โครงการพัฒนาและปรับปรุง
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคลของ 
สป.และ สร.อว. 

1. จัดท าสรุปข้อมูลด้าน
อัตราก าลังในระบบสรุป
อัตราก าลัง อว. http://hrms. 
mhesi.go.th/login 
2. น าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการบริหาร
ผลการปฏิบัติราชการผ่าน
ระบบ DPIS และด าเนินการ
พัฒนาระบบรักษาราชการแทน     

บค. 

  ระบบตรวจราชการ กตร. ร่วมกับ กรข. พัฒนา
ระบบตรวจราชการ ระบบนี้จะ
เป็นฐานข้อมูล เพื่อใช้ประโยชน์
ในการตรวจราชการของ 
ผตร.อว. (อยู่ระหว่างการ
ด าเนินการทดสอบระบบ) 

กตร. 

  โครงการยกระดับเศรษฐกิจและ
สังคมรายต าบล แบบบูรณาการ 
(๑ ต าบล ๑ มหาวิทยาลัย) 
กิจกรรม การน าฐานขอ้มูลชุมชน
ขนาดใหญ่ของประเทศไปใช้
ประโยชน ์

การต่อยอดเก็บข้อมูลในระบบ
ฐานข้อมูลชุมชนขนาดใหญ ่
(Thailand Community 
Data) และวิเคราะห์ข้อมูลเพือ่
ด าเนินกิจกรรมที่ตอบโจทย์
พื้นที่ อาท ิน าไปวางแผนการ
ด าเนินงานในการพัฒนาพื้นที ่
โดยเฉพาะการขบัเคลื่อน
เศรษฐกิจฐานรากด้วย
ยุทธศาสตร์ BCG ประกอบด้วย  

กขน.(ภย.) 
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นโยบายหลัก แนวทางปฏบิัต ิ โครงการ/กิจกรรม 
ลักษณะของโครงการ/ 

กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

   เศรษฐกิจชีวภาพ (Bio-economy) 
เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular 
Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว 
(Green Economy) ในต าบลใหม่
อีก ๔,๔๓๕ ต าบล (จะด าเนิน
โครงการเมื่อได้รับการสนับสนุน
เงินกู้จากรัฐบาล) 

 

  ระบบการรายงานและติดตามผล
การด าเนินงานตรวจสอบภายใน 
(IAUDIT) 

1.ค.ต.ป.ประจ ากระทรวง
ติดตามผลการด าเนินการต่อ
ข้อเสนอแนะ 
2.ติดตามความก้าวหนา้ของ
งานตรวจสอบภายใน 
3.รายงานผลการตรวจสอบและ
ติดตามผลตามข้อเสนอแนะ 
ของส านักงานการตรวจเงิน
แผ่นดิน (สตง.) 

กตน. 

  การจัดท าฐานขอ้มูลข้อก าหนด
ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

จัดท าฐานข้อมูลขอ้ก าหนดของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

กขค. 

  ปรับปรุงฐานข้อมูลทะเบียนงาน
ของ อร. 

บันทึกข้อมูลเรื่องร้องเรียน ร้อง
ทุกข์ และอุทธรณ์ ที่อยู่ในหน้าที่ 
ความรับผิดชอบของ อร. 

อร. 

๓.๒ มุ่งส่งเสริมให้น าระบบ
บริหารความเส่ียงและระบบ
ควบคุมภายใน มาด าเนินการทั่ว
ทั้งองค์การ เพื่อการบรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การ 

๓.๒.๑ ก าหนดใหก้อง/กลุ่ม/ศูนย ์
ในส านักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วจิัยและ
นวัตกรรม ด าเนินงานบริหารความ
เส่ียงและควบคุมภายใน เพื่อแก้ไข 
ลด และป้องกันความเส่ียงในทุก
กระบวนการที่ส าคัญ 

จัดท าแผนการบริหารความเส่ียง 
สป.อว. และการควบคุมภายใน 
สป.อว. ประจ าป ี

การจัดท าแผนการบริหารความ
เส่ียง สป.อว. และการควบคุม
ภายใน สป.อว. ประจ าปี โดย
ก าหนดให้หนว่ยงานใน สป.อว. 
วิเคราะห์และบริหารความเส่ียง
โครงการประกอบค าขอ
งบประมาณรายจา่ยประจ าปีฯ  

กยผ./กพร. 

  รายงานการสอบทานการ
ประเมินผลการควบคุมภายใน
ของผู้ตรวจสอบภายใน (ปค.6) 

1.สอบทานการประเมินผลการ
ควบคุมภายในของหน่วยงาน
ระดับ สป.อว. และ อว. 
2.จัดท ารายงานการสอบทาน
การประเมินผลการควบคุม
ภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
(ปค.6) เสนอ ปอว. 

กตน. 

๓.๓ มุ่งส่งเสริมให้การด าเนินงาน
ของส านักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วจิัย
และนวัตกรรม มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและมุ่งผลสัมฤทธิ์
ขององค์การ 

๓.๓.๑ ก าหนดให้มกีารรายงานผล
การด าเนินงานและผลการใช้จ่าย
งบประมาณโครงการ/กิจกรรม  
ที่กอง/กลุ่ม/ศูนย์ รับผิดชอบตอ่
ผู้บริหารและหนว่ยงานอื่นที่
เกี่ยวขอ้ง 

การจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานตามเอกสาร
งบประมาณรายจา่ยประจ าปี 

รายงานผลการด าเนินงาน  
ตามเอกสารงบประมาณ
รายจ่ายและแผนปฏิบัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ ส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

กยผ. 

  จัดท ารายงานผลการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณโครงการ/กิจกรรม 
ของ สป.อว.  
 

1.แจ้งรายงานผลการใช้จา่ยเงิน
งบประมาณโครงการ/กิจกรรม
ของ สป.อว ให้ กอง/กลุ่ม/ศูนย์ 
ทราบประจ าทกุเดือน 
2.แจ้งรายการผลการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณของ สป.อว. ส่งให้ 
กยผ. เป็นข้อมูล เพื่อประชุม
ผู้บริหาร สป.อว. 

กอก. 
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นโยบายหลัก แนวทางปฏบิัต ิ โครงการ/กิจกรรม 
ลักษณะของโครงการ/ 

กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

  รายงานผลการด าเนินงาน
โครงการ วมว. ระยะที ่3 
    

1. จัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานประจ าปีโครงการ 
วมว. 
2. จัดท ารายงานค่าย
วิทยาศาสตร์สานสัมพันธ์ฉันท ์
วมว. 
3. จัดท ารายงานผลการจัด
กิจกรรม SCiUS Forum 

กสค. 

  รายงานการใช้จา่ยงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2565 งบบูรณาการใหก้ับ 
ส านักงาน ป.ป.ช ทกุ ๆ ไตรมาส 

ประชุมกับส านกังาน ป.ป.ช.
เพื่อชี้แจง/รายงานการใช้จ่าย
งบประมาณ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 งบ
บูรณาการ ด้วยวธิีการประชุม
ทางไกลออนไลน์ ผ่านโปรแกรม 
Zoom ของ ส านักงาน ป.ป.ช. 

ศปท. 

  รายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าป ี

สรุปผลการด าเนินงานเสนอต่อ 
ปอว. รมว.อว. และ
คณะกรรมการตรวจสอบและ
ประเมินผลภาคราชการ (ค.ต.ป.) 

กตน. 

 ๓.๓.๒ ก าหนดให้มกีารเผยแพร่ผล
การด าเนินงานของกอง/กลุ่ม/ศูนย ์
และรายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าปีของ สป.อว. ให้ประชาชน
ทั่วไปได้รับทราบผ่านช่องทางที่
หลากหลาย อาท ิเอกสารเผยแพร่ 
สื่อสังคมออนไลน์ต่าง ๆ  และ
เว็บไซต์ส านักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยั
และนวัตกรรม (www.ops.go.th) 

จัดท าและเผยแพร่ข้อมูลผลการ
ด าเนินงานของ สป.อว. 

จัดท าและเผยแพร่ข้อมูลผลการ
ด าเนินงานของ สป.อว. ดังนี ้
- รายงานผลการด าเนินงาน
ตามเอกสารงบประมาณ
รายจ่ายประจ าป ี
และแผนปฏบิัติราชการประจ าปี 
- แผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณของ สป.อว. 
- กรอบแผนกลยุทธ์ สป.อว 
ประจ าปีงบประมาณ โดย
เผยแพร่ผ่านช่องทางต่างๆ อาทิ 
เว็บไซต์ สป.อว. 
(www.ops.go.th) และ
เว็บไซต์กระทรวง อว. 
(www.mhesi.go.th) 

กยผ. 
 

  เผยแพร่ข้อมูลรายงานการเงิน
และการจัดซ้ือจัดจ้าง 
 

เผยแพร่ข้อมูล 
1.รายงานการเงินที่ผ่านการ
รับรองจาก สตง. ประจ าปี
งบประมาณ 
2.งบทดลอง ณ เดือนกันยายน 
ของทุกปีงบประมาณ 
3.ประกาศผู้ชนะการเสนอ
ราคาในการประกวดราคา
จัดซื้อจัดจ้าง 

กอก. 

  เผยแพร่ข้อมูล 
๑.โครงการครูเพื่อพัฒนาท้องถิ่น 
ที่เว็บไซต์ : https://www.ops. 
go.th/main/index.php/news
-service/announcement 

๑.พัฒนาและปรับปรุงเว็บไซต์ 
เพื่อให้มีประสิทธภิาพ และ
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ส าหรับเป็น
แหล่งสืบคน้ เผยแพร่ข้อมูล 
ตลอดจนเป็นการประชาสัมพันธ์ 

กสค. 
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นโยบายหลัก แนวทางปฏบิัต ิ โครงการ/กิจกรรม 
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กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

  ๒.โครงการบัณฑิตพันธุ์ใหม่มีการ
เผยแพร่ผลการด าเนินงาน
หลากหลายช่องทาง เช่น  
    ๒.๑ เว็บไซต์ : 
https://www.nxtgenhedb.com  
   ๒.๒ Facebook : 
https://m.facebook.com/gro
ups/nxtgenthe เป็นต้น 

ให้กับนักเรียนนิสิต นกัศึกษาที่
สนใจโครงการ 
๒.ปรับปรุงข้อมูลในช่อง
ทางการประชาสัมพันธ์เมื่อ 
1.มีการลงพื้นที่  
2.มีการอนุมัติหลักสูตร 
3. Download VDO การ
ประชุมสัมมนาที่เกี่ยวข้องกับ
โครงการบัณฑิตพันธุ์ใหม่ ฯลฯ 

 

  เผยแพร่ข้อมูลโครงการ วมว. 
ระยะที่ 3 
 

เผยแพร่ข้อมูลโครงการ วมว. 
ระยะที่ 3 ผ่านช่องทางดังนี้ 
1. Facebook : 
@scius.mhesi 
https://www.facebook.co
m/scius.mhesi/?ref=page_ 
internal 
2. Website : 
http://scius.most.go.th/# 
3. Twitter : 
https://twitter.com/SCiUS 
_MOST 

กสค. 

  การเผยแพร่ผลการด าเนินงาน
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

เผยแพร่ผลการด าเนินงาน
ให้แก่บุคลากรภายใน สป.และ 
สร. อว. รวมถึงบุคคลภายนอก
ทราบในเรื่องต่างๆ ดังนี้ 
รายงานผล 
1.การด าเนินงานตามแผนกล
ยุทธ์การบริหารทรัพยากร
บุคคล ประจ าป ี
2.รายงานการบริหารทรัพยากร
บุคคล ระดับกรม และระดับ
กระทรวง ประจ าป ี
3.เอกสารสถานภาพ ระดับกรม 
และระดบักระทรวง ประจ าปี 
โดยผ่านทางช่องต่างๆ ดังนี ้
1.จัดท าเป็นรูปเล่มเสนอ
ผู้บริหารและหนว่ยงานที่
เกี่ยวขอ้งทราบ 
2.เผยแพร่ผ่านทางเว็บไซต์ 
กลุ่มบริหารทรัพยากรบุคค 
http://personnel.ops.go.th/ 
main/ 

บค. 

  รายงานการตรวจราชการ
ประจ าป ี

จัดท ารายงานผลการด าเนินงาน
การตรวจราชการของ ผตร.อว.  
ในรอบปีงบประมาณ โดยจัดท า
เป็นเอกสารเผยแพร่ ให้
หน่วยงานในสังกัด อว. ส านัก
นายกรัฐมนตรี และกระทรวง 
ต่าง ๆ 

กตร. 
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กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

  เผยแพร่ผลการด าเนินงานของ 
ศปท. 

1.เผยแพร่ผลการด าเนินงาน
และการติดตามผลการ
ด าเนินงานรวมทั้งรายงานผล
การด าเนินงานเกี่ยวกับการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) บน
สังคมออนไลน์ เช่น ในระบบ 
ไลน์ (ITA mua2564 /mhesi 
stop corruption (ศปท.อว.) 
อาสาสมัคร อว.) 
2.เผยแพร่ผลการด าเนินงานและ
การติดตามผลการด าเนินงาน
รวมทั้งรายงานผลการด าเนินงาน
เกี่ยวกับการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรม บนสื่อสังคมออนไลน์ 
เช่น ระบบไลน์ เป็นต้น 

ศปท. 

 

(๔) นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน 
 

นโยบายหลัก แนวทางปฏบิัต ิ โครงการ/กิจกรรม 
ลักษณะของโครงการ/ 

กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผิดชอบ 

๔.๑ มุ่งพัฒนาระบบการจัดการ
ความรู้ เพื่อยกระดับมาตรฐาน
การปฏิบัติงานของหน่วยงานให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๔.๑.๑ ก าหนดใหห้น่วยงานมีการ
จัดท าแผนการจัดการความรู้ เพื่อ
สนับสนุนให้บุคลากรมีการ
แลกเปลี่ยนความรู ้ประสบการณ์ 
และทักษะในการปฏบิัติงาน ทั่วทั้ง
องค์การ ทั้งในระดับกอง/กลุ่ม/
ศูนย์ และระดับบุคคล 

โครงการส่งเสริมการจัดการ
ความรู้ภายใน สป.อว. 
(Knowledge Management : 
KM) 

1. ส ารวจความคิดเห็นเรื่องการ
จัดการความรู ้(KM) ของ สป.
และ สร.อว. ประจ าปี 2565 
2.จัดท าแผนการจัดการความรู้ 
สป.และ สร.อว. ประจ าป ี2565 
3. จัดกิจกรรมส่งเสริมการ
จัดการความรขูององคกรเพื่อให
บรรลุตามวัตถุประสงคของ
แผนการจัดการความรู้ โดย
ก าหนดตัวชีว้ัดคือ องค์ความรู้ที่
ได้รับการจัดการอย่างเป็น
ระบบ (4 เร่ือง/ปี) 

บค./กพร. 

๔.๒ ให้ความส าคัญกับการ
วางแผนด้านทรัพยากรบุคคลใน
การขับเคลื่อนการปฏิบัติงานของ
องค์การให้เกิดประสิทธิภาพและ
บรรลุประสิทธิผลสูงสุด 

๔.๒.๑ ก าหนดให้หน่วยงานทบทวน
และจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 
และน าไปสู่การปฏิบัติ /แผนปฏิบัติ
การประจ าปี และแผนปฏิบัติการ
ด้านทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุน
การปฏิบัติตามเป้าประสงค์เชิง
ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์หลักและ
แผนปฏิบัติราชการของส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

โครงการจัดท าแผนด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของ 
สป.อว.  
 

ก าหนดให้มีการจัดท าแผนด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
1. แผนกลยุทธ์การบริหารและ
พัฒนาทรัพยากรบุคคล สป.
และ สร.อว. ปีงบประมาณ  
พ.ศ.2566 - 2568 
2. แผนปฏิบัติการด้านการบริหาร
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
3. แผนปฏิบัตกิารด้านการ
พัฒนาบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 

บค. 

 



นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ด ีส านักงานปลัดกระทรวงการอดุมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

๒๙ 
 

หมวดที ่๓    
แนวทางส่งเสริมและผลักดันการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 

 

เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีผลดีตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีของส านักงานปลัดกระทรวง 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จึงก าหนดหลักปฏิบัติที่ส าคัญดังนี้ 

๑) ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จะสื่อสารให้บุคลากร 
ทุกคนได้รับทราบและมีความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีอย่างทั่วถึง 

๒)  ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จะจัดระบบบริหาร 
ธรรมาภิบาลที่มีประสิทธิภาพเพ่ือให้ทุกคนมั่นใจว่าบุคลากรและองค์การจะปฏิบัติตนตาม
มาตรฐานแนวทางการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้อย่างเคร่งครัด โดยจะ
ถือเสมือนว่าเป็นวินัยอย่างหนึ่งที่บุคลากรทุกระดับต้องท าความเข้าใจ ยึดมั่น และปฏิบัติ 
ให้ถูกต้องในการท างานประจ าวันและไม่มีบุคคลใดที่จะมีสิทธิ หรืออนุญาตให้บุคลากรของ
ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม คนใด กระท าการใด 
ที่ขัดต่อนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ 

๓) ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม คาดหวังให้บุคลากร 
ทุกคนมีการรายงานโดยสุจริตถึงการปฏิบัติที่ขัดหรือสงสัยว่าจะขัดต่อหลักการต่าง ๆ ในนโยบาย
การก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ ต่อผู้บังคับบัญชาโดยตรง หรือในกรณีที่ไม่อาจรายงานต่อ
ผู้บังคับบัญชาได้ อาจขอค าปรึกษาจากผู้บริหารระดับสูง โดยข้อมูลที่ให้นั้นให้ถือปฏิบัติเป็น 
ข้อมูลลับ ทั้งนี้ผู้บังคับบัญชาเองมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแล และให้ค าแนะน าผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามล าดับชั้นให้ปฏิบัติให้สอดคล้องกับแนวทางปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ 

๔) นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ จะได้รับการพิจารณาปรับปรุงให้เป็นปัจจุบันทุกปีโดย
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

๕) ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จะก าหนดแนวทางวัด
และประเมินการปฏิบัติตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ต่อไปอย่าง
เป็นระบบ รวมทั้งมีการประเมินตนเองอย่างสม่ าเสมอ 

หากผู้ใดมีข้อสงสัยเกี่ยวกับความหมาย แนวทางปฏิบัติ หรือต้องการค าแนะน าเกี่ยวกับนโยบาย 
การก ากับดูแลองค์การที่ดีฉบับนี้ สามารถติดต่อหรือสอบถามได้ที่กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านักงานปลัด 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โทร ๐๒-๓๓๓ ๓๙๗๑-๕ 



นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรม 

๓๐ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 



๓๑



๓๒



๓๓



๓๔



๓๕



๓๖



๓๗



๓๘



๓๙



๔๐



 นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

 
ใบลงนามรับทราบของผู้ปฏิบัติงาน 

 
ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

 
 

๑. ข้าพเจ้าได้รับ/ รับทราบนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ฉบับนี้แล้ว 

๒. ข้าพเจ้าได้อ่าน และมีความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีและแนวทาง
ปฏิบัติเป็นอย่างดี พร้อมทั้งมุ่งมั่นที่จะน าแนวทางปฏิบัติภายใต้นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีด้านต่าง ๆ  
ซึ่งระบุไว้ ไปยึดถือปฏิบัติ หรือน าไปก าหนดเป็นมาตรการ/โครงการต่าง ๆ เพื่อส่งเสริมให้การปฏิบัติงานของ
ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม มีธรรมาภิบาลต่อไป 
 
 
                                                                     

 (ลงชื่อ)  .......................................................................... 
 (นางสาวจินดา  นริศรานุกลู) 
 ปฏิบัติหน้าที่ผู้อ านวยการกลุ่มตรวจสอบภายใน 

 วันที ่๑๓ มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๕

๔๑



๔๒



๔๓



๔๔



๔๕



๔๖



๔๗



นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจยัและนวัตกรรม 

 

 
 
 
 

                                            
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                           ไม่อนุมัติ 
 

                                                                      อนุมัติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนการจัดท านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) 

ขั้นเตรียมการ ๑.ศึกษา/วิเคราะห์ข้อมูลที่เก่ียวข้องเพื่อใช้ในการจัดท า 
ร่างนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี สป.อว. 

 

ขั้นจัดท าร่าง
นโยบายการ
ก ากับดูแล
องค์การที่ด ี

๓.จัดประชุมคณะท างานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ  
ชุดที่ ๑ หมวด ๑ การน าองค์การ และ/หรือแจ้งเวียนร่างนโยบายฯ  
ให้คณะท างานฯ พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

ขั้นตอนการน า 
ไปปฏิบัต ิ

๔.ขออนุมัติและ
ประกาศใช ้

๕.สื่อสารนโยบายฯ ให้บุคลากรรับทราบ 

ขั้นตดิตาม
และทบทวน 

๗.ติดตามประเมินผล และสรุปผลการ
ด าเนินงานเสนอต่อผู้บริหาร 

ม.ค.๖๕ 

ก.พ.๖๕ 

มี.ค.๖๕ 

เม.ย.๖๕ 

ต.ค.๖๔- ก.ย.๖๕ 
๖๕ 

ต.ค. ๖๕ 

ต.ค. ๖๕ 

๖.ด าเนินโครงการ/กิจกรรมที่รองรับ
นโยบายทั้ง ๔ ด้าน 

พ.ค.๖๕ 

๘.ทบทวน/วิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงานที่ผ่านมา 

๒.จัดท าร่างนโยบายฯ และแจ้งเวียนให้กอง/กลุ่ม/ศูนย์         
ใน สป.อว. จัดท าข้อมูลในส่วนที่เก่ียวข้อง 

๔๘



นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

๔๙ 
 

ปฏิทินการด าเนินโครงการ/กิจกรรม การส่งเสริมการน านโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดีไปสู่การปฏิบัติ ของ สป.อว. 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ (Gantt Chart) 

 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ปี พ.ศ.๒๕๖๔ ปี พ.ศ. ๒๕๖๕ หมาย

เหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

นโยบายด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม (34 โครงการ/กิจกรรม)  
1.จัดท ำแผนด้ำนกำรอุดมศึกษำเพ่ือผลิตและพัฒนำ
ก ำลังคนของประเทศ 

กยผ.              

2.กำรส่งเสริมใหบุ้คลำกรไปปฏิบัติงำนนอกสังกัด กสป.              
3.จัดท ำแผนปฏิบัติกำรด้ำนกำรผลิตและพัฒนำทุน
ทำงปัญญำ (Brainpower) 

กสป. 
             

4.จัดท ำข้อเสนอกรอบวงเงินงบประมำณประจ ำปี
ด้ำนกำรอุดมศึกษำ และข้อเสนอระบบกำรจัดสรร
และบริหำรงบประมำณบูรณำกำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ตำม
กรอบวงเงิน 

กยผ. 

             

5.จัดท ำแนวทำงกำรพัฒนำมำตรฐำนกำรอุดมศึกษำ 
และกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำระดับ อุดมศึกษำ
ของสถำบันอุดมศึกษำของรัฐในสังกัดของกระทรวง 

กคอ. 
             

6.โครงกำรกำรพลิกโฉมมหำวิทยำลัย (Reinventing 
University) 

กขค. 
             

7.ก ำหนดมำตรฐำนกำรพิจำรณำต ำแหน่งวิชำกำร กสป.              
8.กำรฝึกอบรม“หลักสูตรกำรบริหำรงำนอุดมศึกษำ 
สำยสนับสนุนระดับสูง (นบสส.)” 

กสป. 
             

9.โครงกำรพัฒนำระบบข้อมูลขนำดใหญ่เพ่ือพัฒนำ
คุณภำพอุดมศึกษำส ำหรับกำรอุดมศึกษำ 
วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

กรข. 
 
 

            

10.โครงกำรยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรำยต ำบล 
แบบบูรณำกำร (๑ ต ำบล ๑ มหำวิทยำลัย) 
กิจกรรม ขับเคลื่อนโครงกำรมหำวิทยำลัยสู่ต ำบล 
สร้ำงรำกแก้วให้ประเทศ 

กขน.
(ภย.) 

             

11.กำรส่งเสริม สนับสนุนให้สถำบันอุดมศึกษำ
ด ำเนินกำรตำมนโยบำย เกณฑ์มำตรฐำน มติ
คณะรัฐมนตรี และกฎหมำยในส่วนที่เก่ียวข้อง 

กขค.  
(นก.) 

             

12.โครงกำรฝึกอบรมหลักสูตรกำรพัฒนำคุณธรรม-
จริยธรรมส ำหรับสภำสถำบันอุดมศึกษำและผู้บรหิำร 

กขค. 
             

13.โครงกำรส่งเสริมธรรมำภิบำลในสถำบัน 
อุดมศึกษำ (Good Governance University) 

กขค. 
             

14.กำรด ำเนินกำรเรื่องร้องเรียนเก่ียวกับกำรบริหำร
จัดกำร (กรณีที่ไม่เป็นไปตำมหลักธรรมำภิบำล 
ในสถำบันอุดมศึกษำ) 

กขค. 
             

15.โครงกำรเสริมสร้ำงศักยภำพของบุคลำกรด้ำน
วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี 

กปว.              

 
 

              



นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

๕๐ 
 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ปี พ.ศ.๒๕๖๔ ปี พ.ศ. ๒๕๖๕ หมาย

เหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

16.โครงกำรศูนย์พัฒนำผู้ประกอบกำรนวัตกรรมและ
ถ่ำยทอดเทคโนโลยี อุทยำนวิทยำศำสตร์
มหำวิทยำลัยพะเยำ 

กปว. 
             

17.โครงกำรพัฒนำบัณฑิตศึกษำและวิจัยด้ำน
วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี (CoE) 

กปว. 
             

18.โครงกำรพัฒนำเมืองศูนย์กลำงจังหวัดเป็นเมือง
น่ำอยู่ 

กปว. 
             

19.โครงกำรพัฒนำนวัตกรรมเพ่ือกำรพัฒนำภำค กปว.              
20.โครงกำรจัดต้ังห้องปฏิบัติกำรอุตสำหกรรมควำม
มั่นคงปลอดภัยทำงไซเบอร์ พร้อมสร้ำงธุรกิจและ
บริกำร ภำคเอกชนในอนุภูมิภำคลุ่มแม่น้ ำโขง ภำยใต้
อุทยำนวิทยำศำสตร์มหำวิทยำลัยขอนแก่น 

กปว. 

             

21.โครงกำรพัฒนำศักยภำพโรงงำนต้นแบบ
อุตสำหกรรมสุขภำพและควำมงำมโดยกำรขับเคลื่อน
ด้วยนวัตกรรม ภำยใต้อุทยำนวิทยำศำสตร์ภำคเหนือ 
มหำวิทยำลัยแม่ฟำ้หลวง ระยะที่ ๒ 

กปว. 

             

22.โครงกำรส่งเสริมกิจกำรอุทยำนวิทยำศำสตร์ 
(นิคมธุรกิจวิทยำศำสตร์ภูมิภำค) 

กปว.              

23.โครงกำรส่งเสริมกิจกำรอุทยำนวิทยำศำสตร์ 
(นิคมธุรกิจวิทยำศำสตร์ภูมิภำค) 

กปว. 
             

24.โครงกำรพัฒนำเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือ
กำรใช้ประโยชน์ในภำคประชำคม "ปั้นดำว" 

กปว. 
             

25.โครงกำรสร้ำงและพัฒนำวสิำหกิจในระยะเริ่มต้น กปว.              
26.โครงกำรพัฒนำสภำพแวดล้อมในกำรเริ่มต้น
ธุรกิจ 

กปว. 
             

27.กิจกรรมกำรพัฒนำและถำ่ยทอดเทคโนโลยีกำร
สร้ำงเครื่องจักร เครื่องมือและอุปกรณ์เพ่ือเพิ่มขีด
ควำมสำมำรถของภำคกำรผลิตและบริกำร 

กปว. 
             

28.กิจกรรมกำรส่งเสริมกำรน ำ วทน. เพื่อเพ่ิม
ศักยภำพกำรผลิตและเศรษฐกิจชุมชน 

กปว. 
             

29.โครงกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์สินค้ำชุมชน (OTOP) กปว.              
30.โครงกำรใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรมเพ่ือกำร
บริหำรจัดกำรฟำร์ม และสรำ้งควำมเป็นอัตลักษณ์
ให้กับผลิตภัณฑ์ปศสุัตว์ภำคใต้ชำยแดน 

กปว. 
             

31.โครงกำรเครือขำ่ย อว. สนับสนุนกำรใชป้ระโยชน์
งำนด้ำน อววน. เพื่อพัฒนำจังหวัด 

กปว. 
             

32.จัดท ำแผนปฏบิัติรำชกำรระดับกระทรวง และ
ส ำนักงำนปลัดกระทรวง 

กยผ. 
 

         
   

33.โครงกำร Asian International Mobility for 
Students (AIMS) Programme 

กกต. 
             

 
 

 
             



นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

๕๑ 
 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ปี พ.ศ.๒๕๖๔ ปี พ.ศ. ๒๕๖๕ หมาย

เหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

34.กำรด ำเนินโครงกำรทุน Ernst Mach Grant – 
ASEA-UNINET ประจ ำปี 2564 ภำยใต้เครือข่ำยควำม
ร่วมมือระหว่ำงมหำวิทยำลัยในทวีปยุโรปกับมหำวิทยำลัย 
ในภูมิภำคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (ASEA-UNINET) 

กกต. 

             

นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (21 โครงการ/กิจกรรม) 
1.โครงกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต เสริมสร้ำงควำมผำสุก
และควำมผูกพันของบุคลำกร สป. และ สร.อว. 

บค. 
             

2.กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร เรื่อง กำรเสนอผลกำร
ด ำเนินงำนตำมแผนปฏิบัติกำรป้องกันและ
ปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบและ
แผนปฏิบัติกำรส่งเสริมคุณธรรมของ อว. ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2564 และร่ำงแผนปฏิบัติกำร
ประจ ำปี พ.ศ. 2566 

ศปท. 

             

3.กำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทจุริตของ อว. ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2565 

ศปท. 
             

4.กำรจัดท ำแผนกำรตรวจสอบประจ ำป ี กตน.              
5.กำรจัดท ำกฎบัตรกำรตรวจสอบภำยในและกรอบ
คุณธรรม 

กตน.              

6.กำรปฏิบัติงำนกำรตรวจสอบ กตน.              
7.กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรตรวจสอบ กตน.              
8.กำรส ำรวจควำมพึงพอใจกำรให้บริกำรของกลุ่ม
บริหำรทรัพยำกรบคุคล 

บค.              

9.กำรส ำรวจควำมพึงพอใจในกำรติดต่อประสำนงำน
กับ กตร. 

กตร.              

10.กำรบริหำรจัดกำรและบริกำรด้ำนข้อมูล
สำรสนเทศและระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

กรข.              

11.กำรบริกำรควำมรู้ด้ำนวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม 

กรข.              

12.โครงกำรพัฒนำระบบข้อมูลขนำดใหญ่เพ่ือพัฒนำ
คุณภำพอุดมศึกษำส ำหรับกำรอุดมศึกษำ 
วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

กรข. 
             

13.กำรประเมินควำมพึงพอใจโครงกำร วมว.  
ระยะที่ 3 

กสค.              

14.ประเมินควำมพึงพอใจและไม่พึงพอใจ ของ กตน. กตน.              
15.กำรส ำรวจควำมพึงพอใจของผู้รบับริกำรในกำร
ให้ค ำปรึกษำ แนะน ำกฎระเบียบที่เก่ียวข้องกับ
สถำบันอุดมศึกษำเอกชน 

กขค. 
             

16.กำรพัฒนำระบบสำรสนเทศของ กกต. (เว็บไซต์ 
ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์กลำงและสื่อสังคมออนไลน์) 

กกต. 
             

17.กำรพัฒนำรูปแบบกระบวนกำรคัดเลือกบุคคลที่มี
คุณลักษณะพึงประสงค์เข้ำเรียนครูและกำรพฒันำ
เครื่องมือวัดและประเมินคุณลักษณะควำมเป็นครู 
(Big Rock 1203) 

กสค. 

             



นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 
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โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
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18.โครงกำร วมว. ระยะที่ 3 (บริกำรใหค้ ำปรึกษำ 
ค ำแนะน ำ ข้อมลูข่ำวสำรและกิจกรรมต่ำง ๆ  
ในโครงกำร วมว. ผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ) 

กสค. 
             

19.กำรเปิดโอกำสให้ผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย ร่วมแสดงควำมคิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อ
ร้องเรียน ผ่ำนกำรประเมินควำมพึงพอใจกำร
ให้บริกำร 

บค. 

             

20.จัดประชุมสัมมนำ สร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจ 
ให้กับบุคลกำรของ สป.อว. สร.อว หน่วยงำนในสังกัด
กระทรวง อว. และสถำบันอุดมศึกษำของรัฐ และใน
ก ำกับของรัฐ พร้อมทั้งให้ร่วมแสดงควำมคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะและปัญหำที่เกิดจำกเรื่องกำรร้องเรียน
ต่ำงๆ 

ศปท. 

             

21.กำรจัดท ำ (ร่ำง) รำยงำนผลกำรตรวจสอบ กตน.              
นโยบายการองค์การ (28 โครงการ/กิจกรรม) 
1.กำรบริหำรจัดกำรและบริกำรด้ำนข้อมูลสำรสนเทศ
และระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

กรข. 
             

2.โครงกำรพัฒนำระบบ ข้อมูลขนำดใหญ่เพ่ือพัฒนำ
คุณภำพอุดมศึกษำส ำหรับกำรอุดมศึกษำ 
วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

กรข. 
             

3.กำรใช้ระบบสำรบรรณอิเล็กทรอนิกส์ กอก.              
4.กำรใช้ระบบ ERP ในกำรด ำเนินกำรจัดซื้อจัดจ้ำง กอก.              
5.กำรจัดเก็บข้อมูลนักศึกษำต่ำงชำติที่ศึกษำอยู่ใน
สถำบันอุดมศึกษำไทยและข้อมูลหลักสูตรนำนำชำติ
ในสถำบัน อุดมศึกษำไทย 

กกต. 
             

6.กำรจัดท ำรำยชื่อผู้ประสำนงำนด้ำนต่ำงประเทศ
ของสถำบันอุดมศึกษำไทย 

กกต. 
             

7.ปรับปรุงเว็บไซต์และฐำนข้อมูล โครงกำร วมว. 
(http://scius.most.go.th) 

กสค. 
             

8.โครงกำรบริหำรจัดกำรอัตรำก ำลัง สป. และ  
สร. อว. 

บค.              

9.โครงกำรพัฒนำและปรับปรุงระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศด้ำนกำรบรหิำรทรัพยำกรบุคคลของ สป.
และ สร.อว. 

บค. 
             

10.ระบบตรวจรำชกำร กตร.              
11.โครงกำรยกระดับเศรษฐกิจและสังคมรำยต ำบล 
แบบบูรณำกำร (๑ ต ำบล ๑ มหำวิทยำลัย) 
กิจกรรม กำรน ำฐำนข้อมูลชุมชนขนำดใหญข่อง
ประเทศไปใช้ประโยชน์ 

กขน.
(ภย.) 

             

12.ระบบกำรรำยงำนและติดตำมผลกำรด ำเนินงำน
ตรวจสอบภำยใน (IAUDIT) 

กตน. 
             

13.กำรจัดท ำฐำนข้อมูลข้อก ำหนดของสถำบัน 
อุดมศึกษำเอกชน 

กขค. 
             



นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

๕๓ 
 

โครงการ/กิจกรรม 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ปี พ.ศ.๒๕๖๔ ปี พ.ศ. ๒๕๖๕ หมาย

เหตุ ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

14.ปรับปรุงฐำนข้อมูลทะเบียนงำนของ อร. อร.              

15.จัดท ำแผนกำรบรหิำรควำมเสี่ยง สป.อว. และ
กำรควบคุมภำยใน สป.อว. ประจ ำปี 

กยผ./
กพร. 

             

16.รำยงำนกำรสอบทำนกำรประเมินผลกำรควบคุม
ภำยในของผู้ตรวจสอบภำยใน (ปค.6) 

กตน. 
             

17.กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนตำมเอกสำร
งบประมำณรำยจ่ำยประจ ำป ี

กยผ. 
             

18.จัดท ำรำยงำนผลกำรใช้จำ่ยเงินงบประมำณ
โครงกำร/กิจกรรม ของ สป.อว. 

กอก.              

19.รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนโครงกำร วมว.  
ระยะที่ 3 

กสค.              

20.รำยงำนกำรใช้จำ่ยงบประมำณ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. 2565 งบบูรณำกำรให้กับ 
ส ำนักงำน ป.ป.ช ทุก ๆ ไตรมำส 

ศปท. 
             

21.รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี กตน.              
22.จัดท ำและเผยแพร่ข้อมลูผลกำรด ำเนินงำนของ 
สป.อว. 

กยผ.              

23.เผยแพร่ข้อมูลรำยงำนกำรเงินและกำรจัดซื้อ 
จัดจ้ำง 

กอก              

24.เผยแพร่ข้อมูล โครงกำรครูเพื่อพัฒนำท้องถิ่น 
และโครงกำรบัณฑิตพันธุ์ใหม ่

กสค.              

25.เผยแพร่ข้อมูลโครงกำร วมว. ระยะที่ 3 กสค.              
26.กำรเผยแพร่ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรบริหำร
ทรัพยำกรบุคคล 

บค.              

27.รำยงำนกำรตรวจรำชกำรประจ ำป ี กตร.              
28.เผยแพร่ผลกำรด ำเนินงำนของ ศปท. ศปท.              
นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน (2 โครงการ/กิจกรรม) 
1.โครงกำรส่งเสริมกำรจัดกำรควำมรู้ภำยใน สป.อว. บค.              
2.โครงกำรจัดท ำแผนด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลของ 
สป.อว. บค.              

 



นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

๕๔ 
 

แบบฟอร์มการรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี 
ของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 
เพื่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (สป.อว.) ได้ก าหนดโครงการ/กิจกรรมท่ีมี

ความส าคัญ เพื่อรองรับนโยบายการก ากับดูแลองค์การท่ีดี ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ โดยมีผลการด าเนินงาน ดังนี้ 
 

(๑) นโยบายด้านรัฐ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
 

นโยบายหลกั แนวทางปฏบิตั ิ โครงการ/กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

ผลการด าเนนิงาน 

๑.๑ มุ่งพัฒนาการอุดมศึกษา 
เพ่ือผลิตและพัฒนาก าลังคน
และทุนทางปัญญาของ
ประเทศ 

๑.๑.๑ จัดท าแผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือผลิตและ
พัฒนาก าลังคนของประเทศ 

จัดท าแผนด้านการอุดมศึกษาเพ่ือ
ผลิตและพัฒนาก าลังคนของประเทศ 

กยผ.  

๑.๑.๒ พัฒนารูปแบบ กลไก วางระบบการเคลื่อนย้าย
ก าลังคนคุณภาพ (Talent Circulation and 
Mobility) และจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการผลิตและ
พัฒนาทุนทางปัญญา (Brainpower)  

การส่งเสริมให้บุคลากรไปปฏิบัติงาน
นอกสังกัด 

กสป.  

จัดท าแผนปฏิบัติการด้านการผลิต
และพัฒนาทุนทางปัญญา 
(Brainpower) 

กสป.  

๑.๑.๓ จัดท าข้อเสนอกรอบวงเงินงบประมาณด้าน
การอุดมศึกษาในภาพรวมของประเทศ 

จัดท าข้อเสนอกรอบวงเงิน
งบประมาณประจ าปีด้านการ
อุดมศึกษา และข้อเสนอระบบการ
จัดสรรและบริหารงบประมาณบูรณา
การมุ่งผลสัมฤทธ์ิตามกรอบวงเงิน 

กยผ.  

 ๑.๑.๔ จัดท าแนวทางการพัฒนามาตรฐานการ
อุดมศึกษาและการประกันคุณภาพการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกัด
ของกระทรวง 

จัดท าแนวทางการพัฒนามาตรฐานการ
อุดมศึกษา และการประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับ อุดมศึกษาของสถาบัน 
อุดมศึกษาของรัฐในสังกัดของกระทรวง 

กคอ.  



นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

๕๕ 
 

นโยบายหลกั แนวทางปฏบิตั ิ โครงการ/กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

ผลการด าเนนิงาน 

  โครงการการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย 
(Reinventing University) 
กิจกรรม พลิกโฉมระบบการ
อุดมศึกษาของไทย เพ่ือส่งเสริม
สนับสนุนการพัฒนาความเป็นเลิศ
สถาบัน และผลิตก าลังคนระดับสูง
เฉพาะทางตามความต้องการของ
ประเทศ 

กขค.  

 ๑.๑.๕ ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ มาตรฐาน
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคล มาตรฐานการพิจารณา
ต าแหน่งวิชาการ และมาตรฐานการพัฒนาบุคลากร
ของข้าราชการพลเรือน/พนักงานในสถาบันอุดมศึกษา 
รวมทั้งคณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

ก าหนดมาตรฐานการพิจารณา
ต าแหน่งวิชาการ 
    - ประกาศ ก.พ.อ. เรื่อง 
หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาแต่งต้ัง
บุคคลให้ด ารงต าแหน่ง ผศ. รศ. และ 
ศ. พ.ศ.๒๕๖๔ 
    - ระเบียบคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา ว่าด้วย มาตรฐาน
หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งต้ัง
คณาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาเอกชน
ให้ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  
พ.ศ.๒๕๖๕ 

กสป.  

  การฝึกอบรม “หลักสูตรการ
บริหารงานอุดมศึกษาสายสนับสนุน
ระดับสูง (นบสส.)” 

กสป.  

 ๑.๑.๖ จัดท าฐานข้อมูลการอุดมศึกษา และฐานข้อมูล
มาตรฐานการอุดมศึกษา 

โครงการพัฒนาระบบข้อมูลขนาด
ใหญ่เพ่ือพัฒนาคุณภาพอุดมศึกษา

กรข.  



นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

๕๖ 
 

นโยบายหลกั แนวทางปฏบิตั ิ โครงการ/กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

ผลการด าเนนิงาน 

ส าหรับการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม 

 ๑.๑.๗ สร้างการมีส่วนร่วมกับสถาบันอุดมศึกษา และ
สถาบันวิจัยของกระทรวง 

โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคม
รายต าบล แบบบูรณาการ (๑ ต าบล 
๑ มหาวิทยาลัย) 
กิจกรรม ขับเคลื่อนโครงการ
มหาวิทยาลัยสู่ต าบล สร้างรากแก้วให้
ประเทศ 

กขน. 
(ภย.) 

 

 

 ๑.๑.๘ ส่งเสริม สนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษา
ด าเนินการตามนโยบาย และการประเมินผลการ
ด าเนินงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน คุณภาพ และ       
ธรรมาภิบาล 

การส่งเสริม สนับสนุนให้สถาบัน 
อุดมศึกษาด าเนินการตามนโยบาย 
เกณฑ์มาตรฐาน มติคณะรัฐมนตรี 
และกฎหมายในส่วนที่เกี่ยวข้อง ดังน้ี 
1. การจัดต้ัง ควบรวม ยุบ เลิกของ
สถาบันอุดมศึกษาในสังกัดกระทรวง
และที่ไม่อยู่ในสังกัดกระทรวง 
2. การจัดโครงสร้าง การปรับปรงุ 
และการแบ่งส่วนราชการของ
สถาบันอุดมศึกษาของรัฐในสังกัด
กระทรวงและที่ไม่อยู่ในสังกัด
กระทรวง 
3. การจัดต้ังและการเปลี่ยนประเภท
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
4. การจัดการศึกษาโดยสถาบันอุดม 
ศึกษาท่ีมีศักยภาพสูงจากต่างประเทศ 
 

กขค.  
(นก.) 

 



นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

๕๗ 
 

นโยบายหลกั แนวทางปฏบิตั ิ โครงการ/กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

ผลการด าเนนิงาน 

  โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการพัฒนา
คุณธรรม-จริยธรรมส าหรับสภา
สถาบันอุดมศึกษาและผู้บริหาร 

กขค.  

  โครงการสง่เสริมธรรมาภิบาลใน
สถาบันอุดมศึกษา (Good 
Governance University) 

กขค.  

  การด าเนินการเรื่องร้องเรียนเก่ียวกับ
การบริหารจัดการ (กรณีที่ไม่เป็นไป
ตามหลักธรรมาภิบาลในสถาบัน 
อุดมศึกษา) 

กขค.  

๑.๒ มุ่งพัฒนาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี  วิจัยและ
นวัตกรรมของประเทศ  

๑.๒.๑ วางแผน สร้างและพัฒนาระบบ กลไกการ
พัฒนาระบบนิเวศและโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการวิจัย
และนวัตกรรมของกระทรวง 

โครงการเสริมสร้างศักยภาพของ
บุคลากรด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

กปว.  

 โครงการศูนย์พัฒนาผู้ประกอบการ
นวัตกรรมและถ่ายทอดเทคโนโลยี 
อุทยานวิทยาศาสตร์มหาวิทยาลัย
พะเยา 

กปว.  

 โครงการพัฒนาบัณฑิตศึกษาและวิจัย
ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
(CoE) 

กปว.  

 โครงการพัฒนาเมืองศูนย์กลางจังหวัด
เป็นเมืองน่าอยู่ 

กปว.  

 โครงการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือการ
พัฒนาภาค 
 

กปว.  



นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

๕๘ 
 

นโยบายหลกั แนวทางปฏบิตั ิ โครงการ/กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

ผลการด าเนนิงาน 

 โครงการจัดต้ังห้องปฏิบัติการ
อุตสาหกรรมความมั่นคงปลอดภัยทาง
ไซเบอร์ พร้อมสร้างธุรกจิและบริการ 
ภาคเอกชนในอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ าโขง 
ภายใต้อุทยานวิทยาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

กปว.  

 โครงการพัฒนาศักยภาพโรงงาน
ต้นแบบอุตสาหกรรมสุขภาพและ
ความงามโดยการขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรม ภายใต้อุทยานวิทยาศาสตร์
ภาคเหนือ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง 
ระยะที่ ๒ 

กปว.  

๑.๒.๒ สนับสนุนการพัฒนาและบริหารจัดการระบบ
นิเวศและโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมของกระทรวง 

โครงการสง่เสริมกจิการอุทยาน
วิทยาศาสตร์ (นิคมธุรกิจวิทยาศาสตร์
ภูมิภาค) 

กปว.  

๑.๒.๓ สนับสนุนให้เกิดการใช้ประโยชน์โครงสร้าง
พ้ืนฐานด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

โครงการสง่เสริมกจิการอุทยาน
วิทยาศาสตร์ (นิคมธุรกิจวิทยาศาสตร์
ภูมิภาค) 

กปว.  

 โครงการพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เพ่ือการใช้ประโยชน์ใน
ภาคประชาคม "ปั้นดาว" 

กปว.  

 โครงการสร้างและพัฒนาวิสาหกิจใน
ระยะเริ่มต้น 

กปว.  

 โครงการพัฒนาสภาพแวดล้อมในการ
เริ่มต้นธุรกิจ 

กปว.  



นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

๕๙ 
 

นโยบายหลกั แนวทางปฏบิตั ิ โครงการ/กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

ผลการด าเนนิงาน 

๑.๒.๔ ส่งเสริมการน าวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย
และนวัตกรรมไปเพ่ิมศักยภาพการผลิตและเศรษฐกิจ
ชุมชน 

กิจกรรมการพัฒนาและถ่ายทอด
เทคโนโลยีการสร้างเครื่องจักร 
เครื่องมือและอุปกรณ์เพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถของภาคการผลิตและ
บริการ 

กปว.  

 กิจกรรมการส่งเสริมการน า วทน. 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการผลิตและ
เศรษฐกิจชุมชน 

กปว.  

 โครงการพัฒนาผลิตภัณฑ์สินค้าชุมชน 
(OTOP) 

กปว.  

 โครงการใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรม
เพ่ือการบริหารจัดการฟาร์ม และ
สร้างความเป็นอัตลักษณ์ให้กับ
ผลิตภัณฑ์ปศุสัตว์ภาคใต้ชายแดน 

กปว.  

๑.๒.๕ ผลักดันนโยบาย แผนงานด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรมไปสู่ภูมิภาค 

โครงการเครือข่าย อว. สนับสนุนการ
ใช้ประโยชน์งานด้าน อววน. เพ่ือ
พัฒนาจังหวัด 

กปว.  

๑.๓.มุ่งพัฒนาการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (อววน.) ให้
สอดคล้องกับการปฏิรูป
ระบบ อววน. และสามารถ
รองรับการเปลี่ยนแปลงได้
อย่างทันการณ์ 

๑.๓.๑ จัดท าแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงและ
ส านักงานปลัดกระทรวง 

จัดท าแผนปฏิบัติราชการระดับ
กระทรวง และส านักงานปลัดกระทรวง 

กยผ.  

๑.๓.๒ สนับสนุนและบริหารจัดการทุนให้กับบุคลากร
ทั้งในและนอกระบบการศึกษา เพ่ือการพัฒนา
บุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ และ
มนุษยศาสตร์ รองรับการพัฒนาของประเทศ 

โครงการ Asian International 
Mobility for Students (AIMS) 
Programme 

กกต.  



นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

๖๐ 
 

นโยบายหลกั แนวทางปฏบิตั ิ โครงการ/กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

ผลการด าเนนิงาน 

  การด าเนินโครงการทุน Ernst Mach 
Grant – ASEA-UNINET ประจ าปี 
2564 ภายใต้เครือข่ายความร่วมมือ
ระหว่างมหาวิทยาลัยในทวีปยุโรปกับ
มหาวิทยาลัยในภูมิภาคเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ (ASEA-UNINET) 

กกต.  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

๖๑ 
 

(๒) นโยบายด้านผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 

นโยบายหลกั แนวทางปฏบิตั ิ โครงการ/กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

ผลการด าเนนิงาน 

๒.๑ มุ่งเน้นให้ผู้รับบริการ
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วน
ร่วมในการก าหนดนโยบาย
และแผนของหน่วยงาน ให้
ตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ของ
กระทรวงและยุทธศาสตร์
การพัฒนาประเทศ 

๒.๑.๑ ก าหนดให้หน่วยงานมีการส ารวจความคิดเห็น 
และความคาดหวัง/ความต้องการจากผู้รับบริการและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งมุมมองด้านจุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และข้อจ ากัด เพ่ือน าข้อมูลมาประกอบการ
พิจารณาทบทวนและปรับปรุงในการก าหนดนโยบาย
และแผนของส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป และตอบสนองต่อ
ความต้องการและคาดหวังของผู้รับบริการและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีประสิทธิภาพและสัมฤทธ์ิผล 

โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
เสริมสร้างความผาสุกและความผูกพัน
ของบุคลากร สป. และ สร.อว. 

บค.  

การน าเสนอผลการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัติการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติ 
มิชอบแผลแผนปฏิบัติการส่งเสริม
คุณธรรมของ อว. ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 และ
เตรียมการจัดท าร่างแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี พ.ศ. 2566 เพ่ือให้
หน่วยงานใน อว ทราบ และน าไป
ปรับให้สอดรับกัน 

ศปท.  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของ 
อว. ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ศปท.  

  การจัดท าแผนการตรวจสอบประจ าป ี กตน.  
  การจัดท ากฎบัตรการตรวจสอบภายใน

และกรอบคุณธรรม 
กตน.  

  การปฏิบัติงานการตรวจสอบ กตน.  
  การจัดท ารายงานผลการตรวจสอบ กตน.  
   

 
  



นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

๖๒ 
 

นโยบายหลกั แนวทางปฏบิตั ิ โครงการ/กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

ผลการด าเนนิงาน 

๒.๒ มุ่งมั่นให้บริการด้วย
ความโปร่งใส สุจริต 

๒.๒.๑ ก าหนดให้หน่วยงานมีการส ารวจความ 
พึงพอใจและไม่พึงพอใจของผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในการด าเนินงานกระบวนการสร้างคุณค่า
และกระบวนการสนับสนุนเพ่ือน าผลไปปรับปรุงการ
ให้บริการและการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 

การส ารวจความพึงพอใจการให้บริการ 
ของกลุ่มบริหารทรัพยากรบคุคล 

บค.  

การส ารวจความพึงพอใจในการติดต่อ
ประสานงานกับ กตร. 

กตร.  

การบริหารจัดการและบริการด้าน
ข้อมูลสารสนเทศและระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

กรข.  

 การบริการความรู้ด้านวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

กรข.  

 โครงการพัฒนาระบบ 
ข้อมูลขนาดใหญ่เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
อุดมศึกษาส าหรับการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

กรข.  

 การประเมินความพึงพอใจโครงการ 
วมว. ระยะที่ 3 

กสค.  

 ประเมินความพึงพอใจและ 
ไม่พึงพอใจ ของ กตน. 

กตน.  

 การส ารวจความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการในการให้ค าปรึกษา 
แนะน ากฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

กขค.  

๒.๒.๒ เปิดโอกาสให้ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย ร่วมแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ  
และข้อร้องเรียน ผ่านหลากหลายช่องทางได้อย่าง
สะดวก รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาระบบสารสนเทศของ กกต. 
(เว็บไซต์ ไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์
กลางและสื่อสงัคมออนไลน์) 

กกต.  



นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

๖๓ 
 

นโยบายหลกั แนวทางปฏบิตั ิ โครงการ/กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

ผลการด าเนนิงาน 

  การพัฒนารูปแบบกระบวนการ
คัดเลือกบุคคลที่มคีุณลักษณะพึง
ประสงค์เข้าเรียนครูและการพัฒนา
เครื่องมือวัดและประเมินคุณลักษณะ
ความเป็นครู (Big Rock 1203) 

กสค.  

  โครงการ วมว. ระยะที่ 3 (บริการให้
ค าปรึกษา ค าแนะน า ข้อมูลข่าวสาร
และกิจกรรมต่าง ๆ ในโครงการ วมว. 
ผ่านช่องทางต่าง ๆ) 

กสค.  

  การเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ร่วมแสดงความ
คิดเห็น ข้อเสนอแนะ และข้อ
ร้องเรียน ผ่านการประเมินความ 
พึงพอใจการให้บริการ 

บค.  

  จัดประชุมสัมมนา สร้างความรู้ ความ
เข้าใจ ให้กับบุคลการของ สป.อว. 
สร.อว หน่วยงานในสังกัดกระทรวง อว. 
และสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ และ 
ในก ากับของรัฐ พร้อมทั้งให้ร่วมแสดง
ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะและปัญหา 
ที่เกิดจากเรื่องการร้องเรียนต่าง ๆ 

ศปท.  

  การจัดท า (ร่าง) รายงานผลการ
ตรวจสอบ 

กตน.  

 
 



นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

๖๔ 
 

(๓) นโยบายด้านองค์การ 
 

นโยบายหลกั แนวทางปฏบิตั ิ โครงการ/กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

ผลการด าเนนิงาน 

๓.๑ มุ่งพัฒนาการบริหาร
จัดการและพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ของ
ส านักงานปลัดกระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย
และนวัตกรรม ให้มี
ประสิทธิภาพสูงสุด 

๓.๑.๑ ก าหนดให้กอง/กลุ่ม/ศูนย์ ในส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม มีการจัดการข้อมูลและพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลตามภารกิจที่แต่ละหน่วยงานรับผิดชอบ  
ให้สนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากรในส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม 

การบริหารจัดการและบริการด้าน
ข้อมูลสารสนเทศและระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

กรข.  

โครงการพัฒนาระบบข้อมูล 
ขนาดใหญ่เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
อุดมศึกษาส าหรับการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

กรข.  

การใช้ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส ์ กอก.  

  การใช้ระบบ ERP ในการด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

กอก.  

  การจัดเก็บข้อมูลนักศึกษาต่างชาติที่
ศึกษาอยู่ในสถาบันอุดมศึกษาไทย
และข้อมูลหลักสูตรนานาชาติใน
สถาบัน อุดมศึกษาไทย 

กกต.  

  การจัดท ารายชื่อผู้ประสานงานด้าน
ต่างประเทศของสถาบันอุดมศึกษาไทย 

กกต.  

  ปรับปรุงเว็บไซต์และฐานข้อมูล 
โครงการ วมว. 
(http://scius.most.go.th) 

กสค.  

  โครงการบริหารจัดการอัตราก าลงั 
สป.และ สร. อว. 

บค.  

   
 

  



นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

๖๕ 
 

นโยบายหลกั แนวทางปฏบิตั ิ โครงการ/กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

ผลการด าเนนิงาน 

  โครงการพัฒนาและปรับปรุงระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ สป.และ สร.อว. 

บค.  

  ระบบตรวจราชการ กตร.  

  โครงการยกระดับเศรษฐกิจและสังคม
รายต าบล แบบบูรณาการ (๑ ต าบล 
๑ มหาวิทยาลัย) 
กิจกรรม การน าฐานข้อมูลชุมชน
ขนาดใหญ่ของประเทศไปใช้ประโยชน์ 

กขน. 
(ภย.) 

 

 

  ระบบการรายงานและติดตามผลการ
ด าเนินงานตรวจสอบภายใน (IAUDIT) 

กตน.  

  การจัดท าฐานข้อมูลข้อก าหนดของ
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

กขค.  

  ปรับปรุงฐานข้อมูลทะเบียนงาน 
ของ อร. 

อร.  

๓.๒ มุ่งส่งเสริมให้น าระบบ
บริหารความเสี่ยงและระบบ
ควบคุมภายใน มาด าเนินการ
ทั่วทั้งองค์การ เพ่ือการ
บรรลผุลส าเรจ็ตามเป้าหมาย
ขององค์การ 

๓.๒.๑ ก าหนดให้กอง/กลุ่ม/ศูนย์ ในส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม ด าเนินงานบริหารความเสี่ยงและควบคุม
ภายใน เพ่ือแก้ไข ลด และป้องกันความเสี่ยงในทุก
กระบวนการที่ส าคัญ 

จัดท าแผนการบริหารความเสี่ยง 
สป.อว. และการควบคุมภายใน 
สป.อว. ประจ าปี 

กยผ./กพร.  

รายงานการสอบทานการประเมินผล
การควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบ
ภายใน (ปค.6) 
 

กตน.  

     
 
 



นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

๖๖ 
 

นโยบายหลกั แนวทางปฏบิตั ิ โครงการ/กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

ผลการด าเนนิงาน 

๓.๓ มุ่งส่งเสริมให้การ
ด าเนินงานของส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม มีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลและมุ่งผลสัมฤทธ์ิ
ขององค์การ 

๓.๓.๑ ก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานและ
ผลการใชจ้่ายงบประมาณโครงการ/กจิกรรม ท่ีกอง/
กลุ่ม/ศูนย์ รับผิดดชอบ ต่อผู้บริหารและหน่วยงานอื่น
ที่เกี่ยวข้อง 

การจัดท ารายงานผลการด าเนินงาน
ตามเอกสารงบประมาณรายจ่าย
ประจ าป ี

กยผ.  

จัดท ารายงานผลการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณโครงการ/กิจกรรม ของ 
สป.อว.  

กอก.  

 รายงานผลการด าเนินงานโครงการ 
วมว. ระยะที่ 3 

กสค.  

  รายงานการใช้จ่ายงบประมาณ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
งบบูรณาการให้กับ ส านักงาน ป.ป.ช 
ทุก ๆ ไตรมาส 

ศปท.  

  รายงานผลการด าเนินงานประจ าปี กตน.  
 ๓.๓.๒ ก าหนดให้มีการเผยแพร่ผลการด าเนินงานของ

กอง/กลุ่ม/ศูนย์ และรายงานผลการด าเนินงาน
ประจ าปีของ สป.อว. ให้ประชาชนทั่วไปได้รับทราบ
ผ่านช่องทางที่หลากหลาย อาทิ เอกสารเผยแพร่ สื่อ
สังคมออนไลน์ต่าง ๆ  และเว็บไซต์ส านักงาน
ปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรม (www.ops.go.th) 

จัดท าและเผยแพร่ข้อมูลผลการ
ด าเนินงานของ สป.อว. 

กยผ.  

เผยแพร่ข้อมูลรายงานการเงินและ
การจัดซื้อจัดจ้าง 

กอก.  

เผยแพร่ข้อมูล โครงการครูเพ่ือพัฒนา
ท้องถ่ิน และโครงการบัณฑิตพันธ์ุใหม่ 

กสค.  

เผยแพร่ข้อมูลโครงการ วมว. ระยะ 
ที่ 3 

กสค.  

  การเผยแพร่ผลการด าเนินงานด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

บค.  

  รายงานการตรวจราชการประจ าป ี กตร.  
  เผยแพร่ผลการด าเนินงานของ ศปท. ศปท.  



นโยบายการก ากับดูแลองค์การที่ดี ส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

๖๗ 
 

 

(๔) นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน 
 

นโยบายหลกั แนวทางปฏบิตั ิ โครงการ/กิจกรรม 
หน่วยงาน
รับผดิชอบ 

ผลการด าเนนิงาน 

๔.๑ มุ่งพัฒนาระบบการ
จัดการความรู้ เพ่ือยกระดับ
มาตรฐานการปฏิบัติงานของ
หน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

๔.๑.๑ ก าหนดให้หน่วยงานมีการจัดท าแผนการ
จัดการความรู้ เพ่ือสนับสนุนให้บุคลากรมีการ
แลกเปลี่ยนความรู้ ประสบการณ์ และทักษะในการ
ปฏิบัติงาน ท่ัวทั้งองค์การ ท้ังในระดับกอง/กลุ่ม/ศูนย์ 
และระดับบุคคล 

โครงการสง่เสริมการจัดการความรู้
ภายใน สป.อว. 

บค.  

๔.๒ ให้ความส าคัญกับการ
วางแผนด้านทรัพยากรบุคคล
ในการขับเคลื่อนการ
ปฏิบัติงานขององค์การให้เกิด
ประสิทธิภาพและบรรลุ
ประสิทธิผลสงูสุด 

๔.๒.๑ ก าหนดให้หน่วยงานทบทวนและจัดท าแผน 
กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) 
และน าไปสู่การปฏิบัติ/แผนปฏิบัติการประจ าปี และ
แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคลที่สนับสนุนการ
ปฏิบัติตามเป้าประสงค์เชงิยุทธศาสตร์ กลยุทธ์หลัก
และแผนปฏิบัติราชการของส านักงานปลัดกระทรวง
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

โครงการจัดท าแผนด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ สป.อว. 

บค.  
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