LUUNTILEUDNANTIUY

A o
b3IIN @



LUUNISLEUBNANY
(320ULTIYVEY)

' P~ 1) o '
H49UN @ %ﬂa&auﬂﬂﬁ/ﬂqu“uq

wifiaasuRnvauvasiuntslagliu :

(@) Muuatd1muneianIen1siauasIvdsunely Lﬁaaﬁuaqumw%mﬁmuLLasmﬁ
ANTUNUATUA 7 vesndisnungludidnauldansensinsgaufne aesardosiuulauie
YBIUAANTENTIINTANANW* Imaﬁﬁﬁaﬁamiﬁﬁuguaﬁﬁ AUNUSEENTANVBIRINTIUATUSWIS
mmﬁmLLaxmﬂmﬁmwamaamimuaumaiu‘uaﬁﬁﬂﬁ’mmﬂé’mﬂszwifmmﬁqmmﬁﬂm°1

(o) IPviuaziaUBLHUN1INTIVERUYSEIUdDUAANTENTINTgANANY Y BTRTBYLR
neludeugavinevesleulszana

() AmuangUnstiiduatednwaldnwsuasiausldnnsznsnnisgaudnynd A5l
ANUAUYOU WATNELNIMUIESUATITNTIU TauvisdinsaeunuamumnaurengUnseg1siosd
aznilands

[
v A v

(€ nMssiiumInsiaaeun1sUURumunTRuLasdyd saviessuunisaIvauneluves

<
o =

newuimugUszneunsmaluladuaguinnssy (@nu.) Ussdrlaudssanu w.e. beoe - Uagiy
IAVILALIANRITIENUNANITNTIFABUABUAANTENTINTEANANK Y AnglunaduannlIsnieasny
tesynasufeuriuaniuiidiiunisnsiaeundiasoniuuny SATARARUNANIATIIAD UL DY
waglviAusnwuAmiaefuns Welinsuivusudlvvsmhsivanadulunmudoiausuuglu
FIEUNANITATI

(@) AARALSITANIANTUNTATIFABUNITUTMT N15RULazTYY SIUMeTEUUNIIAIUAY

[ LY

meluvedlasinis/Aanssy mdulusmusaunisnsirasuyseadnlesuauifniute (o)

9

(o) UJuRanindgwenIngunTIvdaunelusEaunTEnsie auads au.e7. 1 b/

beol a1iuNl @ HA1AY bbb wazdou au.81. lalAd 1 eoc/beos a3iul be fu1Al beoe
weuvang iU URvT g mIsnsnguasivaeunielu Asusiui be duinu beos Bnntnfnds

(o) UURulugIugiavIynITANEnIIHNITATIIEaULazUTEIUNE UT2d1nTensnenis
gaudnwIIneimans Idsuazuinnssy mussideuddinuiensguuniiinlgn1snsiadeunas
UsglIUNANIATIVNNT WA beea WasNuAluiuFy

® GLNUINAZUAIAY . TNITINITATIVEDUANETU LB IU Y e,

PLUINAIMUSURAYDUVDIALAUIN DL AR

ek



®. AUNFUHURNIS
.0 AN AT 39 1ausLLLLALMUALLAIYINIINTINEEY NMsUfTROMWABIRY
MIUIMSIVUTEINAL MIRU Wammindau wagnmsudmssudu veansenaisuaznsuludsrin st
nsaeumdeaiiiaatdlunsaiffinimain luguedaseasuneluseiunsuviensensa equanisld
sulsznamazninensiuluegreussndaiiussavsnmgauaznssnuinguszasditivun
oo AW AT1291 398 FvuauuIvINIsERNLULLAEMSUSEuANIAE RIS
Meszuunsmvguatgluvemilensgeuneluliidulumundninasinsensaansadvind e
1wy uLazndninaeiUiTRNMsmuaumeludmIumhsnuvessy wa. beve Wethlugnisimue
wuaaURTR Wetlesfuuazanraundessaly
o.o0 TS nwRfulgmiiddmisnunsadeunelu wndmiidisesusosan
Wednenenmuiidulsslonflumsufiinumumiasgiusasdofmue
o.« UURnussmaeuneluluunumeeinsensinseaudng Ineimans Ideuas
UINNTIY ‘i’JSﬂ;llj\‘iLauaLLux‘ng’aﬂﬁﬂ%'Uﬂ’}:ﬂLLaxLLu’m’Nm’iLLﬁ{]QJWWiN 7 fenfunuasinasunely e
Us2nounsnansanuleuns unuey kaguineuiRivensenyauagnsy
o.¢ UJURMUlUgIULIaIYNITAMENTINNIATITERULALUSEIUNAUTEIINTENTIMS
9ANANYY INBIA1EnT IT8UarUInNIIN MUsTdeud1tnuIensTuUASIIAIEN1TATIAB VLAY
UstIUNANNATINANT WA bees wagiudlufiud
©. ATUNITINUNY
Futinvaunardadiuswlunisimuanagnssiunisnsivasunislulunnsiuves
n5ENTINsERLANYT NeunuvdoTNsuns Tneidenlewseysannisunuay Tasenistu
seRunagnsvesnsy uauvaneay ufletgulunsufuieu Aesu Yssduwa weliduluaia
Wmsnenaduqusiininue
on. ANUNTUTZAUY
.o UTzaunu Ysannisnsiaaeunieluvesdiusionis mhenunelunssnsis uag
msvhaulasaniseng q fuyaea i visesdnsdu Taeffunumlunisgdls T welviAa
amnusmilonaskadugrsauditun
.o Wdafniy uazmuuziiunmitsauszdudinnienos saueri Useu
AMENITUNIVEBRMLIUReY Welulsslemivasinausadiolunssiiunusaiu
& AUNTUTANG
&0 WimUsnwnuzih 3998 Tussuazmeudymilddalucnunsinasumely vl
S1utnseevesiineusumedenenauiimiieus1vns lensu uieUszamuTIly 1ieTR
aulalansiuteya armding q wasihlUldiifeuselovigen
&lo fyuaLLIMINsIaigIudeyaniessuvansaumAniABIfuuaTIsaunely
iieliaonndasuagaivayunisfaveaiieany uasldusznaunsinnsandmuaulouns uausu
NANLNAN WIRTATTAN 9]



doull o naewidunanisujiRnunsenadiiavesnu Fadl o

o. 1389 NINTIVADULUUYIUING AUNMTUATRRTIRIUEBNIANTUNUYBINBINUNRIL
AUENoUNSWALLLAEWAZUIANTIN U WA DEDE = BEDM....ooocrecsccmrrsirersrrssrersnsrssses e

. EELIAINITANTUNT .....00 NTNYIAY ©ED® - TITUU. oo

. A1 ANTIUYU SeANREIvILaUszaunsaildlunsu iR

(%
(Y

FausgAAnITE oe WU muuuaqmamimmaawamaﬂgummmgi“wwua“
saiuludugsnssunsduindy Wuinenufavesmsudmsighauuudada Ve NN NUUR
989519015 LWULABINY Power, 2000; Barzelay, 1997; Rocha, 2550 19931 ANSASIFDUNLNNS
UsziluFeudsuinasinseniulfiAeidomazshiludugsnssumnnisidu msujdinis anu
avaye (MsAunITIuLAL) ﬁaL‘TJumimwaaULLwﬁ%Lﬁu Salm & Menegasso, (2009); Rocha.
(2011a, 2011b) I¢lFAruiiy atuayusauumisnismsedeunuuiidiusiy fadunaunainns
Faunislusunisnsinaou Wenevauessaudeanisluilagtuldegraiuviaei dwiiay
SURnveu easeealusila wazilemevaussulovisvesdy suiess danudululdioiiuuima
saufusodunskaukauuuysainnssEninmseasuludatanfuduuuumamgui i
wwImsluiBausmssgna Barzelay, 2000a, 2000b; Rocha, 2011a, 2011b advayulinisnasey
Wi auseandam Faduluauuisgrveinisusmsdanisaisisuzsunuuing aenndesiu
Denhardt & Denhardt (2007) wevinsasraasukuuidusnniubuideimivesnsuinsuuulnl
wazsIsEnAUIaLUU Uiy

Fofu nMiTamnnsnsaasy Yysan1sssuumsnsiadeutuuiidiusanlunsuaunis
SausiBusy sErinuasvdinssiun Sasiiliyaainsinsisasuansaiuiuazidilalasimse
Tuldadnuagansalimuinwnuzdihundaingssdeu anugnees Lazddyananouiieninidese
anudesiienveeiitusauniiuly fadunndeiiveilinisnmaaesuinlugnmsnmsaouludeiamn
Wieatvayureulouevessy luduilazdanaysslevfluguszuvuannisduiiulasinis ves
'wu'amwuiﬁ'vf]ulﬂaéﬁaﬁﬂizﬁw%mwuamﬂugﬂﬁﬁmumﬁﬁu dmsunisinauenasunaiadl ums
Ynauanis@nwiniegluuunsal@ny lagviin1ssiusindeyananisailuaureinssuimul
fuszneumsmaluladuazuinnssy deldsunisnsinaeulugiel beoe-odon uminisAnyiluns
AnTwRdesruunsalassas ML durnuvssnawuimguszneunsmaluladuaguinnssy

KUIATLAR N15ATIVADUAITANTUIIULATINITNTAINTTUVBINIAST

INATNUMIUNIIEIUENETS uideTiientesdunisnsiaasunielu leiinsuieaus
ndnNsuUIAMUARTULTEITINS unumvesnisesaasuniely sauluiin1aufuR nesdnsuas
qﬂmmﬁLﬁ'm‘ﬁaaﬁwmimaﬁ]aauﬁgﬂummamuuawu"samumaa%’g 917 nsNUTNas (edas),
aapvrannInowisUszimAlvelazauaugnsnaeuneluitussmalng (eeew) lnansHany (W
s winlvadeyug, ngaul ualveda Wudu) %G’L%Lﬂwé’ﬂmﬂumiﬂﬁﬂ’mmaﬁalﬂaq'LLﬁ’J’Lu
Jaqiu dmdunanull asvethiauouuanAn JuNesdu fenvezasnadesduiy yi3ouuIMaiil
ANULANFINY L*ﬁaLﬂuLmea?‘fm%'Umi‘umnmiisuumsmnaauma’luﬁiaw

Iummmaﬂ‘ua\‘i Hussein Ali Mohsen, Zaid Shareef Hadab, Mohammed Frayyeh Hassan
(2021) mmwmimammmumaﬂﬁ]ﬂii:umimwaaumm"uimqmsmﬂﬁwﬁ]“ﬁWﬁW%ﬂMﬂﬁi

S



&

UftRlassmsshenmuanuazUssavsnn ufimsseyldfmnufananndainisudadevldviuviae
msflewmsnseasuiiunszuaunsiflasaiadelildndngruiifusUsssuifeidestunsdudu
msfdunsuazmansimaaTugie uasUssliunaiieliudladn Sssfumnuaenadesiuunsgiu
wagulovieiimvualy uasdsmaiiduusslondludedld Tnefinsimunvouvnvesmsufjsany
wmsguditmuslineuniiuasnismemuludestu asdudunisiaedfisunauasdudasede
nadwsresRansTILazgNsaimaasysie wasuddliinefiiedemauimavesnisasiaaeutiug
(William: 2001,4, Arens and Lubbock: 2005, 21, Thomas Whenke: 2007, 26) uena NG ﬁ'daf’]ﬁm
fifle Mmafuuninguszasandn 91d

(@) MsuanInrmAniumamadaidunarmamangudsussing

(o) QuanImIgnAaILazATadndvasunsRuTtusinlilulyd

(o) BreliusTgmismelumskdngegaiiiasdululs

(@) asraaeunsldngune seideudevadu wazduuzihiiiAsitestuiseanisiiunay
iwsugiailauansdadmueuendesiiienauausiouleuisluudagmioeauy

dmiudmneluszduses Fservasdunmsimusluteudndes 919 nsfunuvsean
Temavestafiawain nsdelnaagmadndromiom fidmneduq sudamsmeunideyanianisiu
iWeuselemivendmil mheruswmsuardus Dudu

N13IAIIVABULUVUYIUINTG R Hsien-Jung Wu* & Hung-Wen Hsu, 2001 Lauaqumaa‘lu
N3ANAIAYRAD “N1T9DNLUUNIIATINEEULATINTG” Bill Gates (1999) (814lu Hsien-Jung Wu* &
Hung-Wen Hsu, 2001) na13t¥31 lulangalv nayuadidgydmivesdnsfe "anusy" anndlsziny
Fesnmunmuazn1sUiuiessuy mnudnfudwivesinsiieedoddiunusiigniosegnemnifuas
vssgiimnesuanadonmnsdumedide wnldudsddldnalunssuiunsesnuuunsnnadey
Tnsams TnsawzegeBadmsunate Tasansiisifiunswdoudu Ussnnvadasinisidvinase
msadunszuadeyauaznszuaunsdnnis mssenwuusnvasulasimafunssuiunsseiiiesves
msmmuuauuﬁlmﬁmmwmmsuuivmwamwuwaﬂﬂsqmi mmmumwaaumﬂmmmimu
adlassaiianialy wnndnisanadeulassadeifanuuensedulundagingnis fewmni
lassainnisamadeunelfudgninluldiulasinisesnuuunate lasins lagldinisnmaaeu
IPgTIWUNUNITATIVABUIANIZYA UAZTINAINTYIIUIEANIAB99091ATINS N1IATIIABUNTS
Wasuwas mavdnidsauaznisuflededauds nmsuseifiudeya nsiasusuns nsesnuuunns
PTIEDUAITUTIMIATOUAGUNTELILMITMIATiT Ty dmsumsdudunisnsindeunagaiuny
desnassudtigmiidatulunseeniuunismsaseuusiasglasans snaraiiudandnn tan
finrsandt wnenuAnveamsnnadeutumsazeenuuuliiamusngaudulassnmsusiazUssinn
oy nespuiagUsznaunis 1 flasmsiivarnvaisdssan mssenuuuluntsesvaeuianis
ORISR FR G T BT FU KR Y

N139DNLUUNNIATIRdEUMNLLIARRING1 T un1siFuduiaudfiun gindsesay
lasanse gvseans Jade Uy guassa lussuunisanlinaulasinis lngaglaihwdnnisay
VquijiB95ruu (System Theory) LazLUIAMNAANITIATIZE SWOT Analysis 118198adunumsly
mafnwthiauslunauilely fad



NOWITUU (System Theory)

ANUINEYBIEUU o MITIufivedmaneds earudusunisdudiontu lnousdas
aodufimuduiugdetunasiu nietusefuuasiu vielinansenudefuuasiy Weldinkasgadle
g1amiis Fadunisimunitnsufialduenniw vie ussaingussasdiifmualy (Hicks (1972, p.
461) Semprevivo (1976, p. 1) Kindred (1980, p. 6), Robbms Bergman, Stagg, and Coulter (2006,
p. 54) mmemiwvumiwuaﬂm iinasvBulanydaiu mumLLmumumaluﬂmauumﬂuaqaquu
Judiey Fsazunnsineman Systemn Theory flazaasluil amnuuansne way aauduius seminedeiy
fudsdu « lllduesamzds q du fiesdaier lutlgdu galanidtad  ildnsdomsiiinniu way
Toslefaruimnunis vilisuiasing q Afegiinsufussuulaldilneen wsizynsyuudidvinad
fu frafu szuusne 9 Safuszuudn Saendiuldnnnsditgmaindeusi 7 Tullaqtu Aldlanunse
Jeumieusloszuuldsndely eanseynesieduiusiu duiu aundnnsgudssu 16dangu
peAUTENOUVI e ere 1 itesdunuduiusiudunszuiuns ielildnadwsauinguszasd
floarnslaaaly sedy aeluszuuiadosdusznoussl

o.0 A97idaudly (nput) nuneds Jaderns q wazesdusznounsniiaztlugnis
suiunuvesssuy Taesuluianmwandousne q suiluiifesnisvesszuutuge Tussuunisine
sailoudnly éun Wnideu anwwndouveinieu TsaSeu ayn Auae uazdu q Wudy

@b N3¥UILMS (Process) {uasdusenauiianswesszuy mnefis Bnsea q fazihlug
HANUVSoNaNARYEssTUY Lavlussuunsanwilann 35nsaounne 9 Wusy

@.6n WA (Output) w3e wAAKA (Product) Faidussdusenougavinevasszuy nuneds
mnudnsaludnuaizeng q Fissansnm vdeUsvanina Tussuunisine Taun dniSeuiidnadug’
nan1sissuludnwazeg 9 M‘%‘@ﬁﬂﬁauﬁﬁmmi auansafiagiseTinlueuanldniudnam
Jusu

Y14 o 99AUsENU danudunusdaiukasiu vnddalils wenanntune s ssrUsenay

o

Faflmnudunug fudwinden @9zdamansenunenIsiiuauveseIrns/Aanssudie Tuvned
peRnsEesuiuianssuiy Adigreliesdnsausonsiadeuinianssumng ﬁ?um'ﬁai’mﬂi”aqﬁ
TERIRY ﬁaiquiﬂwmam,l,ﬁlwiwia Jaripsende Tayateundu (Feedback) Feavdelieadnsannse
Uiuuse dteu (Input) nsguIuns (Process)

sariu ilosilddnlannuduszuu Aanssudasanis vetesrnsuds Suneureunde
wdnmsienegireszuuiingnd lunsinuiinauesasui Jedldvdnnsiened swoT lagagy

@ oo w = [ o a v oo &
nannsndrfiiedutwysiunisiuusuly fad

N1534ATIER SWOT

Wunwimemaliesgierusenounuanglindiwedaeins/lasenis nszumnmshuusag
Ut uneu novauewseaenndastuTngUizasduaztdmuIeaan1In s anaanuRmu
AusEnaunts nundeeifieals 819 msimualieungunissuyu nsdnasseudssana s9uiens
fvuaiaIn inaeinmsiaaudiga Wudu adaevhmadum auds gauiu 9ndes viedsrlenaiiu
{]iyw’]e?'lﬁmluﬂ’lim'lL‘Dua’mgjanwwﬁﬁmmﬂuamﬂm (Vision) SWOT iusheedifinrumanedail

Strengths — Yaudaviedaideiuou dmsumsduiue ssmneddadoneluiondy
Usglersonsnniduaulasensvnionanssuuesaering

e

=



5}

Weaknesses - yasauviatiiduaneluiionnsviensliiatigmeenisduiusmilasenis
VIONANTTUVDIBIANT

Opportunities - lomavsetladeanaeueniinsinadsuindenssniivenlasinimio
NANTIUVDIBIANT

Threats - gUassn 4881 nietladunisusniinnamsenissdniunulasinivio
AANTIUVRIBIANT

NaNN1SEIAQYBY SWOT AABNITILATIZRIABNTTE152991NEN W05 b AU AB
anmmsalnnglulazanimnisalaieuen (Situation Analysis) Fafumsiiasizigauds gaseu ilelv
$AULY (3157) FInanImuInded (5101) Ty uwaglnsesilenia-guassa msamswvwﬁﬁmamq ]
anousnuazaeluesing ma}u‘uwiwUsmﬂmamﬂimwmmﬂﬂaEmLuJaqma 7 fAndy
neuenesns WedaiildAntuudisasuuliunadouwaduouan sufmansenuusinis
Wasuulaanarifisirelasinmsuieianssumatesdns uarqgauds ngeu wagmNaNIaR LY 4
flesdnsileg dedeyamarianfulssloviegnaunndonisimunidesiol nsfmunnagnsuaznis
suflumunagnsvstesdnsivanzassely

PNWIAA SWOT aglmimdnnisuviuldnenisimesedadetdymuasguassane
mMsiuduanursnewuiaLgUszneunss Tnswdaduanmnsalifnauanaiegluesdng 01
seuumsaiiiunuy aumstulasiindiesudssanu seideusazdaimuasiie a3ug Audungy
foanulasaniss vesynainsneluosdng uasfidrdymstmuaiidiawasinasinisTnaaudise
FeazfumsinusravsnmuasUssavsnalifienuasandesiuuloviouasitivinevesesdng Husu
wazganwnnsalanaeuen 8 anuf eandlavesdvesunulussdiusznauyndiuiiddnsons
Usenaunanis wag/viemanaundananauinnssy wasnmsiusuazidnfessuuienans ngsuleu
uazdafmunesiienusy anunmsaimsuiuddeuludansusia (Wu amezduile, nsusuiy
1S Afan “a4) anunsallsaszunn Wudu Jeasldiiauenszuiunisinvudanis
Inseseasidunsiely

N15M529eUN5ALEUeU (Performance Audit)

N3A519a0UNIALEUIY (Performance Audit) mingfis n1snsIaaeuiitiunavesntg
sdunuiifntusislussninsdndunsuagyiofiuduasa Judulumuingussasduazitmaned
Avualilukkusuysennn mandn 1asanis Aanssu wield dusedniamuavanyssloviinieda
Taglinudrdyfunanuiiiiaturidudeiom quain wagnislinineins meldssesiaii
nvun

nsATIRdeuNIAnduNUlTngUszan Ao

- telvimsud maniseuiuauussgradsanningussasduazidmainsvosuny
suUszann wanan Tasans Aanssu fidmunliegiuseavsua Ussdnsnm Uszvda wazUfua
gndesmungmane seifou ety szuu 38n1s uagvieunsgiunsufURauismunlivielyl
ag19ls

- lelimsudssadndvienansenuiiAntuinanmsdiiunuvesdusonis

- iefnnamansaidunuresduswnsliiulunuususuyssna wandn Tasins
Ranssu Aifmualy naensulstdvdamlumsguasnumindauresmesunis

<



o

- ielitedann defniu uazvsedaiauswurlumsusuugauily msanduanumuwea
suUszann wandn Tasints Aanssu vesdwswn1siiilulusgaivsz@niain Useandng wazussy
Hadugysvesun N manenivue

NMIAsIIERUNANTSAIUOuiUselev Ao

- elNI5UIMS kAN I IUMUAINLNLIVUSEINY HaREa 1ATINT AANTTUes
dusnisussaraniuingusrasduasdmneogaiiussansamieiy uasvioanmudsadenislsl
UsTRHadLgVETRsIY

- gaglifuinsuarduiRaulivsuiennuiomi nadnsavesau nansenu Jaym
guasia uartaiauanuzlunisusulsaunlonisaiduaunuunusulssann danin 1lasins fanssy
ToilseAnBan Useandua Usevdn uarussquadunvivssmunudmanedidivus

- grgvilinsldnswensvesussinamduliegedvssd@nsamuasiinUsslevdun
USTYIYUBE YA

- YeduaduliiAanszuiumsiituguaiia

- LﬂuﬁmmﬁmﬁauﬁaéawﬁﬂﬁﬁuQ’U%msLLaxaﬂmmL?I{mﬁﬁ]zﬁﬂﬁmﬂajﬁwL%ammmu
JuUszanal wandn 1Asanis Aanssy

Fuppumsmsndeumssuiuny

n1snsavapumItLiunuly gasaseuneluasujiRauliduluaunasgiunis
avaeuniglunazaiesTuvenTsaeuneluvesdIuuns lnelinssuiunisnsiadsuniely
AUV URNITATIFUNTSANLTUIIY UTenausiY Tunou (o) NMSIMUHUNITUUR U
(Engagement Plan) (o) A15UURAeIURTIAd@8Y (Examination) (e) N1351891UKANTTULURY
(Reporting) wag(@) NIAANIUNANIINTIEBY (Follow-up)

. aguansedAy Yunaunsaiiunis wasidvunevasau

naauimuUsEneunsmaluladivazuinnssy (Technology and Innovation - Based
Enterprise Development Fund : TED Fund) ladass?ulnganesguunidumideiun « damay

weds Melddtnnuldansensainermaniuazinalulad (al.an) uwaglaghesneaganelanis

[
(Y] ] (Y 1

ffuguaresdinuUdnnssnsn1sgauAnu Ineimans Iseuazuinngsu (@u.92) fausiuil b
weuAY ol s Tneiausrasduasmsdtlumsduadunasatuayuniansiuieiunis
dufugshanagiamndnenin iiogisanniszaruidesinunisamuniegsiavesiidosnisuas
ansadfiugsisnnasdrmuiszneugsisuuiiugiureanaluladuazuinnssy nglanzognads
fnfnwinazgusznounsnglmiiidesnsamuidouasinm Weflezatuayusemsfinuiua
nanuiseuazuianssululivssloniludended Jazdeliiinnudualunisamy wazyarmis

wiswgnandanuitlazddussly

'
o w [

Mnulevenaznagnsnddyresiguralunisaswasiaulbyiiingsianidinaluladuas

49

winnssulunistuirdeuasugiagiulniinesuinn (New Growth Engine) @anndadnuuleuleves

'
=) [

ssunalunisdaaiunazaduayug Usznaunissulndluniswaungsian ddnenainlunisvines

="



]

(Repeatable) wagve18nann (Scalable) Lﬁaa%qyjamLﬁmLLazmmmLﬁﬂmaEmﬁ'nﬂiziﬁm (High
growth) lasgsnamaluladuasuinnssuaziduuwvasselalng Wuunasdreyaainsnied iy
Inenenans maluladuazuinnssuidfguesdsema sgaalsiniu mavmurgsiamaluladuas
uinnssudaskunsEUINMIaIetusun s Ian s e dedliause wu nsiigadao
Dulubimamaiiauazi@imsaain nsvaurdadasifuuuy nseenuundadae Msnaaewndnii
J89 Manpaeukarveiuseanmsg ilufu nouisrasnmstadatuayumnareysens Wy Sunu
ynansIve Tassadaiiugiu iesngshamaluladuasuinnssuianudssge Sgurasuiused
ulsunguazanasnsatiuayumansiuileisanmuidssarnsensamuusadisenounsiutis
Busu Sssutszanailasudnassluudasuszana moo dmuum

Tneinnuataviainasidunisnsgiunazatuayudusznaunsmaluladuasuinnssuly
ansasufugsiavugiuvesesirnuiumaluladuasuinnssuilugnnduesvgiafitinilae
Tdutnnssulunisifiunaer1dud1uaguinis (innovation-driven Economy) Taesjaiulu & ngu
geamnssutvung Usenaume

®) NFUDMTNYATHaTNALLLAETIN W (Food Agriculture and Biotech)

b) NGNASITUAY guamiazinalulagnianisunmg (Health, Wellness and Biomed)

o) nguAIosilegUnsaldanius viusud uazsruuindednaiiliszuudidnnsedndaiugy
(Smart Devices, Robotics and Mechatronics)

&) NAUATTA alulad ﬁumaiﬁmﬁﬁammLLasﬁqﬁquﬂmﬁﬁmq Jygusehivg waz
winlulagaueanaileda (Digital, IOT and Embedded Technology)

&) NgugRAMNTINANATIATAILSITILATUSNSTITlyar1gs (Creative, Culture and High
Value Services)

Faduuumslunmsimuaanudfglunsadvayuuinnssusaziunisinassnosmy

v

wigUsznaunis welvidenmdesiuuleuienizymalignistundeuasygiauinnssulisesmna

gﬁ

Afnenmniswratuvulanmalulaglswsuwaulauindu

QREGINTEITN

avuayuMIRAIAANERTMe USNT nszuIunInEs vieguwuuginalntaseuaqu
NFEUIUNITINURRILINERS I NsRigadanudululinianisnain nsdaviuaugsia nsiaun
AULUUHARATNI N580NWUL/IMINTTN NTNAABINARTZAURAAIMNTIN N1TNAFBULAZIDSUTBY
1ASFIU MSLanevgnAmienanlvi visensvadeunan uazaluayuuinnssunsians dade
Tgshaaunsavenenadamndudliognadugusssu

uleueuaIngUseasnvadlasanis

@) Wioatiuayunsaiisfusznaunisiiduindeugsiafeutnnssu (innovation Driven
Entrepreneur — IDE) Wag uningnasunen1susenauns (Entrepreneurial University) lagnisinass

Ruatuayuuliunidn Wnfnw Afanuysiunazadlasssnsesiduiusenauns wWedieanniny

dedlunsaniugsfalugiasueiu

A



&

o) tendnfulviusznounsfildsunmsatuayuyy Ussauaudnieslunisdidugsie
annsnaseseld diuln wazadwansenuidauanilusuasugiuasdenm

o) WoadiliiAnarusniiesswinnesmuimungUssnounisg fumisnuianaly
wazaeLenvy AifusislumsUumegshia/dusenauns (nSedesauimundussnauns wse TED
Fellow) Tumsysanmsausauiu ekmundnenmliunfusznounsiul wazifislonialunis
iflauvaeRunuiiunndy

neauRawIUsEneun smalulaguazuinnssulanniy “lasinsdnassiuatuayu
fusznounsmalulaBuaruinnssy” Wilunduvesfusznaunis SMEs, SEs wag Startups Taunsn
sifugsiauugiuvesssdauifumaluladuasuianssy dusteuuszina wa, 2561 ufsdlaqiu

lpgnanNsALduNuYeINt ee NGULATINT Usenausie
®. TED Fund Batch 1

. TED Fund Batch 2
. TED Fund Batch 3

3

. 1ATeUEENEUING* (
. 1ATEVIEENEING (
_3etne Uln-uien (Guil o)

3ty Uln-Uien (ufl )

. Thailand MED TECH Excellence Fund (TMTE)
. Research Gap Fund - TED Fund

a & 3 g /R A

@o. gr3amAaIEIs (Youth Startup Fund - IDEA)

®0. qﬁa'mﬁm%uéfu (Youth Startup Fund - POC)

Faquszasddang

o) Wuwnamunyudeulunmsdaaiuuaraduayuliiinnisusenaugsiamaluladuag
winnssuluysewme

o) Wuiassddglunsifinusununstwanuidouazuinnssululdusslovdludgs
WIYe

o) daasuuazaivayulunsWauiiifandadueiind vinsivd vienssuiunsudn
nszuuMsiuInsin

) afuayuuinnssunisdamaieligsisaansaveneraiamndudldasadugusssuua
ndAnvvdogfiaunsAnunliiiiu o U videypansluaatunsAinwwdeantiuide veduszneuns
YUINNALATIUINL oL nTTamAT udy A dnsAdunudunistauiutanssus v
antunsAnyvideantiuidelvidrfundsiunu esBuvSevenegsiameluladuasuinnssu

&) Wauinweaudugusznauns aadanus uasdnen1mnegsng

\

%



®0

WUsHa

®) avayununsiuissniugsiidndnw dudineulndldifiu o U ypainslu
a0dunNsANY ANt HUsnauMsTwInNaNslasIuIngou LLaxQ’Uszﬂaumsﬁluﬁ'u Taula
athedebiu

L2 b4

b) aduayussdanuiiiodniugsfaunindny Tadeaulnallidiiu o U yaainsly

aontunsAnyvSeantuidy fusensumsnuanaauasvagen wazdUssneunsiusu il
oeedsby

m) aduayunisadrsdneniwlulssidudy (uenwileainnisiiu uazesdaiud)
wndndine Taudinaulwailiinu o U ypanstuandunis@nyvseandulde gussnsumsvuinnans
wazvLIngen uazfusznaunsiiudu Traulnegedidy

&) auaTevIeRATtuaYUNNTIINAYU Venture Capital

&) avvayunIotieliwe uazinseteluszneunsmaluladuasuinnssy

o) snseduaEIsalumMsLdduLasyaA LIRS YEiaeUsEmA fhunsduas

Ausznaun1smaluladuazuinnssy

gNsAENT/NagNS
gnsAansil o limsatuvayuuazduaiugusznoumamanaluladuasuinnisy

gnseansil b aseuazysannsvienuniedelinseunguunniu

avo

¢ 4 (% [ ¢ u v s (2 4 v
gNsAEns i m @3198nanwaluazussyrduiusesdnslillud §inluusgnaunis

U

naulwvaneuarmhenuniestie

gnsANEnsTl « N wineeyaaInsuazdnyuuuImMsianiinielussing

WnNNE9999IUN 1RSI U

o. W aAnEI AT IERUTEANS N UszAnSandaunisnsivaeuluidessuu Jade
serUsznaudeauduSavsslddnia annisanduanulasenisvesnasuiauigUssneunis
waluladuasuinnssy el b&oe-odon

. iaduuumidunsianszuumsnmsaeuneluBsgn e lugnsimunuims
IANITNITATIVABULUUYIINTT TUAD N1INTIVADURILALSNRY TEMI1LaTNAIRINATTUINNTS
fifiue waisnisuuuiidiusan msdihdann Uinwuusiiuas/Mien1seeniuun1snsivaeuiii
anuduamglivunsauiuuseinmlasenis

NSEUAUNSANTUIIUNNTATIAERY

JunsmdnnsaungSseuu wuiuldidevihenudilasessuumsduiiunuses
nemuimugUsEnaunsT SuirensyuunIsAinreyAaIng MsdnasmineIns luauds
Fupoudonlesiuduasunu daududu seming uaendmsddunuvesnsamuianndussneunis,
Ms3u§ nsidhdeneasBealuszuuuagnszuiumsveddasinisd vise Ransmvesnawu Tuidendn
fiddey deraluil

"



6

Ainds i WWhwane qussasd grsmansvssnawuiaugUssnaunss
anwaglasing Nsley ANMUVINY YaURn ANUSURAYEUY

mMsdanauuesianssy feauantRtazimuniouly suuulasins
nszvauMIaliuan fnquazasdidminevesianssy

nagns/unuau/Aanssy n madiafuteiauslasanis, msfinsanndunsesuas
Anldandaiaualasinis, Msiaudelauslasenis, n1sNasuneylRaul sz
aduayu, msdnvindgygraduanyu (Jusiy

o. i Tauazinausinisianuduiaveanisdniduny WIBUFULUUNITBNEY Y30

e A3 @ 2

wangulunsUssiflunauszvsnm Ussdvduaiidugaszanyd

[
v a VvV

sl quaﬂixLﬁu%mmmﬁﬁﬁ’a“ﬁaéﬁﬂdnﬁ Wusuwuulunisudatisanudenisnenis
Suiuazitrfistayadienand feenans tildeu vie fresmsaula WeuvinisAnwuazanunung
genuwuuNIAsIdeuUliiAumIal fen1snsIvdeuLuUlY niensesnwuunsnTIaaeuiiidy
LamMaewEenguianssuvielasenis Auansefulfeedls

0 a =y
& HAFILIVDIIU (LUIU/AATN)

n1sAsIgeuNIsAniuunemuiawdUsEnounsimaluladuasuinnssy agnelviia
Usglenlredtinauldnniegnsumsgaufne) meieans Ideuasuinnssu deil

o. fuimsiinaudeiulunwdisavesnemuin ssuduasanuununisiniuey Tagdl
n33aNsFuNTUIIsAId A SnsufuReusieannalusda Wuluaungmune sadoy
Totsfunazuleugagiegnaes Lifinsusewgifivey

b. nsandununesuiivszdniua Yszaniam Wuluauinguszasdlassnisuasuleute
Ve guIMIg

o, WITYT beon nowuiaLIfUsEneUNTT ansasudueuussanaduiaingy e
Feufulitad bavl Wewniinsdanisssuunsmavlussdnsiiy wagnevaussnusieinsves
fusznaunsidunniy

<. gavvaounislu viedauls awnsaldidunsddne visuumndunisasisdniuy
newuauT Megszminsiuiuns deuussinaguasidnvasieiiuld

w. n1sulUldUslevd/manseny

nstiauerauies “nsnsavaeunesly Aunsiinsgitade-tym-guassanenis
Adunurenamuimuuseneunmsimalulauazuinnssy U beoe-beon” Juauivnnsdny
diethiaue dil

o. MIUTAvieyaseitnsmAsgd mnmssudununssuimungUssneunms 7
Iiiununalasinsuagldfimsnsanaounelulugied oeve-beon w@iauuda wlddvdauas
dunuamaluns@nsuieuiuugaudlaluouian Janisdudusiluseud beoe 9199ldiing
Usuusausluluuga eehslsfionu mstiauesanud Ssanmnsafutufinnnsiausuusiifiusslemse
mMswaivwemienuif it ssazarduiu wasfiddyduuimdunmanides
AU LYY

-l



o

o. Mavauei] fudunsnigldvifienuuiaveusesnunsaseuniely Tneyjay
AnssuiilianuidesiuuasnisTiduinumegaiisssnuaniudass Weusylovddenmsifiuguen
wazUfulsIinsUvR nuresdusens ATy waeii evaglidunenisussqiadmneuay
TnquazasanimunlithensUsziiutagyfuussussavsuavesnssuaums (hsutgydnany, bede :
o) FelumstauetaniduludunsmunuuasnishifuguasihadussuuiieUssavsnaiaonados
futhmanenisdndanaaue fiaenndeafuulovieveinials

. N1IATIVABURUUYININTT W3 035 nsuuuiidusan asiduiesnismdugua 1o
AMuUsnwrenugniasmungsudeunasiioulrvemnihsnuniay damsnsieasuaansasuls
Fausinszurumsluauiamsauaamsdiduay uinsmeasuniglusgliliidluiidnlunsimun
LU JULUU n3zUruns aaemtuismaufuinismulasinnsm wemnududass Wsdld was

Wodsldvasszuunsnsiaaauiunai

DERHL

nsaruAuA1ely M uunsinmiteay AFUfURMuRivssauduius fuay
AsAIEeY Tiesdnsimuaty wasieufoianeluesdng euntindnumswdauvesions mirsa
10933 Tmisaoumuaugniasazidedeldvestoyamanistyd uyuussangaiwlunns
fuiue wazdaasulifinisdiduaunuleueidneuimstmuely elianunsasiulalsogaa
auvmaunalunsusTg IngussasAndesnsliudn

msfafugua mnefls ssuuiidaliillaseadisuasnszuiunisvesanuduiussening
AnignTIuns dredansuazdiidulideluesdns ieadiemuannsalunisudadu dilugnns
wigdulauasiinyarqlidussdnslussesem Mevndnnsdidy « Ussns Ae (o) Aruldsala
(Transparency) () A210d adne (Integrity) (o) mm%"uﬁﬂ%a‘um’awamsﬂﬁuuﬁmumuwﬁ"}ﬁ
(Accountability) uag («) AnuaImITaluNITWIItY (Competitiveness)

N19Y3041n15 (Integration) vu1889 N15UTEAUNAUNT UAUYBIUNY NTEUIUNIT
asaunA N133naTIINeIns MIUFURMT Nadns wasniFileTedt ileauayuidysasdiiddny
Y9909AN3 MIysanMsitiussansaa Wunnaimuasnadedluluuuivmaieniu (Aignment) waz
srdusaldfsailenisdiiunisvesudazesdusznounelussuunsdanisnanissiiunisiinay
Feulosiuduniafeogsanysal

n1sasavdeunuUidusa : WununAsveansasisasulaerladwnulssansainmse
N3N539EBUNTURURU msm'sfﬂaa‘umiﬂﬁﬁﬁmulﬁﬂmaLﬂum’?aaﬁdumiLﬂﬁauuﬂaqmsﬁ%mi
swmsuiuRY mhsnunssaeuldduymesiinivduisafuulovsasisue Fendusesdanug
WUUEMINeIN1Iwan1sUURNUTIININERTIvEeU (Barzelay, 1997) fadu lueasssn  Auia
giJLLUU”LmJ'?NLﬁﬂ%u senuuulng Stephen Osborne (2006) Fewonsuanunisailiagduvesgnmiey
wavauranvatefinstamstumadudeunagmnszatesivesdeay dudeduiudesdaadu
MsUsEAUIYRITUNUIM 83AnT WaznAdIuieniedefunasiu ihuuuameansiaus iy
Tnefivouinnvesnsdnsinnudavgulunisuulssusnsansisue gaufuvesnisafiunisessy
Wasuanaeluasnslugsedussninesdng uaziadinussansambildognelusadnsdaienty
wAnAusvIenadwsansely uisjaiuluiinadwsiisueeeliusyavsnaludedny

Fadn vanede muviefanssusingg Anadtasanunsoussginguszasdnan el
fvualy Tnefinnsanan deyavidenaiusngiiuvdngrudwssdndannisufjifeu fanssuvie

e



Gen

¥
[ [

nanuazdsanavselyl weda lnethidiavieniesdinfidonisaeTavieussiiuiusudieu
i (Criteria) 38 WM3§1U (Standard)

§23Yanad3a (Key Performance Index %58 KPI) vunefsnsimuan1sussidiunde
asvinAnudsavelasansludunands (Output) Lag waaws (Outcome) TapdiA/inuaiin %o
\NEUFTV3 euM35 U (Criteria or Standard / Benchmark) uagniaeTanldldlunanfimunzay uaz
awsaUseiunasianald Fanasiineg Anastunldlunsussifiuee slaveaneivseanasgiu
wiadu o ngu A (o) mmsgrudunandn WuinnsmsildnssasurdoTausunm auam (Quality
standard) 1981 (Time standards) #3oa14978 TnelIsuifisuiuinsgiui fmuald way (o)
WINTFIUAUNGANTIU (Behavioral standards) Ain UIMIFIUMUNGFNTIY LUUDADINNVTOANYNENT
UfRusuiisUszas aeldunsguiiinedlolianunsafimunuassudunandsls wu aruis
ANgNFY AuUszn aufionale s

UseanSaw (Efficiency) Elmore Peterson and E. Grosvenor Plawmam (1953) ¢
fonludgsitlihemuaanselunmsidadudwidouimsludinauasaun iz auuas fuyu
tiouiignlnorilsiensdusznau @ Usenns Ae fiunu (Cost) Aaunm (Quality) USunas (Quantity) 1aan
(Time) 35n15 (Method) lumsu@n drulafivszvsnmaegn Wananuduiusseninatadeniid
(Input) fund@sua (Output) AFFUanIN %aa@lﬁdwﬂszﬁw%mwwhﬁ’umaNﬁm fuumbieausvnis
2055y wvananuitanelavesiuuinadlusedeudugnslifd e = 0+

E = Ussdngnmuesnu (Efficient)

0= wawdavienanuiiléfueenin (Output)

| = Yadehdmensnernsniansumsaildly (nput)

S = mufwelalunasnuiieanin (Satisfaction)

UszanSua nunedia wuINeMIIsnIs NIBUIUNIINTBITANY a1N1SaRBUANDY
yoszasafinalildfiiiedda nsUsuliudssdning sesssiliuiianansaussgrudeinsiasiiiesda
Aen1slawuImaiden msiiluuiiavsesiinnly

o. ANEEINLazdudaulunsaiiung
A15LATITINANITANTUNUIINAITATIVEDU

ndandilasuy 1lasenszuiunsdinanud agldtiuuwimemuvdnuuiAnns
e SWOT wnusuld Tnefmuavssfufidosnisnsanaey See1avsiveuinniuingUssasd
Whmnevesianssu/lasinng Weslsstunansiiunuvensmuiinungdsznounise awnsals
UsvAvsna UsyAvsnw anuduen i iauasinarinnudiia visli egls

uananil maliareiaginsndedunauasAnvnavesnsduduamiludsauvionisii
Aanssuliuszauanudiie muemadsuasuuuludauannasinsiafidmualy Wudu e
thiaeaunieu iunumnainismsaaeuldegn Aadulinsesisaeuanunsaaiuayunuiianssy/
Trsanislu@aimuwaziusumnsdmsugasnasulaansalimuinuwugdsenanssu/lasems
Wethaiidnanmuaglifumuidefouasmiusiufionnasdnsfisunmenmaaeuldfadu

wuamnsisziluusazUssiau laun

- despdasfutlouieSguas Inquszasilumsdananomuinnns wdiosui
nstmunveuLnvesnasu Weuly Aseylsths luseloviednls aenndasfiuuloususigviela?

L
ﬁyﬁy

~



&

- Yade vi3e vuasitda Mo ianumdnvnuiviounuimiuAnuasiuamig
UfUReels aenadeaiuiluine Wusivenesu aenndesiuvisll?

- guassanmelussAng Jymiludseudniiunis wWu msimuanguyu, nsimun
F3¥n uazAunmst msfsuansaumsduiuenulifvenu wu seeuuuunesuiiFestinisinm
semundngnluddnlunisdmeu fvuadeuly nfinm msadneddinmshiadeuly fvdolsl

- dgymsgnineantiunig loua n150nT1e518999 NMIRTIADUNENFIUNTTITERY 18

- Ugyymdenmsaniiuau

- guassanaeusnasdns Wuyasa loun {3y, gRdnlsduds, Ussnauinly Tu

Y 1

PUANIUNTTIIUANTITMY NEIRNLAYYRIUTENA L“f;Juéfu

<. Ugynuazauassalunisaniunis

T4 0 Yk nmsdnwmanissfiununelinemuinundussnaumss fue
Usmﬁuﬁgﬁ“{’faﬁaLﬂm'wsw‘umwm%aumﬁ'qLﬁ'ulﬂﬁmimwaaua"unjulﬂmmnm%ﬁa“ﬁyﬁ'maz
Antmneauiinesmuitagusznauniss Idfuualiegudadu fnnuaeandestuulovisuas
Whmneludanagrsvessguraiifmualiviel fnstmuaidinussdnsamussnisdiduey
la39n137 pevaussmansimuamnevseingussasimuuleugvasnemuinugusenauns
vdoll Tnefwunnusinagyinisanaaludenunmuassinadueeisls uazdredeanuvadla
memsaaeusendngluzuuutle wasnsasieasuiigaduuiummaditunisdu msidndte e

F35 AL IS 291nUSINalASINTY wass AT Uiz A eesls vl nsdudu

€

Foyaninmsdiliunumstsinnsanseunmsnsiaaeuiisszuu dufe nseviunslusufiensinny
HA FI9E19 U MInTIvaRUnasaInNIsAiunulasinsve lasuyuuazmsAndunuveneu
w@sadunaiu lunsil mnlimsSusiunsiaaeunudnoualiuns senindiliuns 3ndeyasige
- o ° g o o w o a ¢ <

gvihmsnumusazdinasuussinuididy szannsadunldlunsiingegsd uenussiiu Jgm
guassavasn1sanduu Jeaziduvselordlunisimuidenisaiduauveanaauwaun
Husznoun1st Tuswian waznsdiavenanuiiienaziluuuimadewiuiilugnsifauinis

a a1 ' 1A ] LY [ 6 1 L3 (! ' [~

asIRaeudssruuLUUlidsin Biesdaadululsslovdsanieluesdng i usenaasilu

LLU’JVINIUﬂﬂi‘W@MU’]izUUﬂ']iﬁ]i’]‘ﬂﬁ@UIU’i%ﬁU’Nﬂ’%ﬂﬁi@lﬂ

. VDLEUBLUY

®. NINVAVNSBUINNTEANBINITATIADULATINTVRINBIMNURRIUIF UTENBUNNT
wialuladuazuinngsy lurnl beve-o&om a]uszhaa%ma%ﬁuﬁaLa‘%umimnaaumeﬂu@ai“w
LwaLUuLLuaw’mmimLuumu'lunummmmmnaaumsumumu aeRIUEITEAUBIANT VBaLALT
finsdifne SuduuummaRansanfudtuiugu nmsuivesdenug viamnudnle uazuuamams
AaTeRUTzansna Usednsnmaienisnsiaasululiessuy ﬂf\mUaaﬂﬂizﬂaumammmmmalu
d159



e&

b, nauidnaueil wduuuimadnurssenlugnsWamunduwuuszuunmnsinaey
aeluidagn Welugnsimuusmsdanisnisnsiaseuuuuysans tuile nsnTIvaeusaus
Budy sErinuasmdnnnsruiumstiiuny fasmsuuuiidnusin maihdune Yinwuue
uaz/vsemseenuuunisnssdeuiiinruduemglfmnzaniuussaniasms

o, NSAMUANSBUNTTTITY NSrUIUNTT wazdoyastasidundidauddaysens
A3I9ERU WrtisanduneulunsUfuRNuYeinsIvEey LAZENSEAUINATT LA RNANBAIWANS
sudurnudulumundnnms gt deidansimuelilussuussdeuremisaudy andunuld
ag95Ini§7 WaUseAnsamia iianuduatssdugs munzanludaiauiuazadianuainig
AsRapUsiEN1sAnagai1eassd whilangamaluladuinnssududmmuameiueseghauas
demulvesioly

©0. NISHNBLLNIHNAIIY

Jreuszdiulddnimanuizins wezwounssanudindnlimsnunsisseuniglu
1 a L = A o ¥ = 1 1
gasdu19n1s Tudsinnsensuamseaudnu Wensiukasiiluldiduuuimednusdesenlgnis
Waunszuunsnsavaeunelulggnaely

=

U [ 0 Y A
0o. JrdusnlunaIu (@G1%)

©)ererereneerenseeessnsssne e RS YE RO aEP RS HAFVUNAITU oevreeeeeererererrereererseresssssrssesssnes
1) e eeeeeeeeeenesnenenenenaenes s s AR SR RS RS HATVUNAIIU eeeeeeeeeeremeeemrecersenssrersresvsesssssens
1) TR U S S— ARFVUNAITU erereeeeerereneneeeseseseeseseseesessonsns

(.u9E3UAT WIATIYNA.)
¥ a
puaUssiiu



LUUNTIILAUDNANTIUY

15999 o



o))

dauit o nasuidunanisufifunienadifavesey Fasl .

®. 1399... 410NN TITABULATUTLIUNANIL/TATINT e
. 52OZIAMNITABIUNT . TVIUUTZUIU WL OEDE oo sencrenrrssmssresssmsssesessssssseesessens
o. A2135 AuTILgaIL ieanulisaviguazystaunisalfildlunsufiRau

auinaluineanulasenis

o. ANMLNBUDILATINTG : lAsInTsrnefenguuasianssuiiauduiusinet oy
fganuduenme wazusazianssuaziinunedufedfuisneueiwuta n1sAnuaIaNsuAY
nandugalasing wezdnazduauiseluanauysedd

Tasems vnefis ihenuunuurionguresfanssundanuduiusineides e
nsussagaysmnevseimuneiinvualy Sdnvasiutn wasdugaudueu lasin1sasusenaudie
U (Task ) waghanssy (Activity)

TAS9N15 MUNEH NISIASENNIS N1SLEeN A15aRnwUY N1sAadulalunisAIvue
Trguszasduazianssunduiusifeniosiuieliussqinguszaatu q Tueunan

- Tasansiduniswseunis w@en Avua eanwuukasindula esuan

- Tnaisuanmsivun wiodon niedndulaferiuinguseasd As anuie
Uanennd ends lATINTHBINITUTIGLUBUIAR

- AOAIEANTLASEUNTITNIOIEN YSPDBNRUUAINTTY F9AAD 0919 means 79y
Hreliussginguszasivsegayimanelatemeinvualinousuy

] a0 w v 1 ! o g L=
- drulsznaunidiAgueddasinis loun diundugavinglalsnie ends %39
Tguszasrvadlasems dnwdiiduiinig means vsefanssunvzdeliussginguszadveddasans

o. Wwalansleulasinig

(%

nsusznaufianisle q Amuazussauadisaldauaiuy e ldsaenly
ssRUsznaviiddafifonisidoulasenis msenisdeulasensidgentanaduiaia waluma
UAURIUNITAARINKAIY N15UTEAU nsiusagnsUseidunalasanisidudiuniaveanis
e visedudiugesvesmsaauny Tasamseng 4 Astuiilosann

©.e Hnnlgminlaannsufofau
©.lo AUARYBIEUIINTTEAUES
©.on ANNARYBIEUIMINSAURUS URNUTINAY

b.« ANUAAYBEUURNULE



L)

@

on. BnwalzdAYUIlATINIg

a.e LAsansaeaduszuu (System) TaUsenoualedady (Input) nS3UIUNTS
(Process) waWdn (Output) LazAInsI9aaunau (Feed Back) Aatlau (Input) nuneds dsineanisld
dnlUlAlsinandn (Output) Teiwn suuszanm Jangunsal yaains wseeu usiu

N3EUIUNT (Process) anefis Fdudunslumsiasuuas Yfulgshidounde
HadelnsordomadiuayinenmsliiAanandanuinguszasdiiimuald

NaWAR (Output) Munefis Haflfesn1sTainaINNTEUIUNT NaNERD9S]
Azl Matiuannw iuUin Wiednensll

fnTI9ERuNdU (Feed Back) \iunssisnsiaaouanufinnainiiotaintily
usiazduno

mlo Tnssnsasiiinguszasd (Objective) madeulnsamsiuasdosl inqusyase
wazingUszasAvedasinisratnuuiazdenndesiuingUsvasiseiugluusias seau

oo Tasmsseaiudowasowian Tassmsfudaidilifntunszdudomwes
ou1AR InTIzariunsdoulasmsaediomanusgseunsuLas s oyalhnniigaiios
wnld drdeyalsiifissnooivandunalilasnistudumanld

e Iasimssesdiszernaniiuiuou fondusunarandugalasenis mniing
sufinanuluSes 1 nelififvunszaznaily arlifedulassmamsedndnunzasansiniun
auUng

a.¢& Tassnissosimnuduenmea anufilenmanineanuiiuiaslasanse
ansosndululnuduneuvedesimsiu 1 laglituegiulasinislelasmandaduesduszney

a5 lasinsmstidnuasissiunieiifuusi Tnsinsiifmsesiidnvazmsiade
AulasansluseezAuan anlddedoniian nandanssmnuinguszasdunniign

oo Tasansasilaonuiduiiuem lassmssesssylidainagdiunudela 14
anuilafuiiduduay

. lnssnsmsiidnuazdunuisusurionuian

. LATINITLABIADAARBINUULUIBYBINUIEY

<. nszvIuMsUszliulasang

Tunsuszdiulasanis %ﬂﬁatﬂumﬁ%ﬁgﬂl,l,uwﬁa AnszuiumsatunsusELiuy

<o Uszliuagls : MInATIeilasensyjslseidiy
<o luaraeUseidiu | vdnmsiasvaNareINTUTEiiu
<o Ussidliuiensls : Mvuaingussasnveamsusuiiy

<.« fuwAanguiezlstn | AnvuwiAn vigul kaskuInensusey

\



ol
@.& wUsziulangsls : nsepnwuunsUTELIUY

(@) MyuagUluuMTUsELIY

[
L [

() MyuaUszianvewulsYIedeya viiomiin
(en) MusUvEIaya/Jlvideya
(@ oo ASmsflflumsiiusiusudeya
(&) MNUAKLININTIATIEToYa
(o) MvuaNTINTUTTITY
<5 ieFosflefilflunsusaidiuiloslstne : nSesilefildlunisusaidiu
<o wfiusIvsndeyameisnisle : nmafiununudeya
& wayUfeyalitiinumnglasgndls | mylnseideya

@ winnansuseliululdlaegnals | Weuseanunanisussidiu

]

€. wazduanIsAtunsUsEliulasInsluLsastun Ul el
&0 ATMATIMIIUssdy : Useidiueels

Tudwilifunsussenelassnaieliiinanuiinediulasinisiyassidiu
“fouiivzindunmAvadlasinis/AUsunsusing q dndsafiumshanuidnvieiianudila

L%

1A59715” Robert E.Stake

Tnsans Ao nquuesianssuiifiauduiudinerdesiudnnuduene
wazwsasfanssuaziiidmuneduiediu Sdnvasieuda dnsimuanaisuiulazaduen
Tasens wazdnaziuauieeisnduainaulsedn

o) Uszlordraamsinszilassnmsijelsedi © mlnTei/ussene
Tasansngjeussifiuiiuselevinddayegeios 4 Usesns Ae

[ | a =

o.0) YUszEuFInlAssNsuy q undediu viveddnilusensdineudiag

U

Usziliu Tnganizag1edslunstininussiliuneusn

o.o) YMlvusaiunsounuInalumMINaRuUsedulasans



eOX

o.m) WBNUALAY - 9a008 n39ANdNST - dUnaI7edlATINTg
UnUszidiuazaunsaaSuremewa visameldogsaudndedu lnedinsziidenlosmiudisa Ay
auwatuiuanmnsaLiunulasns

o.@) wwdulsylerisanisussenelasenisiiluseaunisusyiiuly
YURBUVDINTHVEUTIHIIUNITUTETUY

o) MITATgilasansfiysUssdy unisenifussiliuazananse
Usziliulassnisldogeiusgdnsaom Tagusimainaaiugif sadulasannsi yawssduley
foufiende uasndnnsvesnsussdiulasents Baussiiusirnuseufifeafulassnsiijasedivann
Wil A8 wiliansadsedulasennivldegugnias Weielduazidufivensuunaunnded
\Rerdes fUssiiummihmsinssmussonelasimsiigsussdulasnsiessiienanslasams uas
enansiiieatemasaauyanaiiisatesiulasans aiadedelul

b.e) lasimsiimnuduunsegisls Tasvih vludeseinlassnnstd iudala
azls nappIUNANNISLAZIMANETDIlATINTT

b.lo) §nuazYdlasinis Wulasinisnaasd 1AsansUseINNnaaunis
foLilnd salATINITRLEY WUy

(%]

o) TngUszase uasithmnevedasisfieerls daiau YiRussiiuld
viselyl

©.&) ';JULLUUmiu‘%mﬂﬂsamﬂﬁuaémli Huinislasenisillasine
flyrannsuavasdnsinestesiulasinisviely

¥ C%

b.&) nSnensveslasinisiezlstng lasusenvrsauladudaivauy

U 9

JuUsIn
b.o) TA9nssy Woynanse uasdurerlumsaidiulassmsethslsta
o.0) TasamsiBusuuasAuanilols
o.&) AnMsruanueiunsindunadisavedassnisvseld e
wianuReeyls

b.e) lasesmsianuwungauielslusosuaannudmay 1Wvane
naau wazaudulylduadasinig

&lo wanMIkazmaNareINIsUTHIY : iludewiosseilu

Tudumaullfeananfsanuiduniveddasenis raenaunudnduney
AnudAUeIn1sUsyiliunalasinistd  saufanafvoinsusziliulasinsvienaldeNon39siinau

=



o

Elalldvinnsussiunalasans (udiitilugnisduaiuieatumena uasanuduinvedesamsd
wwgnusziiuinilifesinsUssdiuionsumnufnomi nsusavedlasins Jamuazguassaves
Tasans ma Ussifiudioles datfuayulasants dindulassmsviediiiedetasazinavenis
Usziiulldlsegnals tieusuuss Wunlasans udmsnu dndulagu vdeselasanis a

& M3mruaingUszasiraInsuseliu : Ussilluionels

fnguszasduaansusaiiuiunseuniefiemdlimsitnisussiiiuadad
dadnw devspdivludlatng andunismuguiiensnsifususuteyaiovmn msuseidy
Tassnsthuslildimansniedoyaiideteld sussfiuuslondsomsinaulavesduimsvionsdnsd
Aendes dafunsdainguszasdvasmsusaidiu axdoudouedisdnay uasliiiemslumsysziiugas
nssfunLFasMsldnanisUsziuresfuimslasinis wasdiisadeaameianzasiald Ysaidiuld
Hustl uavuilsensuvesignuseidu

Tumsmvuaingussasivainisuseliutesaisilalduuuinasnisuseiiy
Wunsaulunisimuainguszasdlunisussdiu fmegrnsimuainguszasivanisussidiu i

o) tieUsuiullasadosunadasens
) WaUszfiunmsusmslasens
o) WeUssidunszuunsanuuvedlasenis
@) tleUsefiunanisanduny waskansznuradlasanig
&.« ANufn Ve wazuwinenisusediy : Sunfanguieslsti

Wuns@nwrfiswundn wdnnis naed wuanislunisusediy wuuinasans
Ussiliuguiuusng 9 weldifunseulunsusziiu aasnaudnwinsdliesne nudsadiudivihnig
Useifiulpsesnmsiisidnuaelndifesty JwsvnliinnisussdiulpsanestnUsadiudelnd Winkuimig
Tunssiiduanulseivlddnaumnniy

&.& N599NLUUNSUTEIY « azUsudiulaagnals

Tuguiidunisimuanssuiuinienisysadivluseazidenindiudmie
Foyanseamsinurdideyasuladne azdudiegisesnals umusmdeyannuvada duuimans

Taog14ls wazazinnlewnsaaliaussnnie asﬁﬁauﬂam%mmzﬁaehﬂa LAEARAUNANISUISLHUANY
inuaezls

&5 pSaslanldlunisussidiy ; insesdianldlunisusyliuiieylstng

w3esdlefldlunisuseiliuiivieds agldinTasllonileguii nioasmodaing
FJuulny w3esdefildmsiiusivnudeyavziesainliaseunguingussasdvesnisussidiu

Yy



be

FofuAITaNI1z9182e 1uUsiTe AsI9dUAILATIANLL BN naadldiarnIIRABUAMNN
Fuilugruveans esile wu dedanufies Aunss auean @9 newiaguuag eadeluld
359 A3 esilenldlunisussidivenaazidunuvasuniu wuud1599 WUUFUNTIWAl WUUKINTU KUY
P58 wasuuuneaey (Huduy

&.o mafiusIvsndeya : sufusivTndeyaldmeisnsla

2
=1

Tutuegfuduiihlugenudaauluisnmaifusunudeya fe agsils
nswiesls Ae unawedeyaiifioanis mmaamwamaﬁluu dels wilas narle uazasldinedads
'Lﬁﬂumnﬁmausawﬁ’ay)aﬁqmlmummsmuaLﬂuam\m ielilfdoyaiiinnuaziBunauysaiuas
gndesnsaiuaruiuaidunsuith fussduliduiufeondeiBnislaiBmandariniy  lumsifu
usdeyasazidenliiinmafununudoyavarsis dnevaussanmmsdudunulasimsi
Suiinveuldiduedsingussidiuenaidently viednduasnmslmildnasanan fhogeisnisfiusius
Yoyaiiinaula uavurazasnndosiusssumivesnsussiliulassnsiiun msiasiesinaau as
AUy nsduneal ManageumtannIIlunTURTRY nMsussruiReades msldanunisal
T1ans mseiiusie msldwatamanie msdanauuuiidausan nstu msia WWusu

& Mylaseideya : aragudoyalvitianumnelsedidls

nszuruMTLnTwiteyaunfagliiliisnnsigsendudeunnndn enald
FBnsdeadntne suanudnduy wu dududeyadaiinm awnsaduniiesgilagainne q end
W uanwaud Afedinnavads daudeauunnnigiu Sasndiu Sevas ArUsvAnSanduwus
nsvaaeutsdAyvneain t - test, F - test 1Jusiu damsseivlumsiliaszidaya Feagldadala
Fosmmaaeviteyadulumudonnamisly daudeyaililiviuaduannsaiinsesililagld
wmpdansinseiiideiies (Content Analysis) myleseitoyadiilvgasdunsiseuiieudoya
futnae MnnanIsIeuLiBudonAdadil NIONIUNMY TSBuANANIRUBENTRLIY msmmauﬂmmn
o713 ln o ansslunsaun meLﬂunmmauauanwmvﬂammu mimﬂammm%mﬂmmﬂmﬂmu
uazlunsdidsnan enadesgloyaanminndendy 4 Ussnause

& TeNUNanIsUsEEiY ; ztnanisuseliulUldlaeenals

WmuneUanevnswainisuszfiulasenis fis matddeyanansussiiululy
Wonsilade dans viedndulalunisusulgs uasmunenlasinsiuindudunoudddy
flgn Fafuludureudinussiiuesdosdnmhmenunsussduiediauslifusmslaldidudeya
Usznaumsindula stesumsusedfiuanunsarilalu b dnvae fe sreauagudmiuduimadu
seunsaTURansUszduidy nevinda Undidinnmen e - e i Wasaumailduszneunis
snduladmsuduinsld dnvazvessienulsznouiiy dud1dy o dufe TnguszasAvesnis
Ussifiu nanisUszidiukasdolausiuzdmiunenumsusziiuatuauysaiinluasdisieandend
FoLau AsauAguingUITasd YaulnveInTUsHiu Llenasuarudefiieades 35nsUseiiuna
aszviteya ajunansusediu uastaiausuuy

A



bl
o, NanNISUTELEY

a a ! < Y a 3 1 1% 1 v
nsUszufanssuvselasenisle 4 Aeu wineliiinusslovdegranuaue
Aanssumselasinstuazseslidnuwaueiiugudfey « Usens Ae

0.0 ANSEUBLUIAATUNTTAINBENINTZT 1A
5. vanfvinguseasdvisanaisesslviinluaeadaiau

oo dNsuARIVANALAZANMAANAELT BTN UTEANA WagNaURANTTY
vIelATINTIY

INanwaEA ugIuaIA Y o Uszn1s daldnaniudidu Aeuriinnsuseiiiy
Fadndudesfinuimguszasd aanunisel ndngu wasdedndindne q vesianssuvielasimsneuiiag
NN LW uaaNdAyUesnuenagltlunsRinau

o. AudnuzdAyvaunnIInIsUsHunm Al Ao
a A o & < 1 Y Vet a aaa <A 1 1
o0 ANA Avselld Wewiduegals §Suidnuaziiujisumeuausmioli ud

Ty
alo WNEAUAUNURSU auiuauAIaviuesusasyAna Yaanguurudsulasy

vislilognals ilela
o.on Usziilu (Effectiveness) ussaiivinguszasdvasianssumselasanisiuviols

wazlanaoelstng
o.@ UszAnsam (Efficiency) natildsuAuiunswennsfiasu viielidumsginld
nineNsNmIngaNvIalyl

1 g ) d’ 14 I u

o.¢ AuddTy nauisuviedineatesiinnuiiswelavieliiiiels danuddny
ERIEY
@b ANUYBUSTTY Hmummnzauuasiianueiisssy wialussusediugiy

ysali TunsalnseeldRun1gannsuiaiiunig

<. WNUANSUSELUY
2.6 AMNUADNARBY (Relevance)

Jumsuszliufennuaonndotnedlasenslnefianssnfeusuwnvodlasinig
Frfianuwmanzay Wulumudwuanudidnyeesulaouis s mudssnsuazauinduineides
funguitvune Jlasunauselosdvedlasens waginguszasiveansldlunissuussanuanuvas
! ] o 2o a = < a oo w v Y & a
99 Namasslildmuiulasanis Taefiussiaulunsussliunddgy lown Tngusvasduasnaninues
Tassmsaimnneglasudulumuthmneuazasnndosiuinguszasdvonleuieviel

“4



o

&b Useansua (Effectiveness)

\umsussiliudulssaninavesnsaudulasins lagasinsansadiiaves
mssudulasans uazauamnsatunisussaingussasdvadlasenis Tnediuseinulunisuseidiy
o U d‘

fddn Tiun YadeaulafidAyfidwmansenunssaduayuliflasinisdsvaunadniavislivssay
wadslumsussaulmuneg

<.en Uszansnw (Efficiency)

Wunisuszidudiudszansnmvaanisauiulasenis laeasidunisinna
‘171'Lﬁﬂ‘ﬁumﬂﬂﬂ’iﬁ’]LﬁuIﬂNﬂ’lif’];ﬂuL%QU%&J’]mLLaﬁL‘?Iﬂﬂﬁuﬂ’]W FazRinsanauduiusaeminens
Adlunssniulassmatusadlduvedlasins Tnglininensieeiigawhiiesdululd wiedlfuyu
Tunmsaunusualanadniavedasimadulumutmunesgeasudiu Tnedvssisulunis
Useiliuitddny loun AanssuveddasansivszanSamlududununiela waslassnisaunsaussg

(3

Ynauszasrusenaliminuselevinslussesinarfisvususaaanune Busealy

q

®.@ HaNI¥NU (Impact)

Wunsusziudmunansenuvasmsadulasens legasidunisfiansannig
Wisuwlasifnturislunansaazmedon dudunansenuiiifeddyiuguailuiesdu wsughe
Lazammwnden suilswnannissudulasinms sufwanseuandadanisueniilufuuinuas
uau Tneilussulunsussduiidd Toun nafiindumuuvdminmsdiiulasinsudiaiafio
o¢ls uazffidulddudenldsunansemuiiduunniedeswile

=.& AUEIPY (Sustainability)

& a v o e < @ ' edy vo

Wumsuszflusiuanudiduvesdasenis Wunsianaindsglevdnlasuain
Tassmstuduwnlfufissategeeraiomdinaiadulasainmsudviely nsdlnlidlinnsativayu
srunsiiuliudagnselu Tnedusudulumsussiduinddy Taun udeainlasinisiasadunan

(]

Usgleminldsuvedlaseimsiianusaiies 3ol wasliflisuussleviduntdeeiiieds

[

n1sussulasenistuguiifunisussiiivluleszuy dalvanuddgiu
nadugnsanmsaniulasins Ifinswisuulauazassiuingussasaviely wunsigadnie
fadulasenisiusresend el msuseiliuninanagldiaiowionsussiliuniu“adin” J99eheq

fvunliaiunTnazvioudaUszansna Useansan nansenu karmugaguaelasInig

. N52UIUMSHasTUnaunsabuulunisuseii

.0 Muuansaulun1suszifiuna lnefinuansauuIMunyiniusetay eoo WUS
Fadrudmunlunaaza U &€ a1y aun (@) ANEnAaaY (b) Usedniua (s) Usednsan ()
NANTENU hag (&) ANNdeEy

{

f\L\‘P



od

<o fmuaiadSauazinarinsiiazuuy lneaesmuadiffiannsnyssfiuse
Tasemsld sslusedunisufifen saentuasiiounadSalusesunadng warlussiunansenulding
lussprdunazsvezem nedtinasil o Ussanmdn 1w fF3ndainnn (Quantitative Indicator)
uagF1d TaLdenan1n (Qualitative Indicator) Faaed uag fudnuuzveanadnsveanisdiduaud

manialuumazlasanisiazaunsaulun1susEiy

LUINNTITIATIZAANEFDIVBINUIIU/IATINTANUNANSTTUNAUIE LA

o. AAABIHandnUTEANS AW (Efficiency) lumsuuRnudesdinasldnineans
athaUszndn iandnnm fusnsamuuaztaiauselovigegarodiusn suisiedinsandunoy
wagszozinanlunsufifau wesiuemnuazmnuazanaiseaildineg aasnay gnidannn3al
anadiy warludianudnduy

b. AadssdendnuszAniua (Effectiveness) Foailiderirmiidaynsaans Lile
pouAUDs ATNFBINITYRIUsErIvuLasdTdulddudeyndne UfTRmumiimuiusislusea
Taqusrasdvesesdns dnsnadmunenisujofnuidaou uazeglussfuiineuausaninu
mavTessyaney adunszuiunisufiRnuesadussuuuasiinesgiu fnsdamsanuidouas
dafunansujuRauiiduda sudsdinsienadsediung wasiaUTuUTsnsUf TR Ty
SURRERIGE

. ANEBsRenanamlUsla (Transparency) AssUfjuRaumeALTadndaasn
asslunseun savsredimsdamedeyadniasidndusenidefiold iusznvulaiuniiv s
alane masnaueszuulinsdtdeyatasilulilnede

<. AU serandnnisidausin (Participation) FasfuilaanuAniuvesss vy
savte \Delddsermuildiusaalunisiod Beud vhenudle saiauansioue suauetam/
UszifuddayiiAentes saudaudladgm sailunszuiunisdadulanaznsaiiiuau uagsu
nTIFRUNANTTUURUY

& muduAn. 1 dssrandnnisnevaues (Responsiveness) fosausaliuinasle
egafiamnn annsadudunisudaianielussezinaniidmun adeenudesulinnga suds
paUALDY A1NAINLAIANTY/ANRBInITYeslsErrul ST uagidulddudeniany
wanvaeuarinuuanaaiulaegmange

v

USZANAULEES ANULEBILUanY & AU fail

o) madsafuleuieuaznagns (Strategic Risk) Dumudsefiinainnistivun
nagns vieulsurenisuinisey vlvesdnsldamisaussgnagnduasiiuyadiliosdinsld 1wy
weuelilaenndestuanugoinisvosmann lassadnsesdnsiivsundey nanuideliamnsatunld
Uselowille Wusu



&

b) AY1ULE B9RUN1UFUR 91U (Operational Risk) Huaud eeiliinainnis
UftRauunluyn q duneu lneiferfestunssurunslunisufsinu gunsel weluladansaume
yaang FadamareUssAnsamuazuszansualunsiidugsiovetasdns 1 Tassnsardn a1m
gunsalv3eiad osdofifUseAnsam 1an1sAamunisusmsdyan yrainsuausegalalunis
U{UR (Dudu

o) AAFseduN13EU (Financial Risk) luanuidssnmsuadeyansiasies
M5IUEY N13AIUAY wagnsdariimenui et ldlunsusmsnsiuldedregndes munzay
danar 9an uEN1IN193uTe98sAnT WU ununsamuliideudaeuiiismedisstluldlunns
Apseiiemansaliunmsduld anmademnansiiu Shmanudsu senide liflundeneldlul
sy

@) anudeaiungyine ngseideu (Compliance Risk) Wumnuidssiiiaainnslyl

a wa

UTRmunguane szifeu deddu vioumsgruinesdesiunsaiivauld ngsuideuvienguane
PffoglimunzanduguassaronsuUFau uleveuasisnisuiRnuiesdnsimuaiuliansn
TR wu auduaulunisidenngseileunsenguunenasdeduly iWesnngssileuviengvuney

waneatunannsaseteuazteduldlunsdinds q Husu
&) MUEBIWNNIYasA (Corruption Risk) 1uAnsdesiiinan

&) N15993AA035UTY (Corruption) : naUseleviviudeu (Conflict of Interest)
mssu/lvduuu (Bribery) n1stugisensunauslovy

&.b) minﬁmmﬂm‘ié’ﬂﬂaﬂiﬂ‘%’m}‘ﬁu (Asset Misappropriation) : NITWLAINNN
naUszleviainnisideyanielu (nside information) nsldniwdduvesesdnaivaysslovdiudn

(Using property for private advantage)

&) N13133AMUN1357897U (Fraudulent Statements) : N15UTUUTauAluNTe
TALUDUTIHNUNWNISRY  A15518UNNNISUSUsAkilusala

v

ANUNLNELALAITNNAIINYBINITUIUITALLEEN
AUNUNBTDIATULELY

nssiuailuosdnslaevily fidmneieuyarliungidnlddwde vili
nnosAnsFoundgyivanuliuiuoui onaind uandadenrslunasarsuenvaraysenns iy
mMaAsuUawesng sedou wazulouigvesszuia msusmsnuduaulasadsludinuay
niweFusuiiownainnisdeunlacadesne q feainnnsnenisie Susssuvnd wazAdsBu 9
Husu fusmsTafesinsurinmsdanisfuaruliniueuiliiatuseils ileliesdnsanunsadnm

vieiiuyarvegilduladnudela

“auliiuuou” 71919 A0T UAINITOEINARDDIANT IAT LT IAULALLTIUIN T
PUNLANDY “ANuEEe” NnavinlieeAnsidenie vis “lena” ﬁLﬁmyjﬁﬁﬂﬁﬁU@Qﬁﬂi A15UIYNS

e

=



[5)o)

ANAEBIAIsEUUAINNSYIANunlasieAdenvetnudss ielinnauduuuRneatulunis
UaTAMLEES Uazlenia

TeNUNITUSINSANLLEES

A15USMISAE BT Ao nTimuauleule TATIES19 WaENTEUILATS W B1%
AMENTIUNNS ;Eu‘%mnmzqﬂmnwaaaaﬂ'ﬂﬁﬂwlﬂﬂﬁﬁﬁlumiﬁmumﬂaqws‘uasﬂg‘jﬁ’ﬁmuﬁl’aﬁ%aqﬁﬂs
ﬂixmumw%mimmLﬁﬂﬂléf%miaanLLUUIﬁmmmUa?ﬁqunﬁfﬁﬁLﬁqu Ussillunansenuse
29ANS LLaxﬁwum?’%mﬁmmimmLﬁaﬂﬁaeﬂuisﬁuﬁaam%’ﬂﬁ WelhiAnaudesiulussfuni e
msiuunislussinsazussgmuingussasdiimunly

= d' d’d a a Y Ao | all,

ANSUSTSANULEEINTUSEAYSHE Tafnemalul
a | ¢ aa | va v a

- \inyar1vetesAnsniregiidiuladiudy
- hbideenuiulasdensufianungineuasdoUedunieg
- NYSEANS NN UV DRI
- Jaaffunasguanswddusineg
- ylEnssutiunudulusgnadeiiu

- WueueieveImsiUainedeyaneynnanizuen

[
as

<. a5uanszdAy Tunaun1saniiunts wasidmanevasau

auluanazanudfey

AIUNENNITHALNTOUKUIAAVDITEUUIVUTELAURUUN LT UHAIIUAINY NEAERT
(Strategic Performance - Based Budgeting : SPBB) ﬁliﬂ?’aq'luﬂizmﬂlwa Glgﬂ uwad W.A. b&ad
fellaquu Fedrfisfemruduiavesnumuitmueidgrsaanssefuauasuifnnisnseane
811197105 URATDUTUNITI NN TIANITHAENITUTMSIVUTEANALANTEN TN N1 Taeiumsly
gnsenansyAvazuleuiesguadundnlunisinnisnineinslilinUsedning Auruagaanndasiy
AufBINTYesUsEYIvY TneLfinunumuas AL URaYeUYBINsENTI N3 lumsusmsdanis
sz uagilaaulusdansivaaule

msfAemusazUsyflunarnudisamundmnedensmansiaduesduszneud1fny
Usgn1swil el szuvsulsvananuuy wluranuaugnsaansTududsaliszuunisianuuas

Ussillunanisandunuiasnisidieiuitaauduinnsgiu iensisdeulsyavinauazUsyansnm

'
[ =

voen13bUIN1sveesy wasidunsusedunannudiSanudmngvesudasgnsmanivessguna

<3

Uszaanag I inTuaINNISINSweINsUaIUsemne

UDNIINUY NUIBINUANY FOINRIUINIATFIUNITIANITNNTRUITINIRTTIUNS o
a1 Gl uninsn1si nnuad ui oUsgiua11ud 897 9191 AT UIINATTT NUIBIUNIAT TR

A

s



o

sutszanululdegnsliivsednsanuazliivsedniaa el o nszuvIUUTENIULUUY LY
HasumNgysenans Wussuuiidesnisnsgatediunalunisdanisssueuyssinaligmiteny

FUATR iivelvimissanuiuiRlianuadesitlunsaiiduny dennsgmumsdanismiemsiiu o du

flosfusznou il
®. NI UIUYTEU04 (Budget Planning)
. MIAUIUAUYUNANW/HANER (Output Costing)
;. MSIATEUUNTIATANS (Procurement Management)

<. miU%mSWNmiﬁuLLamﬁmucﬁlmuUisu’]m (Financial Management and Fund
Control)

& NIITNPNUNNNITRULALHANTTALUUY (Financial and Performance Reporting)
b, NMIUIMSAUNINY (Asset Management)
o, NIPIVANKAEATIEBUNTELU (Internal Audit and Control)

LﬁaqmnmimuquLLazmaﬁ]aaumﬂu %qLflummgmmﬁmmimqmiﬁwﬁaﬁ o)
fodunalniiddglunsmugunsldsussnaliidullunmeigndeuasinadugns Tunsi
viheudpaiideuiinvoulunisnsieaeuniely ddaszlunseniueu Sn1simuantdiiiaany
SuRmveuTTaulassEhenadeunsluiiiusdauasnsiaaeuld

nsnsrvaeuneludunisteduasulinisuufauluesdinsussqaingussasduas
Wulumudmane LﬂumiﬁwLaua%galﬁmﬁuﬁaﬂisﬂumﬂﬁmgaﬁ’mmmﬁﬂs f9UY NSAIIEDU
meluaduisesifedesiuissaludl

v A

(#) ATIVABU/AIVANAIUNITUINITIU (Management) Uaga1un1sidu - nsUnyd

(Financial & Accounting)
() daaSuliinnszuIunsusmsinn1siia (Good Corporate Governance)
(on) SEUUENSAUMAYEIRIANTANUNSansIaaeUls (Auditability)
(@ daasuliinsdnassuazinslanswensegnsusezdnsnm

sy winssuuansasdeunaznisarunuaelui fuszdnsamdunisade
wanUsziuanuiulalinudidudwemiedteviuindeyanduinludyd msuinssuussunu uas
L@NANTANeY FAugneee waranasaaeuniula

ANTUNT uesivaeunsluaziiulinudAyiunsuufinunsivaauniunsiiu
v o a2

mMsUBuaznmsusmswan Jenalidifismefisndueissdliiiuliwanisdndunuinduluegied

Usz@nSaw Usyavdua Usewda wazldnaduan videld Weswndaideuliluwlisnduiouintu
g3aauely Waunujiinuase sgunsintdnnasdesguanislininensvesUssna (au Ju Jan

et

—

¥

4



G

gunsal uazdu 9) WilululuiianefiazneiiinUselevdgeanvseagidetisenandodiusin Ay

£ '
= =]

AU dunnisnsIsasunIseiuusatundunuasuludiull Wsausalirimeulaliinis
antunudugnsHanuisenisuseali

31NN15UTLYUAULNTTUNTITATITADULALY T2 T UNAUTETINTENTIINTRAUA Y
Ingrmans 33 wazuianssn Ussiteuussanm we. eese MsvuldideRniiunasdoiausuusi
atuayunann1saanatiiy lnsveuningliniisnunsasunigluresdiusivnisiudedia
nsEmsen veneveusliimsnsedeunsaiunulasensaie feil

(o) A5 AN AR lun1snTIvaeuiaziou UszAnsain Usednsua waé’mqw‘é
WneuazradiSivesmiasny mmtinmsnsUssiunadnsvesmssiiuny Jarudimuriold

(o) Arsinsnsreaeulneysadiumnudesnisindunuvedasenisane Tuusasdnu
suvehinssinantssiduanulasinislunimsiy wasdinsssygmndvildnssuduaulald
Usgdnsnm / laduluaudefuaduinanaungle welvaunsalideiausuugnsusladamld
28 19RSIUTTLAU

(en) Pa3vEnBn1sasIaaaulUlusiunagvs (Strategy) fimsinsgiauivtifTe
voslasanis ieagvioudnonmlasenis wasgunmvesiitiadnliuduliinarionunimannos
wiesla sfaid manuussifuiidesnisiauuiuuge awnsaduausliraznssunisnsisdeunas
Usziflunausgdnnsensaiinsaielidaiaueuuzdeluly

(@ msasvgeulasimsludnengn1sseu (Reporting) Ineniseenuuuilu Self-
Evaluation From Lﬁ@lﬁé’%’uﬁmauLwiasiﬂsqmﬂﬂé’ﬂumiﬂisLﬁummﬁad FNYUNBAINANINILAY
nadSavaddasins wardnadimhsnunsideuneluansansisaeulassmsidesduainienas
nsUsedium denanla

Tunsil fueavszdiuRarsandiuiinmsassgeunisailiuanulasinis Wunszuiumils
lunsuszilunsedananisaiiusunazansaliainaulaiinisandunudugnsnanunaednis
viold FuRuasimuILuInI/3snsasiaeunasyseiliunanu/lasinis laedavigiienis
A3IvaULazUIluNau/lATINTs 39NN iR ssuuTedwIsa Uy auazdn
wanany Welilddeyauvinisussiluuisufisuianandluefinuazeutnn inediaszriusziliy
@ J a g ) 1
Famanmsadurundussuviasdususssusely

o/

agUszadAn1sInvinglensnsdseunarysiliunau/lasans

@) Wolinsuimwanisaduauussaradisonuingussasduazidivanees
uue 91u/lasens ifmuelieghsliuszdniam Ussdvsua Usendn uasufjifgndesmunguune
suiliu Jotadu seuu B3 uasvdennsgrunsufinuiidmunliviolioenals

o) Wiglims Ui madwinsoransemuiintuannsALu Yo EIuT IS

m) iiefamunanisaidururesdrussnisliiduluauunuau vulasansd

fuualy

S
ST

ol



[G]eN

@) wislifedunn defnwiu wazniedaiausuuglunisusuusudly msdnduauniy
w1y udesanisvesdiussmsiiiuluegrefivssdngnaim Useavana wavussaradugvsvesiy

ANUUNUBNATUS

g & a a .
& WadNIVDU (1WeUTu/AunIN)

[
a

lé'fjﬁamimwaauLLazUizLﬁumamu/Iﬂiqms TaeiinnsInssuukasiTunaunsUseiuna
athalugusssy

u. A5t lUTdUslewd/mansenu

AlensnsiaaeukazUsziliunaanu/lasans dadudunuulumsimuiyarainsvemitsay
nyrvaaunelu lunisdanisimuinielussdnslyviuegradivseiviam

Ansivaeuannsniigiionsnsisaeunazysuiiuianu/lasinis Wissendldlunsnssdey
aeludssaningg wuysanns waganasonevenssdanudliuifuioRaulugudaly sa
ausa1Uszaunisallunisnsragevwuuysannisiuldusznaunisnneununsu iy ans
UATRIIUATIVAOU N5TIBITURANNIATIVABY “azMIRAMINRANITAEuNIIUTBIaUBLUEalY

o. ANEEINLazdugauTunsaliung

.o Tutenssusy ;EGU@U'szLﬁuéfaﬁﬂmﬁwmmL?Tﬂﬂuixwmuﬁmum numugiieuas
enansvendn Tnefnweniunaziennadidnl Uiuusudly usnnssngliinndy fimsesuigli
Adudlanniu dde fhiedes uazuummamminauaiion slilideyadmiunisnsieasy
Hunmsnniy wagannsaisnssudisuianadunsussdiu sadundninasildluowan ns
NI ieUszinanaSeuiisu ﬂmﬁu’uﬁaﬁwunﬁﬁaﬂﬁimaaaa‘uLLasﬂamﬁuwamu/‘lmamﬂﬁ
Hureriusvidowenndindu uonanil

0.lo N15RTIVFDUNTANLUNU/LATING ﬁaqﬁnmmmm%ﬁ,ﬁmﬁm Lf‘i@qmﬂﬁmaﬁ]aaué’wm
ﬂ’J']llﬂUL‘?NWlﬂ‘aﬂLQW']SL%EN‘UEJN’W/IﬂSQmi

oo MIUsEAUNUANNTILTon1sasaaeunely Tunmsesuneliswehitvieadesmiae
‘%JUG]TJE]L‘?JJ'{LR]Lﬁ@%a%m&ai’lEJEWLSEJWJENMU/IQNW]?

a.« Vinaundislunmsiideyaninuese deyaidedn ilideiausuugliannsountymle
Mlinsaduanuldduluamudiusyass

<. Uggnuazguassalunisantunis

&0 fnrvasvliduasnismsiassunisduiunulasis Aenveslivfiedeeiies
Sauddsdutyrazdeshiugualiduiunsmuszuuiidvunly
.o §asavaouiamniidsdnvaddasinisiieg iesenuraglasinnsdesdanuid
VaNnNvaNey
.o MFTAVNTIBNUNINTIIEULAEARAINAN1IATIvARUT AN s N LBanndeya

v < a o v 1 (K]
Fai993¢ Jymauassavesanu/lasenis vietensianuliauysollidaau

g o

-

o



eno

. UBlAUBLUY

.o WedmhaiionisnnaasunazUssiliunanu/lasinisiasouds deadimsussyuds
Ujvamsielviamd anmdilasiegilossuu i fuselowiegndlsianieuenuazatelu Wunis
Wauminensnelussdng eldgfiossuus Iignies nasesufuauasdliviuysslonisuiy
Tumssuumsnuszifeuegisdeiiles

<o M3dnvheiion dasdesadussuurenduiuazanmnsafadoyauasdnmnemy el
Foyauminsussdiunaiiouieuiona dusfinuazeunas

<o fpnanussdnymanuiliseud aseunguluusiazau/lasins Wewmundneam
Tun1sUfURUATITEBY 3URILANITIIUILNIATIRdaY MUfTRNusTIaaey Mataihesny
HANMIATIVADY  wazNITIenURamuNansaniuuredeL LUy

<. fpsrndeusosannsnneumamuasiasinguszasdlunisassliundmhifiAede
/miapsunsan Wdilaufuauddguasysslevdvesnisufoanunsiaasy i olilddaya
swazdennu/lasanisiiegeasuii

*.& faTvaeuininsiadou asunuteyailésunsunisinvhsenuranisasivdey wavns
Aamuranstudunusedeiausuue asidudeamanundniififudfyuaglonaiozufuugeans
UftRnuieiuyarvesesdng tielideiausuusiiannsaihludiuusudlldedniiusydnsam
Beiu

=5 msdaliimsussruhuiusgningrsasutasmthlasims Weisrsanussdiuni
doaazuummanitgmaevassafiensdesalinsdidunulssauanudusalden

©0. NITLNELNINAITU

AuoUsedulidnvinanudynnng uasginsuanudnanlvimisnuasvaeunyly
yasarusvns ludinnsznsnnmsgaudne iensusazih iUl duiumsfinuresenlugnis
WaunszuunInssdeuneludegneiely

=

v ] 1 Y
0o. gildrusulunadny (G13)

@) vererreneerensssenenssassssnes s RS R PSR A RERE R RRRS AT VUNAGIIU cereeeeeeeeeeeereeeceeenemseenseseneeessnsaens
1559 JSSO R ARNFIUNATIU creeerrerererereeereneresesaeseasssesesesees
1) eeeeeeereneenneneeeeneanennnnas o eees TS ES TR TS ANATUNBITU ceveeeereeeneeeeneceerreeesesnesenssesasnes

(U198123uA1 UIATIYNA)
v a
ARIDRVEEARY



LUUNITLEI UBNANTU

15999 o

"

)



MneG)

daufl o waeuiluransUfuRnuvEanadsaveu Fadil a

. [F99...4UINNRNTRAWIUIULNTUTZUUTIBTULALRANUNANNTATEILIUNTATIAEDUTDS
nauasIvaaunely ddnauldansensinsgaufing Inermans Ideuavuinngsy

o, 5282LIAINTANTUNTT ... AWATAUUTEUIN &0l IWTITITUU. o

. AU ANTIUIYIY WFaANNTIRuazUszaun1salinldlunsuiReu
ATIU5uaTINEElUN1IBUNANTATIAEBULAZNITAARIUNE

AUVANLNUTINTZNTIINITAGT T WENIRIFIURasnaninauU]URnsnsaaasuneludmsu
MIEULDIST WA bEbe AmiuinaTgummsasumeludmiumiisnuuessy MAyideiu
INASFIUNITTIENTUHANIATINABY (HNATFIUTA boo) Berimualiinsaasunieludosssnuna
13RI UALT LAFUNBUMINEEN LY LazLIATFIUNTARMLNG (11R551UTIHE b&oo)
ST IUNE RN T UANIWAL I BRI B UIYNT (LATEIUTIE bboo) TaiuununggIu
don aguusssiudAnyRE

mmgmsﬁa wd®o - AN LUNNTIIBUNANITNITITADY FIHITUNANTATIVADURA B

Usenaume TnUTsass YaUln WAZHANSATIFEEY

- N1FIIWIUNANITATITAOU 925900 W oagU Tarausnus Lagkrun1susuuswalunig
sflunuivnyan egalsing mmﬁmﬁmaﬁﬁmﬁwaaumﬂuﬁmuaﬁ/u ABIANNIAMUAINTI
Y IMIsL895g AMENTIINIATIAABY WazlT1AB1es nasnaudeldeyaatiuayud
Weane Udeie Srnuivitesanduuselov

- Hnsraasunelumsnaniedensanuiialunisuifianuvesmiiesunsalilunenuxs
NSNTIVEBUMEY

- NFLHEWNTINENUNANITNTIVEDU THYARAN1EUBNTLIBUYRITTNTIU Aedsvydediinly
MSEELNILaENNsUNan1sesIvdaulUldsasme

- JULUULAZLT DNITDINITIIEIIUATIUAUNY ILATNI1TIIYURANITATIFEBUUT NI
AN AeunneRiUlUAAN ¥AEUDIIY LaYAINABINITYBIRTUUTNNS

ll’]ﬁij’mi“l;ijﬂ ©E®o : AMAINYDITIYIUNANTITNTIVEDU N19318NUNANTIINTIVADUA B

FINUAIBANYNADUNLETIN TR TaN a319a53A ATUMIY Uagviung

- ANITBUMEAIUAESIN Ae daueRssu Tdend lddnudes uazilunaiilduiainnis
Usziliudoifiassuazaniuniseliavunogngfsssduasauna

L% L3

- nMsveaumeaudaay fe Tnefidilade wazslumalune vandesnisldrmdng
wallanlidndu yufdnisnaidoyaniddy uwasierdadiegasuim

ﬂ"(



o)

- MITenuiiianu fde assUszdiu idwde lodeu warlifinsdnaueeasidenuangey
lgddndu

N v ¢ @ v 6w o a 1 @ o 1
- mIneunaieassa Wunmsassslevdbitudsuuinisuagmienuduaziillgnis
Usuugaludruniniu

- msenufiasudiu iunsiiawedeyaifilaanudAysedaiuienuegeasuiu
Faswiedoyaddyiiiendos maonsunistifedunasg 4 Mdunsaduayudeiausiusiasaguna
NIATIVADU

- ANS5189UATILAYE A NM3TIEURTUET Inedatanialddngususiaauduniswa by
Ifagavunga

UAIFIUIHA bbe : TORANAINVDITIBIUNANTTATIAABY  TUNTENRTIIWUI 518971UNE
nsnafaueiidelianaianieaziaslunisnandslszifunaniiddy Wnimvudisauaaaau
neluressundlanazindasenuatuiunlaudilviuiuaaaiiingideviui

WINI51UTWE bemo : N1553yTonunsufuRudulunundninudt uinsgiuuaz

9538TITUMsATIvEeUNEly m3ssylumenuransnssdeuin MsufiRaudulusnundninas
UIATFIURAZIITEIUTTUNITATIVEBUNE Y frailonanisuszidiunmsusyiunagyfulsenanmay
szy71 M3viRnunseasungludulymundninu snasgiulasasseiussunsasnasunngly
Wiy

WIR551UTHE beme : NM3t0awsnsUURuA il ulunmundninue 1nsgiuuas

3558705sUNIsRTIEauniely nsdfgnsrraeunisluliaunsauiRvunnageuaigluniy
VANNUTININTFIULAZIITOUTIUNINTIvdUN Y Tenansenuden1sufuRenu desimaamey
lusrenunanisnmvgeunuseasdendsaluil

- nanmnTengunaEilutelavemdninas LasgIuwazsIsIUTINIIRTIRdeuneluilal
annsauURsula

- wananvihliaunsoufufinuvdninast 1insgiunazasserusunmndeumeluty

- mansgnuiiintu WeldannsoufuiRnunaninae 1nsgIuLagIsseIuIINNITNIIEey
aeludule

UA5PIUINE baeo : MIRYLNITTIENURANTNTIVHOU I mthenunsiadeuneslunes

LHEUNTINEUNaNNTATIvERUITYARATIALITRIMTTUALAINANN AN

- nturuleussiaasuneluiivinnsulavaulunsIe NS SIBuRan1sesIada Ul AU
yARAMAEITBIMIIU



enen

- mataueTenuransanadeuliuiyeranisusnilildissylilungmnevieddsiifieides
roaeT1NTs Wantuhenunseaeunielufessuiunisludesielud : vssdiueanudediions
Aedudumiieauvesdy UinuiduiandimitsauresdguazvieniuInwidungvaneniunig
WIgEN WazAIUANISMEUNT e URaNInTIvaeulagsrydedintunisldTenudenan

- N YUL89IUR 198 UM U VNN SUR AL UT U S ELNT SI8URANITRSIEDUANS
UINTWAmUINeILARTUUINNg

- TusgmdnamsuuRauuinistiduing onalinisusvssiuiigadunismiugua ns
uSmsauides warniseavaminiiudesiidanudAysdenitenuyeiglunmau gasiaoy
AeluaeIs g NUIR UM NUTDITTUAL AMENTTUNITATIVEDUNI U

U9551USWE bedo : MIMAMUIANIUATMTI MILEAIAUTILILANTINTDITI8TUNE

MIRT9aeY asiaeunigludasinnsanienagns Tnqusvedd uazaudesueviisnuvesiy

v 8

AADATY AITUAAVIIUDIINTIMNEUTIST AMZNTIUNTINTIVEBY uasiTtieItos 19T A
Tunmsawdsnansodideyaiifisme Weield Ianuierdomasnduvsslon

WINIFIUSHE oo - MIFANUNG TNt mhsnunTIaaeunelufeImmuaLas NI TE U
nsAnaunsuURmutaausiuzlusenunan1snTIEey

- Wmihvienussdeuneluf et muansEUIUNSRRmURANINTITaRUE LiARAI Y
Worluan wnhmhgauressgiatinsdimslifinsujifinudoauswusilsdiausluseaunanis
UfURNuUaTIRasUnsontvilsnuressglngansuaudsnms iU iinudelausuius

- wihguaMdeunelufsdlinisianun1sUURmUNaTeIuUINTAIUT vy
yaulwan1sUfURMuildlinsWiugeusuiugsuuing

WINTFIUTHE bboo : N15EBNTUaNInANEsvesheuIns lunsaliiintdmiigauy

asraadoungludiauiuii mmLﬁﬂﬁmﬁaagﬁﬂwauﬁmﬁaam%’uﬁu o19azlioglusziuiimiigau
gaesganusagausuls Wnthmhsnusrssaeuniglusemiseiuimimhenuressy mindald
ansnsamdagfliimimsnunnageumeluseaauerennznssunisnmaaeuiiefiansanmde
yhisioly

[

& dsuanszdnfy Yunaun1saniiunis wasidvuneveseu

NENNISUAZINANG

dnau nans. lanmualidiusivnisdaviunudiueednisniuninsnisususe
Usgdvsamlun1sufufsnenis Yseinteudseana w.e. béoe MaLINMsUsEuF e ¢
mstuiunsdniusulguesdnige daddiidinau nws. etiausunulfzlesdmsaenari
AMZYURIITAUNUU FUDIANIT09EIUTIYNT ABANEIINURII T ILHUUL FUBIANNTY8S

15105 teiureulurdnnisnnudelausfiunIsUsunsEUINNIsTURauNSYINukas e lulad

a7

-



n&

aa v v

advaianldlunsujuinuaisluniisnunnageunielu dninauddansgnsismsgaudnw
eenans Ieuwazuinnssy lnedunaluladunyienisnsivdeu/Ainseideya Wessyanuides

A4 a a a val a a 1
ysadaRnUnRluNseTIdauN e luliUssENS A NUINTU

Tulauusgan w.o. beol guémﬂu‘la%'ﬁau‘mﬁﬁqéwﬁwm&mumwaauma‘lu Anw
WaEIRILY “I2UUNITENUNaNIIRTIRaeunelunukNuNInTIaeulsEIIlvemhenunsIdEey
el Fadusruunesenuramannaaeungluleiivaluladidviaunld WeliAnanuagain
snSuanfiulszansamlunsufoRnunssaeuneluliidmiugndes yndedefuliagu uas

anusanIvdeulraIninty Tnedsuuuuimeviheunmeasuagldaulaasaindwiuguidanu

AenszsvlygRsudeuuimssnunisnssnsnnmsgaufing Inermans Ideuazuinnssy
WA, odolo 1051 & widuswnslunsevsanisaaudnu U (o) d1inausauuns (o) dninam
Uansensas () nauinenmansuims (@) dwinnunsifowiend (@ dnnuusinagiiedud
uaz (o) andugaudnuivesisiiudumenis Tunsil fuevssdiuinnsanifiuinnisienusuns

]
a wva =

n3I9daUvRINguasIvdaunely dineuldnnsensienisgaufnwiy dnsverenisuuRaud

nfsrraiunnty lemindimssunmsinuiumsnneasuressentugauAnwvesizidudiy
519015 BN & da1Tu AuunYalRis eensuusdInswnsTuIn T & uiansesednydRe
FANAT7

U32naunuAnenIsuNIINIIaaULasy s iuNaUssdINsensumMsgaudnm (A.a.U. Ussd
nsens29) IWduAfvszu Wledudl be Sunen bese Wudaisudiusvnisludsinnsznsans
gauAnw Wlensuuaziioufua il

) WiinsAemunannuivnsiiuanuremiisnuiunsa mnmsihdefndiunas
Foauouuzves A.n.U. Uszannsensae lWusulgyimunnu viliinussdnsam Ussavine dnadns
(Outcome) Fodlafntuthe uavanusathluldliAnusslenildunndoediods

) MUUATEEEIaTlRNN1TIIBURNaANA1INEINITANTNNUTE A.f.d. UsEansensis
WsunsumuAuniusaztunou wagliinsfemuioudieuiadianisudsuutamnisufos
pudelausuuzves A.nl. Ussdinsnsae saumumumumnzaslunssiilumsdnansnade
Slefduteulszana

o) MndeRndiunazdslauswusiiaualiunniisnusuns ldannsadniunsld W
serunfoutuasvana Wevidetmiu an . Uszdnssnndunmsmuumenisudly Wehdeagy
pnnsuiseluusulgadlalinsufifausidunsaeluldegdivssdnsam

&) esanmsinmuuazlszifiunan/lasinsveamiisausunsaafisiuan wul dun
wasuRBUAIaINes A.a.U. Usedinsensae ldnseUsediu/manidseianunseldneuluuisde

Aau Fambhenusuananisiiteyadignaes AsuiukazasaurgunUsziiu

a w

FuaUssiudsliuszaunasssuuiasuimstoyaidegnsmansnisgaudne Inenmans 33
LAz WInNTIY (N39.) TUAWUINNAITHAUINEEDAIN “TUTUNTUIFUUNTIIENURANITATIVEDY

ﬂ’]EJI‘LJG]']lILLNuﬂWiﬁli’Jﬁlﬁ@Uﬂi%‘;ﬁhﬂ”(TJ\?UU‘ST‘JQJWM WA, bdob) 1PEUMSEUUNITNBNULALANRUNE

A”%

o



ne

A1SALTUNTTH oY BLaUBLUY W alWiAruazaIn 9au57 HUsEanSa Aty Tussesd o As
“TUIHATUTZUUIIBNULALAARIUHNANITARUIIUNITNTIEU ” (TIUUTEU W.A. bE&od) LaBLUs
gudeyadu m virenundng Useneudis mihenunivdeunely AMENIINNTIATIIABULGE

UseiunaUseansensie waguIneae/Mulsnuludainansznsig

ngusTaen

o) tewmunszuuUfacu neldwalulagansaund udsuldlunisujuinisves
ngupTsaeunelufUMIeUTUnTIIieT Idegaliuszdvsam WuRe auazein
5357 eruduen wazdsevdaninenns wiemkumsdanisnisuiinieneluias
Aeuanlastawmungay

) tewaudnsamyaainnsvasunely Tlmuiniuwasannsaldaumealulad
ansauma il euselovnessdns anunsoldauszuunsseauiasinmunanis
afiununisasivaeuliegignees wasilunnsgrulvluiuimadendiu

o eadessuunsaseasulifiennuindefio annsldfuvieamnsansiedeusy
Menunaldlanse ansansavaeumasiinld Favnhenusiieg annsathunldluns
g1989slY

1
Qs

YJURDUNITAUTUNTT

[

(@) Anw vhaudila Tupsumsufjifaunssgeunielundfy Usenaume

o

©.0 NIIUHUNITATIVEOU
..o MsUJURNUATIEBY
o.0 MITAvhIBUNEaNITATIRaey Ifeiausuusiiiothluldusylowl
o.€ MIIMITIBNUNISAARINNITURTRNUMITBIaUaRIE uasauaUdansense
N139ANANYI°I
(o) A Aas1edt viamudilatureunseenuuussuuTsnuLasinmuHan AL TuIw
N15939988U wagn1sUsEananadeyaluseuu (Process) n1swlasdoya (Convert Data) Tvieglu
sULUY Format fidesnsaieanuduiudiiedenlesdeya annmsedrdamsussyndldyadide
Tunsuseuiana
() Anw1 FiAsead MinaudnlaniseaniuunisdiauslugyuuureesneuanIsuy
(Output) TusumududaurDdsIBY ALY ATIvdaUld Iﬁaa_ﬂug‘duumwmuﬁﬁﬂﬂmu

ANFABINITVBALUIMNT Uagmmhenuilietes
daudAgyusznaudiig

®. WHUN1IATIVEBUYTEINTVRINGUATIFaUNETY LazANENTIUNTITATIVEBULRY
Uszidiuna Useannsensas
o.0 UIUUsEUNN
e.lo MUIBNUSURTI



mo

o.o0 FolAsINIIVTORANTTUTINTI9dU

. SefuAIILTEN GAIGRN i

o.& syuminenss

.5 Sunuau-Suilldnens / Snauau-Tuildionun

o0 TngUszasAiingIvEey

0. UTgnNNU89nN15NTIdaU
(@) NMIATIAOUNTIRU N5UEYT (Financial Audit)
(o) NMIngraaeUNsUfURM NG s8lEU (Compliance Audit)
(en) NMINTAVABUNTUIMNTIU (Management Audit)
(@ MIngvaaun1sUfuans (Operational Audit)
(@) Msnsdoumaluladansauwme (Information Technology Audit)
(o) MInTIdEUNIIA (Fraud Audit)

. N195189UNE
.0 VBUANITATIVEDU
oo 558LIATINTITAY
b.m SEUEANERTIvEEU
o.€ I9N15ATIIABU
©.& VENTIINU/NANTENY WALELIA)
.o ANUARTIULATTBLaUBLUE

o, N15AAAIULATINTG/NANTTY
Teuusgudeyaidu m vienunan Ussneume

m.e NUILNURTIIEUN8lY
FAMINANNAIMIUDINTEUINIUAS1AE@aUN 8T Tnes 8 UTaRSIaNUARBIdng

Ramu sl

(0) Tonsranuiidslldmiiuns

() B8N INNTUNT

(n) MuNSUALES (NAaNSATUNUNIATIEDUAINAINEINITANTUIIUYDS
whsauiunsaa mnmsihdefaiulasdauauug TWUFuUsyiannanu il
{RinUszAvSnm Uszavana Snadws (Outcome) Boslaifintutihe uazanunsa
illgliAauseledlaunntaeiesla)

(&) Buq llgnsosuiuns (hsdideRniusasdaiauauusiauslinivienuiu
psralianansasidunsidlimenundoutuaama Wemdesuilunsm
wamensuily e deaguainnismisluusudsuilalinsuiofeu
auliunselulaegnsivss@nsnmsaly)

oo AMENISUNIINIIFUASUSELUNAUSEINNTENT (A.e.U. USea1nIEnsig)

AARIUAITANTUNITUDINUIBNUSUNTITR DY BLEUBLULYDY A.A.U. UT8T1NTENTN
1A85189UTBATIANUNABILNTRARIY Al

3
v



mel

(0) Fonsranuiidsldlamuduns

(o) BETEWINIAUNTUNT

() ANduNsUANESe (HaNSAIEUIUANIATIVEBUANUANINEINTALTUUTDS
Mheauiunse Mnnsthdefniulastoiausuue UUTuUTyAmuem vild
AnUsyansam UszAvsua Suadns (Outcome) FadlaifnTutihe uaganunsn
inlUlgliAauselevilaunntseiiesds)

(@) Buq llanansasiiuns (hsddeRniusazdoausuugiiauelfuimissauiu
psrlilansasuiunsidlimenundontuaimgaa Wemidosiudulumsm
wuamamsuily dethdeaguanmamseludiuusudlalinisuginnu
auiumsaelulaegnsdivszdvsnmesly)

an.on WINendsuazritsnuludiinnsenin1sgaudnw

FIVTIUNANIATIVABU/WALHANINHE VB9 WINenae wasnuisanuludiin 97, au
Tarausuuzvesdtiniunisnseasuiulsuiy (ane) Tnessnuagidensienuiisednmsiany
wualu

(®) MUMIATIVFDUTIBNUNTREUUSEIT

(o) ArunsUURUNgMIne seiley

(en) F1uB 9

(@ wansmudiusienunsiiuegeddouly

mMssenutensrmuidesdinsiamu s
o) Tonsranufigsluildmiunng

) 8g3ENINANTUMS

o) ALIUNISWELEST

@ duq Wawsasifiuns

o < a a
& NARLIIVBNNU (LUTU/AUNTN)

o a

WUININITARUTUTUNTUTEUUTIEURAEAARIUHANITATUIIUNITATIVABUYBY
naunsIvaunely dinauudansznsnnisgaudne Ingrmant Iduuazuinnssy eutau
aszvesyaanslunguasaasuniely teUszAnsnwnsaufuNIASINEeY MITBNUNANIS
A519d0U TN Msfnauranisdlunudedefnfulausiuy Wilauazain sanE waxd

UsransnanIngadu

w. M lUlgUselemi/mansenu

FPUUTIBNULAZAARIINAN1sAEUUNInTIREeuunsRanINnY

®) mMIaiuszuulerenaihnuvesyaans Usslenife adrsauazaan s lums
AN

b) a¥uszuumadousedoasetninsuaes (maBududeya nmsadrsdoya mssrusulude

NISAARIUIUFUNTHA) -

4

ﬁv‘



ne

o) NSUTENTANTNEINT aAlTNTLATELALNISIAUNIG NITHRUIUTANTSULN DAANIT LY
NSNYINT

o. ANUgenuazdudaulun1santung

91NNITAAUITUTUNTUIZUUTIBAULAZ AR IUNANIALELIIUNIATId0U uoUseidula
Fuasszuunsvhnudunmsnmasunsluresngunsandeunisly uassazideninguszasdi
Foamsnnszuuaeufinmes siu Savhduneunsdidiums dulssneuiidey uazmsuszinana
ponTenuAneg eliideulsunsy FdlinsuneasBennusunsivasunsly Wannsadav
TusunsussuUTsnuLazinunanisidununsassasuldmuiidenis Tagliyaainsanunseld

Nulside fauazain 53057 uasiivssansnmlunsdniseanudeyasie lanummue

<. Uy uazauassalunisaniunis

2.0 Myadravmulusunsuenavsiinulisudumeinuusnnssy

<o m'iﬁwLwﬂiuiaﬁlﬂsﬂumﬁﬁwmmﬁﬂﬂﬁﬁwL%ﬁ]é‘?jguagjﬁ’ummw%’amaq{]ﬁﬂmU‘luaaﬁﬂi
vanedu lHun a1sauns senvinad deyauazansauva ;rudeya stuuieetnnsieans A
Fudouvainszuiunmsineu wasyaansonalifuae Jusu

. UDLAUBLUY

&N LATUSHASUTEUUS B IULEZR ARLNa NS LIUNTRTIaaaULdT Faedaliiinag
UszuiaujuRnisdafinausumslda adeanudilanisviaurediusunsy wasansaldaule
stsraliasnars iy Welvdlailusunsuiinelianuselend adrennseensulumsiauimuese
nsluTRnssu @endwas) msvausudslvaiq

®0. NITLNBLNINAIIY

deoUszidiulddarinauivinis wastneunsrianuainanlimienuasaasunigly
yaedIuT1wns ludeiansznsnnisgaudnen wWwevsivwazdiluldidusumedinwidesanlignis
WannszuunsnTvaeunelusialy

=

v 1 [ Y o
0o. fildrusulunasny (G13)

©) eerereeeeneereneeenensasaneeen eveveeeeteteeeneeanetasenenessesneannas ANFATUNATIU ceereerrereeeerereneeesesesenenenesessenens
152) FRT R ANFTUNATTIU ceeeereeeereeeeenereeseseessrenesesessesens
) DRSS eetereeeerarseasaraeeeaeearessenasaseens AAHITUMAITIU eereeeereeeeeeeereceeeenseeesneeseneneenens

vasusavimanuienatissuduainuasmnusznis

(W9eE3UAT WIATIYNA)
v a
NYUTELIUY



mey

fnsavdeundveiusasimanuinatiiugndeswmseiuanuiiuasnusenis

@

YY) a4 o X d ) )
wWulgumileTuludnnilsseiu

newn - MsusesndUsulymetnetosaesziiu fie gisdulumnfiugua wasy

LV VY [

GuuslunsdidTedutymdnarduuaeanudetu Aldfidsusemiseduld



LUUNISLEUDUBLEAUDLUIAR

N1sNUINTaUTUUTIY



WUUNSLEUBTRLAUBLUIAANITHAILINIBUTUUIUY
(32AULTBIYEY)

®. 1399 HUIAANITNAUNTENSVDITEUVUATIVERUNETY

. VANASUALIANE

[
v

Ja9tutl lunndusens sdimbenuasdeumeluvesesdnsies wandviiutnnny

9
o w J [J

Snfunazaudfydenisaufiunuressdnslusuiesdisdauasunazatuauulddusiynisiing
uSmsdanisiinfiszuunsmuauneluiiduude wesfunsedievsenalndmiuduinisiuns
asvdeuAnmunanssdunumelussdnsidulunuulevisegiussavsam

firluun uesasunsluasiuliaudidgyfunisujifaunsisdeusiunstu
mstuarnsuimaian Sausiagldinisnaniuuwfefissvensveunlilinsnsisdeuniuis
Ussansnmuaznadugnivesuudify 919 msnseaeunsaliuau MsnsavEeunIsuing
nsasavdeunIsURTRmuteramun uazmInaaeusEuuuasaume Wusu dwzilfunumees
fnsrasuneludsuuvasilanmshaudumdeianain sidunmsduadulinussdnsyssay
mnuduse viaunuATliuesdns sglsimu uwnfansveeveuadindndslilifiuumimie
aseunsEIiuudmnsadU fURlEedralugusssn Sen1suiuuundalnii arsazEudy
Fundeudesuidaszuuludainagnd uazaslifanasgumiudediuseiugs Jsdnduasdedinig
wisanwfouldinazsfulushumsinumiug aruaiunsauenumiiaannieuniimiaaouiunTdy
mstyBuazian lugnsiseuiiazdilaseuusameiunmsuimaianagns uasnsuiuldinelulad
fieades msadudunuuszuumsasvaeuiivgsesusomngaaeunelunuunAalvl feasdy
m‘iaaﬂ%’wiauiamEJLLa3L{]wmamsv‘v’wmmumwaamwaluﬁajm,ﬂuﬁqﬂisﬁw%ﬂ’]wLLazmaé’mqmémaa
nu wazolfiinauAludainundessininiasy ilvgaiuduanisldsussanuanadussanou
nduiduusslomifuguszamulfinndedy

a 3 a 124 ¥ o w o a g
an. UNTATICH/LUIAIUAR/UBLEUD LLﬁ%‘UBﬁ]')ﬂﬂ‘VIB'WLﬂﬂ?lULLaL‘LLU'JVI’NLLm‘U

911N15UsEYUAMENITUNITATIVABULATUTEIUNG UTeIINT8151IN159ANANY)
Anermand Isuazuinnssy Wetuil be Ausiou beoe Mideausiurludiuvesuniadey
aelusial] “msinsusafiuanudemnlasims lnsidenasivaeulsifuiifianudessyiugs uas
ggensnsraaeululusnunagns (Strategy) wagsnunisaiiiuau (Performance) SIIPISATINADY
nadugvivesnisAfiulasinisifindy Weuszfiunanisadunuitamisaussqaiuninguszasd
v3ely”

Tunsil fpsaeumelussfesinnnnuvieuiuumuamaunsindeunieliliiini
VuadenssiuaudeInIsuazingUszasAve sl uIms FawwrRamsuImsudnagnsidundnns
Tudsgsiansnann fnssuaunsdiduianssuilugmsussquiimneegrahaulanasdinmahlly
TudsfUaliesraunsvane Sufumsihunfisnsanuiuldidunseunsnwdenmsimunnuesiagou
ety fedl

g



. NINTIABULRENITUINNS (Management - Oriented Audit) : Junsnsraaauiie
iauetoyad iy dmsufuimslunsiieseivieasununu viesedfgiduimsadls

b. nMsnsavaeulagldiuininudsa (Risk - Based Approach) : Tnegnsaiadeusondila
Tassadumsmuauuatiadomnudssiifiniudemisnusgradfivme Weaidenfanssunisasiaden
fiilonavzifnauianainednediansydfy savnisnunuasiunameaiiansnsaeuiazan
anudedlugrunisnsaasulivosiian

. ANIR5IABULUULTEAIUIIN (Participative Audit) : lun13nII9a8ulagiiuianig
Uszanuauii senineguims gUiTRnu wazinsiaasy Flun1TUHLNTNTITERUANTUTE M
Usnwmnde teudledgmusmmitsnusiuiu wasdunsasaaeuieliiAnauidle wazsensy
nansnsaaeu dsasifuvsslendlunsudlonaguimsay

< mansrvasuludegnuuuinviiuazas9assa (Proactive and Constructive) : Tagvin
wﬁﬂﬁiumﬁqLa‘%w%ﬂazé’jﬂﬁﬁﬂ?aﬁﬁ (catalyst) saunannstesiuldliiindam lildnsudly
Yaymilunienas

& nsARALLLINISAANIINITUINsIn frsavasudesdinuiniiuiiuade Wy
LLU’Jﬂ’JWQJaﬂLﬁﬂ?ﬁUﬂ’lSU%WﬁﬂMﬂ’]W (Total Quality Management) n15UsMIshuULyUIaT  (Just
in Time) N15U5UNS2UIUNNTNN9G3N] (Business Process Reengineering) NsUsELUNANITAIUAN
ALLEY (Control Self Assessment) NMIMATUURNATgR (Benchmarking) 7a= ilBlauauuzAaNTTY
Adiayarn (Value Added Activities) Ififumisesu

5. m3ldiadesdionereuinneiuazlefadelnl lunisudRnunsivasunielu
nsdufuRnnL asaumemedumedidn mslilusunsuuazedasilantsnsisasuiiiuadl sauss
msdnvhgrudeyaiflilumsgdalioudiou 1an Wedliuanusings ndBsuazannsavingilding
dre3snsldyaddsing q Saduisnsuilgmedradussuu lumsihszuuaoufamesluldlunis
witgmvdaiiuuseansamlunisiau

o, Uuuganmnmlfinunisussfuguamaunsisseuneluiigeddsunisusadiv
mnelukaraeuen auvdninasinisussdureansudydnans WefeufiRnuninsgiunis
arvaaunielulazasusssunisujuinunnsgsunigluvesdiusivns srufansduiisensuain
AUSMILAEYUIBNUTUATI

mMswanuaaaeunely WunsediiunisresanainnsuiRauuuiu e nsda
waﬂmia’lﬂzusua\ammmumsmfmaaum&f[,uLLa.ﬁaiaﬁismmsﬂg‘umwummaaumaiumaamuwumi
Feffmarnasuneluldeujifieguds usidlesantagiiuesdnssng q fszuvrufidudouniniu
Payalumiltguiidiuiuuin LLauwmmﬂaﬂ’LuUﬂﬂf\mamumimEJLLWiniumwauaﬁunmﬂmamq
790157 ﬂaﬂiuimuwmmLﬂiwﬁﬂﬁ]LLa“LwﬂIuIaa Uﬂmmmmi’;aaaums‘lumummmLﬂumaaimmu
NuveteIRnsfianTIndey nisunisaiaiuuieRrusEUUATIIAe UAB TR IBaANS ety
puamssnfueulfldssiuannsgiu uazilassairmionseunsadunuiiiunisdaasa
UsgAnsamaunsiaaeuliivyrainsiasiaasunielu dhunujidnisliedradugusssuuas
aonndosiuimnenleunevosoinstig

]



¢ LLuaﬁmlwajmaﬂﬂwsﬁwu'}LGTNq‘mﬁ“uaqsx‘uumummaauma‘lu” (Parker and Johnson
2017) Ihiauedunuudsnmsssvasuniely aunmil o w1 weusualvesiilunumiliase
Wvsnevesfuimsluiausssumudswasssuumsnsisasunielu sraanunsunikastmneves
AuynIIuNTsnasafukaz iy WInuneu89AnenITUNITHRAABNNTATMUALU IO ULUATD9Y
nsfunna/AuanTR uazmadaiuanmaludwsednduasauausatunisnsindeuldvesing
vissivihmanseaeuiug

ns¥uIUN1sAsIadaunsly (Power and Gendron, 2015) lawugin1suiuldisnis
peAUsznevatrudedeny Wuilsouuitaruiuastszaunisaifuieglunguussfiiunuim
(i Juiaveu ganliulasanis) ﬁ%a%mUwammiﬂg‘jﬁaﬁai‘]agmﬁﬁw%mﬁm%us’wﬁu (Berger and
Luckmann 1966; Wahlstrém 2009) #sagléiiismadeguily mneds iWuuumefumdeiaauas
Yoyarineq AlFSudreven vieduduaindiudes wasthanveelugnmingviesudungrionquii
wliidnlaneisnsveneveumvesnmsnsisasuuurmizedndudoodemudilaludednan
UuniBsusgdntannty

AT & NIBUBUIAANISASIEBUNETY

whwang RAUITNE

MUK

Sy -
my

v a a = ~~

n1svinly “3ng vise 1w gy

Msasedeunuludelsedng

wazaInsonsaaula

ANSANUAYBULYRNY
(19q) IFDIN13

ANSATUIN /
ANEUURYDUY

§1984 : Vikash Kumar Sinha, Marika Areane. (2018) Manifold Conceptions of the internal Auditing of Risk Culture



a9AUsznaulATIaTe
vl “Tmg” w3e “nu” Wudwszdneniogussu uaganinsaniaaeula
o) WmunevssamznIsunsrenisnsivasunielu laun Inqussasd wWinune wie
sinevaInInTeasuneluieiaussundssliinsnands viemsdunuluendans
) MITMUUATALUBULR (Demarcation of things inside or outside) 14y
- defisamegsny Asilisauegine
- ssrUsznauInNAely v3e aleuen
- nspuveuRvesAdYl wasAnsin vieunsTaiAedes

1%

o) Yoyaluiausunn : igniuninld uas 11957ANAUTAAILINULS NNFTMUNANTNILEY

]
o =

aamindudszd Nezvildmsesavaeunieluamsaiusivsiudeyald

=2

@ ms@EnwluBanunn : Msdunwel n13d1378 wazwuudeuany 1ud
L> d‘

&) wangruiduienars : wnarsidunisninuafianig seUuUInIsians uag
NITUIUANT

Tun15AsIEiIuNITUINIg Feansiaudeensvesseuunisnsiaeuniely a1unsn
VYIYUVDULYAATOUAGUATUAN 819

®. NINTIVABULNDIATISVINNATULATYFA

\Junslmseifinsgvimiauiunsiinizinienisitu delunisinseiaaiy
MNEAITeINTAULaEHaLATg AT ReasinT Fsnamanasumelusiasziinsseiou
Welldsudeya lidesdunsduavalvdesisnufeenasangsuiiulasenss feenuwangay
Ansaramuvielil Welinszian

0.0 2HEIANAUNU (payback period) lnEa1AEN1SANUINYAALIYU

oo yaAsmvastasinsilednandullagiiugns (net present value)

oo dnsmanauwunelu (internal rate return)

o.¢ SnsmansuunuvienamlsidloFouiisuiualdaneviesunu (benefit/cost

ratio)
. MTIATISARNANILATYFNINALAAT UGB IR

desnunsadimssiiulasims Tnsamzatnebs Tasin1svesnasy NanaULUmTe
narils lianunsodandusituauldodadany fufu nsnsedeunislueiaszdesiinnsmunis
9AUsENO viaNadNSauY IngSumsasivaeuldlinsnauslivield edels oil
b.0 NATDIlATINIITRADNTENNY ;
FasaanunsataludUsunn Aeadesiunisdieny wu Wnysmanisdieny
Busuuau viie Wusgldannisinenu Anduyar Wud



bl nadaiowadasinsiagiiionsesunazasamudusiieg :
i ialudenmuaim uandiiufnudelewedasinsldedials y3eiinly
FeTunes et msvenesvesnaniy  viliiAenisesuuaznisamuiinlfiduyadi viedndaui
Wudusntiosifiesls
b.on Msadslonalyaln lusdvesnisnsganeusnisviedus :
it aludnmnn wu seyddemalmiiufossls uagluBeuiina lun Sou
dlasuusnsilasulenalmi fidhwanewils
b.c nadnsvaslasimsinasinaiensnszareseld -
faialudeiun fe yamseliivssanumssenannnsaidulasanms wie
nsvhlF AT e ldfstu Winedewils

o.¢ nansgnuluduauiuraviiniu nasnauadgydsloniasiae (opportunity cost)

U v
2
a1 W s

fagiadivedeny samswumdunstestu vdevawemsgayde :

Tustaded faudnduedredefignmaasuazdesiinismmualifiuasivasy
Timumusnaduiedunsaanisaitagesfudenansznudazdmwaiuavseununy deyana
siodauanden arwllidnida 1a9 wararilunudsesednsls salaimsrmuanatlunsussdiumse
wiaute egels 1Wusu

on. N5UsELAUlATINTTIUAINTIU (Project appraisal) :

mendsannnisievinmsanwuasiiaszianudululivedasinisudasa udma
msAnwMunIzgMitaUsEiius MY WeRnnsarilassmsfiausazanusadudumsiidiiona
fnguszassiindlivield suiazussayejimneesunununasnauulevIEve B UTEAUES
inntfeeifiedln wasidewssuifisufulasmisssanieatu Tassnsivansaunimielsl

o ' v
<. nananinazlasu

gnsavasunielumsiintsimunauasinasuniglu Tuyn 9 dusgieus Anvimaaug
walansnsiaeulng q Weatununiaaey iel# 1838 snseaeuiivtuae sauaiinas
dnaluladunelunisnsnaey fuedssliufimudiuiypainsvemsnuasiaaeunieludiiy
fazdeaisunsyuruiiadlvl lumsftazlindudoyainfevnanniy wensiu Whle uazaunse
dnUszsfiviieseiifannuazna fon1suinsdanisaniiuaulasinismig q ¥edesnns I
ausaiATIETAARUARTEIST LY WS asaRe 4 flensasifntulfednediustdvinm
dlesanilagussdngsing 4 fiszuvaudidudeunn fﬁagaluaaﬁﬂiﬁLﬂuﬁ‘hmummﬁu wazdidAalan
Tugailaguinisasuudasetnesiaba HeupRauasavdeuTemniatunsiauiideiy
UszansamnmsufuReu waztrsuiulsauilateunnsadviunivingauiunsia Faazifunsada
yarfinvesesinsegredadusioly



s o/

fFTnAUENSA ’iSﬁUﬂ’J’luﬁ’]L%ﬁ]‘!]ENﬂ’ﬁﬁWU’ﬁSUU\T‘Iuﬂ"liﬁli')’i]ﬁi]im"lﬂiu

52Ul o fpsraaeuiinnug enudilasienu/Aanssw/lesins insaaeu
52U o fpravaeuiimiuannsalumsviinunsisdey sInisa gndes Asudiu
AU SAvIBUHaNIATIIEBY WuANRAWAIALENTeY

seuil @ davimeaunanisnTivasy delausuugsthluldusslond uasUfoRliase
sedufl @ finsdavhmenunsiemunmsufiRnunudeiausius uaviuaus Jen.

y — s
L3 DO
(UENIFUMN UIATIUND)

HuaUsziliy

of



