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การจดัการศกึษาระดบัอดุมศกึษาของสถาบันอดุมศกึษาอยางมคีณุภาพǰ
และเปŨนท่ียอมรับของสังคมและñูประกอบการǰ เปŨนภารกิจท่ีทาทายของ
สถาบันอุดมศึกษาĕทยในปจจุบันǰ คณะกรรมการการอุดมศึกษาǰ ในฐานะ
ñูพิจารณาเสนอนโยบายǰ แñนพัçนาǰ และมาตรฐานการอุดมศึกษา
ใหสอดคลองกบัแñนพçันาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาตǰิและแñนการศกึษา
แหงชาติǰสนบัสนนุทรพัยากรǰตดิตามตรวจสอบǰและประเมนิñลการจดัการ
ศึกษาระดับอุดมศึกษาǰโดยคĞานึงถึงความเปŨนอิสระและความเปŨนเลิศทาง
วิชาการǰจึงตองเรงปäิบัติภารกิจใหทันการณ

ชวงตนของการปäิบัติหนาที่คณะกรรมการการอุดมศึกษาชุดนีĚ
มแีนวนโยบายรบัôงขอเทจ็จรงิและปญหาในการจดัการศกึษาของสถาบนั
อุดมศึกษาǰ ตลอดจนขอคิดเห็นและขอเสนอแนะจากñูบริหารสถาบัน
อุดมศึกษาǰ เพČ่อเปŨนสารัตถะในการประเมินการจัดการศึกษาของสถาบัน
อดุมศกึษาแตละเครČอขายǰและหาแนวทางในการพçันาคณุภาพมาตรฐาน
การอุดมศกึษาใหเปŨนท่ียอมรบัǰทัĚงจากสถาบนัอดุมศกึษาǰสถานประกอบการǰ
และñูมีสวนĕดสวนเสียǰ ñูเกี่ยวของทุกภาคสวนǰ เพČ่อใหเกิดความรวมมČอ
ในการนĞานโยบายǰ และทิศทางการพัçนาอุดมศึกษาǰ ĕปสูการปäิบัติ
อยางจริงจังใหเกิดñลลัพธอยางเปŨนรูปธรรมǰสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษา
มีคณะñูบริหารที่มีธรรมาภิบาลǰ ใหคณาจารยมีจิตวิญญาณความเปŨนครู
อยางมČออาชีพǰ ใหมีหลักสูตรท่ีหลากหลายและมีมาตรฐานǰ ใหสถาบัน
อุดมศึกษาเปŨนแหลงสรางและพัçนาองคความรู

คณะกรรมการการอุดมศึกษาǰ จึงĕดจัดการประชุมคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาสัญจรǰ เพČ่อเสวนารวมกับเครČอขายอุดมศึกษาǰ�ǰ เครČอขายǰ
ประกอบดวยǰสถาบันอุดมศึกษาของรัฐǰเอกชนǰและวิทยาลัยชุมชนǰรวม
ทัĚงสิĚนǰǰ���ǰแหงǰโดยจดัเสนทางการเยีย่มชมǰ(site visit)ǰสถาบนัอดุมศกึษา



ในǰ��ǰเสนทางǰ เยี่ยมชมการเรียนการสอนǰและรับôงขอเท็จจริงǰปญหาǰ
ตลอดจนขอคดิเหน็และขอเสนอแนะจากñูบรหิารและบคุลากรของสถาบนั
อุดมศึกษาǰ ��ǰ แหงǰ àึ่งเปŨนประโยชนตอคณะกรรมการการอุดมศึกษา
อยางมากǰ ในการสัญจรแตละครัĚงǰ คณะกรรมการการอุดมศึกษาĕด
รับทราบขอมูลǰ จุดออนǰ จุดแข็งǰ วิกùตǰ และโอกาสǰ ท่ีสถาบันอุดมศึกษา
นĞามาแลกเปลี่ยนประสบการณกันǰ ทĞาใหคณะกรรมการการอุดมศึกษา
ĕดขอมูลท่ีมีคุณคาǰ สĞาหรับการกĞาหนดทิศทางการพัçนาอุดมศึกษาĕทย
ในอนาคตตอĕป

คณะกรรมการการอุดมศึกษาǰĕดรับรูขอมูลปฐมภูมิจากการเสวนาและ
การเยี่ยมชมสถาบันอุดมศึกษาǰ ทัĚงǰ �ǰ เครČอขายǰ ĕดเห็นความตัĚงใจของ
ñูบริหารǰคณาจารยและบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาǰที่ตองการรวมกัน
พัçนาใหอุดมศึกษาĕทยมีมาตรฐานเปŨนที่ยอมรับของสังคมĕทยǰ และ
สังคมโลกǰนอกจากนีĚǰสถาบันอุดมศึกษาทุกแหงพรอมที่จะดĞาเนินบทบาท
ของสถาบันใหครอบคลุมǰทัĚงǰ�ǰพันธกิจหลักǰการñลิตบัณæิตǰการวิจัยและ
พัçนาǰ การบริการทางวิชาการǰ และการทĞานุบĞารุงศิลปวัçนธรรม
โดยเฉพาะอยางยิง่การวิจัยและพัçนาǰและการบริการทางวชิาการตอสงัคม
และชุมชนǰ เพČ่อชวยกันสรางนวัตกรรมและตอยอดองคความรูท่ีมีอยูใน
สถาบันอุดมศึกษาǰสูการพัçนาประเทศใหมั่นคงǰมั่งคั่งǰและยั่งยČนตอĕป

คณะกรรมการการอุดมศึกษาǰ ขอขอบคุณสĞานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาที่เชČ่อมนโยบายสูการปäิบัติของสถาบันอุดมศึกษาǰและขอ
ขอบคุณสถาบันอุดมศึกษาในฐานะñูนĞานโยบายĕปสูการปäิบัติǰ จนเกิด
ñลลัพธท่ีมีคุณคาและมูลคามหาศาลในการพัçนาทรัพยากรมนุษยǰ และ
นวัตกรรมองคความรูของประเทศǰ และขอใหประชาคมอุดมศึกษากาวĕป
ขางหนาดวยกันอยางเขมแข็ง
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โครงการประชุมคณะกรรมการการอุดมศึกษาสัญจรǰ �ǰ เครČอขาย
เปŨนหนึ่งในความพยายามของสĞานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
ในการขบัเคลČอ่นนโยบายของคณะกรรมการการอดุมศกึษาĕปสูการปäบิตัิ
ใหเหน็ñลอยางเปŨนรูปธรรมในการพัçนาคณุภาพการอุดมศกึษาของประเทศǰ
ทัĚงนีĚǰเพČอ่ใหสถาบนัอุดมศกึษาĕดมีชองทางสČอ่สารเชงิลกึกบัคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาโดยตรงǰ อันจะนĞาĕปสูการรวมพลังขับเคลČ่อนการพัçนา
อุดมศึกษาĕทยǰ ที่สรางñลกระทบตอการพัçนาในเชิงพČĚนท่ีที่เห็นñลเปŨน
รูปธรรมจากการรวมกันทĞางานของเครČอขายอุดมศึกษาĕทยǰ

โครงการดังกลาวĕดออกแบบใหมีกิจกรรมสĞาคัญเพČ่อหาแนวทาง
ในการขับเคลČ่อนนโยบายคณะกรรมการการอุดมศึกษาĕปสูการปäิบัติ
ใหเปŨนñลอยางเปŨนรูปธรรมǰ พรอมทัĚงสรางศักยภาพการทĞางานของ
เครČอขายอดุมศกึษาǰและรวมแลกเปลีย่นความคดิเหน็ระหวางคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาǰ สĞานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาǰ และñูบริหาร
มหาวิทยาลัยเครČอขายǰ ในการยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาĕทยǰ โดยการ
ลงพČĚนที่เยี่ยมชมǰ (site visit)ǰ การดĞาเนินภารกิจทัĚงǰ �ǰ ดานǰ ของสถาบัน
อุดมศึกษาǰและการประชุมเสวนารวมกับเครČอขายอุดมศึกษาǰ�ǰเครČอขายǰ
àึ่งเปŨนเวทีใหคณะกรรมการการอุดมศึกษาǰ และñูบริหารสĞานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาǰĕดรับทราบขอมูลǰและมีโอกาสแลกเปลี่ยน
ความคดิเหน็รวมกบัñูบรหิารǰคณาจารยǰและบคุลากรของสถาบนัอุดมศกึษาǰ
àึง่ขอมลูดงักลาวมคีณุคาและเปŨนประโยชนตอคณะกรรมการการอดุมศกึษา
อยางมากǰในการกĞาหนดทิศทางและบทบาทของอุดมศึกษาĕทยในอนาคต



การจัดประชุมคณะกรรมการการอุดมศึกษาสัญจรǰ �ǰ เครČอขาย
ที่เสร็จสิĚนลงนัĚนǰ ĕดรับความสนใจจากสถาบันอุดมศึกษาในการนĞาเสนอ
แนวทางการจัดการเรียนการสอนǰ การวิจัยǰ และการบริการทางวิชาการ
ที่สถาบันอุดมศึกษาแตละแหงดĞาเนินการจนพัçนาสูวิธีปäิบัติท่ีเปŨนเลิศǰ
(best practice) มีการแลกเปลี่ยนประสบการณรวมกันǰอันเปŨนประโยชน
ในการตอยอดĕปยังสถาบันอČ่นėǰ อยางมีคุณคาǰ โดยสรุปñลจากการ
ดĞาเนินการดังกลาวǰนอกจากจะบรรลุวัตถุประสงคขางตนแลวǰยังสามารถ
สรางความใกลชดิและสายสมัพันธทีด่รีะหวางคณะกรรมการการอดุมศกึษาǰ
และñูบริหารสถาบันอุดมศึกษาในพČĚนที่ทั่วประเทศ

ในโอกาสนีĚǰ สĞานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาǰ ขอขอบพระคุณ
รองศาสตราจารยǰคุณหญิงสมุณæาǰพรหมบญุǰประธานกรรมการǰและคณะ
กรรมการการอุดมศึกษาทกุทานǰทีใ่หความสĞาคญัในการชČน่ชมความสĞาเรจ็ǰ
ใหกĞาลังใจǰรับôงขอเท็จจริงǰปญหาและอุปสรรคǰในการดĞาเนินภารกิจของ
สถาบันอุดมศึกษาǰโดยเสียสละเวลาอันมีคาǰลงพČĚนที่เยี่ยมชมǰรับôงขอมูล
อยางตอเนČ่องǰตลอดระยะเวลาǰ�ǰปŘǰ �ǰ เดČอนǰ (จากเดือนเมษายน 2557
ถึงเดือนมิถุนายน 2559)ǰพรอมกันนีĚǰขอขอบคุณมหาวิทยาลัยแมขายǰและ
สถาบนัอดุมศกึษาทกุแหงǰทียิ่นดสีนบัสนนุขอมลูทกุมิติǰ โดยเฉพาะอยางยิง่ǰ
ĕดรวมกันทĞางานǰเพČ่อหาแนวทางในการขับเคลČ่อนǰและพัçนาอุดมศึกษา
ĕทยใหกาวหนาสามารถแขงขันĕดในเวทีโลก



ทัศนะ-อุดมศึกษาทัศนะ-อุดมศึกษา

(ศ.พิเศษ ทศพร ศิริสัมพันธ)
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ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćǰ ĕดจัดการประชุมคณะกรรมการการ
อดุมศกึษาสัญจรǰครัĚงท่ีǰ�ǰǰณǰมหาวทิยาลัยบรูพาǰǰอันประกอบดวยกจิกรรม
การเยี่ยมชมสถาบันอุดมศึกษาในเครČอขายภาคตะวันออกǰรวมǰ�ǰสถาบัน
การศึกษาǰ ในชวงระหวางวันที่ǰ ǰ ���ǰ เมษายนǰ ����ǰ โดยมีวัตถุประสงค
เพČ่อใหเกิดการสČ่อสารแบบสองทางǰ เกี่ยวกับทิศทางเชิงนโยบายและ
มาตรการในการพัçนาอุดมศึกษาǰเชนǰการลงทุนพัçนาประเทศñานทาง
สถาบันอุดมศึกษาǰ รางกฎหมายอุดมศึกษาฉบับใหมǰ การปรับปรุงเกณæ
มาตรฐานหลกัสตูรǰการประกนัคณุภาพการศกึษาǰระบบการคัดเลČอกบคุคล
เขาศกึษาในสถาบนัอดุมศกึษาǰเปŨนตนǰรวมถงึรบัทราบปญหาอปุสรรคǰและ
ความตองการของสถาบันการศึกษาในแตละเขตพČĚนที่

การจดัประชมุสญัจรและการเยีย่มชมดงักลาวǰนบัวาĕดñลเปŨนทีน่าพอใจ
อยางยิ่งǰ โดยเฉพาะĕดชวยทĞาใหคณะกรรมการการอุดมศึกษาǰ ñูบริหารǰ
และเจาหนาที่ของสĞานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาĕดมีโอกาส
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นǰรับทราบขอเท็จจริงในเชิงลึกǰและทĞาความเขาใจ
กับสภาพการดĞาเนินงานในทางปäิบัติของสถาบันอุดมศึกษาแตละแหง
รวมทัĚงความกาวหนาของการทĞางานรวมกันเปŨนเครČอขายระหวางสถาบัน
อุดมศึกษาในภาคตะวันออกมากขึĚนǰ โดยเฉพาะประเด็นเกี่ยวกับโอกาส
และจุดแข็งǰการใชทรัพยากรรวมกันของสถาบันตางėǰตลอดจนการขยาย
ñลตัวอยางแนวปäิบัติที่ดี



แมวาจะĕดรับทราบถึงปญหาอุปสรรคและขอจĞากัดǰ ทัĚงในภาพรวม
และปญหาเฉพาะของแตละสถาบันมากพอสมควรǰ แตในภาพรวมก็ชวย
ทĞาใหเห็นถึงศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษาในเครČอขายภาคตะวันออก
ทีจ่ะตองเรงตอบโจทยความตองการของพČĚนทีǰ่อนัเปŨนเขตยทุธศาสตรสĞาคญั
ในการสรางขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศǰอาทิǰ ในดานของ
การจดัหลกัสตูรและñลติบณัæติทีต่อบสนองความตองการทางดานการคา
ชายแดนǰ โลจิสติกสǰ การทองเที่ยวǰ และการเกษตรǰ รวมทัĚงการสราง
แรงจูงใจใหมีñูเขามาเรียนในสาขาดังกลาวนีĚมากขึĚนǰ ตลอดจนสงเสริม
หลักสูตรที่เปŨนความรวมมČอระหวางภาคการñลิตกับสถานประกอบการǰ
(Work Integrated Learning)ǰใหมากขึĚนและหลากหลายรูปแบบǰในดาน
การวิจัยก็ตองพยายามเนนใหมีความเชČ่อมโยงกับภาคอุตสาหกรรม
โดยเฉพาะสาขาǰ GPPEǰ TDJFODFǰ รวมถึงการวิจัยที่ตอยอดการพัçนาใน
ระดับชุมชนǰเพČ่อยกระดับชีวิตความเปŨนอยูของประชาชนในพČĚนที่ǰǰǰǰ

โดยสรุปǰ การจัดประชุมสัญจรและการเยี่ยมชมสถาบันอุดมศึกษาใน
เครČอขายภาคตะวนัออกเปŨนĕปอยางเหมาะสมและมคีวามคุมคาǰทĞาใหเกดิ
ความเขาใจรวมกันระหวางทัĚงสองòśายเปŨนอยางดียิ่งǰ ตลอดจนสามารถใช
เปŨนตนแบบในการขยายñลĕปยังพČĚนที่อČ่นėǰ อันจะเปŨนประโยชนในการ
พัçนาอุดมศึกษาของประเทศ
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ชวงทศวรรษที่ñานมาǰ ñลกระทบจากการพัçนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมใหมėǰ ทĞาใหเกิดการเปลี่ยนแปลงโครงสรางทางสังคมและ
เศรษฐกิจโลกอยางรวดเร็วǰ ความสĞาคัญของเขตการคาเสรีมีมากขึĚนǰ และ
ประชาคมโลกมีการเชČ่อมโยงกันเปŨนสังคมพหุวัçนธรรมที่หลากหลาย
ทĞาใหการเพ่ิมขดีความสามารถการแขงขนัในรปูแบบการบูรณาการทรพัยากร
และการสรางพันธมิตรทางธุรกิจมีความสĞาคัญอยางยิ่ง

ในปŘǰ พ�ศ�����ǰ สĞานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาและสถาบัน
อุดมศึกษาǰ���ǰแหงǰ ĕดรวมกันจัดตัĚงเครČอขายเพČ่อการพัçนาอุดมศึกษาǰ
�ǰ ภูมิภาคǰ เรียกโดยทั่วĕปวาǰ เÙรČĂ×Šć÷Ăุéöýċกþćǰ ตอมาปŘǰ พ�ศ�����ǰ
สĞานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาĕดกĞาหนดโครงสรางเครČอขาย
อุดมศึกษาแยกเปŨนǰ�ǰระดับǰคČอǰเครือขาย AǰเปŨนกรรมการกลางกĞาหนด
นโยบายǰ เครือขาย Bǰ ที่มีอธิการบดีเปŨนกรรมการระดับพČĚนที่ǰ �ǰ ภูมิภาคǰ
เพČ่อกลั่นกรองǰตรวจสอบกิจกรรมตางėǰและǰเครือขาย CǰคČอǰคณาจารย
ทีเ่ปŨนคณะทĞางานเชงิประเดน็เพČอ่รวมปäบิตังิานในโครงการท่ีมีความสนใจ
รวมกันǰàึ่งมีñลงานประสบความสĞาเร็จนาพึงพอใจอยางยิ่งǰเชนǰเครČอขาย
บริหารการวิจัยǰ เครČอขายสหกิจศึกษาǰ เครČอขายประกันคุณภาพภายในǰ
เครČอขายǰ6#*ǰเปŨนตนǰทัĚงนีĚเครČอขายอุดมศึกษาระดับǰ#ǰถČอเปŨนกลĕกหลัก
เพČอ่ñลกัดนันโยบายอดุมศกึษาสูการปäบิตัǰิเชČอ่มโยงภารกจิของคณาจารยǰ
โดยใชทรัพยากรและองคความรูรวมกันระหวางสถาบันอุดมศึกษาทัĚงของ
รัฐและเอกชนǰ และบูรณาการความมีสวนรวมกับภาคธุรกิจเอกชน�ภาค
อุตสาหกรรมในพČĚนที่อยางมีประสิทธิภาพ

คณะกรรมการการอดุมศกึษาและสถาบนัอดุมศกึษาǰ���ǰแหงในปจจบุนัǰ
ถČอเปŨนพันธมิตรที่มีเปŜาหมายรวมกันในการสงเสริมǰ ยกระดับคุณภาพ
อุดมศกึษาĕทยǰทัĚงดานคณุภาพบณัæิตǰการวจัิยพçันานวตักรรมǰการบริการ
วชิาการและทĞานุบĞารุงศลิปวçันธรรมǰดงันัĚนǰโครงการเครČอขายอดุมศกึษา
สัญจรǰ�ǰภูมิภาคǰถČอเปŨนชวงเวลาสĞาคัญที่คณะกรรมการการอุดมศึกษาĕด
มีโอกาสเยี่ยมชมการปäิบัติการเรียนการสอนǰ ĕดรับทราบสภาพปญหา



ขอกĞาจัดǰ และขอเสนอแนะที่เปŨนประโยชนตอการดĞาเนินงานในอนาคตǰ
โดยเฉพาะเปŨนเวทแีลกเปลีย่นประสบการณทีเ่ปŨนแนวปäบิตัทิีด่ขีองสถาบนั
อุดมศึกษาǰ และสรางกระบวนการเรียนรูระหวางกันอยางตอเนČ่องǰ ดังจะ
เห็นĕดวาǰ ขอเสนอแนวคิดจากการประชุมเครČอขายอุดมศึกษาสัญจร
รวมกับñูบริหารสถาบันอุดมศึกษาในพČĚนที่ĕดนĞามาสูการพิจารณาประเด็น
เชิงนโยบายของคณะกรรมการการอุดมศึกษาในหลายเรČ่องǰเชนǰแนวทาง
พçันาพČĚนทีจ่งัหวดัชายแดนภาคใตเชงิสังคมǰการปäบิตังิานของคณาจารย
สายรบัใชสังคมเพČอ่การเขาสูตĞาแหนงทางวชิาการǰรวมทัĚงการพçันาปรับปรงุ
หลักเกณæหรČอแนวปäิบัติตางėǰเพČ่อใหการดĞาเนินงานอุดมศึกษาโดยรวม
มุงสูการยกระดบัคณุภาพสมรรถนะของบณัæติǰและตอบสนองตอนโยบาย
ขับเคลČ่อนภาคอุตสาหกรรมและภาคการคาของประเทศในยุคเศรษฐกิจ
ดิจิทัลǰและความคิดสรางสรรคĕดอยางเต็มศักยภาพ

การดĞาเนินโครงการเครČอขายอุดมศึกษาสัญจรทัĚงǰ�ǰภูมิภาคǰเริ่มตัĚงแต
ปŘǰพ�ศ����������ǰใชเวลาในการดĞาเนินกิจกรรมรวมǰ�ǰครัĚงǰ��ǰเดČอนǰนับ
เปŨนชวงเวลาทีม่คีณุคาอยางยิง่ทีค่ณะกรรมการการอดุมศกึษาและñูบรหิาร
สถาบนัอดุมศกึษาทัว่ประเทศĕดมีโอกาสประชมุหารČอรวมกนัอยางสรางสรรคǰ
เปŨนเวทีแหงการแบงปนความรูและประสบการณเพČ่อการขับเคลČ่อนยก
ระดับคุณภาพอุดมศึกษารวมกันอยางแทจริงǰ ñมในฐานะปลัดกระทรวง
ศกึษาธกิารǰและอดีตเลขาธกิารคณะกรรมการการอดุมศกึษาถČอเปŨนเกียรติ
อยางยิ่งที่ĕดมีสวนรวมกับพันธมิตรเครČอขายอุดมศึกษาǰ ñูบริหารǰ และ
คณาจารยในสถาบนัอดุมศกึษาทกุทานǰในการเสรมิสรางประสทิธภิาพการ
ทĞางานพัçนาศักยภาพทรัพยากรมนุษยของประเทศรวมกันตลอดหลายปŘ
ที่ñานมาǰและñมหวังวาการดĞาเนินโครงการเครČอขายอุดมศึกษาสัญจรจะ
เปŨนสวนสĞาคญัย่ิงเพČอ่สานพลังการขับเคลČอ่นคณุภาพอดุมศึกษาĕทยǰสูการ
พçันาทกัษะสมรรถนะบณัæติในระดบัสากลǰเพČอ่สงเสรมิการพัçนาศกัยภาพ
ขีดความสามารถเชิงการแขงขันของประเทศอยางตอเนČ่องและตลอดĕป
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นบัตัĚงแตมนีโยบายทีจ่ดัประชมุคณะกรรมการการอุดมศกึษาสญัจรǰหรČอǰ
ĶกกĂ�ǰÿĆâÝรķǰเปŨนตนมาǰพบวาǰคณะกรรมการการอุดมศึกษาĕดมีโอกาส
พบปะกบัñูบรหิารของสถาบันอุดมศกึษาǰทัĚงของรฐัและเอกชนอยางใกลชิดǰ
สามารถรับขอมูลทางตรงจากñูที่มีสวนĕดสวนเสียในการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาอยางแทจริงǰ อีกทัĚงĕดĕปเห็นดวยสายตาของสภาพสถาน
ทีต่ัĚงǰĕดรบัทราบปญหาเชงิลกึǰทีอ่าจจะĕมĕดรบัขอมลูจากเอกสารตางėǰàึง่
ทĞาใหคณะกรรมการการอดุมศกึษาĕดเหน็และรบัทราบปญหาและอปุสรรค
ĕดอยางสมบูรณǰทัĚงยังเปŨนการนĞานโยบายจากคณะกรรมการการอุดมศึกษาǰ
ĕปแจงแกñูที่เกี่ยวของและสามารถรับôงขอคิดเห็นเกี่ยวกับนโยบาย
ดังกลาวĕดจากñูที่เกี่ยวของโดยตรงǰอยางĕรก็ตามǰขอจĞากัดดานเวลาของ
การจัดǰ กกอ�ǰ สัญจรǰ ในแตละครัĚงǰ ทĞาใหการประชุมหารČอกับñูที่มี
สวนเก่ียวของอาจĕดขอมลูĕมครบถวนǰแตนับĕดวาการจดัǰกกอ�ǰสญัจรǰสงñลǰ
ใหคณะกรรมการการอุดมศึกษาสามารถนĞาขอมูลท่ีĕดมาǰ จัดวางนโยบาย
การจดัการศกึษาระดบัอดุมศกึษาทีเ่หมาะสมǰรวมทัĚงการแกĕขปญหาทีเ่กิด
ขึĚนĕดอยางมีประสิทธิภาพตอĕป



เนČอ่งจากปจจุบนัการขยายตวัการจัดการศึกษาระดบัอดุมศกึษาภายใต
สĞานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเปŨนĕปอยางกวางขวางǰ ทัĚงใน
สวนของภาครัฐและเอกชนǰดังนัĚนǰการจัดประชุมǰกกอ�ǰสัญจรǰที่ĕดกระทĞา
มาอยางตอเนČ่องǰ อาจĕมเพียงพอǰ àึ่งคณะกรรมการการอุดมศึกษาอาจ
ตองพิจารณาวาǰโครงสรางของสĞานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาใน
ปจจุบันǰ จะสามารถปรับเปลี่ยนเพČ่อรองรับการขยายตัวดานการจัดการ
ศึกษาระดับอุดมศึกษาĕดอยางĕรǰอีกทัĚงการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาǰ
ยงัมภีายใตสวนราชการกระทรวงอČน่ėǰอกีǰการจดัวางนโยบายดานอดุมศกึษา
และการแกปญหาของอุดมศึกษาทัĚงระบบǰ จึงควรจะตองมีการเชČ่อมโยง
หรČอประสานงานกันอยางĕรตอĕปกบัโครงสรางของสĞานกังานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาที่มีอยูในปจจุบันǰทัĚงนีĚǰกกอ�ǰสัญจรǰอาจเริ่มตนดวยการเชิญ
ñูที่จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาของหนวยงานอČ่นėǰมารวมประชุมหารČอ
กับǰกกอ�ǰสัญจรǰที่ออกĕปในแตละครัĚงดวย

ประเดน็ทีส่ĞาคญัสĞาหรบัการจดัการศกึษาระดับอดุมศึกษาǰคČอǰÙèุõćพ
×ĂงกćรÝĆéกćรýċกþćǰ ĒúąÙุèõćพ×ĂงïĆèæĉêทĊęÝïกćรýċกþćǰ เชČ่อĕด
วาการหารČอหรČอประชุมรวมกับñูมสีวนเกีย่วของในการจดัการศกึษาระดบั
อุดมศกึษาǰโดยเฉพาะการจดัǰกกอ�ǰสัญจรǰจะชวยพçันาคณุภาพการจดัการ
ศึกษาĕดเปŨนอยางดี



ทัศนะ-อุดมศึกษาทัศนะ-อุดมศึกษา

ชČ่อหนังสČอǰ �ǰ รć÷งćîÿรðุēÙรงกćรðรąßöุÙèąกรรöกćรกćรĂéุöýċกþćÿĆâÝร

ขอขอบคุณคณะกรรมการการอุดมศึกษา
ที่ใหขอเสนอแนะและขอแนะนĞาที่มีคุณคาสĞาหรับการพัçนาอุดมศึกษา

ใหกาวหนาอยางมั่นคงและยั่งยČน

เÝšć×Ăงǰ �ǰ สĞานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
รć÷úąเĂĊ÷éกćรพĉöพŤǰ�ǰ จัดพิมพเñยแพรǰพุทธศักราชǰ����ǰจĞานวนǰ���ǰเลม
ǰ ǰ *4#/ǰǰ�����������������
ทĊęðรċกþćกĉêêĉöýĆกéĉĝǰ �ǰ รองศาสตราจารยǰคุณหญิงสุมณæาǰพรหมบุญ
ทĊęðรċกþćǰ �ǰ นางสาวอาภรณǰแกนวงศ
ǰ ǰ รองศาสตราจารยǰนายแพทยสรนิตǰศิลธรรม
ǰ ǰ นายขจรǰจิตสุขุมมงคล
ǰ ǰ รองศาสตราจารยบัณæิตǰทิพากร
ǰ ǰ นางอรสาǰภาววิมล
ǰ ǰ นางนภาพรǰอารมสตรอง
éĞćเîĉîกćรÝĆéทĞćǰ �ǰ กลุมติดตามและประเมินñลดานนโยบายและงบประมาณอุดมศึกษา
ǰ ǰ สĞานักติดตามและประเมินñลอุดมศึกษาǰสĞานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
ÿîĆïÿîุî×šĂöĎúǰ �ǰ นางสุจิตราǰกิ่งสีดาǰǰ นางสาวปาจรียǰǰธนศิริวัçนา
ǰ ǰ นางโสมระวีǰนักรบǰ นางสาวเบญจวรรณǰปŗตินทรางกูร
ǰ ǰ นางสาวประจิตพรǰยุตยาจารǰ นางสาวอักษรǰวัçนสิน
ǰ ǰ นางสาววัชราวลีǰวัชรีวงศǰณǰอยุธยาǰ นางสาวนภลดาǰแชมชอย
ǰ ǰ นางสาวจิตราǰขยันเกษกรณǰ นางสาวกันยารัตนǰโลขันธ
รüïรüö�เรĊ÷ïเรĊ÷งǰ �ǰ นางสาวกีรติǰแกวสัมùทธิĝǰ นางชุลีกรǰกิตติกอง
พĉÿĎÝîŤĂĆกþรǰ �ǰ นางชุลีกรǰกิตติกอง



สาร<S�

เกรĉęîîĞćǰ ��

�ǰîē÷ïć÷ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþć
Ļǰ การลงทุนพัçนาประเทศñานสถาบันอุดมศึกษาǰ ��
Ļǰ การปรับปรุงเกณæมาตรฐานหลักสูตรǰ ��
Ļǰ การประกันคุณภาพการศึกษาและการสงเสริมสถาบันอุดมศึกษาสูความเปŨนเลิศǰ ��
Ļǰ รางพระราชบัญญัติการอุดมศึกษาǰพ�ศ�����ǰ ��
Ļǰ การติดตามǰตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาǰ ��
Ļǰ การสงเสริมเครČอขายมหาวิทยาลัยǰ ��
Ļǰ การพัçนาระบบการคัดเลČอกบุคคลเขาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาǰ ��
Ļǰ การñลิตและพัçนาครูǰ ��

กćรพĆçîćĂุéöýċกþćĕท÷×ĂงǰÿกĂ�ǰ ��

ÿรุðกćรเ÷Ċę÷ößöÿëćïĆîĂุéöýċกþćǰĒúąกćรðรąßุöเÿüîćรŠüöกĆïเÙรČĂ×Šć÷Ăุéöýċกþćǰ�ǰเÙรČĂ×Šć÷
Ļǰ เครČอขายอุดมศึกษาภาคตะวันออกǰ ��
Ļǰ เครČอขายอุดมศึกษาภาคกลางตอนบนǰ ��
Ļǰ เครČอขายอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนČอตอนบนǰ ��
Ļǰ เครČอขายอุดมศึกษาภาคเหนČอตอนบนǰ ��
Ļǰ เครČอขายอุดมศึกษาภาคใตตอนลางǰ ��
Ļǰ เครČอขายอุดมศึกษาภาคกลางตอนลางǰ ���
Ļǰ เครČอขายอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนČอตอนลางǰ ���
Ļǰ เครČอขายอุดมศึกษาภาคเหนČอตอนลางǰ ���
Ļǰ เครČอขายอุดมศึกษาภาคใตตอนบนǰ ���

ïทÿรุðǰ ���
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นับเปŨนเวลาǰ �ǰ ปŘǰ �ǰ เดČอนǰ จากครัĚงแรกǰ เมČ่อเดČอนเมษายนǰ ����
ท่ีสĞานกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษาǰจดัโครงการประชมุคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาสัญจรǰ และประชุมเสวนารวมกับเครČอขายอุดมศึกษา
ครัĚงที่ǰ�ǰณǰมหาวิทยาลัยบูรพาǰจนถึงครัĚงที่ǰ�ǰ เมČ่อเดČอนมิถุนายนǰ����
ณǰมหาวทิยาลยัวลยัลกัษณǰสĞานกังานคณะกรรมการการอุดมศึกษาǰจัดการ
ประชุมคณะกรรมการการอุดมศึกษาสัญจรǰ และประชุมเสวนารวมกับ
เครČอขายอดุมศกึษาǰ�ǰเครČอขายǰจดัเสนทางการเยีย่มชมǰ(site visit)ǰสถาบัน
อุดมศึกษาǰ��ǰเสนทางǰเยี่ยมชมการเรียนการสอนǰและรับôงขอเท็จจริงǰ
ขอคิดเห็นจากñูบริหารและบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาǰ��ǰแหง

_กรVgนนlา



8 นโยบาย กกอ.
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เชียงใหม

ลำพูน
ลำปาง

พะเยา

เชียงราย

นาน

อุตรดิษถ

สุโขทัย

กำแพงเพชร

นครสวรรค

อุทัยธานี

กาญจนบุรี

ชัยนาท

สุพรรณบุรี

นครปฐม

ราชบุรี

เพชรบุรี

นนทบุรี
สมุทรปราการ

สมุทรสงคราม
สมุทรสาคร

ประจวบคีรีขันธ

ชุมพร

สุราษฎรธานี

เกาะพังงา

เกาะสมุย

พังงา

ภูเก็ต

กระบี่
นครศรีธรรมราช

ตรัง
พัทลุง

สตูล สงขลา
ปตตานี

นราธิวาส

ยะลา

ระนอง

ชัยภูมิ

ขอนแกน

มหาสารคาม

รอยเอ็ด ยโสธร อำนาจเจริญ

อุดรธานี

หนองบัวลำพู

สกลนคร
นครพนม

บึงกาฬ

หนองคาย

เลย

กาฬสินธุ มุกดาหาร

ลพบุรี

สระบุรี

อยุธยา

ปทุมธานี

อางทอง

สิงหบุรี
นครราชสีมา

ปราจีนบุรี

นครนายก

ฉะเชิงเทรา
กรุงเทพฯ

ชลบุรี

ระยอง จันทบุรี

ตราด

สระแกว

บุรีรัมย สุรินทร
ศรีสะเกษ

อุบลราชธานี

พิจิตร

ตาก พิษณุโลก

เพชรบูรณ

แพร

แมฮองสอน

เÙรČĂ×Šć÷เพČęĂกćรพĆçîćĂุéöýċกþćǰ�ǰเÙรČĂ×Šć÷

õćÙเĀîČĂêĂîïî

õćÙเĀîČĂêĂîúŠćง

õćÙกúćงêĂîïî

õćÙêąüĆîĂĂก

õćÙĔêšêĂîïî

õćÙĔêšêĂîúŠćง

õćÙêąüĆîĂĂกเÞĊ÷งเĀîČĂêĂîïî

õćÙêąüĆîĂĂกเÞĊ÷งเĀîČĂêĂîúŠćงõćÙกúćงêĂîúŠćง
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เÿšîทćงกćรเ÷Ċę÷ößöÿëćïĆîĂุéöýċกþćĒúąðรąßุöเÿüîćเÙรČĂ×Šć÷Ăุéöýċกþćǰ
�ǰเÙรČĂ×Šć÷ǰöĊéĆงîĊĚ

ÙรĆĚงทĊęǰ�ǰระหวางวันที่ǰ�ǰ�ǰ�ǰเมษายนǰ����ǰณǰมหาวิทยาลัยบูรพา
และเครČอขายอุดมศึกษาภาคตะวันออก

ÙรĆĚงทĊęǰ�ǰระหวางวันที่ǰ�ǰ�ǰ�ǰสิงหาคมǰ����ǰณǰจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย
และเครČอขายอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน

ÙรĆĚงทĊęǰ�ǰระหวางวันที่ǰ��ǰ�ǰ��ǰธันวาคมǰ����ǰณǰมหาวิทยาลัยขอนแกน
และเครČอขายอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนČอตอนบน

ÙรĆĚงทĊęǰ�ǰระหวางวันที่ǰ�ǰ�ǰ��ǰมีนาคมǰ����ǰณǰมหาวิทยาลัยเชียงใหม
และเครČอขายอุดมศึกษาภาคเหนČอตอนบน

ÙรĆĚงทĊęǰ�ǰระหวางวันที่ǰ�ǰ�ǰ��ǰมิถุนายนǰ����ǰณǰมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรǰ
และเครČอขายอุดมศึกษาภาคใตตอนลาง

ÙรĆĚงทĊęǰ�ǰระหวางวันที่ǰ�ǰ�ǰ�ǰกันยายนǰ����ǰณǰมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกลาธนบุรีǰและเครČอขายอุดมศึกษาภาคกลางตอนลาง

ÙรĆĚงทĊęǰ�ǰระหวางวันที่ǰ�ǰ�ǰ�ǰธันวาคมǰ����ǰณǰมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีǰ
และเครČอขายอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนČอตอนลาง

ÙรĆĚงทĊęǰ�ǰระหวางวันที่ǰ��ǰ�ǰ��ǰมีนาคมǰ����ǰณǰมหาวิทยาลัยนเรศวร
และเครČอขายอุดมศึกษาภาคเหนČอตอนลาง

ÙรĆĚงทĊęǰ�ǰระหวางวันที่ǰ�ǰ�ǰ�ǰมิถุนายนǰ����ǰณǰมหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
และเครČอขายอุดมศึกษาภาคใตตอนบน

โครงการประชุมคณะกรรมการการอุดมศึกษาสัญจรǰณǰ เครČอขายอุดมศึกษาǰ �ǰ
เครČอขายǰเพČอ่ใหคณะกรรมการการอดุมศกึษาและñูบรหิารของสĞานกังานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาǰ ĕดพบปะกับñูบริหารสถาบันอุดมศึกษาในพČĚนท่ีǰ โดยมีวัตถุประสงค
เพČ่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางคณะกรรมการการอุดมศึกษาǰ สĞานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาǰและñูบริหารสถาบันอุดมศึกษาเครČอขายอุดมศึกษาǰ�ǰ
เครČอขายǰ ในการยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาĕทยใหสอดรับกับสถานการณปจจุบันǰ
พรอมทัĚงหาแนวทางในการขับเคลČ่อนนโยบายคณะกรรมการการอุดมศึกษาǰĕปสูการ
ปäิบัติใหเปŨนñลอยางเปŨนรูปธรรมǰ ตลอดจนสรางศักยภาพการทĞางานของเครČอขาย
อุดมศึกษา



20 Best 
Practice 
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�ǰîē÷ïć÷ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþć

จากการจัดโครงการประชุมคณะกรรมการการอุดมศึกษาสัญจรǰ �
เครČอขายǰณǰมหาวิทยาลัยแมขายǰ�ǰแหงǰระหวางเดČอนเมษายนǰ����ǰถึง
มิถุนายนǰ����ǰที่ñานมาǰรองศาสตราจารยǰคุณหญิงสุมณæาǰพรหมบุญǰ
ประธานคณะกรรมการการอุดมศึกษาǰĕดนĞาเสนอîē÷ïć÷ǰกกĂ�ǰกĆïกćร
÷กรąéĆïÙèุõćพกćรĂุéöýċกþćĕท÷ǰàึง่มีǰ�ǰนโยบายหลกัǰคČอǰ	�
ǰการลงทนุǰ
พัçนาประเทศñานสถาบันอุดมศึกษาǰ 	�
ǰ เกณæมาตรฐานหลักสูตร
	�
ǰ การประกันคุณภาพการศึกษาǰ และการสงเสริมสถาบันอุดมศึกษา
สูความเปŨนเลิศǰ	�
ǰรางǰพ�ร�บ�ǰการอุดมศึกษาǰพ�ศ�ǰ����ǰ 	�
ǰการติดตามǰ
ตรวจสอบคุณภาพการจดัการศกึษาǰ	�
ǰการสงเสรมิเครČอขายมหาวิทยาลยัǰ
	�
ǰการพçันาระบบการคดัเลČอกบคุคลเขาศกึษาในสถาบันอุดมศกึษาǰและǰ
	�
ǰ การñลิตและพัçนาครูǰ เพČ่อสรางความเขาใจรวมกันระหวางคณะ
กรรมการการอุดมศึกษาǰและñูบริหารสถาบันอุดมศึกษาǰใหเกิดความรวม
มČอในการขับเคลČ่อนนโยบายĕปสูการปäิบัติǰ สงñลใหเกิดการยกระดับ
คุณภาพการอุดมศึกษาĕทย

��ǰกćรúงทุîพĆçîćðรąเทýñŠćîÿëćïĆîĂุéöýċกþć
สถาบนัอดุมศึกษาตองกĞาหนดภารกจิใหสอดคลองกบัการพçันาประเทศǰ

โดยมเีปŜาหมายทีช่ดัเจนǰทัĚงเรČอ่งการñลติบณัæติǰการวิจัยǰการสรางนวตักรรมǰ
เทคโนโลยีǰ องคความรูใหมเพČ่อประโยชนของประเทศǰ การบริการทาง
วชิาการǰและการทĞานบุĞารงุศลิปวçันธรรมǰทัĚงนีĚǰกćรñúĉêïĆèæĉêĔîðŦÝÝุïĆî
êšĂงĔĀšÿĂéÙúšĂงกĆïÙüćöêšĂงกćร×ĂงกćรพĆçîćðรąเทýǰ Ēúąกćร
×ćéĒÙúîกĞćúĆงÙîǰàċęงเðŨîðรąเéĘîÿĞćÙĆâทĊęÿëćïĆîĂéุöýċกþćêšĂงêรąĀîĆก
เพĉęö×ċĚîǰ ĒúąîĞćöćเðŨîïรĉïทĔîกćรพĉÝćรèćกĞćĀîéทĉýทćงกćรñúĉê
ïĆèæĉêǰ à่ึงแตกตางจากเดิมǰ ที่สถาบันอุดมศึกษาทัĚงของรัฐและเอกชน
ñลิตบัณæิตตามความพรอมของสถาบันอุดมศึกษาเปŨนหลัก

คณะกรรมการการอดุมศกึษามีนโยบายการปรบัยทุธศาสตรǰ(reprofiling) 
ของกลุมมหาวิทยาลัยǰ ทัĚงกลุมมหาวิทยาลัยราชภัäǰ กลุมมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลǰและกลุมมหาวิทยาลัยใหมǰเพČ่อใหสถาบันอุดมศึกษา
มุงเนนพันธกิจของสถาบันแตละแหงอยางชัดเจนมากขึĚนǰการǰSFQSPųMJOHǰ
เปŨนการจัดกลุมเพČ่อที่จะมุงเนนĕปสูความเปŨนเลิศǰ ทัĚงมหาวิทยาลัยกลุมที่

1

3FQSPųMJOH
ßŠü÷พĆçîćðรąเทýĂ÷Šćงĕร 

การเสนอใหอุตสาหกรรมเปŜาหมายที่มี
ศักยภาพเปŨนปจจัยขับเคลČ่อนเศรษฐกิจǰ	/FXǰ
(SPXUIǰ &OHJOF
ǰ ของประเทศǰ และสามารถ
เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันจากที่เปŨน
อยูใหสงูขึĚนǰเนČอ่งจากเชČอ่มัน่วาǰ��ǰอตุสาหกรรม
เปŜาหมายǰเปŨนทีส่นใจของนกัลงทนุทัว่โลกǰทัĚงนีĚǰ
��ǰอุตสาหกรรมǰสามารถแบงเปŨนǰ�ǰกลุมǰคČอ

1. การตอยอด 5 อตุสาหกรรมเดมิ ประกอบ
ดวย อุตสาหกรรมยานยนตสมัยใหมǰ 	/FYU�ǰ
HFOFSBUJPOǰ "VUPNPUJWF
ǰ อุตสาหกรรม
อิเล็กทรอนิกสอัจฉริยะǰ	4NBSUǰ&MFDUSPOJDT
ǰ
อตุสาหกรรมการทองเทีย่วกลุมรายĕดดีและการ
ทองเทีย่วเชงิสขุภาพǰ	"GŴVFOU
ǰ.FEJDBMǰBOEǰ
8FMMOFTTǰ5PVSJTN
ǰการเกษตรǰและเทคโนโลยี
ชีวภาพǰ	"HSJDVMUVSFǰBOEǰ#JPUFDIOPMPHZ
ǰ
อตุสาหกรรมการแปรรปูอาหารǰ	'PPEǰGPSǰUIFǰ
'VUVSF
ǰ

2. การเตมิ 5 อตุสาหกรรมอนาคตǰàึง่เปŨน
อุตสาหกรรมใหมที่ประเทศĕทยมีศักยภาพใน
การแขงขันǰ และมีñูสนใจลงทุนǰประกอบดวยǰ
อุตสาหกรรมหุนยนตเพČ่อการอุตสาหกรรมǰ
	3PCPUJDT
ǰอตุสาหกรรมการบนิและโลจสิติกสǰ
	"WJBUJPOǰ BOEǰ -PHJTUJDT
ǰ อุตสาหกรรมเชČĚอ
เพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพǰ 	#JPGVFMTǰ BOEǰ
#JPDIFNJDBMT
ǰอุตสาหกรรมดิจิทัลǰ	%JHJUBM
ǰ
อุตสาหกรรมการแพทยครบวงจรǰ 	.FEJDBMǰ
)VC
ǰ(มตคิณะรฐัมนตร,ี 17 พฤศจิกายน 2558)

��ǰอุตสาหกรรมเปŜาหมายǰยงัตรงกบัคลสัเตอร
เปŜาหมายระยะแรกของนโยบายเขตพัçนา
เศรษฐกิจพิเศษในรูปแบบคลัสเตอรǰ àึ่งคณะ
รฐัมนตรเีห็นชอบตามทีส่Ğานกังานคณะกรรมการ
สงเสรมิการลงทนุเสนอǰอาทǰิคลสัเตอรยานยนต
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เนนการแขงขันในเวทีโลกǰ(world class university)ǰàึ่งอาจมีการจัดการ
ศึกษาระดับบณัæิตศกึษาและการทĞางานวิจยัมากขึĚนǰในขณะท่ีมหาวทิยาลยั
กลุมใหมǰจะเนนการñลติองคความรูจากภมูปิญญาทองถิน่ǰการบริการทาง
วิชาการǰการพัçนาทองถิ่นและสังคมǰการǰSFQSPųMJOHǰคČอǰการกĞาหนดจุด
เนนของแตละสถาบันอุดมศึกษาǰสรางเอกลักษณและภาพลักษณใหมของ
แตละแหงǰกćรöĊพĆîíกĉÝทĊęßĆéเÝîǰÝąทĞćĔĀšÿëćïĆîĂุéöýċกþćõćÙõĎöĉĔÝǰ
และเปŨนเลิศในบริบทของตนǰโดยĕมตองทĞาàĞĚาàอนกัน

ในอนาคตǰ ความสĞาคัญĕมอยูท่ีใบปริญญาǰ แตตองสรางคนที่มีความรูǰ
ความสามารถǰ เปŨนñูมีความคิดสรางสรรคเชิงนวัตกรรมǰสามารถดĞารงอยู
ในโลกศตวรรษใหมĕดอยางดีǰ ดังนัĚนǰÿëćïĆîĂุéöýċกþćêšĂงñúĉêïĆèæĉê
ทĊęöĊÙุèõćพǰÝïĒúšüöĊงćîทĞćǰทĞćงćîĕéšǰสถาบันอุดมศึกษาจึงตองปรับตัวǰ
ตอĕปเรČอ่งการวจิยัǰการบรกิารวชิาการǰและการñลิตบณัæิตǰจะñูกกบัระบบ
งบประมาณǰàึ่งจะñลักดันใหสถาบันอุดมศึกษาปรับตัวĕดชัดเจนเร็วขึĚน

และชิĚนสวนǰคลสัเตอรเครČอ่งใชĕôôŜาǰอิเลก็ทรอนกิสǰ
และอุปกรณโทรคมนาคมǰ คลัสเตอรปŗโตรเคมี
และเคมภีณัæทีเ่ปŨนมติรตอสิง่แวดลอมǰคลสัเตอร
ดิจิทัลǰคลัสเตอรเกษตรแปรรูปǰและคลัสเตอร
สิ่งทอและเครČ่องนุงหมǰ 	มติคณะรัฐมนตรี
ǰ ��ǰ
กนัยายนǰ����
ǰรวมทัĚงยงัมโีครงการลงทนุขนาด
ใหญของรฐับาลทีเ่กีย่วกบัการพçันาโครงสราง
พČĚนฐานǰอาทǰิระบบบรหิารนĞĚาǰระบบจดัการขยะǰ
รถĕôความเร็วสูง�รถĕôรางคูǰ โครงขายถนน
ระหวางประเทศ

ดงันัĚนǰกćรðรĆï÷ทุíýćÿêรŤǰ	SFQSPųMJOH
ǰ
×ĂงกúุŠööĀćüĉท÷ćúĆ÷ǰ ÝċงเðŨîēĂกćÿĒúą
Ùüćöทšćทć÷×ĂงĂéุöýċกþćทĊęÝąðรĆïïทïćท
ÝćกÿëćïĆîĂุéöýċกþćòść÷ñúĉêกĞćúĆงÙîêćö
ýĆก÷õćพทĊęöĊǰ ĔĀšเðŨîกúุŠöÿëćïĆîĂุéöýċกþć
ทĊęกĞćĀîéทĉýทćงกćรñúĉêกĞćúĆงÙîêćö
ÙüćöêšĂงกćรĔîกćรพĆçîćðรąเทýǰทĆĚงĔîเßĉง
ÙุèõćพĒúąเßĉงðรĉöćèรŠüöกĆîǰเพČอ่ใหĕดกĞาลงั
แรงงานที่มีคุณภาพทางวิชาการǰ ทักษะทาง
วิชาชีพǰ มีความพรอมในการประกอบอาชีพ
ในปริมาณท่ีĕมเกินความตองการของตลาด
แรงงานǰ โดยคĞานึงถึงพันธกิจǰ ศักยภาพǰ และ
ความเปŨนเลิศของแตละสถาบันǰใหñลิตบัณæิตǰ
องคความรูǰงานวจิยัทีส่ามารถนĞาĕปใชประโยชน
ในการพัçนาประเทศǰ ตลอดจนสรางสรรค
ñลงานและนวัตกรรมยกระดับอุตสาหกรรม
สูระดับนานาชาติǰêćöēÝท÷Ťǰ��ǰĂุêÿćĀกรรö
เðŜćĀöć÷ǰเพČęĂรĂงรĆïÙüćöทšćทć÷×Ăงðรąเทý
ĔîĂîćÙêǰ

reprofiling จึงมิใชเพยีงการปรับยทุธศาสตร
ของกลุมมหาวิทยาลัยเทานั้น แตยังเปนกลไก
หนึง่ของหวัรถจกัรในการพัฒนาประเทศอกีดวย
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��ǰกćรðรĆïðรุงเกèæŤöćêรåćîĀúĆกÿĎêร
พลวตัของโลกทีเ่ปลีย่นแปลงอยางรวดเรว็ǰจงึมคีวามจĞาเปŨนตองปรบัปรงุ

เกณæมาตรฐานหลกัสตูรสĞาหรบัการñลติบณัæติระดบัอุดมศกึษาǰเพČอ่รองรับ
การบรหิารจดัการหลกัสตูรทีม่ลีกัษณะแตกตางตามจุดเนนของสาขาวิชาการǰ
และวิชาชีพตางėǰใหตอบสนองการñลิตบัณæิตอยางมีคุณภาพǰสอดคลอง
กับกรอบมาตรฐานคุณวุçิระดับอุดมศึกษาแหงชาติǰ ตลาดแรงงานǰความ
กาวหนาของศาสตรและเทคโนโลยีǰรวมทัĚงบริบทสังคมที่เปลี่ยนแปลงĕป

เกณæมาตรฐานหลักสูตรǰ พ�ศ�����ǰ แบงเปŨนǰ 	�
ǰ เกณæมาตรฐาน
หลักสูตรระดับปริญญาตรีǰพ�ศ�����ǰประกอบดวยǰหลักสูตรปริญญาตรี
ทางวิชาการǰ และหลักสูตรปริญญาตรีทางวิชาชีพ�ปäิบัติการเชิงเทคนิค
àึ่งทัĚงǰ�ǰหลักสูตรǰมีทัĚงแบบปกติǰและแบบกาวหนาǰ	)POPSTǰ1SPHSBN
ǰ
	�
ǰ เกณæมาตรฐานหลักสูตรระดับบัณæิตศึกษาǰพ�ศ�����ǰสนับสนุนให
หลกัสตูรทีเ่นนดานวชิาการǰñลติñลงานวจิยัเชงิวชิาการท่ีĕดรบัการยอมรบั
ในระดับนานาชาติǰ และหลักสูตรที่เนนทางวิชาชีพหรČอปäิบัติการǰ ให
มุงเนนงานวิจัยที่สรางนวัตกรรมǰ ทัĚงนีĚǰ ĕดมีแนวทางการบริหารเกณæ
มาตรฐานหลกัสตูรระดบัอดุมศกึษาǰพ�ศ�����ǰเพČอ่เสริมสรางความรูความ
เขาใจเกี่ยวกับรายละเอียดและเจตนารมณของเกณæมาตรฐานหลักสูตรǰ
พรอมทัĚงเปŨนแนวทางใหสถาบนัอุดมศกึษาบรหิารจัดการǰและพçันาหลกัสูตร
ระดับอุดมศึกษาใหมีประสิทธิภาพ

เกèæŤöćêรåćîĀúĆกÿĎêรรąéĆïðรĉââćêรĊǰปรบัใหสอดคลองกบัความ
ตองการของสังคมǰโดยใหหลักสูตรทางวิชาชีพหรČอปäิบัติการที่เนนทักษะ
ดานการปäิบัติเชิงเทคนิคในศาสตรสาขาวิชานัĚนและหลักสูตรตอเนČ่องǰ
กĞาหนดสัดสวนหนวยกิตวิชาทùษฎีกับปäิบัติǰ 	รอยละǰ ��ǰ �ǰ รอยละǰ ��
ǰ
เพČ่อเนนใหเกิดความชĞานาญในการปäิบัติควบคูกับการเพิ่มพูนองคความรู
ในเชิงวิชาการǰ และใหความสĞาคัญกับหมวดวิชาศึกษาทั่วĕปǰ ที่ชวยเสริม
สมรรถนะǰทักษะชีวิตǰทักษะการเรียนรูǰและปรับลดจĞานวนหนวยกิตของ
หมวดวชิาเฉพาะǰเพČอ่ใหเกดิความยČดหยุนในการจัดการศึกษาǰรวมทัĚงกĞาหนด
คุณสมบัติตางėǰของอาจารยประจĞาǰอาจารยประจĞาหลักสูตรǰและอาจารย
ñูรับñดิชอบหลักสูตรǰและเนนความสามารถดานการใชภาษาองักùษสĞาหรบั
อาจารยที่เขาใหม

เกèæŤöćêรåćîĀúĆกÿĎêรรąéĆïïĆèæĉêýċกþćǰ ปรับคุณสมบัติตางė
ใหชัดเจนǰ ที่สĞาคัญคČอǰ คุณวุçิของǰ อาจารยประจĞาหลักสูตรǰ อาจารย
ñูรับñิดชอบหลักสูตรǰอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธǰ	หลัก�รวม
ǰอาจารย

2

öćêรåćîĀúĆกÿĎêรǰทĞćĕöĕöŠÙüรöĂงñŠćî

ประเทศĕทยเขารวมเปŨนประชาคมอาเàยีนǰ
	"4&"/ǰ$PNNVOJUZ
ǰในปŘǰพ�ศ�ǰ����ǰตาม
กฎบัตรอาเàียนǰ àึ่งทĞาใหเกิดการเปลี่ยนแปลง
ทัĚงดานเศรษฐกิจǰ การเมČองǰ สังคมǰ วัçนธรรมǰ
โดยเฉพาะดานการศึกษาǰดังนัĚนǰ เพČ่อใหระบบ
อดุมศกึษาพรอมรองรบัใหประเทศĕทยดĞารงอยู
ในประชาคมอาเàียนĕดอยางมั่นคงǰ สามารถ
แขงขนักบัประเทศสมาชกิอาเàยีนอČน่ėǰและใน
เวทโีลกĕดǰอุดมศกึษาจĞาเปŨนตองพçันาคณุภาพ
กĞาลังคนĕปสูสากลǰ และนĞาประเทศใหมีความ
สามารถในการแขงขันǰ สามารถเปŨนศูนยกลาง
ทางการศึกษาในอาเàียนĕดǰ โดยสรางความ
รวมมČอกับประเทศสมาชิกในการเคลČ่อนยาย
นักศึกษาและบุคลากรĕปยังประเทศเพČ่อนบาน
ในระยะเริ่มตนǰและขยายวงใหกวางขึĚน

öćêรåćîĀúĆกÿĎêรǰเðŨîÿĉęงทĊęÿąทšĂîÙèุõćพ
öćêรåćîกćรýċกþć×ĂงĂุéöýċกþćǰĒúąเðŨî
ðŦÝÝĆ÷ĀîċęงทĊęÝąßŠü÷÷กรąéĆïĂéุöýċกþćĕท÷ĔĀš
เðŨîทĊę÷ĂöรĆïĔîเüทĊîćîćßćêĉǰและกอใหเกิด
ความรวมมČอดานตางėǰ กับสถาบันอุดมศึกษา
ในระดบันานาชาตǰิอาทǰิการแลกเปลีย่นนกัศกึษา
ระหวางสถาบนัอดุมศกึษาĕทยกบัประเทศสมาชกิ
อาเàยีนหรČอนานาชาตǰิการทĞาหลกัสตูรรวมกนัǰ
การเทียบวุçิǰดงันัĚนǰสถาบันอดุมศกึษาĕทยควร
ตระหนกัถงึความสĞาคญัในการนĞาเกณæมาตรฐาน
หลักสูตรระดับอุดมศึกษาเปŨนแนวทางในการ
จดัการศกึษาระดบัอดุมศกึษาใหĕดคุณภาพและ
มีมาตรฐานเปŨนที่ยอมรับของนานาประเทศ

นอกจากนี้ มาตรฐานหลักสูตรยังเปรียบ
เหมอืนแมพมิพทีม่หีลากหลายรปูแบบ มไีวเปน 
ตนแบบในการจดัการเรยีนการสอนในสาขาวชิา
ตางๆ ใหมีมาตรฐานเดียวกันสําหรับสาขาวิชา
นัน้ๆ ใหสถาบนัอดุมศกึษาทกุแหงสามารถผลิต
บัณฑิตอยางมีคุณภาพ ศักยภาพ มีทักษะครบ
ทั้งทางวิชาการและวิชาชีพ นี่คือ อีกกาวหนึ่ง
ของการยกระดับอุดมศึกษาไทย
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ñูสอบวิทยานิพนธǰ จะตองมีความรูǰ ประสบการณในการสอนĕมนอยกวา
หรČอเทากับระดับปริญญาท่ีสอนǰ และจะตองมีñลงานทางวิชาการที่ĕมใช
สวนหนึ่งของการเรียนจบǰ แตตองเปŨนñลงานทางวิชาการที่สามารถใช
ขอตĞาแหนงทางวิชาการǰและĕดรับการตีพิมพเñยแพรĕมตĞ่ากวาǰ�ǰñลงานǰ
ในรอบǰ�ǰปŘยอนหลังǰรวมทัĚงความสามารถดานการใชภาษาอังกùษสĞาหรับ
อาจารยประจĞาที่เขาใหมǰนอกจากนีĚǰยังมีการกĞาหนดเกณæการสĞาเร็จการ
ศึกษาǰ โดยใหมีการสอบปากเปลาàึ่งตองเปŨนระบบเปŗดǰ และการตีพิมพ
เñยแพรñลงานระดับปริญญาโทǰ กĞาหนดใหตีพิมพในวารสารระดับชาติ�
นานาชาติǰหรČอนĞาเสนอตอที่ประชุมวิชาการระดับชาติที่มีǰQSPDFFEJOHTǰ
ระดับปริญญาเอกǰใหตีพิมพในวารสารระดับชาติ�นานาชาติǰ	เฉพาะแบบǰ
�ǰกĞาหนดอยางนอยǰ�ǰเรČ่อง
ǰทัĚงนีĚǰใหมีการกĞากับคุณภาพวิทยานิพนธและ
การคนควาอิสระǰ โดยสถาบันอุดมศึกษาตองจัดระบบท่ีทันสมัยเพČ่อ
ตรวจสอบการคัดลอกñลงานǰหรČอการàĞĚาàอนกับงานñูอČ่นǰหรČอการจางทĞาǰ
หากตรวจสอบพบใหพิจารณาถอดถอนñลงานชิĚนนัĚน

สĞาหรับการควบคุมมาตรฐานหลักสูตรǰ สภาสถาบันอุดมศึกษามีหนาที่
รับñิดชอบในการใหความเห็นชอบ�อนุมัติหลักสูตรใหสอดคลองกับเกณæ
มาตรฐานหลกัสตูรฉบบัปŘǰพ�ศ�ǰ����ǰหรČอสามารถกĞาหนดเกณæมาตรฐาน
หรČอกĞาหนดแนวปäิบัติที่เหนČอกวาเกณæมาตรฐานฉบับนีĚĕดǰเพČ่อยกระดับ
คณุภาพมาตรฐานการจดัการศกึษาทีส่ะทอนเอกลกัษณของสถาบันอดุมศกึษา
แตละแหงǰแตหากĕมเปŨนĕปตามเกณæมาตรฐานหลกัสตูรทีก่Ğาหนดǰใหǰสกอ�ǰ
ดĞาเนินการเขาติดตามตรวจสอบและเสนอǰกกอ�ǰพิจารณา

��ǰกćรðรąกĆîÙุèõćพกćรýċกþćĒúą
ǰǰǰกćรÿŠงเÿรĉöÿëćïĆîĂุéöýċกþćÿĎŠÙüćöเðŨîเúĉýǰ

พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติǰพ�ศ�����ǰแกĕขเพิ่มเติมǰ(ฉบับที่ 2) 
พ�ศ�����ǰ กĞาหนดใหหนวยงานตนสังกัดและสถานศึกษาǰ จัดใหมีระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาǰ กอรปกับกฎกระทรวงวาดวยระบบǰ
หลักเกณæǰและวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาǰพ�ศ�����ǰกĞาหนดใหมี
คณะกรรมการประกันคณุภาพภายในระดบัอดุมศกึษาǰทĞาหนาทีว่างระเบียบ
หรČอออกประกาศกĞาหนดหลักเกณæและแนวปäิบัติเกี่ยวกับการประกัน
คุณภาพภายในระดับอุดมศึกษาǰ เพČ่อสงเสริมǰ สนับสนุนǰ และพัçนาการ
ประกนัคณุภาพภายในระดบัอดุมศกึษาǰโดยความเหน็ชอบของคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา

3

กćรðรąกĆîÙุèõćพกćรýċกþć
ÿรšćงÙüćööĆęîĔÝĒกŠÿĆงÙö

คุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาและบัณæิต
ĕทยมีแนวโนมแตกตางกันมากขึĚนǰ ดังนัĚนǰ
สถาบนัอดุมศกึษาแตละแหงมคีวามจĞาเปŨนตอง
สรางความมั่นใจแกสังคมวาสามารถพัçนา
องคความรูǰและñลติบณัæติทีม่คีณุภาพตอบสนองǰ
ตอยุทธศาสตรการพัçนาประเทศมากขึĚน
ทัĚงการสรางขดีความสามารถในการแขงขันระดบั
สากลǰ การพัçนาภาคการñลิตǰ อุตสาหกรรม
และการบริการǰการพัçนาอาชีพǰคุณภาพชีวิต
ความเปŨนอยูระดบัทองถิน่และชมุชนǰโดยสถาบนั
อุดมศึกษาตองใหขอมูลสาธารณะǰ 	QVCMJDǰ
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คณะกรรมการประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษาǰĕดทบทวนองค
ประกอบและตวับงชีĚการประกนัคณุภาพการศกึษาภายในǰและเสนอแนวทาง
การพçันากระบวนการประกนัคณุภาพการศึกษาภายในใหมคีวามทนัสมยั
สอดคลองกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงǰ และความเคลČ่อนĕหวในดานคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาǰ ระดับอุดมศึกษาตางėǰ โดยการประกันคุณภาพ
การศึกษารอบใหมจะดĞาเนินการตัĚงแตระดับหลักสูตรǰ ระดับคณะǰ ระดับ
สถาบันǰ ทัĚงนีĚǰ สถาบันจะมีการประเมินตนเองทุกปŘǰ และǰ สกอ�ǰ จะเขาĕป
ติดตามตรวจสอบคุณภาพทุกสามปŘ

ǰ องคประกอบการประกันคุณภาพรอบใหมǰ แบงเปŨนǰ ระดับหลักสูตร 
ประกอบดวยǰ�ǰองคประกอบǰ��ǰตัวบงชีĚǰดงันีĚǰองคประกอบทีǰ่�ǰการกĞากบั
มาตรฐานǰ องคประกอบที่ǰ �ǰ บัณæิตǰ องคประกอบที่ǰ �ǰ นักศึกษาǰ
องคประกอบที่ǰ�ǰอาจารยǰองคประกอบที่ǰ�ǰหลักสูตรการเรียนการสอนǰ
การประเมินñูเรียนǰและองคประกอบที่ǰ�ǰสิ่งสนับสนุนการเรียนรูǰระดับ
คณะและระดับสถาบันǰ ประกอบดวยǰ �ǰ องคประกอบǰ �ǰ พันธกิจ
�ǰ การบริหารจัดการǰ ��ǰ ตัวบงชีĚǰ ดังนีĚǰ องคประกอบท่ีǰ �ǰ การñลิต
บัณæิตǰองคประกอบที่ǰ�ǰการวิจัยǰองคประกอบที่ǰ�ǰการบริการวิชาการǰ
องคประกอบที่ǰ �ǰ การทĞานุบĞารุงศิลปะและวัçนธรรมǰ และองคประกอบ
ที่ǰ�ǰการบริหารจัดการ

อยางĕรก็ตามǰสถาบันอุดมศึกษามีอิสระในการเลČอกระบบการประกัน
คุณภาพใหสอดคลองกับมาตรฐานการศึกษาǰ มาตรฐานการอุดมศึกษาǰ
เกณæมาตรฐานอČน่ėǰทีเ่กีย่วของǰและรองรบัการประเมนิคณุภาพภายนอกǰ
โดยตองเปŨนระบบท่ีสนองตอเจตนารมณแหงพระราชบญัญติัการศกึษาแหง
ชาตǰิและกฎกระทรวงวาดวยระบบǰหลกัเกณæǰและวธิกีารประกนัคุณภาพǰ
ทัĚงนีĚǰ สถาบันอุดมศึกษาสามารถจัดทĞาระบบประกันคุณภาพการศึกษาǰ
ทัĚงระดับหลักสูตรǰคณะǰและสถาบันǰและมีการดĞาเนินการโดยมาตรการที่
สามารถเทียบเคยีงกับมาตรฐานǰสกอ�ǰดังนีĚǰระดบัหลกัสตูรǰĕดรบัการรบัรอง
ในระดับนานาชาติǰ เชนǰ ""$4#ǰ หรČอǰ "6/ǰ2"ǰ เปŨนตนǰ หรČอหลักสูตร
วชิาชพีทีĕ่ดรบัการประเมนิเพČอ่การรบัรองจากสภาวิชาชีพǰระดับคณะและ
สถาบันǰ เชนǰ&E1FYǰหรČอระบบอČ่นėǰ โดยความเห็นชอบของสภาสถาบัน
อดุมศึกษาǰและเสนอคณะกรรมการประกนัคณุภาพภายในระดบัอดุมศกึษา
พิจารณา

JOGPSNBUJPO
ǰ ที่เปŨนประโยชนตอñูมีสวนĕด
สวนเสียǰ ทัĚงนักศึกษาǰ ñูจางงานǰ ñูปกครองǰ
รัฐบาลǰ และประชาชนท่ัวĕปǰ เนČ่องจากสังคม
ตองการระบบอดุมศกึษาทีเ่ปŗดโอกาสใหñูมสีวน
ĕดสวนเสียมีสวนรวมǰ	QBSUJDJQBUJPO
ǰมีความ
โปรงใสǰ	USBOTQBSFODZ
ǰและมคีวามรบัñดิชอบ
àึง่สามารถตรวจสอบĕดǰ	BDDPVOUBCJMJUZ
ǰตาม
หลกัธรรมาภบิาลǰ(คูมอืการประกนัคุณภาพการ
ศกึษาภายใน ระดับอดุมศกึษา ฉบบัปการศึกษา 
2557, ฉบบัปรบัปรงุ ครัง้ที ่1, 12 มนีาคม 2558)

กćรพĆçîćรąïïĒúąกúĕกกćรðรąกĆî
ÙèุõćพกćรýċกþćǰเðŨîกćรÿรšćงÙüćöเßČęĂöĆęî
ĔĀšĒกŠÿĆงÙöĔîเรČęĂงéĆงกúŠćüǰเîČęĂงÝćกเðŨîกúĕก
ĔĀšÿëćïĆîöĊกćรพĆçîćöุŠงÿĎŠüĉÿĆ÷ทĆýîŤǰĒúą÷ก
รąéĆï×ĊéÙüćöÿćöćรëĔîกćรĒ×Šง×ĆîǰพรอมทัĚงǰ
ตรวจสอบและประเมนิñลการดĞาเนนิงานǰตัĚงแต
ระดับหลักสูตรǰคณะǰและสถาบันǰในภาพรวมǰ
ตามระบบคุณภาพและกลĕกที่สถาบันกĞาหนด
ขึĚนǰโดยวิเคราะหǰเปรยีบเทยีบñลการดĞาเนนิงานǰ
ตามตัวบงชีĚในองคประกอบคุณภาพตางė
ใหเปŨนĕปตามเกณæและĕดมาตรฐานǰทัĚงนีĚǰหาก
สถาบันอุดมศึกษาทราบสถานภาพǰ ขอมูลที่
สะทอนจุดแข็งǰ จุดที่ควรปรับปรุงǰ ตลอดจน
ขอเสนอแนะในการพัçนาการดĞาเนินงานǰ จะ
นĞาĕปสูการกĞาหนดแนวทางในการพçันาคณุภาพ
ĕปสูเปŜาหมายǰ	UBSHFUT
ǰและเปŜาประสงคǰ	HPBMT
ǰ
ที่ตัĚงǰ ĕวตามจุดเนนของสถาบันอุดมศึกษาǰ àึ่ง
จะเปŨนการยกระดบัขดีความสามารถของสถาบนั

อยางไรก็ตาม เสรีภาพทางวิชาการ ความมี
อิสระในการดําเนินการของสถาบัน และความ
พรอมของสถาบันทีจ่ะรบัการตรวจสอบคณุภาพ
จากภายนอกตามหลกัการของความรบัผดิชอบ
ที่ตรวจสอบได ยังคงอยูคูกับสถาบันอุดมศึกษา
ไทย เพยีงแตเสรภีาพและความมอีสิระนัน้ ควร
มาคูกับคุณภาพการศึกษาที่สังคมไทยพึงจะมี 
ซึ่งคือโจทยสําคัญของอุดมศึกษาไทย



8 นโยบาย กกอ.
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หลงัจากการปäริปูการศกึษาǰเมČอ่ปŘǰพ�ศ�����ǰĕดมกีารกระจายอĞานาจǰ

การจัดการศึกษาĕปยังสภาสถาบันอุดมศึกษาǰใหเกิดความคลองตัวในการ
บรหิารจดัการǰและมเีสรีภาพทางวชิาการǰสงñลใหมีการจดัการศกึษาระดบั
อุดมศึกษาที่มีความหลากหลายและàับàอนมากขึĚนǰ มีการจัดตัĚงสถาบัน
อุดมศึกษาเพิ่มขึĚนเปŨนจĞานวนมากǰ ในขณะเดียวกันมีปญหาเรČ่องคุณภาพ
การจัดการศึกษาตĞ่าลงǰการจัดการศึกษานอกสถานที่ตัĚงǰการขายปริญญาǰ
การจางทĞาวิทยานิพนธǰโดยคณะกรรมการการอุดมศึกษาǰ(กกอ.)ǰมีหนาที่
เพียงเสนอนโยบายǰแñนพัçนาǰและมาตรฐานการอุดมศึกษาที่สอดคลอง
กบัความตองการตามแñนพçันาเศรษฐกจิและสงัคมแหงชาตǰิและแñนการ
ศึกษาแหงชาตǰิàึง่ĕมสามารถควบคมุการจดัการศกึษาของสถาบนัอดุมศกึษา
ใหมีคณุภาพตามแñนพçันาและมาตรการทีก่Ğาหนดĕวĕดอยางมปีระสิทธภิาพ

รŠćงพรąรćßïĆââĆêĉกćรĂุéöýċกþćǰพ�ý�ǰ ����ǰจะเปŨนเครČ่องมČอในการ
สงเสริมǰ พัçนาใหสถาบันอุดมศึกษาสามารถจัดการศึกษาใหเปŨนĕปตาม
มาตรฐานการอุดมศึกษาǰ และยกระดับของประเทศใหกาวĕปสูความเปŨน
เลศิในระดบันานาชาตǰิและทนักับความเปลีย่นแปลงทางดานเศรษฐกจิและ
สังคมโลกǰในขณะเดียวกันǰยังเปŨนเครČ่องมČอกĞาหนดมาตรการในการกĞากับǰ
ดแูลอดุมศึกษาǰทัĚงในสวนของการปŜองปรามǰควบคมุǰàึง่ระเบยีบของสถาบัน
อุดมศึกษาบางแหงĕมสามารถที่จะแกปญหาของสถาบันĕดǰ เนČ่องจากยัง
ขาดมาตรการในการกĞากับดูแลสถาบันอุดมศึกษาที่เขมแข็งǰนอกจากนีĚยัง
มีการสงเสริมในดานตางėǰเชนǰจัดตัĚงกองทุนอุดมศึกษาǰมาตรการในการ
คุมครองนิสิตนักศึกษาǰ หลักการในการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากร
ทางการศึกษาใหมีความเหมาะสม

รางพระราชบัญญัติการอุดมศึกษาǰพ�ศ�����ǰยังคงความเปŨนอิสระǰและ
เสรีภาพทางวิชาการของสถาบันอุดมศึกษาǰ โดยใหเปŨนĕปตามกฎหมาย
จัดตัĚงสถาบันอุดมศึกษาǰแตใชการเงินเปŨนกลĕกในการกĞากับนโยบายǰและ
สนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษาจัดการศึกษาใหเปŨนĕปตามมาตรฐานการ
อุดมศึกษาǰและมีมาตรการลงโทษǰในกรณีสถาบันอุดมศึกษาจัดการศึกษา
ĕมĕดมาตรฐานการอุดมศึกษาǰ โดยการสรางใหสภามหาวิทยาลัยที่
เขมแข็งǰ มีความรับñิดชอบǰ และสรางกลĕกการคุมครองนักศึกษาǰ การ
กระจายโอกาสǰ ความเสมอภาคǰ ตลอดจนใหมีระบบขอมูลอุดมศึกษาเพČ่อ
การกĞาหนดนโยบายท่ีถูกตองแมนยĞาǰ ทัĚงนีĚǰ ใหมีคณะบุคคลรับñิดชอบ
การอุดมศึกษาǰ(commissioner)ǰทĞางานเต็มเวลา

4

รŠćงǰพ�ร�ï�ǰกćรĂุéöýċกþć
ĔÙรĕéšðรąē÷ßîŤǰ ǰ ǰ 

ÿëćïĆîĂุéöýċกþć

เปŨนการสรางความเชือ่มัน่ตอสถาบนัอดุม 
ศกึษาใหกบัสงัคมǰเนČอ่งจากรางพระราชบญัญตัิ
การอุดมศึกษาǰพ�ศ����ǰมีการกĞาหนดใหสถาบัน
อดุมศึกษาจัดการศึกษาใหเปŨนĕปตามมาตรฐาน
การอุดมศึกษาและมาตรฐานหลักสูตรǰ และ
จดัใหมรีะบบการประกันคณุภาพภายในสถาบนั
อุดมศึกษาǰ ตามกฎหมายวาดวยการศึกษา
แหงชาติ

ทัĚงนีĚǰ หากสถาบันอุดมศึกษาĕมดĞาเนินการǰ
ใหแจงสถาบันอดุมศึกษาแกĕขปรบัปรงุǰหากĕม
ดĞาเนินการǰ โดยĕมมีเหตุอันสมควรǰ ใหแจงตอ
คณะกรรมการการอุดมศึกษาเพČ่อพิจารณา
สัง่การใหสถาบนัอดุมศกึษาแกĕขการดĞาเนนิการǰ
หยุดการดĞาเนินการǰ หรČอดĞาเนินการอČ่นใดอัน
จĞาเปŨนตอĕป

îĆกýċกþć

สงñลใหนักศึกษามีสถาบันอุดมศึกษาท่ีมี
คุณภาพǰ ที่มีการจัดการเรียนการสอนที่ĕด
มาตรฐานตามที่ǰ รางพระราชบัญญัติการอุดม
ศึกษาǰพ�ศ����ǰกĞาหนดĕว

นอกจากนีĚǰ รางพระราชบัญญัติการอุดม
ศกึษาǰพ�ศ����ǰมกีารกĞาหนดมาตรการใหสถาบนั
อุดมศึกษาǰแกไขและเยียวยา นิสิตนักศึกษา
ที่ĕดรับñลกระทบจากการสั่งระงับǰ หรČอหยุดǰ
หรČอแกĕขการดĞาเนินการจัดการเรียนการสอน
ที่ĕมĕดมาตรฐาน

การยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาไทย และ
การสรางความเชือ่มัน่ในอดุมศกึษาไทยไมสามารถ
ใชเพยีงรางพระราชบญัญตักิารอดุมศกึษา พ.ศ.... 
เปนกุญแจไขปญหาเทานั้น แตกลไกสําคัญ
คือ ผูใชกุญแจ ที่มีความต้ังใจใชกุญแจในการ
ไขปญหาอยางถูกตอง และเปนประโยชนตอ
ทุกภาคสวนหรือไม
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การติดตามและประเมินñลการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษาǰ เพČ่อ

เห็นภาพรวมของการอุดมศึกษาǰ วาĕดมีการขับเคลČ่อนอุดมศึกษาอยางĕรǰ
สถานะของระบบอุดมศึกษาในปจจบุันǰ และแนวโนมในอนาคตจะ
เปŨนอยางĕรǰàึ่งที่ñานมาĕดมีการติดตามและตรวจสอบคุณภาพการจัดการ
ศึกษาǰ�ǰประเด็นหลักǰดังนีĚ

กćรêĉéêćöǰêรüÝÿĂïÙุèõćพกćรÝĆéกćรýċกþćîĂกÿëćîทĊęêĆĚง×Ăง
ÿëćïĆîĂุéöýċกþć

คุณภาพการจัดการศึกษานอกสถานท่ีตัĚงเปŨนเรČ่องที่คณะกรรมการ
การอดุมศกึษาใหความสĞาคัญǰจงึปรับปรุงกฎกระทรวงและประกาศกระทรวง
ศกึษาธกิารเกีย่วกบัการจัดการศกึษานอกสถานทีต่ัĚงของสถาบนัอุดมศึกษาǰ
มีสาระสĞาคัญและจุดเนนǰดังนีĚ

Ķการจดัการศึกษานอกสถานทีต่ัĚงจะตองĕดรบัอนญุาตจากรฐัมนตรǰีโดย
คĞาแนะนĞาของǰกกอ�ǰàึง่ตองเปŨนĕปตามความตองการกĞาลงัคนของประเทศǰ
เปŨนสาขาวิชาที่ขาดแคลนǰ และสถาบันอุดมศึกษามีความเช่ียวชาญǰ
โดยพจิารณาจากñลการประเมนิคุณภาพǰและเปŨนการอนญุาตแบบมีระยะ
เวลากĞาหนดǰทัĚงนีĚǰตองĕมจดัการศึกษานอกสถานทีต่ัĚงในระดบัปริญญาเอกķ

อยางĕรก็ตามǰคณะกรรมการการอุดมศกึษาǰโดยสĞานกังานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาĕดมีการติดตามǰ ตรวจสอบคุณภาพตามเกณæที่กĞาหนดĕว
ในกฎกระทรวงและประกาศกระทรวงศึกษาธิการวาดวยการจัดการศึกษา
นอกสถานที่ตัĚงǰในปŘǰ����ǰĕดดĞาเนินโครงการตรวจเยี่ยมǰและปŘǰ����ǰถึง
ปจจุบันǰĕดดĞาเนินโครงการตรวจประเมิน

5

กćรêĉéêćöðรąเöĉîñúǰÿąทšĂîÙุèõćพ
กćรĂุéöýċกþćĕท÷

จากการตัĚงธงเพČ่อยกระดับคุณภาพการ
อดุมศกึษาĕทยǰโดยพçันากระบวนการประกนั
คุณภาพการศึกษาภายในตัĚงแตระดับหลักสูตรǰ
ระดับคณะǰระดับสถาบันǰพรอมทัĚงĕดปรับปรุง
และประกาศใชเกณæมาตรฐานหลักสตูรระดบั
ปริญญาตรีǰ พ�ศ�����ǰ และเกณæมาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณæิตศึกษาǰ พ�ศ�����ǰ ใหมี
ความทนัสมยัสอดคลองกบับรบิททีเ่ปลีย่นแปลงǰ
และความเคลČ่อนĕหวในดานคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษาตางėǰ
เพČ่อตอบสนองการñลิตบัณæิตอยางมีคุณภาพǰ
สอดคลองกับกรอบมาตรฐานคุณวุçิระดับ
อุดมศึกษาแหงชาติǰ ตลาดแรงงานǰ และความ
กาวหนาของศาสตรและเทคโนโลยี

กćรêĉéêćöǰêรüÝเ÷Ċę÷öǰêรüÝÿĂïǰĒúą
ðรąเöĉîñúǰ เðŨîĂĊกกรąïüîกćรÿĞćÙĆâทĊęÝą
ßŠü÷ĔĀšíงÙุèõćพกćรĂุéöýċกþćĕท÷Ă÷ĎŠĔîÝéุ
ทĊęÿงŠćงćöĕéšǰเพราะกระบวนการตางėǰเหลานีĚǰ
จะเปŨนการเกบ็รวบรวมวเิคราะหขอมลูǰหาจดุแขง็ǰ
จุดออนǰปญหาǰอุปสรรคǰและโอกาสǰตลอดจน
แนวทางการแกĕขปญหาǰเพČอ่สะทอนใหสถาบัน
อดุมศกึษาǰและประชาคมอดุมศกึษาǰĕดรบัทราบ
ขอเทจ็จรงิǰสถานการณทีเ่ปŨนอยูǰโดยนĞาñลจาก
กระบวนการติดตามประเมินñลมาพัçนาเพČ่อ
เพิ่มคุณภาพและประสิทธิภาพในการบริหาร
จดัการศกึษาระดบัอดุมศกึษาĕดในทศิทางทีค่วร
จะเปŨนǰอยางมีคุณภาพและธรรมาภิบาล

จากการตรวจเยีย่ม และตดิตามประเมนิผล 
ทีผ่านมาพบวา สิง่ทีอ่ดุมศกึษาไทยตองตระหนกั
อยางเรงดวน คือ ธุรกิจการศึกษา เพราะถา
ผูบริหารสถาบนัอุดมศึกษา มุงเนนนโยบายธรุกิจ
การศกึษาเปนตวัตัง้ มากกวาคณุภาพการศกึษา 
จะเปนตัวสะทอนในอนาคตไดวา อุดมศึกษา
ไทยมีคุณภาพหรือไรคุณภาพ
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กćรêĉéêćöǰ êรüÝÿĂïǰ ĒúąðรąเöĉîñúกćรÝĆéกćรýċกþćรąéĆï
ðรĉââćเĂก

ที่ñานมาǰ มีการติดตามตรวจเยี่ยมนĞารองǰ �ǰ สาขาวิชาǰ คČอǰ สาขาวิชา
บริหารการศึกษาǰ และสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตรǰ เนČ่องจากมีการเปŗด
การเรียนการสอนมากǰทัĚงนีĚǰเพČ่อใหมีความยČดหยุนและเนนการพัçนาแนว
ปäิบัติที่ดีของสถาบันǰ และเพČ่อใหดĞาเนินการĕดอยางรวดเร็วǰ การดĞาเนิน
การระยะตอĕปจึงแบงกลุมสถาบันĄǰ ตามเกณæดานคุณภาพǰ และใหใช
ระบบการวิจัยเพČ่อพัçนาการจัดการศึกษาระดับปริญญาเอกǰในการศึกษา
วจิยัตดิตามประเมินñลการจดัการศึกษาระดบัปรญิญาเอกในภาพรวมของ
ทุกหลักสูตรǰ เพČ่อเปŨนขอเสนอเชิงนโยบายในการกĞากับดูแลคุณภาพการ
จัดการศึกษาในระดับปริญญาเอกของประเทศĕทย

กćรêĉéêćöǰ êรüÝÿĂïÙุèõćพĒúąöćêรåćîกćรÝĆéกćรýċกþć×Ăง
ÿëćïĆîĂุéöýċกþćเĂกßîทĊęเðúĊę÷îðรąเõทĒúšü

ดĞาเนินการติดตามตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานของสถาบันอุดมศึกษา
เอกชนที่เปลี่ยนประเภทแลวǰ ��ǰ สถาบันǰ แบงเปŨนǰ ระยะแรกǰ จĞานวน
��ǰสถาบันǰและระยะที่สองǰจĞานวนǰ��ǰสถาบันǰโดยมีสถาบันอุดมศึกษา
จĞานวนǰ��ǰสถาบันǰที่จะตองเสนอแñนการปรับปรุงในประเด็นตางėǰตาม
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจเยี่ยมมายังสĞานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษา
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��ǰกćรÿŠงเÿรĉöเÙรČĂ×Šć÷öĀćüĉท÷ćúĆ÷
เครČอขายเพČอ่การพัçนาอดุมศกึษาǰเปŨนกĞาลงัสĞาคญัในการชวยใหสถาบนั

อุดมศึกษามีความเขมแข็งและมีคุณภาพǰ เปŨนการรวมกลุมเพČ่อเพิ่ม
พลงัความหลากหลายǰความเช่ียวชาญǰรวมกนัและแบงงานกนัทĞาǰลดความ
àĞĚาàอนǰ ลดชองวางของความแตกตางǰ บนพČĚนฐานของการใชองคความรู
และทรัพยากรรวมกันǰ ในรูปแบบเครČอขายอุดมศึกษาท่ีเชČ่อมโยงกับ
การพัçนาǰ สงเสริมǰ สนับสนุนกับภาคการñลิตǰ อุตสาหกรรมǰ และภาค
ประชาสังคมǰ à่ึงสมาชิกเครČอขายĄǰ ตองรวมมČอǰ ชวยเหลČอàึ่งกันและกันǰ
ทĞาใหสถาบันอุดมศึกษาในเครČอขายมีความโดดเดนǰ

เครČอขายเพČ่อการพัçนาอุดมศึกษาǰ มีหนาที่ถายทอดǰ และสงเสริมǰ
สนบัสนนุใหเครČอขายดĞาเนนิงานตอบสนองนโยบายเก่ียวกับการอดุมศึกษาǰ
โดยมุงเนนการใชทรัพยากรและองคความรูรวมกนัระหวางสถาบนัอุดมศกึษาǰ
ñูประกอบการǰ และชุมชนทองถ่ินǰ พรอมทัĚงใหคĞาแนะนĞาเรČ่องการบริหาร
จดัการเครČอขายǰการพçันาเครČอขายใหมปีระสทิธภิาพǰเขมแขง็ǰและยัง่ยČนǰ
ตลอดจนเปŨนศูนยกลางรับทราบรายงานñลการดĞาเนินงานǰรวมทัĚงติดตาม
ประเมินñลเครČอขายที่จัดตัĚงขึĚน

คณะกรรมการการอุดมศึกษาใหความสĞาคัญในการสงเสริมเครČอขาย
มหาวิทยาลัยǰดังนัĚนǰจึงมีนโยบายจัดโครงการประชุมคณะกรรมการสัญจรǰ
�ǰ เครČอขายǰ เพČ่อสรางความเขมแข็งและสรางศักยภาพการทĞางานของ
เครČอขายอดุมศกึษาǰโดยคณะกรรมการการอุดมศกึษาĕดมีโอกาสแลกเปล่ียน
และใหคĞาแนะนĞาการบริหารจัดการเครČอขายรวมกับเครČอขายอุดมศึกษา
ภูมิภาคǰ ทัĚงǰ �ǰ เครČอขายǰ เพČ่อรวมกันพัçนาเครČอขายใหมีประสิทธิภาพ
เขมแข็งและยั่งยČนǰ àึ่งถČอวาเปŨนการมอบนโยบายจากเครČอขายǰ "ǰ สู
เครČอขายǰ#ǰมากขึĚน

6
ÿĀเÙรČĂ×Šć÷เพČęĂพĆçîćĂุéöýċกþćĕท÷

สถาบันอุดมศึกษาแตละแหงมีเอกลักษณǰ
อตัลกัษณǰพนัธกจิǰและปรชัญาของแตละสถาบนัǰ
ดังนัĚนǰ การปäิบัติภารกิจและการตอบสนอง
ความตองการของประเทศจึงแตกตางกันตาม
ศกัยภาพǰความเชีย่วชาญǰและการมุงเนนภารกจิ
แตละดานของสถาบันแตละแหงǰ ปจจุบันการ
แขงขันในทุกมิติตามบริบทท่ีแตกตางกันǰ ทัĚง
ระดับประเทศǰ ระดับภูมิภาคǰ และระดับโลกǰ
รวมทัĚงการแขงขนัดานการบรกิารทางการศกึษา
จากการเปŗดเสรีทางการคาǰ และทรัพยากร
ที่จĞากัดǰทĞาใหสถาบันอุดมศึกษาĕมสามารถอยู
อยางโดดเดีย่วǰจĞาเปŨนตองปรบัตวัใหทนัตอการ
เปลีย่นแปลงǰและแสวงหากลยทุธในการปäบิติั
ภารกจิǰทีจ่ะชวยใหมคีวามเขมแขง็และสามารถ
แขงขนัĕดในเวทตีางėǰการñนกึกĞาลงัสรางความ
รวมมČอǰโดยการดงึทรพัยากรและความเชีย่วชาญ
ที่สถาบันอุดมศึกษาแตละแหงมีเพČ่อบูรณาการ
ใหเกิดประโยชนสูงสุดในรูปการทĞางานแบบ
เครČอขายความรวมมČอǰ จึงเปŨนเครČ่องมČอท่ีชวย
เสริมความเขมแข็งของอุดมศึกษาĕทย

เครČอขายเพČ่อการพัçนาอุดมศึกษาǰ มี
โครงสรางǰ�ǰระดับǰคČอǰเÙรČĂ×Šć÷ĂĞćîü÷กćรǰ
	เครČอขายǰ"
ǰกĞาหนดนโยบายǰสงเสรมิǰสนบัสนนุǰ
และตดิตามประเมนิñลการดĞาเนนิงานเครČอขายĄǰ
เÙรČĂ×Šć÷ĂéุöýċกþćõĎöĉõćÙǰ	เครČอขายǰ#
ǰบรหิารǰ
จัดการเครČอขายระดับพČĚนท่ีǰ มีมหาวิทยาลัย
แมขายǰ �ǰ แหงǰ คČอǰ มหาวิทยาลัยเชียงใหมǰ
ประธานเครČอขายภาคหนČอตอนบนǰ 	มีสมาชิกǰ
��ǰ แหง
ǰ มหาวิทยาลัยนเรศวรǰ ประธาน
เครČอขายǰภาคเหนČอตอนลางǰ	มสีมาชกิǰ��ǰแหง
ǰ
มหาวิทยาลัยขอนแกนǰ ประธานเครČอขายภาค
ตะวันออกเฉียงเหนČอตอนบนǰ 	มีสมาชิกǰ ��ǰ
แหง
ǰมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีǰประธาน
เครČอขายภาคตะวันออกเฉียงเหนČอตอนลาง
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เÙรČĂ×Šć÷Ăุéöýċกþć
Ļǰ ความรวมมČอทางวิชาการ
Ļǰ การใชทรัพยากรรวมกัน
Ļǰ การจดัสรรบทบาทหนาที่

ÿëćïĆî
Ăุéöýċกþć

ýĆก÷õćพ
กćรüĉÝĆ÷Ùุèõćพ

ïĆèæĉê

ĀîŠü÷งćî
õćÙรĆå�
เĂกßîßุößî�

ทšĂงëĉęî

Ùüćöเ×šöĒ×Ęง
×Ăงßุößî
ĒúąÿĆงÙö

×ĊéÙüćöÿćöćรë
ĔîกćรĒ×Šง×Ćî
×ĂงðรąเทýõćÙกćร

ñúĉê�õćÙ
ĂุêÿćĀกรรö

ĒîüÙĉéĒúąüĆêëุðรąÿงÙŤกćรÿรšćงเÙรČĂ×Šć÷	มีสมาชิกǰ��ǰแหง
ǰจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยǰ
ประธานเครČอขายภาคกลางตอนบนǰ	มีสมาชิกǰ
��ǰแหง
ǰมหาวทิยาลยัเทคโนโลยพีระจอมเกลา
ธนบุรีǰ ประธานเครČอขายภาคกลางตอนลาง
	มสีมาชกิǰ��ǰแหง
ǰมหาวทิยาลยับรูพาǰประธาน
เครČอขายภาคตะวันออกǰ 	มีสมาชิกǰ �ǰ แหง
ǰ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณǰ ประธานเครČอขาย
ภาคใตตอนบนǰ 	มีสมาชิกǰ ��ǰ แหง
ǰ และ
มหาวทิยาลยัสงขลานครนิทรǰประธานเครČอขาย
ภาคใตตอนลางǰ	มีสมาชิกǰ�ǰแหง


และเÙรČĂ×Šć÷เßĉงðรąเéĘîǰ 	เครČอขายǰ $

ทĞาหนาที่ตามภารกิจǰ วัตถุประสงคเฉพาะดานǰ
อาทิǰ เครČอขายดานการประกันคุณภาพǰ 	*2"
ǰ
เครČอขายดานสหกจิศกึษาǰ	8*-
ǰเครČอขายดาน
การบมเพาะวิสาหกิจǰ	6#*
ǰเครČอขายดานการ
พçันานกัศกึษาǰเครČอขายดานการวจิยัǰเครČอขายǰ
ดานการศึกษาทั่วĕปǰ 	(&
ǰ เครČอขายโครงการ
อันเนČ่องมาจากพระราชดĞาริĄǰ àึ่งถČอĕดวาเปŨน
สหเครČอขายที่สงñลใหสถาบันอุดมศึกษาชวย
สงเสริมǰ สนับสนุนǰ และรวมกันพัçนาàึ่งกัน
และกัน

การปฏิบัติภารกิจครอบคลุมทั้ง 4 ดาน ใน
รปูแบบเครอืขายของสถาบนัอุดมศึกษา เปนการ 
บรูณาการความรวมมอื ทัง้ทรพัยากรบคุคลและ
องคความรู ชวยประหยดัเวลาและงบประมาณ 
เนื่องจากเปนทั้งการตอยอดแนวดิ่ง และขยาย
วงแนวระนาบ ยิงปนนัดเดียวไดนกสองตัว

ēÙรงÿรšćงเÙรČĂ×Šć÷เพČęĂพĆçîćĂุéöýċกþćǰ	ĔîðŦÝÝุïĆî


เครือขายวิจัย
เครือขายสหกิจศึกษา
เครือขายพัฒนา นศ.
เครือขาย UBI
เครือขาย QA
เครือขาย อพ.สช.
เครือขายเฉพาะกิจ

รąéĆï

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰคณะกรรมการ
อĞานวยการกลางǰ	สกอ�
ǰ
นโยบายǰสนับสนุนǰกĞากับ

ติดตาม

A

รąéĆï

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰคณะกรรมการ
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰเชิงประเด็น
�ǰกิจกรรม�โครงการ
C

รąéĆï
ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰคณะกรรมการ

ǰǰǰǰǰǰǰǰǰǰระดับพČĚนทีǰ่�ǰเครČอขาย
	แมขายเปŨนประธาน
ǰ�ǰถายทอดǰ
จากǰ"ǰสูสมาชิกǰบริหาร

จัดการติดตาม

B
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��ǰกćรพĆçîćรąïïกćรÙĆéเúČĂกïุÙÙú
ǰǰǰเ×šćýċกþćĔîÿëćïĆîĂุéöýċกþć

ในชวงǰ ��ǰ ปŘǰ ที่ñานมาǰ ระบบการคัดเลČอกนักศึกษามีรูปแบบการ
คัดเลČอกที่หลากหลายǰและàĞĚาàอนมากขึĚนǰทัĚงระบบกลางǰ	BENJTTJPOT
ǰ
และระบบรับตรง�โควตาǰ มีการกĞาหนดองคประกอบการคัดเลČอกǰ และ
การจัดสอบǰ ทัĚงโดยสถาบันทดสอบทางการศึกษาแหงชาติǰ 	สทศ�
ǰ ที่จัด
สอบความถนัดทั่วĕปǰ 	("5
ǰ ความถนัดทางวิชาการและวิชาชีพǰ 	1"5
ǰ
ทดสอบทางการศึกษาระดบัชาตขิัĚนพČĚนฐานǰ	0�/&5
ǰหรČอทีส่ถาบนัอดุมศกึษา
จัดทดสอบตางėǰเชนǰวิชาสามัญǰ�ǰวิชาǰอยางĕรก็ตามǰทัĚงสองระบบñาน
การเคลียริ่งเฮาสโดยสมาคมอธิการบดีแหงประเทศĕทยǰ	สอท�


จากความหลากหลายที่มีมากขึĚนตามลĞาดับǰทัĚงระบบการสอบคัดเลČอกǰ
รปูแบบการสอบǰและกĞาหนดการสอบǰจนสงñลกระทบตอนักเรียนนกัศกึษาǰ
และñูปกครองǰ ตลอดจนการจัดการเรียนการสอนในระดับการศึกษา
ขัĚนพČĚนฐานǰ àึ่งนักเรียนชัĚนมัธยมศึกษาปŘที่หกǰ และñูปกครองǰ มุงเนนการ
กวดวิชาเพČ่อสอบในระบบตางėǰ มากกวาการใชเวลาในหองเรียนǰ ทัĚงนีĚǰ
คณะกรรมการการอุดมศึกษาตระหนักถึงปญหาที่เกิดขึĚนǰอาทิǰการวิ่งรอก
สอบǰ วัçนธรรมการเรียนกวดวิชาǰ คาใชจายของนักเรียนและñูปกครองǰ
การสละสิทธิĝǰการพนสภาพนักศึกษาǰ	รีĕทร
ǰการเหลČ่อมลĞĚาทางการศึกษาǰ
ดังนัĚนǰ คณะกรรมการการอุดมศึกษามีนโยบายปรับปรุงระบบท่ีมีอยูใน
ปจจุบันใหมปีระสิทธภิาพและเสมอภาคมากขึĚนǰเพČ่อลดภาระการสอบของ
นักเรียนǰโดยมีระบบǰDFOUSBMǰBENJTTJPOTǰหรČอǰOFUXPSLǰBENJTTJPOTǰ
ตามกลุมสาขาวชิาǰพรอมทัĚงสนบัสนนุǰใหทบทวนและลดความàĞĚาàอนของ
ขอสอบǰ ดวยการใชขอสอบที่มีมาตรฐานและรองรับองคประกอบในการ
พิจารณาของกลุมสาขาวิชาตางėǰ และกĞาหนดเกณæมาตรฐานขัĚนตĞ่าของ
การรับเขาเรียนในสาขาตางėǰ ตลอดจนสงเสริมใหนักศึกษามีสมรรถนะ
สากลดานภาษา

ในปŘการศึกษาǰ ����ǰ ที่ñานมาǰ การคัดเลČอกระบบรับตรงรวมกันǰ
	DMFBSJOHIPVTF
ǰàึ่งเดิมใชขอสอบǰ�ǰวิชาสามัญǰĕดเพิ่มเปŨนǰ�ǰวิชาสามัญǰ
เพČ่อสอดรับตามความตองการของสถาบันอุดมศึกษาǰ โดยǰ สทศ�ǰ เปŨน
หนวยงานดĞาเนนิการจดัสอบและออกขอสอบǰนอกจากนีĚǰท่ีประชมุอธิการบดี
ĕดปรับปäิทินแอดมิชชั่นใหเร็วขึĚนจากเดิมǰโดยเฉพาะการประกาศñลสอบǰ
�ǰวิชาสามัญǰและǰ("5�1"5ǰจงึทĞาใหมหาวทิยาลยัตางėǰสามารถนĞาคะแนน
ĕปใชในการรบัตรงĕดǰโดยĕมตองจดัสอบเองǰลดปญหานกัเรียนวิง่รอกสอบ

ÿĂïßŠüงเéĊ÷üǰDMFBSJOHIPVTFǰรüöǰ�ǰ
ÙČïĀîšćúŠćÿุéรąïïÙĆéเúČĂกîĆกýċกþć

จากการประชุมหารČอพิจารณาแนวทาง
การปรับปรุงหรČอพัçนาระบบการคัดเลČอก
บุคคลเขาศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาเพČ่อนĞาĕป
สูการปäิบัติǰ รวมกับรัฐมนตรีวาการกระทรวง
ศึกษาธิการǰเมČ่อวันที่ǰ��ǰสิงหาคมǰ����ǰและ
วนัทีǰ่�ǰกนัยายนǰ����ǰท่ีประชมุอธกิารบดแีหง
ประเทศĕทยเห็นดวยในหลักการของกระทรวง
ศกึษาธกิารทีต่องการพçันาระบบการคดัเลČอก
บุคคลเขาศกึษาในสถาบันอดุมศกึษาǰēé÷ÿรšćง
ÙüćöเทŠćเทĊ÷öǰ ĕöŠเðŨîõćรąĒกŠîĆกเรĊ÷îĒúą
ñĎšðกÙรĂงǰ ทĆĚงÙŠćĔßšÝŠć÷ĒúąกćรüĉęงรĂกÿĂï
ĕöŠกรąทïกćรเรĊ÷î×ĂงîĆกเรĊ÷îßĆĚîöĆí÷öýċกþć
ðŘทĊęǰ�ǰĒúąÿëćïĆîĂุéöýċกþćĕéšîĆกýċกþćêćö
ÙüćöêšĂงกćรǰ àึ่งขณะนีĚที่ประชุมอธิการบดี
แหงประเทศĕทยอยูระหวางดĞาเนนิการจดัเตรียม
รายละเอียดขององคประกอบตางė

สĞาหรับท่ีประชุมอธิการบดีมหาวิทยาลัย
ราชภäัǰและคณะกรรมการอธิการบดมีหาวทิยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลǰรัฐมนตรีวาการกระทรวง
ศึกษาธิการǰ ขอใหนĞาขอมูลĕปพิจารณาหารČอ
ภายในกลุมǰเพČ่อปรับระบบใหสอดรับกับความ
ตองการของมหาวิทยาลัยตอĕป

อยางĕรก็ตามǰ ที่ประชุมĕดเห็นชอบใน
หลักการใหปรับระบบการคัดเลČอกบุคคล
เขาศึกษาǰ ในสถาบันอุดมศึกษาǰ โดยรวม
ทุกระบบทุกรูปแบบ เปนระบบรวมผานสวน
กลาง (clearinghouse) ซึ่งใหสิทธิสถาบัน
อุดมศึกษากําหนดคุณสมบัติและเกณฑการ
พจิารณาคดัเลอืก สวนนกัเรยีนมสีทิธเิลอืกยนืยนั
หรือสละสิทธ์ิเพื่อเขารับการคัดเลือกใหมได
ตามตองการ ท้ังน้ี ใหกําหนดชวงเวลาในการ
สอบคัดเลือกเพียงชวงเดียวǰ หลังนักเรียนจบ
การเรียนการสอนชัĚนมัธยมศึกษาปŘที่หกǰ ทัĚงนีĚǰ
คาดวาจะเริ่มใชĕดในปŘการศึกษาǰ����

7



8 นโยบาย กกอ.
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Āöć÷เĀêุ

���ǰนักเรียนเลČอกสอบ
ตามเกณæของสาขาวิชา
ที่จะสมัคร

ดĞาเนินการ
�ǰรอบ

êćรćงเðรĊ÷ïเทĊ÷ïรąïïกćรÙĆéเúČĂกฯǰĔîðŦÝÝุïĆîǰĒúąรąïïĔĀöŠ

ðรąเéĘî
ñูกĞาหนดเกณæ
การพิจารณา

องคประกอบที่ใชใน
การคัดเลČอก

การสอบ

ชวงเวลาของการสอบ

การสมัคร

ชวงเวลาการรับสมัคร
คัดเลČอก
จĞานวนสาขาวิชา
ที่เลČอกĕด
การพิจารณาคัดเลČอก

การตัดสินñล�
การตัดสิทธิĝ

รąïïðŦÝÝุïĆî
ระบบรับตรงǰมหาวิทยาลัยกĞาหนด
แอดมิชชั่นǰทปอ�กĞาหนดสัดสวนǰ(1"9ǰ
0/&5ǰ("5ǰ1"5ǰ
ระบบรับตรงǰñลการทดสอบตางėǰเชนǰ
วิชาสามัญǰ�ǰวิชาǰม�จัดสอบเองǰและ�
หรČอǰ1PSUGPMJPǰความสามารถพิเศษ
แอดมิชชั่นǰ(1"9ǰ0/&5ǰ("5ǰ1"5
ระบบรับตรงǰสอบตามที่มหาวิทยาลัย
กĞาหนดǰและ�หรČอ
วิชาสามัญǰ�ǰวิชาǰ("5ǰ1"5ǰ
แอดมิชชั่นǰ0/&5ǰ("5ǰ1"5

ระบบรับตรงǰตลอดทัĚงปŘ
แอดมิชชั่นǰตามที่ǰสทศ�กĞาหนด
	ต�ค��มี�ค�

ระบบรับตรงǰสมัครที่แตละ
มหาวิทยาลัย�สาขาวิชา
แอดมิชชั่นǰñานเว็บǰ	ทปอ�

ระบบรับตรงǰตลอดทัĚงปŘ
แอดมิชชั่นǰพùษภาคม�มิถุนายน
ระบบรับตรงǰĕมจĞากัด
แอดมิชชั่นǰ�ǰสาขาวิชาเรียงลĞาดับ
ระบบรับตรงǰมหาวิทยาลัย�สาขาวิชา
พิจารณา
แอดมิชชั่นǰพิจารณาตามสัดสวน
ที่กĞาหนดดวยระบบสวนกลางǰ	ทปอ�

ระบบรับตรง
�ǰนักเรียนรายงานตัวและลงทะเบียน
ǰ หรČอสละสิทธิĝǰ
�ǰมหาวิทยาลัยรับรายงานตัวหรČอ
ǰ ลงทะเบียนǰแลวอาจจะตัดสิทธิĝหรČอ
ǰ ĕมตัดสิทธิĝแอดมิชชั่น
แอดมิชชั่น
�ǰตัดสินตามลĞาดับสาขาวิชาที่เลČอก
ǰ และลĞาดับคะแนนตามเกณæและ
ǰ จĞานวนรับของสาขาวิชา

รąïïĔĀöŠ
มหาวิทยาลัยเปŨนñูกĞาหนด

มหาวิทยาลัยเปŨนñูกĞาหนด

�ǰจัดสอบโดยสวนกลางǰโดยปรับขอสอบ
ǰ ที่มีอยูในปจจุบันใหสอดคลองกับความ
ǰ ตองการของมหาวิทยาลัย�สาขาวิชา
ǰ (ให มรภ.และ มทร.รวมออกขอสอบดวย)
�ǰมหาวิทยาลัย�สาขาวิชาǰอาจจัดสอบ
ǰ วิชาเฉพาะĕดแตตองอยูภายในชวง
ǰ เวลาที่กĞาหนด
ประมาณǰ�ǰเดČอนǰชวงมีนาคม�เมษายนǰ
(หลังจบการเรียนการสอน
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 แลว)
สมัครและสงเอกสารตางėǰñานเว็บ
ระบบกลาง

เมษายนǰıǰกรกฎาคม

�ǰสาขาวิชาǰ

มหาวิทยาลัย�สาขาวิชาพิจารณา

�ǰมหาวิทยาลัยคัดเลČอกและสงñล
ǰ การคัดเลČอกĕปที่ระบบกลาง
�ǰนักเรียนอาจĕดรับคัดเลČอกมากกวา
ǰ �ǰแหงǰแตสามารถยČนยันสิทธิĝเพียง
ǰ �ǰแหงǰ
�ǰนักเรียนที่ยČนยันสิทธิĝแลวǰระบบจะ
ǰ ตัดสิทธิĝจากการคัดเลČอกอČ่นė
�ǰนักเรียนสามารถสละสิทธิĝเพČ่อเขาสู
ǰ กระบวนการคัดเลČอกรอบใหม

(ขอมูล ณ วันที่ 7 กันยายน 2559)
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��ǰกćรñúĉêĒúąพĆçîćÙรĎ
ปจจุบนัมสีถาบนัòśายñลติครǰูประมาณǰ���ǰแหงǰแบงเปŨนǰมหาวทิยาลยั

รัฐǰ(เดิม)ǰ��ǰแหงǰมหาวิทยาลัยĕมจĞากัดรับǰ�ǰแหงǰมหาวิทยาลัยราชภัäǰ
��ǰแหงǰมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลǰ�ǰแหงǰสถาบนัการศกึษาเอกชนǰ
��ǰ แหงǰ สถานศึกษานอกสังกัดǰ �ǰ แหงǰ (สถาบันการพลศึกษา สถาบัน
บัณฑิตพัฒนศิลป มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย)ǰโดยมีǰ�ǰหลักสูตรǰคČอǰ	�
ǰหลักสูตรการñลิต
ครูระดับปริญญาตรีǰ (หลักสูตร 5 ป)ǰ เพČ่อการñลิตบัณæิตที่มีคุณภาพǰ
สĞานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาĕดจัดทĞากรอบมาตรฐานคุณวุçิ
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติǰ(TFQ)ǰสาขาครุศาสตร�ศึกษาศาสตรǰ(หลักสูตร 
5 ป)ǰ เพČ่อใหสถาบันอุดมศึกษาปรับปรุงหลักสูตรใหเปŨนĕปตามมาตรฐาน
คุณวุçิǰ เนนมาตรฐานñลการเรียนรูของบัณæิตǰ �ǰ ดานǰ 	�
ǰ หลักสูตร
ประกาศนียบัตรบัณæิตวิชาชีพครูǰ (ป.บัณฑิต)ǰ เปŨนการรับñูที่จบสาขาอČ่น
มาเรียนตอวิชาชีพครูอีกǰ�ǰปŘǰและǰ	�
ǰหลักสูตรปริญญาโททางการศึกษาǰ
เชนǰ โครงการสงเสริมการñลิตครูที่มีความสามารถพิเศษทางวิทยาศาสตร
และคณิตศาสตรǰ(สควค.)

ปญหาคุณภาพการศึกษาǰ ปรากäใหเห็นจากคุณภาพนักเรียนǰ à่ึงดูĕด
จากความสามารถในการแขงขนัของนกัเรยีนǰเมČอ่เทยีบเคยีงกับนักเรยีนใน
ระดับสากลǰอยูในอันดับทายėǰโดยดูจากñลคะแนนการประเมินของǰ1*4"ǰ
หรČอคุณภาพครูǰที่ñลิตครูĕมสอดคลองกับความตองการǰและขาดแคลนครู
สายวิทย�คณิตǰ ที่สอนĕมตรงกับสาขาǰ ตลอดจนบัณæิตครูǰ à่ึงมีทักษะǰ
สมรรถนะตĞ่ากวาที่คาดหวังǰÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćǰเĀĘîüŠćǰรąïï
ñúĉêÙรĎทĊęöĊýĆก÷õćพĒúąöĊÙüćöพรšĂöÝąเðŨîกćรĒกšðŦâĀćéĆงกúŠćüĕéšǰ
ÝċงเĀĘîÙüรกĞćĀîéทĉýทćงกćรñúĉêÙรĎÝĞćîüîîšĂ÷úงǰĒêŠเîšîเรČęĂงÙèุõćพǰ
โดยระบบการñลิตครูควรเปŨนระบบปŗดǰ และกระบวนการñลิตครูตองมี
ทัĚงǰ DMBTTSPPNǰ UFBDIFSǰ ที่สามารถสอนĕดทุกวิชาĕมเกินระดับประถม
ศึกษาǰและǰTVCKFDUǰUFBDIFSǰคČอǰรายวิชาเอกที่สอนในระดับมัธยมศึกษาǰ
àึ่งñูที่จะเปŨนครูตองเรียนรายวิชาเฉพาะแลวจึงĕปเรียนวิชาครู

8

ÙรĎเพČęĂพĆçîćทšĂงëĉęî
êĂïēÝท÷ŤกćรñúĉêĒúąพĆçîćÙรĎ

โครงการñลติครเูพČอ่พçันาทองถิน่ǰเปŨนการ
คัดเลČอกคนดีคนเกงมาเรียนในระบบñลิตครู
จĞากดัรบัทีม่คีณุภาพǰในสถาบนัñลติครท่ีูมคีณุภาพǰ
ใหตรงสาขาวิชาตามความตองการของñูใชǰ
àึ่งคณะรัฐมนตรีเห็นชอบในหลักการโครงการ
ñลิตครูเพČ่อพัçนาทองถ่ินǰ 	พ�ศ����������
ǰ
โดยใหกระทรวงศึกษาธิการดĞาเนินการเฉพาะ
ในระยะที่ǰ �ǰ ปŘǰ ���������ǰ สวนโครงการใน
ระยะทีǰ่�ǰตัĚงแตปŘǰ����ǰเปŨนตนĕปǰใหกระทรวง
ศกึษาธกิารบรรจĕุวในแñนการปäริปูการศึกษา
ท่ีจะสงตอใหรฐับาลชดุตอĕปรบัพิจารณาดĞาเนนิ
การǰทัĚงนีĚǰคณะกรรมการการอุดมศึกษาแตงตัĚง
คณะอนุกรรมการบริหารโครงการñลิตครูเพČ่อ
พัçนาทองถิ่นǰ และคณะอนุกรรมการคัดเลČอก
สถาบันòśายñลิตและñูเขารวมโครงการĄ

โครงการñลิตครูเพČ่อพัçนาทองถิ่นǰ จะ
ดĞาเนนิการโดยคดัเลČอกนสิติ�นกัศกึษาครหูลกัสตูร
ระดับปริญญาตรีǰ	�ǰปŘ
ǰทีก่ĞาลังศกึษาชัĚนปŘทีǰ่���ǰ
ñูสĞาเร็จการศึกษาระดบัประกาศนียบตัรบณัæติ
วชิาชพีครǰูและñูสĞาเรจ็มธัยมศกึษาตอนปลาย�
ปวช�ǰในวิชาเอกที่โครงการกĞาหนดǰเพČ่อจัดสรร
อัตราบรรจุñูเขารวมโครงการǰ ตัĚงแตปŘǰ �����
����ǰจĞานวนǰ��ǰรุนǰรวมตลอดโครงการǰ��
���ǰ
อัตราǰ เปŨนขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาของǰสพฐ�ǰสอศ�ǰกทม�ǰและกศน�ǰตรงกับ
ความตองการและบรรจตุรงกับภมูลิĞาเนาปäบิตัิ
งานในพČĚนทีอ่ยางมปีระสทิธภิาพǰเพČอ่ลดปญหา
การขาดแคลนครูในพČĚนที่ที่ĕมมีใครประสงคĕป
เปŨนครǰูแกปญหาการโยกยายภายหลงัการบรรจุ
เขารับราชการ

ทัĚงนีĚǰคณะอนุกรรมการบรหิารโครงการñลติ
ครูเพČ่อพัçนาทองถิ่นǰ ใหดĞาเนินการคัดเลČอก
กลุมเปŜาหมายเรงดวนที่จะบรรจุในชวงเดČอน
ตุลาคมǰ����ǰคČอǰกลุมนักศึกษาที่กĞาลังศึกษา
ชัĚนปŘที่ǰ�ǰปŘการศึกษาǰ����ǰñูสĞาเร็จการศึกษา
หลักสูตรครูǰ�ǰปŘǰและñูสĞาเร็จการศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรบัณæิตวิชาชีพครูǰ มีเปŜาหมาย
จĞานวนǰ�
���ǰคน
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ดงันัĚนǰคณะกรรมการการอุดมศกึษาจงึมนีโยบายสนับสนุนใหมหาวิทยาลยั
รบัñดิชอบการพçันาครปูระจĞาการǰและการñลติครรูุนใหมทีม่คีณุภาพตรง
ตามความตองการรายโรงเรียนǰ พรอมทัĚงสรางหลักสูตรและสČ่อการเรียน
การสอนที่ทันสมัยǰ ทันตอการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ǰ ��ǰ นอกจากนีĚǰ
การñลิตครูตองเปŨนวาระแหงสถาบันǰที่เปŨนหนาที่ของคณะวิชาตางėǰตอง
รวมกันñลิตครูǰ ĕมใชหนาที่ของครุศาสตร�ศึกษาศาสตรǰ เพียงคณะเดียวǰ
และควรปรับระบบองคกรสงเสริมครูǰ ĕดแกǰ สĞานักงานเลขาธิการคุรุสภาǰ
สĞานกังานคณะกรรมการขาราชการครแูละบคุลากรทางการศกึษาǰ(ก.ค.ศ.) 
สĞานักงานคณะกรรมการสงเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษาǰ(สกสค.)ǰเพČ่อใหมีกติกาที่เอČĚอตอการปäิรูปครูและบุคลากร
ทางการศึกษาǰพรอมทัĚงใหสถาบันอุดมศึกษาพัçนาñูบริหารการศึกษาให
บริหารงานอยางโปรงใสเปŨนธรรม

อยางĕรก็ตามǰการจะñลิตและพัçนาครูให
เปŨนระบบอยางมปีระสทิธิภาพǰควรมีฐานขอมูล
ความตองการครูใหชัดเจนในแตละสาขาวิชาǰ
และสรางความเขมแข็งใหสถาบันñลิตครูǰ โดย
พçันาอาจารยในสถาบนัòśายñลติǰทัĚงเชงิปริมาณ
และคุณภาพǰ และสรางเครČอขายการพัçนา
ระหวางสถาบันòśายñลิตกับสถานศึกษาǰพรอม
ทัĚงคดัเลČอกและบรรจุครโูดยความรูความสามารถ
อยางแทจริงǰ àึ่งตอĕปครูจะตองมีการปรับการ
เรียนการสอนǰปรับวิธีการสอนǰซึ่งครูตองเปน
ทั้งที่ปรึกษา แนะนํานักเรียนใหสามารถเรียนรู 
และสรางสรรคนวัตกรรม สรางสรรคเทคโนโลยี
ใหมๆ พัฒนาบุคลิกของตนเอง และการพัฒนา
ความสามารถของตนเองได
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ในขณะนีĚมีสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดของสĞานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาǰ รวมทัĚงสิĚนǰ ���ǰ สถาบันǰ
มสีถาบนัอดุมศกึษาทีĕ่มĕดสงักดัǰสกอ�ǰอกีจĞานวนหนึง่ǰàึง่คณะรฐัมนตรĕีดมมีาตรการทีจ่ะĕมเพิม่สถาบนัอดุมศกึษา
ภาครัฐǰ ตัĚงแตปŘǰ ����ǰ สวนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนǰ แมจะยังĕมมีกฎหมายที่เขาĕปจĞากัดการเพิ่มจĞานวนĕดǰ
แตคณะกรรมการการอุดมศึกษามีการพิจารณาอยางเขมขนมากขึĚนǰàึ่งอาจจะตองมีนโยบายเสนอใหรัฐบาลมีมติ
ในการกĞากับดูแลเรČ่องของการเพิ่มจĞานวนของมหาวิทยาลัยเอกชนǰและมีเงČ่อนĕขในการเพิ่มวาǰจะตองเปŨนสาขา
วิชาที่ขาดแคลนหรČอสาขาวิชาที่เปŨนความตองการของประเทศชาติ

ในปŘǰ����ǰมีขอมูลนักศึกษาทัĚงสิĚนǰ�ǰลานกวาคนǰอยูในภาคเอกชนเพียงǰ���ǰภาครัฐǰ���ǰและมีอาจารย
อยูทัĚงสิĚนประมาณǰ�ǰหมČน่คนǰเปŨนระดบัǰรศ�ǰขึĚนĕปประมาณǰ���ǰศ�ǰศ�พิเศษǰและǰศ�ǰ��ǰเพยีงǰ��ǰของคณาจารย
ทัĚงหมดǰ ในภาพของอุดมศึกษาถČอวาเปŨนปญหาǰ เมČ่อเทียบกับตางประเทศแลวตางกันมากǰสถาบันอุดมศึกษาจะ
ตองตระหนักถึงการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและสรางความโดดเดนǰ เนČ่องจากนักศึกษาจะมีทางเลČอกมากขึĚนǰ
สามารถเลČอกเขาศึกษาตอในสถาบันที่มีคุณภาพǰ มีบัณæิตที่จบมามีอัตราการจางงานและคาตอบแทนสูงǰ และ
สถานประกอบการจะรับบัณæิตจากสถาบันที่มีความนาเชČ่อถČอในดานคุณภาพเขาทĞางาน

ÿĞćîĆกงćîÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćöĊîē÷ïć÷ÿĞćÙĆâเพČęĂÿŠงเÿรĉöÿîĆïÿîîุÿëćïĆîĂéุöýċกþćǰĒïŠงเðŨî
îē÷ïć÷เรŠงéŠüîǰ ĕดแกǰ พระราชบัญญตักิารอุดมศึกษาǰ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลในสถาบัน
อดุมศกึษาǰและโครงการมหาวทิยาลัยวจิยัǰสĞาหรบัîē÷ïć÷รą÷ąกúćงǰĕดแกǰการปรับเปลีย่นการกĞาหนดตĞาแหนง
ทางวิชาการǰโดยอาศัยñลงานวิจัยสาขารับใชสังคมมากขึĚนǰและñลงานวิชาการเชิงอุตสาหกรรมและบริการสังคมǰ
เพČ่อใหงานวิจัยของคณาจารยเปŨนประโยชนตอประเทศชาติĕดชัดเจนขึĚนǰ รวมทัĚงñลักดันใหมีการǰ BQQMJFEǰ
SFTFBSDIǰหรČอใชงานวิจัยประยุกตเพČ่อใหเกิดñลทางเศรษฐกิจและสังคมมากขึĚนǰàึ่งนโยบายปäิรูปการศึกษาǰ�ǰ
ประการของรัฐบาลǰ ในประการที่ǰ �ǰ การสนับสนุนงานวิจัยที่เชČ่อมโยงกับเอกชนǰ จะเปŨนชองทางหนึ่งที่ทิศทาง
อุดมศึกษาตองขยับใหเห็นñลมากขึĚนǰ และการจัดการศึกษาǰ ใหมีการรองรับการจัดการศึกษาเพČ่อที่จะเปŨนǰ "&$ǰ
โดยจัดการศึกษาเพČ่อใหนักศึกษาหรČอบัณæิตจบแลวมีงานทĞาǰเปŨนที่พึงพอใจของñูใชบณัæติǰคČอǰการจดัการศกึษา
แบบสหกจิศกึษาǰและǰ8PSLǰ*OUFHSBUFEǰ-FBSOJOHǰ	8*-


ทัĚงนีĚǰîē÷ïć÷ทĊęöุŠงเîšîǰคČอǰคุณภาพการจัดการศึกษาǰคุณภาพหลักสูตรǰคุณภาพบัณæิตǰและธรรมภิบาลของ
อุดมศึกษา

รOงJาส7รา+ารย�กlา+ร�77VยกIW
ในฐานะเลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา
ใหแนวทางขับเคลื่อนเพื่อสงเสริมสนับสนุนสถาบันอุดมศึกษา
ในที่ประชุมเสวนาเครือขายอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน (สิงหาคม 2557)
เครือขายอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน (ธันวาคม 2557)
และเครือขายอุดมศึกษาภาคเหนือตอนบน (มีนาคม 2558)
การประชุมคณะกรรมการการอุดมศึกษาสัญจร ครั้งที่ 2 – 4
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อุดมศึกษาĕทยควรใหความสĞาคัญกับจĞานวนของสถาบันอุดมศึกษาทัĚงรัฐและเอกชนǰ และจĞานวนนักศึกษา
ทัĚงระบบประมาณǰ �ǰ ลานคนǰ การเขาศึกษาตอสถาบันอุดมศึกษาในปจจุบันǰ เฉพาะแอดมิชชั่นǰ ĕมรวมรับตรง
จากสถาบันอุดมศึกษาǰมีñูสมัครĕมถึงǰ��
���ǰคนǰเหลČอที่นั่งในสถาบันอุดมศึกษาǰ��
������
���ǰที่นั่งǰดังนัĚนǰ
สถาบันอุดมศึกษาĕทยควรหยุดการเจริญเติบโตในเชิงปริมาณǰ และตองทบทวนหลักสูตรที่เปŗดมากǰ เนČ่องจาก
เกินกวาความจĞาเปŨนที่ตองการǰàึ่งสถาบันอุดมศึกษาอาจตองรับนักศึกษาตางชาติมาเรียนในประเทศĕทยมากขึĚนǰ
เชนǰ เอเชียใตǰ จีนตอนใตǰ โดยตองพัçนาหลักสูตรที่เอČĚอใหเขามาศึกษาในประเทศĕทยǰ หลักสูตรที่เปŨนǰ
JOUFSOBUJPOBMǰQSPHSBNǰสถาบันอุดมศึกษาตองมีการทĞางานเชิงรุกǰเพČ่อเตรียมความพรอมทัĚงหลักสูตรǰอาจารยǰ
สถานที่ǰที่จะรับนักศึกษาตางชาติǰและคุณภาพเปŨนเรČ่องสĞาคัญที่สุดǰตองเปŨนสถาบันที่มีคุณภาพทางการศึกษาใน
ทุกดานǰโดยตองสอดคลองกับเรČ่องการพัçนาองคความรูใหมของการวิจัยǰการสรางและพัçนานวัตกรรมใหมใน
เชิงวิชาการเพČ่อขอตĞาแหนงทางวิชาการǰ àึ่งในขณะนีĚบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐยังĕมมีตĞาแหนงทาง
วิชาการมากกวาǰ���ǰจึงจĞาเปŨนตองพัçนาเรČ่องนีĚใหมีจĞานวนมากขึĚน

ทัĚงนีĚǰสĞานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาǰöุŠงเîšîîē÷ïć÷ǰ�ǰÙุèǰ�ǰÿĎงǰพĆçîćĂุéöýċกþćǰประกอบดวยǰ
��ǰ คุณภาพ/มาตรฐานสูงǰ ยกระดับคุณภาพการอุดมศึกษาใหมีมาตรฐานสูงเทียบเคียงĕดในระดับนานาชาติǰ

ทัĚงการปรับปรุงเกณæมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรีǰ และระดับบัณæิตศึกษาǰ การสงเสริมคุณภาพ
บัณæิตǰการประกันคุณภาพภายในระดับหลักสูตรǰการติดตามǰตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษา

��ǰคุณธรรม/ธรรมาภิบาลสูงǰ ใชหลักความรูคูคุณธรรมและหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการสถาบัน
อดุมศกึษาǰโดยจดัทĞารางǰพ�ร�บ�ǰการอดุมศกึษาǰและปรบัปรงุǰพ�ร�บ�ǰระเบยีบบริหารงานบคุคลในสถาบนั
อุดมศึกษาǰ เพČ่อใหระบบการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคลในสถาบันอุดมศึกษาเปŨนĕปอยางมีมาตรฐาน
และมีรูปแบบที่เหมาะสมǰเกิดความเปŨนธรรมตอบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาǰโดยกĞาหนดมาตรฐานการ
บริหารงานบุคคลในสถาบันอุดมศึกษาǰกĞาหนดตĞาแหนงǰสายงานǰคาตอบแทนǰและเสนทางความกาวหนา
ในอาชีพǰ (career path)ǰ ใหแกบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาǰ และกĞาหนดใหสถาบันอุดมศึกษาจัด
ใหมีระบบการดูแลสิทธิประโยชนและสวัสดิการของบุคลากรในสถาบันอุดมศึกษา

รOงJาส7รา+ารย�@VนV7V�ร7ะนานุก[G
ในฐานะเลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา
ใหแนวทางการพัฒนาอุดมศึกษา
ในที่ประชุมเสวนาเครือขายอุดมศึกษาภาคใตตอนลาง (มิถุนายน 2558)
และเครือขายอุดมศึกษาภาคกลางตอนลาง (กันยายน 2558)
การประชุมคณะกรรมการการอุดมศึกษาสัญจร ครั้งที่ 5 - 6
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��ǰคุณคา/ศักยภาพสูงǰ สงเสริมการพัçนาอาจารยǰ นักวิจัยǰ บุคลากรǰ และนักศึกษาใหมีศักยภาพสูงทุกมิติ
โดยพัçนาศักยภาพของทรัพยากรมนุษยในอุดมศึกษาǰ ทัĚงพัçนาอาจารยและบุคลากรǰ เพČ่อใชเปŨนกลĕก
ในการสรางñลñลิตǰñลิตอาจารยระดับปริญญาเอกที่มีศักยภาพในการทĞาวิจัยǰมีñลงานตีพิมพǰ ถายทอด
และเñยแพรองคความรูใหมสูชมุชนǰภาคอตุสาหกรรมǰและสรางเครČอขายวชิาการระดบัชาตแิละนานาชาติǰ
ครอบคลุมถึงระบบเงินเดČอนและคาตอบแทนขาราชการและพนักงานมหาวิทยาลัย

��ǰคณุประโยชน/มลูคาสูงǰตอยอดงานวจัิยใหมีมูลคาสงูขึĚนǰเพČอ่เสรมิสรางขดีความสามารถในการแขงขนัและ
สรางประโยชนตอการพัçนาสังคมและประเทศǰ โดยการสรางความรวมมČอระหวางมหาวิทยาลัยกับภาค
ธุรกิจอุตสาหกรรมǰและดĞาเนินการสงเสริมการวิจัยǰใหมีการนĞาñลงานวิจัยสายรับใชสังคมǰและǰBQQMJFEǰ
SFTFBSDIǰ เพČ่อเขาสูตĞาแหนงวิชาการǰ พรอมทัĚงพัçนาศักยภาพในการทĞางานวิจัยของอาจารยรุนใหมǰ
อาจารยรุนกลางǰวุçิเมธีวิจัยǰเมธีวิจัยอาวุโสǰและศาสตราจารยวิจัยดีเดนǰและสงเสริมใหบุคลากรวิจัยใน
สถาบนัอดุมศกึษาĕปปäบิตังิานเพČอ่แกĕขปญหาและเพิม่ขดีความสามารถในการñลติใหกบัภาคอตุสาหกรรมǰ
(talent mobility) และนักวิจัยดานอุตสาหกรรมปŜองกันประเทศǰ ตลอดจนพัçนามหาวิทยาลัยวิจัย
แหงชาติ
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ïรĉïท×ĂงกćรĂุéöýċกþćǰเกี่ยวของหลายภาคสวนǰทัĚงภาคการñลิตǰโดยการñลิตบัณæิตเพČ่อตอบสนองความ
ตองการและการขยายตัวของตลาดแรงงานǰ ความตองการงานวิจัยและนวัตกรรมที่สามารถใชประโยชนใน
เชิงพาณิชยǰ สงเสริมและพัçนาทักษะการเปŨนñูประกอบการและǰ 4.&ǰ การศึกษานานาชาติǰ โดยการเพิ่มขีด
ความสามารถในการแขงขันของการอุดมศึกษาĕทยǰการวิจัยและñลิตงานทางวิชาการǰการพัçนาความเปŨนสากล
ของการอุดมศึกษาĕทยǰการพัçนาคุณภาพและมาตรฐานคุณวุçิการศึกษาĕทยǰภาคสังคมǰมีสวนรวมในการแกĕข
ปญหาสังคมǰ การวิเคราะหศักยภาพǰ และพัçนาความเขมแข็งใหแกจังหวัดและองคกรปกครองสวนทองถิ่นǰ
การแกĕขปญหาในเขตสามจังหวัดชายแดนภาคใตǰ และการศึกษาขัĚนพČĚนฐานและอาชีวศึกษาǰ โดยสนับสนุนการ
ศึกษาในระดับอČ่นǰ การñลิตและพัçนาครูǰ การรวมพัçนาหลักสูตรตามความตองการของแตละพČĚนที่ǰ การเปŨน
พี่เลีĚยงใหโรงเรียนในทองถิ่นǰการพัçนาสČ่อการสอนที่ทันสมัยǰàึ่งปจจุบันมีสถาบันอุดมศึกษาในสังกัดǰสกอ�ǰ���ǰ
แหงǰàึ่งเปŨนมหาวิทยาลัยรัฐǰ��ǰแหงǰมหาวิทยาลัยเอกชนǰ��ǰแหงǰและสถาบันวิทยาลัยชุมชนǰ�ǰแหงǰและมี
สถาบันเฉพาะทางทีĕ่มĕดสงักดัของǰสกอ�ǰแตใชเกณæมาตรฐานอุดมศกึษาเดียวกันǰอาทǰิโรงเรยีนนายรอยǰสถาบนั
การพลศึกษา

éšćîîē÷ïć÷รĆåïćúĒúąกรąทรüงýċกþćíĉกćรǰ รัฐบาลมีนโยบายสĞาคัญเกี่ยวกับการจัดการศึกษาและการ
เรียนรูǰ การทĞานุบĞารุงศิลปวัçนธรรมǰ การปäิรูปการศึกษาǰ รวมทัĚงการสงเสริมใหมีการเรียนรูตลอดชีวิตǰ สราง
แรงงานที่มีทักษะǰโดยเฉพาะอาชีวศึกษาและวิทยาลัยชุมชนǰใหความสĞาคัญกับการพัçนาครูที่มีคุณภาพและจิต
วิญญาณความเปŨนครูǰการพัฒนาและสงเสริมการใชประโยชนจากวิทยาศาสตร เทคโนโลยี การวิจัยและพัฒนา 
และนวตักรรมǰใหเรงเสรมิสรางสงัคมนวตักรรมǰโดยสงเสรมิการบทเรียนท่ีเชČอ่มโยงระหวางวิทยาศาสตรǰเทคโนโลยีǰ
วิศวกรรมศาสตรǰและคณิตศาสตรǰหรČอǰ45&.ǰ&EVDBUJPOǰพรอมทัĚงการñลิตกĞาลังคนในสาขาที่ขาดแคลนǰและ
การเชČ่อมโยงการเรียนรูกับการทĞางานǰ สงเสริมใหบุคลากรทางดานวิจัยĕปชวยในภาคเอกชนǰ การใชองคความรู
ของสถาบนัอดุมศกึษาĕปชวยธรุกจิขนาดกลางขนาดยอมǰและชวยสนบัสนนุโครงการขนาดใหญของรัฐบาลท่ีกĞาลัง
ดĞาเนินการǰ นอกจากนีĚǰ รัฐบาลตองการบูรณาการอุดมศึกษากับหนวยงานอČ่นǰ àึ่งอุดมศึกษามีสวนเกี่ยวของกับ
คณุภาพการบรกิารสาธารณสขุǰการเพิม่ศกัยภาพทางเศรษฐกจิของประเทศǰการรกัษาความมัน่คงของฐานทรพัยากรǰ
การสรางสมดุลระหวางการอนุรักษกับการใชประโยชนอยางยั่งยČน

นางสาIOาBร5��`ก�นIงJ�
ในฐานะเลขาธิการคณะกรรมการการอุดมศึกษา
ใหแนวทางการพัฒนาอุดมศึกษา ในที่ประชุมเสวนา
เครือขายอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง (ธันวาคม 2558)
เครือขายอุดมศึกษาภาคเหนือตอนลาง (มีนาคม 2559)
และเครือขายอุดมศึกษาภาคใตตอนบน (มิถุนายน 2559)
การประชุมคณะกรรมการการอุดมศึกษาสัญจร ครั้งที่ 7-9
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ขณะนีĚǰยุทธศาสตรเพื่อการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภาพรวมǰมีǰ��ǰเรČ่องǰคČอǰ	�
ǰñลิตและ
พçันากĞาลงัคนใหสอดคลองกบัความตองการและรองรบัการพçันาประเทศǰ 	�
ǰหลักสูตรและกระบวนการเรยีนรูǰ
	�
ǰระบบงบประมาณและทรพัยากรเพČอ่การศกึษาǰโดยจะตองเปŨนงบประมาณแบบบูรณาการǰตอบสนองยทุธศาสตรǰ
และเนนการเสนอโครงการแบบǰCPUUPNTǰVQǰ 	�
ǰระบบตรวจสอบและประเมินคุณภาพการศึกษาǰ 	�
ǰระบบ
สČอ่สารและเทคโนโลยเีพČอ่การศกึษาǰ	�
ǰพัçนาระบบการñลติǰการสรรหาǰและการพัçนาครแูละบุคลากรทางการ
ศึกษาǰ	�
ǰระบบการบริหารจัดการǰ	�
ǰสรางโอกาสทางการศึกษาǰ	�
ǰพัçนาการศึกษาจังหวัดชายแดนภาคใตǰ
และǰ 	��
ǰ การวิจัยเพČ่อพัçนาและเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันของประเทศǰ โดยมีจุดเนนการปäิรูปการ
ศึกษาǰคČอǰ	�
ǰหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูǰ 	�
ǰการñลิตและพัçนาครูǰ 	�
ǰการทดสอบǰการประเมินǰการ
ประกันคุณภาพǰ และการพัçนามาตรฐานการศึกษาǰ 	�
ǰ การñลิตǰ พัçนากĞาลังคนและงานวิจัยที่สอดคลองกับ
ความตองการของการพัçนาประเทศǰ	�
ǰ*$5ǰเพČ่อการศึกษาǰและǰ	�
ǰการบริหารจัดการ

นโยบายดานการอุดมศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการǰ ĕดกĞาหนดบทบาทการñลิตนักศึกษาใหชัดเจนตาม
ความถนดัและความเปŨนเลศิของแตละสถาบันǰโดยǰสกอ�ǰมีโครงการǰSFQSPųMJOHǰท่ีจะชวยปรบัทิศทางของสถาบนั
อุดมศึกษาǰ àึ่งñลลัพธที่สถาบันอุดมศึกษาควรมีǰ เชนǰ การวิจัยพัçนาจนเกิดเปŨนนวัตกรรมท่ีเกิดจากทรัพยากร
ทองถิ่นǰเพิ่มมูลคาการสงออกǰเพิ่มรายĕดใหกับประเทศǰนอกจากนีĚǰยังสงเสริมใหสถาบันอุดมศึกษาในพČĚนที่เปŨน
พี่เลีĚยงใหโรงเรียนในการพัçนาทองถิ่นǰàึ่งรัฐมนตรีวาการกระทรวงศึกษาธิการใหความสĞาคัญǰและรัฐบาลใหการ
สนับสนุนงบประมาณǰเพČ่อพัçนาคุณภาพการศึกษาǰเปŨนประโยชนàึ่งกันและกันǰโดยอุดมศึกษาĕปชวยโรงเรียน
ñลิตนักเรียนที่มีคุณภาพǰนักเรียนจะกลับมาเปŨนตัวปŜอนที่ดีใหกับอุดมศึกษา

สĞาหรับกćรÿŠงเÿรĉöÿëćïĆîĂุéöýċกþćǰเนนเรČ่องคุณภาพและบทบาทของสถาบันอุดมศึกษาǰโดยทิศทางดาน
คุณภาพǰประกอบดวยǰคุณภาพหลักสูตรǰพัçนาและประกาศใชมาตรฐานคุณวุçิรายสาขาǰเชนǰกรอบมาตรฐาน
คุณวุçิระดับอุดมศึกษาแหงชาติǰ เกณæมาตรฐานหลักสูตรและคุณวุçิรายสาขาǰ ระบบประกันคุณภาพภายใน
สถาบันอุดมศึกษาǰคุณภาพนักศึกษาǰ สงเสริมการดĞาเนินงานสหกิจศึกษาǰ การพัçนาการเรียนการสอนภาษา
อังกùษและภาษาเพČ่อนบานǰสงเสริมใหบัณæิตเปŨนñูประกอบการǰบัณæิตสามารถทĞางานĕดจริงในตลาดแรงงาน
ในประเทศǰตลาดแรงงานในǰ"4&"/ǰและตลาดแรงงานโลกǰคุณภาพอาจารยǰโดยการจัดสรรทุนǰการศึกษา�วิจัยǰ
สงเสริมใหอาจารยทĞาñลงานทางวิชาการǰการเพิ่มจĞานวนอาจารยคุณวุçิปริญญาเอกǰการพัçนาสมรรถนะดาน
การวิจัยǰตĞาแหนงทางวิชาการของอาจารยǰและคุณภาพการวิจัยǰโครงการมหาวิทยาลัยวิจัยแหงชาติǰ6OJWFSTJUZǰ
#VTJOFTTǰ*ODVCBUPSǰศูนยความเปŨนเลิศǰเชนǰการพัçนามหาวิทยาลัยวิจัยǰการถายทอดเทคโนโลยีและการใช
ประโยชนในเชิงพาณิชยǰการสงเสริมศูนยความเปŨนเลิศและเครČอขายการวิจัยในลักษณะǰDPOTPSUJVN

ขณะนีĚǰสกอ�ǰกĞาลงัดĞาเนนิการโครงการสĞาคญัǰอาทǰิโครงการñลติครเูพČอ่พçันาทองถิน่ǰโครงการพçันาศกัยภาพ
ของทรัพยากรมนุษยในอุดมศึกษาเพČ่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของบริบทโลกǰ โครงการมหาวิทยาลัยĕทย
สูมหาวทิยาลัยโลกǰโครงการพçันามหาวทิยาลยักลุมใหมǰการสงเสรมิธรรมาภบิาลในการบรหิารสถาบันอดุมศกึษาǰ
การจัดทĞาแñนอุดมศึกษาระยะยาวǰ��ǰปŘǰฉบับที่ǰ�ǰ(พ.ศ.2560-2574)ǰและแñนพัçนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาǰ
ฉบับที่ǰ��ǰ(พ.ศ.2560-2564)ǰโครงการพัçนาคุณภาพการศึกษาและการพัçนาทองถิ่นǰโดยมีสถาบันอุดมศึกษา
เปŨนพี่เลีĚยง
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เÙรČĂ×Šć÷ĂุéöýċกþćõćÙêąüĆîĂĂก

การประชุมคณะกรรมการการอุดมศึกษาสัญจรǰ ครัĚงท่ีǰ �ǰ จัดขึĚนระหวางวันท่ีǰ �ǰ �ǰ �ǰ เมษายนǰ ����
ณǰมหาวทิยาลยับรูพาǰและสถาบนัอดุมศกึษาในเครČอขายอดุมศกึษาภาคตะวันออกǰประกอบดวยǰสถาบนัอดุมศึกษาǰ
�ǰแหงǰ ĕดแกǰมหาวิทยาลัยบูรพาǰ (แมขาย)ǰมหาวิทยาลัยราชภัäราชนครินทรǰมหาวิทยาลัยราชภัäรĞาĕพพรรณีǰ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกǰมหาวิทยาลัยเอเชียนǰวิทยาลัยเฉลิมกาญจนาระยองǰวิทยาลัยชุมชน
ตราดǰและวทิยาลยัชมุชนสระแกวǰโดยในการสญัจรครัĚงนีĚǰคณะกรรมการการอดุมศกึษาǰและñูบรหิารของสĞานกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาǰ ĕดมีโอกาสเยี่ยมชมǰ (site visit)ǰ สถาบันอุดมศึกษาครบทัĚงǰ �ǰ แหงǰ แบงเปŨนǰ �ǰ
เสนทางǰคČอ

เÿšîทćงทĊęǰ�ǰ มหาวิทยาลัยเอเชียนǰมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกǰและมหาวิทยาลัยบูรพาǰ
เÿšîทćงทĊęǰ�ǰ มหาวิทยาลัยราชภัäราชนครินทรǰและวิทยาลัยชุมชนสระแกว
เÿšîทćงทĊęǰ�ǰ วิทยาลัยเฉลิมกาญจนาระยองǰและมหาวิทยาลัยราชภัäรĞาĕพพรรณีǰ
เÿšîทćงทĊęǰ�ǰ วิทยาลัยชุมชนตราด
และĕดรวมประชุมเสวนากับเครČอขายอุดมศึกษาภาคตะวันออก
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öĀćüĉท÷ćúĆ÷เĂเßĊ÷î
มหาวิทยาลัยเอเชียนǰ จัดการเรียนการสอนทุกหลักสูตรเปŨนภาษา

อังกùษǰ ภายใตรูปแบบการเรียนการสอนตามระบบการศึกษามาตรฐาน
สากลǰ ñลิตบุคลากรที่มีความสามารถโดดเดนǰ และเปŨนที่ตองการของ
สถานประกอบการǰโดยเฉพาะดานวิศวกรรมศาสตรǰมหาวิทยาลัยเอเชียนǰ
มีความรวมมČอกับสถาบันเทคโนโลยีแหงเอเชียǰ 	"*5
ǰ จัดหลักสูตร
ปริญญาตรีและปริญญาโทรวมกันในสาขาวิชาทางดานวิศวกรรมระบบ
สารสนเทศǰวิศวกรรมĕôôŜาและอิเล็กทรอนิกสǰและĕดรวมมČอกับโรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตรǰ เปŗดสอนหลักสูตรนานาชาติในระดับ
มธัยมศกึษาตอนปลายǰàึง่เปŨนการเตรียมความพรอมทางดานภาษาองักùษ
ของนักเรียนที่จะเขาศึกษาในหลักสูตรนานาชาติของมหาวิทยาลัยเอเชียน

จากความโดดเดนทางดานภาษาองักùษǰมหาวทิยาลยัมǰีCFTUǰQSBDUJDFǰǰ
ในเรČ่องการบริการวิชาการแกชุมชนǰ คČอǰ การòřกอบรมดานภาษาอังกùษǰ
อาทิǰภาษาอังกùษเพČ่อการพัçนาวิชาชีพǰ ǰ โครงการǰ *OUFOTJWFǰ&OHMJTIǰ
1SPHSBNǰสĞาหรับสภากาชาด

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćöĊ×šĂเÿîĂĒîąǰ ใหเครČอขายนĞา
ความเขมแข็งดานภาษาอังกùษของมหาวิทยาลัยเอเชียนมาใชประโยชน
เพČ่อการเตรียมบุคลากรและนักศึกษาที่จะเขาสูประชาคมอาเàียน

öĀćüĉท÷ćúĆ÷เทÙēîēú÷ĊรćßöงÙúêąüĆîĂĂก
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออกǰ เปŨนมหาวิทยาลัยดาน

วทิยาศาสตรและเทคโนโลยǰีมǰี�ǰǰวทิยาเขตǰĕดแกǰวทิยาเขตจกัรพงษภูวนาถǰ
วิทยาเขตอุเทนถวายǰ วิทยาเขตบางพระǰ และวิทยาเขตจันทบุรีǰ àึ่งแตละ
วิทยาเขตมีเอกลักษณที่แตกตางกันǰ มหาวิทยาลัยมีจุดเดนǰ คČอǰ การสราง
บัณæิตนักปäิบัติǰสามารถนĞาความรูสูสังคมǰดังนัĚนǰCFTUǰǰQSBDUJDFǰของ
มหาวิทยาลัยจะเปŨนดานการเกษตรǰ อาทิ สถาบันวิจัยบัวและถายทอด
เทคโนโลยีǰàึ่งเปŨนสถาบันวิจัยเกี่ยวกับบัวǰǰการสรางโบสถดินǰในลักษณะ
คายอาสาǰ การสรางเครื่องสีขาวตนแบบǰ ĕดออกแบบและสรางตนแบบ
เครČอ่งสขีาวขนาดเลก็ทีม่ปีระสทิธภิาพในการกะเทาะเปลČอกǰโดยมหาวทิยาลยั
กĞาหนดǰ QPTJUJPOJOHǰ เปŨนมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีที่สมบูรณǰ และñลิต
บุคลากรเพČ่อตอบสนองสังคมǰทองถิ่น

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćöĊ×šĂเÿîĂĒîąใหมหาวิทยาลัย
ตระหนักเรČ่องการทĞาวิจัยǰ และนĞาñลการวิจัยĕปสูสังคมอยางแทจริงǰ เพČ่อ
เปŨนประโยชนตอชุมชนใกลเคียงและทองถิ่นตอĕป

เสนทางที่

1

กกอ. สัญจร

เสนทางสญัจรสู
มหาวทิยาลยัเอเชยีน

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก 
มหาวิทยาลัยบูรพา
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öĀćüĉท÷ćúĆ÷ïĎรพć
มหาวิทยาลัยบูรพาǰมีǰ �ǰวิทยาเขตǰคČอǰวิทยาเขตบางแสนǰวิทยาเขต

จันทบรีุǰและวทิยาเขตสระแกวǰàึง่วทิยาเขตบางแสนǰมจีดุแขง็หลายประเดน็ǰ
โดยเฉพาะดานการคมนาคมǰรวมทัĚงการจัดตัĚงสถาบันภาษาǰและโรงเรียน
สาธิตอาชีวศึกษาǰ àึ่งเปŨนปฐมภูมิที่ทĞาหนาที่บมเพาะนักเรียนเขาสูระดับ
อุดมศึกษาเพČ่อเปŨนครูอาชีพในอนาคต

มหาวิทยาลัยĕดนĞาเสนอตัวอยางแนวปäิบัติที่ดีǰ คČอǰ ศาสตรทางทะเลǰ
โดยมสีถาบนัวิทยาศาสตรทางทะเลǰทĞาหนาท่ีในการวจิยัǰการบรกิารวชิาการǰ
และการสนับสนุนการเรียนการสอนดานวิทยาศาสตรทางทะเลǰ และเปŨน
แหลงทองเที่ยวนันทนาการเพČ่อการเรียนรูกับประชาชนทั่วĕปǰñลงานวิจัย
ท่ีโดดเดนท่ีนĞาเสนอเปŨนñลงานวิจัยในดานการเพาะเลีĚยงและอนุรักษ
ปลาการตูนǰ àึ่งสามารถขยายñลตอยอดในเชิงพาณิชยǰ และดĞาเนินการ
ใหความรูและòřกอบรมแกñูประกอบการ

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćöĊ×šĂเÿîĂĒîąǰ ใหมหาวิทยาลัย
มุงเนนการวิจัยดานเกษตรǰ อาทิǰ วิทยาเขตจันทบุรีǰ วิจัยเกี่ยวกับรสชาติ
ของñลĕมǰ เพČ่อใหñลĕมมีรสชาติเปŨนเลิศǰวิทยาเขตสระแกวǰ วิจัยเกี่ยวกับ
ศาสตรการปŜองกันประเทศǰและวิทยาเขตบางแสนǰนอกจากวิจัยเกี่ยวกับ
ศาสตรทางทะเลǰ ควรศึกษาวิจัยทรัพยากรที่อยูในใตทองทะเลดวยǰ เชนǰ
นĞĚามันในใตทองทะเลǰเปŨนตนǰอยางĕรก็ตามǰมหาวิทยาลัยบูรพามีงานวิจัย
ที่เขมแข็งǰ จึงควรชวยเหลČอสถาบันอČ่นėǰ ในเครČอขายǰ และควรสงเสริม
ใหโรงเรียนสาธิตอาชีวศึกษาเปŨนตัวอยางที่ดีในการñลิตกĞาลังคนในระดับ
ตĞ่ากวาปริญญาที่ตรงกับความตองการของตลาดแรงงาน
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öĀćüĉท÷ćúĆ÷รćßõĆäรćßîÙรĉîทรŤ
มหาวทิยาลยัราชภäัราชนครนิทรǰมǰี�ǰวิทยาเขตǰคČอǰวทิยาเขตฉะเชงิเทราǰ

และศูนยบางคลาǰ โดยมีǰ CFTUǰ QSBDUJDFǰ คČอǰ ศูนยศิลปวัçนธรรมของ
ทองถิ่นกลุมศิลปะตะวันออกǰเปŨนการบริการวิชาการแกชุมชนǰมีกิจกรรม
ที่ทĞากับชุมชนและทองถิ่นǰทัĚงในดานศาสนาǰประเพณีǰวัçนธรรมǰศิลปะǰ
อาทǰิรวมทĞากจิกรรมประดษิฐเครČอ่งประดับศริาภรณǰàึง่นกัศกึษานาäศลิปş
จะเขารวมกิจกรรมเปŨนสวนมากǰเพČ่อเรียนรูวิธีการและขัĚนตอนในการñลิตǰ
รวมทัĚงสามารถนĞาĕปประยุกตใชĕดเองǰ นอกจากนีĚǰ ยังมีการบูรณาการ
องคความรูจากศิลปวัçนธรรมเขาĕปประยุกตใชǰ ĕดแกǰ วิชาบางประกง
ศึกษาǰปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงǰเปŨนตน

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćöĊ×šĂเÿîĂĒîąǰ อาทิǰ ใหสภา
มหาวิทยาลัยกĞาหนดนโยบายที่มีñลลัพธชัดเจนในเรČ่องการวิจัยและ
พัçนาในภาพรวมǰกĞาหนดแนวทางในการพัçนาอาจารยเพČ่อเตรียมพรอม
เขาสูความเขมแข็งทางวิชาการǰทัĚงดานงานวิจัยและเอกสารเñยแพรǰ โดย
ทําวิจัยอยางเปนระบบในดานจิตใจ ความคิด ความเชื่อǰเนČ่องจากหลวงพอ
โสธรเปŨนที่เคารพสักการะของคนในชุมชนǰทĞาǰวิจัยพันธุมะมวง ที่เชČ่อมโยง
เปŨนǰ0501ǰ àึ่งวิทยาศาสตรที่เดนควรจะเปŨนǰ GPPEǰ TDJFODFTǰ เñยแพร
ภูมิปญญาและศิลปวัçนธรรมทองถิ่นสูนานาชาติǰ โดยจัดทĞาเว็บĕàตและ
อีเลิรนนิงǰใหมีการพัçนาขอมูลอยูเสมอǰและควรเชČ่อมโยงĕปสูรายวิชา

üĉท÷ćúĆ÷ßุößîÿรąĒกšü
วิทยาลัยชุมชนสระแกวǰมีหลักการǰคČอǰĶเปŗดกวางǰเขาถึงงายǰคาใชจาย

นอยķǰจึงรับนักศึกษาทุกคนที่มาสมัครเรียนǰโดยเปŨนสะพานเชČ่อมระหวาง
วิทยาลัยชุมชนและมหาวิทยาลัยบูรพาǰ และมหาวิทยาลัยอČ่นėǰ โดยจัด
หลักสูตรที่สามารถเทียบโอนĕปศึกษาตอในระดับปริญญาตรีǰ à่ึงหลักสูตร
ทีĕ่ดรบัความนยิมǰคČอǰหลกัสตูรการปกครองทองถิน่ǰและหลกัสูตรคอมพวิเตอร
ธุรกิจ

จุดเดนของวิทยาลัยชุมชนสระแกวǰคČอǰ	�
ǰเกษตรอินทรียǰมีการจัดตัĚง
สถาบันการเรียนรูเกษตรอินทรียǰ	�
ǰการคาชายแดนǰรวมกับมหาวิทยาลัย
บูรพาจัดหลักสูตรโลจิสติกสและการคาชายแดนǰàึ่งมีโอกาสตอยอดระดับ
ปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยบูรพาǰ	�
ǰโครงการอาสาǰ"4&"/ǰ	�
ǰโครงการ
อบรมภาษาเขมรǰและǰ	�
ǰความรวมมČอดานศาสนากับชมรมพุทธศาสนา
ของกัมพูชา

เสนทางที่

2

กกอ. สัญจร

เสนทางสัญจรสู
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร

วิทยาลัยชุมชนสระแกว
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ทĆĚงîĊĚǰÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćǰöĊ×šĂเÿîĂĒîąĔĀšüĉท÷ćúĆ÷ßุößî
��ǰมีǰVOJRVFǰSFTQPOTJCJMJUZǰเพČ่อพัçนาชุมชน
��ǰมเีอกลกัษณในการบรหิารจดัการและดĞาเนินงานทีม่ลีกัษณะเฉพาะ
��ǰมีการทĞาǰCVTJOFTTǰNPEFMǰเชČ่อมโยงกับการเกษตร
��ǰสรางǰNPEFMǰเกษตรกรพันธุใหมǰโดยนĞาตนแบบจากประเทศญี่ปุśน

มาประยุกตใชǰ ควรมีการนĞาǰ QSPCMFNǰ CBTFEǰ มาสรางเปŨน
QSPKFDUǰNPEFMǰเพČ่อปรับเปลี่ยนทัศนคติของเกษตรกรĕทย

üĉท÷ćúĆ÷เÞúĉöกćâÝîćรą÷Ăง
วิทยาลัยเฉลิมกาญจนาระยองǰ เปŨนวิทยาลัยขนาดเล็กǰ มุงเนนเปŨน

สถานที่พัçนาศักยภาพของคนในทองถิ่นใหมีคุณวุçิสูงขึĚนǰเมČ่อสĞาเร็จการ
ศึกษาĕปแลวสามารถพัçนาตนเองǰนĞาความรูĕปพัçนาทองถิ่นĕดǰอยางĕร
กต็ามǰเรČอ่งทีต่องพçันาอยางเรงดวนǰคČอǰงานวจิยัและตĞาแหนงทางวชิาการ
ของอาจารยǰàึ่งอาจารยสวนใหญĕมมีตĞาแหนงทางวิชาการ

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćöĊ×šĂเÿîĂĒîąĔĀšสงเสริมการ
ทĞาñลงานทางวิชาการ�ทĞางานวิจัยǰ โดยมีหัวหนาหรČอñูเชี่ยวชาญเปŨน
พี่เลีĚยงǰ เพČ่อชวยกระตุนใหอาจารยมีการทĞางานวิจัยและเñยแพรตีพิมพ
มากขึĚนǰและเพČ่อเสริมตĞาแหนงวิชาการของอาจารยǰและควรมีแñนพัçนา
งานวิจัยของวิทยาลัย

öĀćüĉท÷ćúĆ÷รćßõĆäรĞćĕพพรรèĊ
มหาวิทยาลัยราชภัäรĞาĕพพรรณีǰมีความโดดเดนในการบริการวิชาการǰ

เนČ่องจากมีความใกลชิดกับชุมชนǰอาทิǰ โครงการปะการังǰ เครČ่องมČอสีขาวǰ
แตมีจุดดอยในเรČ่องงานวิจัยǰ ขาดองคความรูเชČ่อมโยงสูภูมิปญญาทองถ่ินǰ
และการบริการวิชาการที่ยังĕมĕดเชČ่อมโยงสูการทĞาñลงานวิชาการǰ จึงมี
อาจารยเขาสูตĞาแหนงทางวชิาการนอยǰมหาวทิยาลยัมจีดุเนนǰ�ǰดานสĞาคญั
ที่ตอบสนองพันธกิจǰ ĕดแกǰอัญมณีǰ มีหลักสูตรสาขาอัญมณีศาสตรและ
ประยกุตศลิปşǰเทคโนโลยีอาหารǰเนนตอยอดในเรČอ่งñลĕมหลังการเก็บเก่ียว
และการแปรรปูǰและโลจสิตกิสǰเนČอ่งจากมกีารคาชายแดนท่ีติดกับประเทศ
กัมพูชาǰǰโดยมีโครงงานที่ĕดรับรางวัลสหกิจศึกษาภาคตะวันออกǰคČอǰการ
สงนมเปรีĚยวบีทาเกนในเขตกรุงพนมเปญ

ในอนาคตǰ มหาวิทยาลัยมีจุดมุงเนนǰ คČอǰ ñลิตบัณæิตท่ีมีมาตรฐาน
เขาสูการเปŨนประชาคมอาเàียนǰ และตรงความตองการของตลาดแรงงานǰ
พัçนาครูและบุคลากรทางการศึกษาใหĕดมาตรฐานทางวิชาชีพǰ พัçนา

เสนทางที่

3

กกอ. สัญจร

เสนทางสัญจรสู
วิทยาลัยเฉลิมกาญจนาระยอง 

มหาวิทยาลัยราชภัฏรําไพพรรณี
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โรงเรียนสาธิตใหĕดรับมาตรฐานการรับรองคุณภาพǰ พัçนากลĕกการ
สนับสนุนการวิจัยใหมีประสิทธิภาพǰ เนนงานวิจัยǰ งานสรางสรรคที่
ตอบสนองความตองการทองถ่ินǰชมุชนǰมñีลงานวชิาการท่ีĕดรบัการตพีมิพ
ในระดับชาติและนานาชาติǰและการบริการวิชาการที่มีประสิทธิภาพ

ทĆĚงîĊĚǰÙèąกรรöกćรกćรĂéุöýċกþćöĊ×šĂเÿîĂĒîąǰใหสนบัสนนุอาจารย
ทĞาñúงćîüĉÝĆ÷ÙüïÙĎŠĕðงćîïรĉกćรÿĆงÙöทĊęทĞćĂ÷ĎŠǰ หรČอเปŨนการตอยอด
งานวิจัยǰ เชนǰ โครงการปะการังǰ àึ่งหากเขียนเปŨนñลงานวิชาการ�ñลงาน
งานวิจัยแลวตีพิมพและเñยแพรǰ จะมีคนสนใจเขามาคนควาหาความรู
จากสถาบันมากขึĚนǰหรČอโครงการอัญมณีǰสวนใหญเปŨนบริการวิชาการการ
ออกแบบตางėǰ ท่ีĕดสงประกวดหรČอนĞาเสนอñลงานตางėǰ ควรĕดมี
การดĞาเนินการในเรČ่องการจดสิทธิบัตรǰนอกจากนีĚǰควรกĞาหนดระยะเวลา
ทีจ่ะตองเสนอñลงานเพČอ่×ĂêĞćĒĀîŠงทćงüĉßćกćรǰเพČอ่เปŨนแนวทางในการ
ตดิตามอาจารยใหĕดมกีารวางแñนเพČอ่ทĞางานวจัิยǰการเñยแพรñลการวิจัยǰ
และการยČ่นขอตĞาแหนงวิชาการใหเปŨนĕปตามเกณæที่ĕดกĞาหนดĕว

นอกจากนีĚǰ ควร÷ุïรüöĀรČĂเðŗéĀúĆกÿĎêรทĊęทĆîÿöĆ÷ที่เปŨนประโยชน
ในเขตพČĚนที่ǰ เปŗดเปŨนหลักสูตรแบบบูรณาการหรČอสหกิจศึกษาǰ และ
สรางจุดแข็งของมหาวิทยาลัยǰ เนนบัณæิตที่จบตองมีคุณภาพสามารถ
ประกอบอาชีพตามสาขาวิชาที่เรียนมาĕดǰและมีงานทĞาǰ����

üĉท÷ćúĆ÷ßุößîêรćé
วิทยาลัยชุมชนตราดǰเนนหลักสูตรอนุปริญญาǰหลักสูตรที่นิยมǰคČอǰการ

ปกครองทองถิ่นǰ คอมพิวเตอรธุรกิจǰ การศึกษาปฐมวัยǰ และมีการจัด
òřกอบรมตามความตองการของชุมชนǰเพČ่อใหคนในชุมชนĕปพัçนาตนเอง
และพัçนาĕปสูอาชีพĕดǰ และตัĚงแตปŘǰ ����ǰ เครČอขายภาคตะวันออกมี
ความรวมมČอเปŨนรูปธรรมǰ ทัĚงการจัดการศึกษา�òřกอบรมเพČ่อตอบโจทย
ชมุชนǰวิทยาลยัชมุชนใชการวิจัยเปŨนฐานในการพçันาชมุชนǰเพČอ่ตอบโจทย
ชมุชนǰอาทǰิการจดัการทองเทีย่วโดยชมุชนǰโดยใชการวจิยัเปŨนตวัขบัเคลČอ่นǰ
ĕดǰ“เสนทางการทองเที่ยวเชิงนิเวศน ต.เนินทราย”ǰจากการทĞางานกับ
ชมุชนในการสĞารวจเสนทางǰเปŨนโปรแกรมทองเทีย่วทีเ่กิดจากการวจิยัและ
ประสบความสĞาเร็จǰจนเกิดความเขมแข็งǰสามารถจัดการทองเที่ยวและตัĚงǰ
“ชมรมทองเที่ยวทองถิ่นเนินทราย”

วิทยาลัยชุมชนตราดดĞาเนินโครงการจัดการความรูเพČ่อสรางความ
เขมแข็งใหกับชุมชนǰโดยมีการวิจัยเปŨนฐานǰและเปŨนǰCFTUǰQSBDUJDFǰคČอǰ

เสนทางที่

4

กกอ. สัญจร

เสนทางสัญจรสู
วิทยาลัยชุมชนตราด
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��ǰการทองเที่ยวเชิงนิเวศนǰต�เนินทราย
��ǰการทองเทีย่วเชงิวçันธรรมบานแหลมมะขามǰเพČอ่สČบสานวัçนธรรมǰ
��ǰการพัçนาñลิตภัณæแปรรูปสับปะรดǰ นอกจากนีĚǰ วิทยาลัยชุมชน

ตราดมีความตองการท่ีจะทĞางานวิจัยทางเสนทางเชิงวัçนธรรมǰ
เพČ่อประโยชนในทางการคาชายแดนตอĕป

ทĆĚงîĊĚǰÙèąกรรöกćรกćรĂéุöýċกþćǰöĊÙüćößČęîßöวทิยาลยัชุมชนตราด
ที่เปŨนตัวอยางที่ดีในการใชการวิจัยเปŨนฐานในการดĞาเนินภารกิจǰ àึ่งเปŨน
หลักการสĞาคัญของสถาบันอุดมศึกษา

เÿüîćเÙรČĂ×Šć÷ĂุéöýċกþćõćÙêąüĆîĂĂก
เครČอขายอุดมศึกษาภาคตะวันออกมีเปŜาหมายที่สĞาคัญǰคČอǰการพัçนา

การอุดมศึกษาของภาคตะวันออกǰ โดยสรางและพัçนาทรัพยากรบุคคลǰ
พรอมทัĚงสรางองคความรูǰ การจัดการองคความรูเพČ่อภาคตะวันออกของ
ประเทศĕทยǰจากพลงัความรวมมČอของสถาบนัอดุมศึกษาในภาคตะวนัออกǰ
มีวิสัยทัศนเพČ่อขับเคลČ่อนสถาบันอุดมศึกษาĕทยเพČ่อสรางคุณภาพǰ สราง
ปญญาใหแñนดินǰเครČอขายอุดมศึกษาภาคตะวันออกมีพันธกิจสĞาคัญǰคČอǰ
สงเสรมิการสรางความรวมมČอระหวางเครČอขายǰǰพัçนาคุณภาพอดุมศึกษาǰ
สงเสริมการเชČ่อมโยงเครČอขายกับภาคการñลิตǰ และภาคสวนตางėǰ ทัĚง
ระดับทองถิ่นและระดับชาติǰ àึ่งในภาคตะวันออกเปŨนพČĚนที่ที่มีศักยภาพǰ
เนČ่องจากมีการñลิตภาคบริการในภาคเอกชนมากǰ เปŨนทรัพยากรที่สĞาคัญ
สĞาหรับสถาบันอุดมศึกษาจะĕดจัดการเรียนรูǰ และใชทรัพยากรรวมกัน
กับภาคเอกชนǰ และสงเสริมใหเครČอขายอุดมศึกษาภาคตะวันออกมีสวน
รวมรับñิดชอบในสังคมǰ(university social responsibility)ǰโดยเฉพาะ
อยางยิ่งเรČ่องǰ VOJWFSTJUZǰ OFUXPSLǰ จึงเปŨนพันธกิจรวมของยุทธศาสตร
ตามเปŜาประสงคทัĚงหมดǰ�ǰเปŜาประสงค

การบริหารจัดการเครČอขายǰ มีคณะกรรมการบริหารเครČอขายภาค
ตะวันออกǰ (เครือขาย B)ǰและมีเครČอขายเชิงประเด็นǰ (เครือขาย C)ǰàึ่งมี
ทัĚงหมดǰ �ǰ เครČอขายǰ โดยในการดĞาเนินการของเครČอขายǰ $ǰ มีโครงการ
เฉพาะกิจอยูหลายเรČ่องที่ĕดรับงบประมาณจากǰ สกอ�ǰ อาทิǰ ǰ โครงการ
รวมมČอกนัระดมความคดิของเครČอขายอุดมศกึษาเพČอ่การปäริปูอดุมศกึษาǰ
โดยในปŘǰ ����ǰ เครČอขายใหความสĞาคัญโครงการพัçนาคุณภาพบัณæิต
สูสังคมǰ เพČ่อตอบสนองตอยุทธศาสตรเครČอขายอุดมศึกษาภาคตะวันออกǰ
เพČ่อสรางคนคุณภาพǰสรางปญญา

สĞาหรับเครČอขายเชิงประเด็นท่ีเรČ่องสĞาคัญและจะตองดĞาเนินการให
เกิดเปŨนรูปธรรมที่ชัดเจนǰคČอǰเครČอขายǰสหกิจศึกษาภาคตะวันออกǰàึ่งมี

กกอ. สัญจร

เสวนา
เครือขาย
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ทิศทางที่มุงเนนสหกิจศึกษานานาชาติมากขึĚนǰ โดยมีวิสัยทัศนมุงสงเสริม
สหกิจศึกษานานาชาติเพČ่อพัçนาบัณæิตของสถาบันการศึกษาในภูมิภาค
ตะวันออกǰใหมีสมรรถนะในการแขงขันในระดับนานาชาตินอกจากนีĚǰยังมี
โครงการสĞาคญัทีด่Ğาเนนิการǰอาทǰิการตดิตามความกาวหนาของสหกิจศกึษา
ภาคตะวันออกใหเขมแข็งǰ การสงเสริมและเตรียมความพรอมนักศึกษา
สหกิจศึกษาǰและการสรางฐานขอมูลเครČอขายสหกิจศึกษาภาคตะวันออกǰ
โดยมแีนวโนมมสีถานประกอบการทีอ่ยูในฐานขอมลูเครČอขายสหกิจศกึษา
ภาคตะวันออกเพิ่มขึĚนตอเนČ่องǰเพČ่อสรางความเขมแข็งตอĕป

ทัĚงนีĚǰ การดĞาเนินงานของเครČอขายĄǰ มีปญหาอุปสรรคǰ อาทิǰ ñูบริหาร
ระดับสูงของสถานประกอบการบางแหงĕมเขาใจสหกิจศึกษาǰ ñูบริหาร
สถาบนัอดุมศกึษายงัĕมใหความสĞาคญัของสหกิจศกึษาǰสถานประกอบการ
มอบหมายงานที่ĕมมีคุณภาพหรČอĕมเหมาะสมใหกับนักศึกษา

îĞćõĎöĉðŦââćทšĂงëĉęîǰเĂกúĆกþèŤทšĂงëĉęîǰÿรšćงĂงÙŤÙüćöรĎš
เครČอขายอุดมศึกษาภาคตะวันออกǰ เปŨนเครČอขายที่มีความเขมแข็งǰ

เนČ่องจากมีจĞานวนสถาบันสมาชิกĕมมากและĕดรับความรวมมČออยาง
ตอเนČ่องǰ ประกอบกับในเชิงพČĚนที่มีจุดเดนǰ ทัĚงสังคมǰ เศรษฐกิจǰ และ
สิง่แวดลอมǰดงันัĚนǰการทĞางานของเครČอขายภาคตะวนัออกǰมภีารกจิสĞาคญั
ที่ตองทĞางานกับชุมชนǰ àึ่งคณะกรรมการการอุดมศึกษาǰ มีขอเสนอแนะ
ใหนĞาภูมิปญญาทองถ่ินมาตอยอดดานเกษตรกรรมǰ àึ่งภาคตะวันออกมี
อาหารและñลĕมเปŨนñลñลิตสĞาคัญǰ เชนǰ สับปะรดกับนĞĚาñึĚงแกโรคบิดǰ
ประโยชนของเม็ดทุเรียนǰ จึงควรเนนใหสาขาǰ GPPEǰ TDJFODFǰ เปŨนสาขา
ทีม่คีวามโดดเดนǰและมคีวามสĞาคญัทีจ่ะตองเชČอ่มโยงกบัภาคอตุสาหกรรม
อยางใกลชิดǰ รวมทัĚงการสรางงานวิจัยǰ สิ่งประดิษฐǰ และนวัตกรรมตางė
ที่สอดคลองกับภูมิปญญาĕทยǰ เนนการวิจัยที่ตอยอดǰ ชวยพัçนาและ
เหมาะสมกับพČĚนที่และชุมชนǰ อาทิǰ กังหันลมǰ โàลาเàลลǰ โดยมีการ
ทองเที่ยวและการคาชายแดนที่มีความโดดเดนและความĕดเปรียบ
ที่ชวยเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจǰเพิ่มการสรางงานและอาชีพĕด

กćรéĞćเîĉîกćรêćöพĆîíกĉÝ×ĂงÿëćïĆîĂุéöýċกþćÙüรเßČęĂöē÷ง
กĆïพČĚîทĊęเðŨîĀúĆกǰและจะตองบรูณาการทัĚงǰǰ�ǰพนัธกิจหลักǰการñลิตบณัæิตǰ
การวิจัยǰการบริการวิชาการǰและการทĞานุบĞารุงศิลปวัçนธรรมǰโดยใชการ
วิจัยเปŨนฐานǰ การจัดหลักสูตรตองตอบสนองความตองการของพČĚนที่ǰ เชนǰ
หลกัสตูรการคาชายแดนǰโลจสิตกิสǰการทองเท่ียวǰและดานการเกษตรǰเพČอ่
เปŨนการพัçนาพČĚนที่ǰนอกจากนีĚǰสถาบันอุดมศึกษาแตละแหงตองรูจุดเดน
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ของสถาบันǰ จัดทĞาǰ QPTJUJPOJOHǰ และแบงงานกันทĞาǰ 	QBSUJUJPO
ǰ ǰ เชนǰ
หลักสูตรใกลเคียงกันในคณะเดียวกันǰสถาบันเดียวกันอาจยุบรวมǰหรČอให
ยกเลิกหลักสูตรที่ĕมมีความจĞาเปŨนǰñลงานวิชาการที่เหมČอนกันǰควรมีการ
เสวนารวมกันถึงความแตกตางǰ ความเชČ่อมโยงǰ àึ่งอาจทĞาวิจัยรวมกันĕดǰ
อาทิǰเรČ่องปะการังǰของมหาวิทยาลัยราชภัäรĞาĕพพรรณีและมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลตะวันออก

ðŦâĀćทĊęÿĞćÙĆâĔîกćรéĞćเîĉîõćรกĉÝ×ĂงเÙรČĂ×Šć÷ĂุéöýċกþćõćÙ
êąüĆîĂĂกǰ คČอǰแนวโนมจํานวนผูเขาศึกษาที่ลดลงǰ àึ่งสถาบันอุดมศึกษา
ตองจัดการศึกษาท่ีมีคุณภาพใหเขมแข็งขึĚนǰ และเนนเรČ่องการวิจัยตอยอด
สิ่งประดิษฐและนวัตกรรมǰเนČ่องจากในปจจุบันการเกษตรใชคนลดลงǰแต
ñลñลิตทางเกษตรและคุณภาพสูงขึĚนǰ สงñลใหñูสนใจเรียนสาขาเกษตร
นอยลงǰสĞาหรบัปญหาเรือ่งผลงานวชิาการและการเขาสูตาํแหนงทางวชิาการ 
เนČ่องจากสถาบันในเครČอขายภาคตะวันออกมุงทĞางานกับชุมชนǰ พČĚนท่ีǰ
มีñลงานวิชาการǰสิ่งประดิษฐและนวัตกรรมจĞานวนมากǰแตĕมสามารถใช
เปŨนñลงานทางวชิาการทีĕ่ปตพีมิพสĞาหรบัการเพิม่ศกัยภาพของสถาบนัและ
การเขาสูตĞาแหนงทางวิชาการของบุคลากรĕดนัĚนǰ ขณะนีĚǰ คณะกรรมการ
การอดุมศกึษาĕดพัçนาเรČอ่งñลงานวชิาการสายรบัใชสงัคมǰและการปรบัปรงุ
เกณæการเขาสูตĞาแหนงทางวิชาการทัĚงระบบเพČ่อใหทันสมัยǰ àึ่งในเกณæ
ใหมที่กĞาลังพัçนาจะครอบคลุมงานวิชาการสายรับใชสังคมǰหรČอที่เรียกวา
งานวิจัยสูสังคมǰสิ่งประดิษฐǰนวัตกรรมǰงานศิลปะตางėǰǰดวยǰทัĚงนีĚǰควรมี
การแลกเปลีย่นเรยีนรูเพČอ่พçันาคณุภาพการจดัทĞาñลงานวชิาการǰเพČอ่ให
เห็นในเชิงการพัçนาที่เปŨนทùษฎีมากขึĚน

อยางĕรก็ตามǰ คณะกรรมการการอุดมศึกษาöĊ×šĂเÿîĂĒîąเกĊę÷üกĆï
กćรรŠüööČĂกćรเßČęĂöē÷งกćรทĞćงćîĔîเÙรČĂ×Šć÷ǰวาǰสถาบันในเครČอขาย
จะตองยอมรับมาตรฐานàึ่งกันและกันǰ และชวยเหลČอกันใหเขมแข็ง
โดยสถาบันอุดมศึกษาที่มีความเขมแข็งตองเปŨนแกนในการสรางศักยภาพǰ
ยกระดับคุณภาพสถาบันในเครČอขายǰอาทิǰมหาวิทยาลัยบูรพาชวยพัçนา
งานวจิยัใหกบัวทิยาลยัเฉลมิกาญจนาระยองǰเพČอ่พçันาอาจารยใหมคีณุวçุิ
ระดับปริญญาเอกǰ ǰ มหาวิทยาลัยเอเชียนàึ่งเขมแข็งเรČ่องภาษาอังกùษ
ใหจัดทĞาหลักสูตรและพัçนาอาจารยและนักศึกษาในสถาบันเครČอขายǰ
นอกจากนีĚǰ การแลกเปลี่ยนนักศึกษาǰ ควรใหมีการเทียบโอนระหวาง
สถาบันĕดสะดวกǰ ตลอดจนใหวิทยาลัยชุมชนเปŨนสถานที่ที่ใหนักศึกษา
ปริญญาโท�เอกĕปòřกงานĕดǰ โดยĕปชวยสอนและเปŨนวิทยากรใหวิทยาลัย
ชุมชนĕดดวย
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เÙรČĂ×Šć÷ĂุéöýċกþćõćÙกúćงêĂîïî

การประชมุคณะกรรมการการอดุมศกึษาสญัจรǰครัĚงทีǰ่�ǰจดัขึĚนระหวางวนัทีǰ่�ǰ�ǰ�ǰสงิหาคมǰ����ǰณǰจฬุาลงกรณ
มหาวิทยาลัยǰและเครČอขายอุดมศึกษาภาคกลางตอนบนǰàึ่งมีสถาบันอุดมศึกษาǰจĞานวนǰ��ǰแหง�ǰประกอบดวยǰ
สถาบันอุดมศึกษาในกĞากับ�ในสังกัดของรัฐǰ ��ǰ แหงǰ และสถาบันอุดมศึกษาเอกชนǰ ��ǰ แหงǰ มีจุฬาลงกรณ
มหาวทิยาลัยเปŨนสถาบนัแมขายǰโดยในการสญัจรครัĚงนีĚǰคณะกรรมการการอดุมศกึษาǰและñูบรหิารของสĞานกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาǰ ĕดมีโอกาสเยี่ยมชมǰ (site visit) สถาบันอุดมศึกษาในเครČอขายǰ จĞานวนǰ �ǰ แหง
�ǰเสนทางǰคČอ

เÿšîทćงทĊęǰ�ǰ วิทยาลัยดุสิตธานีǰและมหาวิทยาลัยอัสสัมชัญǰ(วิทยาเขตสุวรรณภูมิ)
เÿšîทćงทĊęǰ�ǰ มหาวิทยาลัยกรุงเทพǰ(วิทยาเขตรังสิต)ǰและสถาบันการจัดการปญญาภิวัçนǰ
เÿšîทćงทĊęǰ�ǰ มหาวิทยาลัยราชภัäพระนครศรีอยุธยาǰและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิǰ
เÿšîทćงทĊęǰ�ǰ สถาบันเทคโนโลยีแหงอโยธยาǰและมหาวิทยาลัยปทุมธานี
และĕดรวมประชุมเสวนากับเครČอขายอุดมศึกษาภาคกลางตอนบน

* สถาบันอุดมศึกษาจํานวน 45 แหง ดังนี้ : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย (แมขาย) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
สถาบันเทคโนโลยีปทุมวัน สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบัง สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏจันทรเกษม มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ มหาวิทยาลัยเกริก 
มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต มหาวิทยาลัยชินวัตร มหาวิทยาลัยเซนตจอหน มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร 
มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิตย มหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพ มหาวิทยาลัยนานาชาติเอเชีย-แปซิฟก มหาวิทยาลัยปทุมธานี 
มหาวิทยาลัยรังสิต มหาวิทยาลัยรัตนบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชพฤกษ มหาวิทยาลัยศรีปทุม มหาวิทยาลัยหอการคาไทย 
มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ มหาวิทยาลัยอีสเทิรนเอเชีย วิทยาลัยกรุงเทพสุวรรณภูมิ วิทยาลัยเซนตหลุยส
วิทยาลัยเซาธอีสทบางกอก วิทยาลัยดุสิตธานี วิทยาลัยเทคโนโลยีจิตรลดา สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน
สถาบันเทคโนโลยีไทย-ญี่ปุน สถาบันเทคโนโลยีแหงอโยธยา สถาบันบัณฑิตศึกษาจุฬาภรณ สถาบันรัชตภาคย
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üĉท÷ćúĆ÷éุÿĉêíćîĊ
วิทยาลัยดุสิตธานีǰ มุงม่ันเปŨนสถาบันการศึกษาหนึ่งในสามสถาบันการ

ศกึษาชัĚนนĞาแหงเอเชยีภายในปŘǰ����ǰทีเ่นนทางการศกึษาและการòřกอบรม
ดานอุตสาหกรรมบริการǰ ทัĚงในระดับชาติและในระดับนานาชาติǰ โดย
มุงเนนดานหลักสูตรที่มีสหวิทยาการǰ การเรียนการสอนและคณาจารยที่
เชียวชาญǰพรอมทัĚงสงเสริมการวิจัยǰ และมีความพรอมในดานสิ่งอĞานวย
ความสะดวกและเทคโนโลยี

ñúงćîéĊเéŠî×Ăงüĉท÷ćúĆ÷ǰÙČĂ
��ǰตĞารับอาหารǰ��ǰประเภทǰàึ่งกรมทรัพยสินทางปญญาǰออกหนังสČอ

สĞาคัญแสดงการจดทะเบียนเครČ่องหมายการคาใหแกวิทยาลัย
ดุสิตธานี

��ǰĶการพัçนาตĞารับอาหารĕทยǰ ตามมาตรฐานของวิทยาลัย
ดุสิตธานีķǰ àึ่งกรมทรัพยสินทางปญญาǰ ออกหนังสČอรับรองการ
จดลิขสิทธิĝǰประเภทงานวรรณกรรมǰใหแกวิทยาลัยดุสิตธานี

ทĆĚงîĊĚǰÙèąกรรöกćรรกćรĂุéöýċกþćǰĔĀš×šĂเÿîĂĒîąวาควรเนนดาน
การตลาดǰ และการประชาสัมพันธรูปแบบท่ีโดดเดนของวิทยาลัยใหĕปสู
สังคมสาธารณะĕดรับรูมากขึĚน

öĀćüĉท÷ćúĆ÷ĂĆÿÿĆößĆâǰ	üĉท÷ćเ×êÿุüรรèõĎöĉ

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญมีนโยบายสนองตอบความตองการของชาติ

ในการจัดการศึกษาดานวิทยาศาสตรǰ สังคมศาสตรǰ และมนุษยศาสตร
โดยเฉพาะสาขาวิชาทางธุรกิจǰ วิทยาการจัดการǰ การวิจัยǰ และการศึกษา
เชิงสหวิทยาการǰ พรอมทัĚงเนนความเปŨนนานาชาติดวยการสงเสริมให
ตระหนักถึงความแตกตางกันในดานวัçนธรรมและจิตใจǰ โดยĕมแสวงหา
ñลกĞาĕร

หลักสูตรที่ใชในมหาวิทยาลัยǰ เปŨนหลักสูตรที่ñสมñสานความรูใน
หลายดานǰ (interdisciplinary)ǰ มหาวิทยาลัยมีความเขมแข็งในศาสตร
สาขาวชิาการบรหิารจดัการǰจงึใชเปŨนสวนประกอบทีส่Ğาคญัของทกุหลกัสตูรǰ
และĕดนĞาเอาวิชาจริยธรรมวิชาชีพǰ (professional ethics)ǰ มาแทรกใน
ทกุสาขาวชิาǰนอกเหนČอจากการเนนความเชีย่วชาญดานภาษาในทกุหลกัสตูร
ที่เปŗดสอนǰโดยมีวิสัยทัศนในการเปŨนสังคมนานาชาติของñูทรงปญญาและ
ความรูǰมีชวีติแจมใสดวยแรงบนัดาลใจจากคริสตศาสนาǰมุงใòśหาความจรงิ
และความรูǰ รับใชสังคมดวยวิธีบูรณาการความรูดานสหวิทยาการและ
วิทยาการดานเทคโนโลยีอยางสรางสรรค

เสนทางที่

1

กกอ. สัญจร

เสนทางสัญจรสู
วิทยาลัยดุสิตธานี

มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
(วิทยาเขตสุวรรณภูมิ)
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คณะกรรมการการอุดมศึกษาĕดมีโอกาสเยี่ยมชมǰ 5IFǰ "6ǰ %JHJUBMǰ
)PNFǰ(บานดิจิทัลมหาวิทยาลัย อัสสัมชัญ) โดยมีแนวคิดในเรČ่องของการ
นĞาĕôôŜากระแสตรงมาใชแทนĕôôŜากระแสสลับǰ เพČ่อลดความสูญเสียใน
อุปกรณแปลงĕôôŜากระแสสลับเปŨนกระแสตรงǰ àึ่งหากมีการทĞาแบบ
เต็มรูปǰจะĕมจĞาเปŨนตองใชĕôจากการĕôôŜาเลยǰเพราะแหลงพลังงานที่ใช
ในบานทัĚงหมดǰสามารถñลิตĕดเองที่บาน

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćßČęîßöมหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
ที่มีความพรอมและสมบูรณแบบในการจัดการศึกษาǰ และมีความโดดเดน
ในการบรูณาการความรูดานสหวทิยาการและวิทยาการดานเทคโนโลยǰีโดย
เฉพาะแนวคิดในเรČ่องบานดิจิทัลǰดังนัĚนǰมหาวิทยาลัยควรมีการศึกษาวิจัย
และพัçนาแนวคิดนีĚǰเพČ่อนĞาĕปใชใหเกิดประโยชนในวงกวางมากขึĚนตอĕป

öĀćüĉท÷ćúĆ÷กรุงเทพǰ	üĉท÷ćเ×êรĆงÿĉê

มหาวิทยาลัยกรุงเทพมีการจัดการเรียนการสอนแบบǰ DSFBUJWFǰ

FEVDBUJPOǰเนนใหñูเรยีนมคีวามคดิท่ีสรางสรรคǰสภาพแวดลอมทีส่รางสรรคǰ
รวมถึงสČ่อการเรียนการสอนและบุคลากรที่มีความรูความสามารถในเชิง
สรางสรรคǰโดยมีอัตลักษณของมหาวิทยาลัยǰเปŨนมหาวิทยาลัยสรางสรรคǰ
(creative university)ǰประกอบดวยǰอตัลกัษณǰ�ǰดานǰคČอǰดานการจดัการ
เรียนการสอนที่สรางสรรคǰ ดานจิตวิญญาณของñูประกอบการǰ และ
ดานความเปŨนสากล

กćรîĞćเÿîĂñúงćî×ĂงöĀćüĉท÷ćúĆ÷กรุงเทพǰĕดแก
��ǰการขายสินคาทางออนĕลนñานเôสบุŢคของมหาวิทยาลัย
��ǰ#6ǰ45"3561ǰ1SPKFDUǰ เปŨนการบรูณาการการเรยีนการสอนและǰ

นักศึกษาจากǰ�ǰคณะǰภายใตโจทยǰĶรักประเทศĕทยķǰของǰททท�
��ǰโครงการการตลาดสรางสรรคธุรกิจǰ (CEMP : Creative 

Entrepreneurial Marketing Project)
��ǰสĞานักงานชวยเหลČอประชาชนทางกฎหมายǰ(คลินิกยุติธรรม)
��ǰการรวมมČอกบัภาคเอกชนǰเชนǰการสรางหุนยนตบรกิารในภตัตาคารǰ

.,ǰของคณะวิศวกรรมศาสตร
��ǰออกแบบโปรแกรมสรางǰBQQMJDBUJPOǰสĞาหรับสมารทโôน
��ǰบูรณาการสาขาวิชาการทองเท่ียวเขากับคณะมนุษยศาสตรǰ เพČ่อ

ใหนักศึกษาที่มีความพรอมดานภาษารองรับǰ"&$
��ǰหองòřกปäบิตักิารดานการประกอบอาหารǰการทĞาขนมǰ(ครวัสาธติ)ǰ

เสนทางที่

2

กกอ. สัญจร

เสนทางสัญจรสู
มหาวิทยาลัยกรุงเทพ (วิทยาเขตรังสิต) 

สถาบันการจัดการปญญาภิวัฒน
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��ǰ โครงการǰ#6ǰUPǰ/&8ǰ:03,ǰท่ีใหนกัศึกษาสงโครงการเขาประกวด
เพČ่อชิงทุนĕปเรียนรูการปäิบัติงานจริงกับศิษยเกาท่ีĕปกอตัĚงธุรกิจ
ในǰ/&8ǰ:03,

���ǰการออกแบบสิ่งประดิษฐตางėǰทางดานǰ.FEJBǰBOEǰ%FTJHO
ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćßČęîßöมหาวิทยาลัยกรุงเทพวา

เปŨนตัวอยางที่ดีในการจัดสภาพแวดลอมเอČĚอตอการเรียนรูǰ สงñลตอ
คุณภาพการศึกษาโดยตรงǰ และมีการกĞาหนดทิศทางการดĞาเนินพันธกิจ
สอดรับและมุงสูเปŜาหมายของสถาบันเปŨนอยางดีǰ เนČ่องจากมีเอกลักษณ
ชัดเจนǰคČอǰ$SFBUJWFǰ&EVDBUJPOǰและยังมีจุดเนนที่สĞาคัญǰคČอǰสรางคน
เปŨนñูประกอบการǰในโอกาสทีป่ระเทศĕทยจะเขาสูǰ"&$ǰมหาวทิยาลัยควร
มีบทบาทและใหความสĞาคัญกับหลักสูตรที่เนนใหเปŨนñูประกอบการĕด
ในประชาคมอาเàียนǰและในนานาชาติǰนอกจากนีĚǰควรกĞาหนดเรČ่องอัตรา
การมีงานทĞาเปŨนตัวชีĚวัดในเรČ่องคุณภาพของบัณæิต

ÿëćïĆîกćรÝĆéกćรðŦââćõĉüĆçîŤ
สถาบนัการจดัการปญญาภวัิçนǰเนนการเรยีนการสอนแบบปäบิตัจิรงิǰ

การòřกงานเปŨนหลกัǰเมČอ่นกัศกึษาจบการศกึษาǰสามารถปäบิตังิานĕดอยาง
มีประสิทธิภาพและมีงานทĞาอยางรวดเร็วǰภายใตวิสัยทัศนองคกรǰĶÿรšćง
ïĆèæĉêöČĂĂćßĊพǰ éšü÷กćรเรĊ÷îรĎšÝćกðรąÿïกćรèŤÝรĉงķǰ (Creating 
Professionals through Work Based Education)ǰ เปŨนการสราง
มČออาชพีดวยมČออาชพีǰมñีูเชีย่วชาญจากภาคธรุกจิมาใหความรูǰมกีารสราง
เครČอขายสถานท่ีòřกงานและทุนการศึกษาǰ รวมกับภาคเอกชนǰ สถาบัน
อุดมศึกษาǰและเครČอขายตางประเทศǰàึ่งสาขาวิชาการจัดการธุรกิจการคา
สมัยใหมǰ คณะบริหารธุรกิจǰ เปŨนสาขาที่ประสบความสĞาเร็จǰ มีǰ $BSFFSǰ
1MBOOJOHǰ�ǰ0QQPSUVOJUZǰชัดเจนǰบัณæิตที่จบทัĚงǰ�ǰรุนǰĕดงานทĞาǰ����

ทĆĚงîĊĚǰÙèąกรรöกćรกćรĂéุöýċกþćĔĀš×šĂเÿîĂĒîąüŠćǰธรุกิจการเกษตรǰ
เปŨนสาขาวิชาที่ควรใหความสĞาคัญในการสรางคนเปŨนñูประกอบการǰ เพČ่อ
ใหเกษตรกรǰลูกหลานเกษตรกรมาเรียนǰจะĕดĕมละทิĚงอาชีพǰพัçนาเปŨน
เกษตรสมัยใหมเพČ่อเพิ่มมูลคาñลñลิตǰ และนอกจากการวิจัยเพČ่อพัçนา
ในทางธรุกิจǰควรมกีารวจัิยและแกĕขปญหาเกีย่วกบัñลกระทบกบัñูบริโภคǰ
การสรางนวัตกรรมใหมėǰ ที่เปŨนประโยชนกับñูปśวยǰ คนชราǰ เชนǰ อาหาร
เพČ่อสุขภาพǰอาหารñูปśวยǰอาหารสĞาหรับคนชราǰหรČอการพัçนาชัĚนจัดวาง
ของในรานǰ เพČ่อลดการกมǰ ลดการบาดเจ็บหรČอการปวดใหกับพนักงาน
ในรานǰหรČอการออกแบบใหมีแบบจัดวางอัตโนมัติǰเปŨนตน
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นอกจากนีĚǰ ยังมีขอเสนอแนะในเรČ่องมาตรฐานคุณภาพบัณæิตǰàึ่งเปŨน
เรČ่องสĞาคัญที่ควรมีการวัดรอบดานǰ ทัĚงการประเมินคุณภาพǰ การประกัน
คุณภาพตางėǰ มาตรฐานñลการเรียนรูของบัณæิตตามกรอบǰ 52'ǰ การ
มอีาจารยทีม่คุีณวุçหิรČอตĞาแหนงทางวชิาการตามเกณæมาตรฐานĄǰในการ
จัดการศึกษาระดับปริญญาเอกǰ ตลอดจนควรเนนการจัดการศึกษา
ที่ใหนักศึกษาĕปตอยอดĕดǰ มีองคความรูที่กาวĕกลǰ กวางขวางมากกวา
การมุงเขาทĞางานในกลุมบริษัทǰ àีพีǰ ออลลǰ เพČ่อใหมีความหลากหลาย
ของกระบวนการเรียนรูǰการเขาสังคมǰและพัçนาĕปสูความเปŨนเลิศ

öĀćüĉท÷ćúĆ÷รćßõĆäพรąîÙรýรĊĂ÷ุí÷ć
มหาวิทยาลัยราชภัäพระนครศรีอยุธยาǰ มีñลการดĞาเนินงานเดนǰ คČอǰ

การòřกประสบการณวชิาชพีครǰูการอบรมบคุลากรทางการศกึษาǰโดยการนĞาǰ
F%-57ǰĕปใชในการพçันาการเรยีนการสอนǰกจิกรรมยวุวิจัยประวติัศาสตรǰ
งานวิจัยความหลากหลายทางชีวภาพแบคทีเรียตรึงĕนโตรเจนที่แยกจาก
ดนิในจังหวัดพระนครศรอียธุยาǰการรวมกจิกรรมกบัจังหวัดในการสČบสาน
และทĞานุบĞารุงศิลปวัçนธรรมǰทองôŜาจĞาลองในมหาวิทยาลัยแหงแรกของ
ประเทศĕทยǰàึง่มหาวทิยาลัยราชภัäพระนครศรอียุธยามีวธีิปäบิติัทีเ่ปŨนเลศิǰ
(best practice)ǰคČอǰ	�
ǰวิจัยชุมชนǰเปŨนการòřกปäิบัติงานวิจัยภาคสนามǰ
โดยใชกระบวนการวิจัยเชิงปäิบัติการแบบมีสวนรวมǰ (Participatory 
Action Research: PAR)ǰ หรČอการวิจัยเชิงคุณภาพǰ และǰ 	�
ǰ กิจกรรม
ยกยองเชดิชเูกยีรตบุิคคลñูมñีลงานดีเดนทางการศกึษาศลิปวçันธรรมและ
ภูมิปญญาĕทยǰĶรางวัลบุษราคัมมณีศรีราชภัäķ

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćǰ öĊ×šĂเÿîĂĒîąใหมหาวิทยาลัย
เนนการจัดการศึกษาและการวิจัยสูความเปŨนเลิศที่เหมาะสมกับบริบท
ของสถาบันอุดมศึกษาเพČ่อการพัçนาทองถิ่นและชุมชนǰ 	-PDBMǰ �
$PNNVOJUZǰ %FWFMPQNFOU
ǰ àึ่งควรมีการวิจัยที่เนนการตอบโจทย
การพัçนาทองถิ่นǰการที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยาจะเปŨนมรดกโลกǰ เปŨนǰ
)VCǰ"TJBǰตองรวมกันดึงสิ่งดีและเดนมาทัĚงหมดǰทัĚงถนนǰบานเรČอนǰความ
เปŨนอยูǰวถิชีวีติǰĄลĄǰการบรูณาการของมหาวทิยาลยัǰควรเปŨนการวจิยัแบบ
หาองคความรูǰภูมิปญญาǰหลักคิดǰทùษฎีǰแบบอยุธยาǰหากมหาวิทยาลัย
จะเปŨนองคกรวิจัยและพัçนาที่เก่ียวกับการทĞานุบĞารุงศิลปวัçนธรรม
จะตองดĞาเนนิการǰ�ǰพนัธกจิǰคČอǰงานอนรุกัษǰสČบสานǰวจิยัǰพçันาǰสรางสรรคǰ
สนับสนุนเñยแพรǰ รวมถึงการอบรมคนที่เปŨนครูǰ โดยการñลิตและพัçนา

เสนทางที่

3

กกอ. สัญจร

เสนทางสัญจรสู
มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิ
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ครูǰ (Education : Teacher Training)ǰ การพัçนาสถาบันอุดมศึกษา
กลุมใหมใหĕดมาตรฐานการอุดมศึกษาǰ และเตรียมความพรอมสูการเปŨน
ประชาคมอาเàียน

öĀćüĉท÷ćúĆ÷เทÙēîēú÷ĊรćßöงÙúÿุüรรèõĎöĉ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิǰ มีเปŜาหมายชัดเจน

ในการñลิตบัณæิตเปŨนนักปäิบัติที่มีความรูǰ ความสามารถǰ และทักษะ
ทีĕ่ดมาตรฐานǰและสงเสรมิสนบัสนนุการพçันาศกัยภาพของบณัæติใหเปŨน
คนดีǰมีความรูǰสูงานǰโดยเฉพาะการมุงพัçนาศักยภาพอยางเต็มที่ในดานǰ
TPGUǰ TLJMMTǰ เพČ่อเปŨนการเสริมสรางจุดแข็งใหแกบัณæิตใหทĞางานĕดทันที
เมČ่อสĞาเร็จการศึกษาǰ à่ึงมหาวิทยาลัยĄǰ มีวิธีปäิบัติที่เปŨนเลิศǰ (best 
practice)ǰดังนีĚ

��ǰการวิจัยǰñลิตǰและสนับสนุนใหปลูกขาวโพดขาวเหนียว
��ǰมูลนิธิพระดาบสสัญจรǰใหบริการชุมชนǰดานสาธารณสุขǰชางยนตǰ

การเกษตรǰ บรรเทาทุกขǰ เปŨนการบูรณาการรวมกันหลายสาขาǰ
หลายคณะ

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćöĊ×šĂเÿîĂĒîąใหมหาวิทยาลัย
มีเปŜาหมายในการตอยอดทางวิชาการǰĕมใชสงเสริมใหเกษตรกรเพาะปลูก
เทานัĚนǰ แตตองหาวิธีในการพัçนาñลñลิตสงออกตางประเทศǰ โดยใช
หลักǰQSPEVDU�CVTJOFTT�QSPDFTTJOH�FYQPSUǰและตองกาวĕปถึงการทĞา
เกษตรเพČอ่สุขภาพดวยǰจะเนนเฉพาะการทĞาเครČอ่งจกัรเครČอ่งกลอยางเดยีว
ĕมพอǰควรเนนǰQSBDUJDBMǰIBOETǰPOǰเพČ่อเปŨนที่พึ่งของชุมชนǰเปŨนสถาบัน
อดุมศกึษาเพČอ่การพัçนาทองถิน่ǰเนČอ่งจากในการจดัสรรงบประมาณǰสĞานกั
งบประมาณจะใหความสĞาคัญกับเรČ่องท่ีมหาวิทยาลัยมีการนĞาĕปพัçนา
ตอยอดĕดǰมีการนĞาĕปสูนวัตกรรมĕดǰลดความเหลČ่อมลĞĚาในจังหวัดǰสงเสริมǰ
(%1ǰในจังหวัดǰและเห็นวาการลงทุนเรČ่องคนǰและเรČ่องที่เกี่ยวกับǰIFBMUI
TDJFODF
ǰ TDJFODFǰ BOEǰ UFDIOPMPHZǰ เปŨนสĞาคัญǰ àึ่งมหาวิทยาลัยควร
มกีารบรหิารงานแบบคณะǰและการดĞาเนนิการแบบคลสัเตอรǰโดยใหอาจารย
ทีเ่ปŨนนกัวิจยัแตละคณะǰแตละสาขาǰรวมมองในภาพมหาวทิยาลยัǰกาวหนา
แบบเปŨนกลุมǰการเปŨนคลัสเตอรจะĕดของทีร่วมกนัใชǰทัĚงคนǰวัสดǰุครุภัณæǰ
และจะเกิดประสิทธิภาพสูงสุด
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ÿëćïĆîเทÙēîēú÷ĊĒĀŠงĂē÷í÷ć
คณะกรรมการการอุดมศึกษาǰ ĕดเยี่ยมชมการดĞาเนินงานของคณะ

สาธารณสุขศาสตรǰ สถาบันเทคโนโลยีแหงอโยธยาǰ àึ่งมีนวัตกรรมการ
ชวยเหลČอñูปśวยโรคเรČĚอรังในโรงพยาบาลและในบานǰ ใหขยับรางกายĕด
โดยทĞาความรวมมČอเพČ่อสงนักศึกษาĕปòřกปäิบัติงานจริงกับโรงพยาบาลǰ
และสถานพยาบาลหลายแหงทัĚงในจังหวัดǰ และนอกจังหวัดǰ พรอมทัĚงให
อาจารยและนักศึกษาในคณะรวมกันòřกปäิบัติวิชาชีพǰ โดยการใหบริการ
ดานสุขภาพกับเด็กและคนชราในชุมชนทุกเดČอนǰ ตลอดจนสอนภาษา
ตางประเทศǰ เชนǰภาษาจีนǰภาษาอาหรับǰ ใหกับนักศึกษาเพČ่อตอบสนอง
ตอความตองการกĞาลังคนของโรงพยาบาลที่ใหบริการñูปśวยตางชาติ

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćöĊ×šĂเÿîĂĒîąใหสรางความ
เขมแข็งทางดานเทคโนโลยีใหชัดเจนǰโดยการสราง�พัçนานวัตกรรมǰและ
สรางความรวมมČอกับสถานประกอบการในการพัçนาการเรียนการสอนǰ
พรอมทัĚงเนนการñลิตบัณæิตใหมีความอดทนǰและทĞางานเปŨนทีมǰโดยการ
ใหนกัศกึษาเปŨนñูชวยอาจารยǰจะĕดพัçนาĕปพรอมกันทัĚงนกัศกึษาǰอาจารยǰ
และสถาบันǰ àึ่งคณะสาธารณสุขศาสตรเปŨนตัวอยางท่ีดีในการòřกปäิบัติ
งานǰแตควรพัçนาĕปเปŨนรายวิชาสหกิจศึกษา

öĀćüĉท÷ćúĆ÷ðทุöíćîĊ
คณะกรรมการการอุดมศึกษาǰ ĕดเยี่ยมชมการดĞาเนินงานของคณะ

วิศวกรรมศาสตรและเทคโนโลยีǰมหาวิทยาลัยปทุมธานีǰàึ่งมีการนĞาเสนอ
โครงการบรูณาการงานวจัิยǰการเรยีนการสอนเพČอ่ชมุชนǰ(Research and 
Education for Community : REC)ǰโดยบูรณาการงานวิจัยเรČ่องǰĶกćร
ĂĂกĒïïกćรทéúĂงĒïïñÿöǰ เพČęĂพĆçîćÿĎêรÿïĎŠกšĂîÿöุîĕพรเðúČĂก
öĆงÙุéķǰ(The Mixture Experimental Design for Mangosteen Peel 
Herbal Bar Soap Formulation Development)ǰกับการเรยีนการสอน
ในรายวชิาǰการโปรแกรมคอมพวิเตอรสĞาหรบัวศิวอุตสาหการǰและรายวชิา
สถิติวิศวกรรมǰ และบูรณาการกับการบริการวิชาการǰ ĶēÙรงกćรöĊ×ĂงéĊ
öćòćกǰöĂïĒéŠßćüðทöุíćîĊķǰ�ǰสอนชาวบานโดยการประชาสมัพนัธñาน
ñูนĞาชุมชน

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćöĊ×šĂเÿîĂĒîąใหมีขอมูลภาวะ
การมงีานทĞาของบณัæติǰเพČอ่ใชในการจดัการศกึษาใหตรงกบัความตองการ
ของตลาดǰ โดยควรสรางความเปŨนเลิศดานการวิจัยǰและตองเปŨนñูนĞาทาง
ความคิดǰ อยางĕรก็ตามǰ หลักสูตรที่ĕดรับอนุมัติแลวǰ จะตองมีการติดตาม
ประเมินคุณภาพของหลักสูตรอยางตอเนČ่อง

เสนทางที่

4

กกอ. สัญจร

เสนทางสัญจรสู
สถาบันเทคโนโลยีแหงอโยธยา

มหาวิทยาลัยปทุมธานี



58

เÿüîćเÙรČĂ×Šć÷ĂุéöýċกþćõćÙกúćงêĂîïî
เครČอขายอุดมศึกษาภาคกลางตอนบนǰ มีแñนยุทธศาสตรการสราง

ความเขมแข็งǰ โดยกĞาหนดวิสัยทัศนǰ พันธกิจǰ ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน
พันธกิจของǰ สกอ�ǰ และอยูในกรอบภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาǰ
เนนการเชČอ่มโยงกบัภาคสังคมมากขึĚนǰàึง่üĉÿĆ÷ทĆýîŤของเครČอขายภาคกลาง
ตอนบนǰคČอǰ เปŨนñูนĞาทางปญญาและที่พึ่งพาของสังคมǰและพĆîíกĉÝǰ คČอǰ
การสรางความรวมมČอระหวางสถาบันอุดมศึกษาในเครČอขายทางดานการ
วิจัยǰ การเรียนการสอนǰ และการบริการวิชาการǰ โดยกĞาหนดประเด็น
ยุทธศาสตรการสงเสริมการสรางความรวมมČอระหวางสถาบันอุดมศึกษา
ภาคกลางตอนบนตามพันธกิจของสถาบันอุดมศึกษาǰ การสงเสริมการ
เชČ่อมโยงการทĞางานของเครČอขายเชิงประเด็นกับภาคการñลิตǰ และ
ภาคสวนตางėǰ ทัĚงในระดับทองถิ่นǰ และระดับชาติǰ และการสงเสริมให
เครČอขายเพČ่อการพัçนาอุดมศึกษาภาคกลางตอนบนมีสวนรับñิดชอบตอ
สังคมǰโดยมีแñนการดĞาเนินงาน

��ǰออกแบบโครงสรางǰ และระบบการบริหารจัดการเครČอขายใหมี
ความเขมแข็งและยั่งยČน

��ǰสงเสริมใหสถาบันสมาชิกมีสวนรวมǰและมีบทบาทในกิจกรรมของ
เครČอขายเชิงประเด็นตางėǰมากขึĚน

��ǰประสานǰสนับสนุนǰและติดตามการขับเคลČ่อนภารกิจหลักǰภารกิจ
เรงดวนǰ และภารกิจเฉพาะกิจของเครČอขายเชิงประเด็นตาม
นโนบายของǰสกอ�

��ǰสนับสนุนเครČอขายเชิงประเด็นใหมีการดĞาเนินงานǰ เพČ่อยกระดับ
คุณภาพบัณæิตǰและสังคมĕทย

��ǰ เนนการดĞาเนินการ�รวมมČอǰ ในการดĞาเนินการวิจัย�กิจกรรมǰ ที่
เชČ่อมโยงสอดคลองกับความตองการของชุมชนและภาคการñลิตǰ
ในระดับทองถิ่น�ระดับชาติ

��ǰสงเสริมใหเครČอขายทĞางานทัĚงเชิงรุกในอนาคตของประเทศǰ และ
เชิงรับในการแกĕขปญหาที่เกิดขึĚน

การดĞาเนินงานในภาพรวมเครČอขายอุดมศึกษาภาคกลางตอนบนมี
การดĞาเนินโครงการเฉพาะกิจหลายเรČ่องǰทัĚงเครČอขายวิจัยǰเครČอขายสหกิจ
ศกึษาǰเครČอขายบมเพาะวสิาหกจิǰเครČอขายพçันานสิิตนกัศกึษาǰเครČอขาย
อุดมศึกษาเพČ่อการพัçนาอาจารยǰ เครČอขายอุดมศึกษาเพČ่อการปäิรูป
การศึกษาǰ เครČอขายอุดมศึกษาเพČ่อสนองโครงการในพระราชดĞาริสมเด็จ
พระเทพรัตนราชสุดาĄǰ สยามบรมราชกุมารีǰ เครČอขายอุดมศึกษาเพČ่อ

กกอ. สัญจร

เสวนา
เครือขาย
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พัçนาการศึกษาทั่วĕปǰ และเครČอขายอุดมศึกษาเพČ่อพัçนาการประกัน
คุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาǰ โดยในการดĞาเนินการระยะตอĕป
จะเนนการกĞาหนดนโยบายǰ ทิศทางการพัçนาเครČอขายใหชัดเจนǰ เพČ่อ
รองรับสถานการณการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของประเทศและของ
โลกǰรวมทัĚงการบริหารจัดการเครČอขายใหมีความเขมแข็งǰรวดเร็วǰและมี
ประสิทธิภาพยิ่งขึĚน

สĞาหรับการประชุมเสวนากับเครČอขายอุดมศึกษาภาคกลางตอนบนมี
อธกิารบดหีรČอñูแทนสถาบนัสมาชกิเครČอขายอดุมศกึษาภาคกลางตอนบนǰ
จĞานวนǰ ��ǰ แหงǰ นĞาเสนอวิธีปäิบัติท่ีเปŨนเลิศ�ñลงานที่โดดเดนǰ (best 
practice)ǰ ของสถาบันǰ รวมถึงประเด็นที่ประสงคจะเสวนารวมกับคณะ
กรรมการการอุดมศึกษาในǰ�ǰดานǰประกอบดวยǰéšćîกćรüĉÝĆ÷ĒúąพĆçîćǰ
จĞานวนǰ�ǰเรČอ่งǰคČอǰ	�
ǰงานวจัิยเพČอ่รองรบัการเปŨนǰ8PSMEǰ$MBTTǰ/BUJPOBMǰ
6OJWFSTJUZǰ โดยจุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยǰ 	�
ǰ การสงเสริมงานวิจัยแบบ
สหวิทยาการเพČ่อตอบโจทยอุตสาหกรรมǰ โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
พระจอมเกลาพระนครเหนČอǰ 	�
ǰ การสนับสนุนสงเสริมการวิจัยสูระดับ
สากลǰ โดยมหาวิทยาลัยธรรมศาสตรǰ 	�
ǰ การสงเสริมการวิจัยแบบ
สหวิทยาการทĞาใหเกิดขอขัดแยงกับการนĞาñลงานวิชาการ�วิจัยĕปใชใน
การขอตĞาแหนงทางวิชาการǰ (เนื่องจากผลงานวิจัยตองมีนํ้าหนัก  50% 
จึงจะนาํไปใชได)ǰโดยมหาวทิยาลยัสโุขทัยธรรมาธริาชǰ	�
ǰการเขาสูประชาคม
อาเàียนโดยใชงานวิจัยǰ โดยมหาวิทยาลัยราชภัäเทพสตรีǰ 	�
ǰ การสราง
นักวิจัยชุมชนǰ ñานการเรียนรูจากการปäิบัติǰ 	$BQBDJUZǰ #VJMEJOHǰ GPSǰ
$PNNVOJUZǰ 3FTFBSDIFSǰ UISPVHIǰ "DUJPOǰ -FBSOJOHǰ "QQSPBDI
ǰ
โดยมหาวิทยาลัยราชภัäพระนครǰ 	�
ǰ การพัçนางานวิจัยชุมชนเมČอง
เพČ่อแกปญหาของชุมชนบางบัวǰ เขตบางเขนǰ กรุงเทพมหานครǰ โดย
มหาวิทยาลัยเกริก

éšćîกćรÝĆéกćรเรĊ÷îกćรÿĂîǰจĞานวนǰ��ǰเรČ่องǰคČอǰ	�
ǰการใชรูปแบบ
การเรยีนการสอนแบบใชกรณปีญหาเปŨนฐานǰ	1SPCMFN�#BTFEǰ-FBSOJOH
ǰ
เสริมในหลกัสตูรเพČอ่พัçนาทกัษะการเรยีนรูในศตวรรษทีǰ่��ǰโดยมหาวทิยาลยั
ศรีนครินทรวิโรçǰ	�
ǰการใชǰ$BTFǰ4UVEZǰและǰ5FDIOPMPHZǰเพČ่อเสริม
การเรียนรูใหกับนักศึกษาǰโดยสถาบันบัณæิตพัçนบริหารศาสตรǰ	�
ǰการ
จัดการศึกษาแบบǰ $%*0ǰ โดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี
	�
ǰ การพัçนารูปแบบการจัดการเรียนรูวิชาศึกษาทั่วĕปǰ สูศตวรรษที่ǰ ��ǰ
โดยมหาวิทยาลัยราชภัäวĕลยอลงกรณในพระบรมราชูปถัมภǰ	�
ǰตนแบบ
นวัตกรรมการศึกษาทีเ่นนการเรยีนการสอนแบบǰ$SFBUJWFǰ$POWFSHFODFǰ
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โดยมหาวิทยาลัยกรุงเทพǰ	�
ǰโมเดลการจัดการเรียนการสอนที่เนนñูเรียน
เปŨนสĞาคัญของมหาวิทยาลัยเกษมบัณæิตǰ โดยมหาวิทยาลัยเกษมบัณæิตǰ
	�
ǰอาจารยคณุภาพǰโดยมหาวิทยาลยัธุรกจิบณัæติยǰ	�
ǰการพçันาอาจารย
ใหสอนแบบǰ"DUJWFǰ-FBSOJOHǰโดยมหาวิทยาลัยนอรทกรุงเทพǰ	�
ǰการ
บูรณาการการเรียนการสอนกับการพัçนานักศึกษาของมหาวิทยาลัย
นานาชาติเอเชีย�แปàิôŗกǰ โดยมหาวิทยาลัยนานาชาติเอเชีย�แปàิôŗก
	��
ǰการจดัการเรียนการสอนǰ1SPKFDUǰ#BTFEǰ-FBSOJOHǰในหมวดวชิาศึกษาǰ
ทั่วĕป�ǰ346ǰ���ǰธรรมาธิปĕตยǰโดยมหาวิทยาลัยรังสิตǰ	��
ǰการพัçนา
อาจารยเขาสูตĞาแหนงวชิาการǰโดยมหาวทิยาลยัราชพùกษǰ	��
ǰการจดัการ
เรียนการสอนที่เนนǰ"DUJWJUZǰ#BTFEǰ-FBSOJOHǰโดยมหาวิทยาลัยศรีปทุมǰ
	��
ǰการปลกูòงคณุธรรมจรยิธรรมแกนักศกึษาǰโดยมหาวทิยาลยัอัสสมัชญัǰ
	��
ǰสหกิจศึกษาǰโดยวิทยาลัยเàาธอีสทบางกอกǰ	��
ǰการจัดการศึกษา
แบบǰ8PSLǰ #BTFEǰ &EVDBUJPOǰ โดยสถาบันการจัดการปญญาภิวัçน
	��
ǰแนวทางการสอนตามหลกัโมโนàคุรุǰิโดยสถาบนัเทคโนโลยĕีทย�ญีปุ่śนǰ
และǰ 	��
ǰ การเรียนการสอนหลักสูตรนานาชาติระดับบัณæิตศึกษาของ
สถาบันบัณæิตศึกษาจุฬาภรณǰโดยสถาบันบัณæิตศึกษาจุฬาภรณ

และéšćîกćรïรĉกćรüĉßćกćรǰจĞานวนǰ�ǰเรČ่องǰคČอǰ	�
ǰโครงการสถาบัน
เทคโนโลยีปทุมวันรวมใจôŚŪนôูñูประสบภัยนĞĚาทวมǰ โดยสถาบันเทคโนโลยี
ปทุมวันǰ 	�
ǰ การบูรณาการการเรียนการสอนǰ งานวิจัยǰ และการบริการ
วิชาการǰ Ķการถายทอดเทคโนโลยีการñลิตขาวโพดขาวเหนียวในจังหวัด
พระนครศรีอยุธยาโดยกระบวนการการมีสวนรวมķǰ โดยมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลสุวรรณภูมิǰ 	�
ǰ โครงการบริการวิชาการǰ Ķยุววิจัย
ประวัติศาสตรķǰ โดยǰ มหาวิทยาลัยราชภัäพระนครศรีอยุธยาǰ 	�
ǰ การ
บูรณาการงานวิจัยǰการเรียนการสอนǰและการบริการวิชาการǰ	3&$
ǰโดย
มหาวิทยาลัยปทุมธานีǰ 	�
ǰ โครงการǰ �ǰ ĕรǰ �ǰ แสนǰ โดยมหาวิทยาลัย
หอการคาĕทยǰและǰ	�
ǰโครงการสอนภาษาตางประเทศในเขตอตุสาหกรรม
และชุมชนบริเวณใกลเคียงเพČ่อรองรับǰ "&$ǰ โดยสถาบันเทคโนโลยี
แหงอโยธยาǰ àึ่งทĞาใหคณะกรรมการการอุดมศึกษาĕดมีโอกาสรับôงการ
นĞาเสนอวิธีปäิบัติที่เปŨนเลิศǰ 	CFTUǰ QSBDUJDF
ǰ ของสถาบันในเครČอขายĄǰ
และĕดรวมเสวนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นที่เปŨนประโยชนอยางยิ่งǰในการ
กĞาหนดนโยบายดานการศึกษาที่สĞาคัญตอĕป
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งćîüĉÝĆ÷ĕöŠĔßŠĂ÷ĎŠĔîĀšĂงทéúĂง
ĒêŠêšĂงëċงรąéĆïเýรþåกĉÝÙรïüงÝร

การรับôงการนĞาเสนอǰCFTUǰQSBDUJDFǰของสถาบันอุดมศึกษาǰ��ǰแหงǰ
เปŨนทางลดัของคณะกรรมการการอดุมศกึษาǰและñูเขารวมประชุมǰในการ
เรียนรูจากสิ่งที่ดีที่สุดǰ (learning from the best)ǰ àึ่งเปŨนประโยชน
อยางยิ่งสĞาหรับการพัçนาอุดมศึกษารวมกันของเครČอขายǰ ทัĚงนีĚǰ คณะ
กรรมการการอุดมศึกษาǰ ĕดนĞาเสนอǰ ระบอบการศึกษาอุดมศึกษากับ
การพัçนาสูอนาคตǰ SFTFBSDIǰ �ǰ JOOPWBUJPOǰ เพČ่อการพัçนาสูอนาคต
ของประเทศĕทยและประชาคมอาเàียนǰ เสนทางระเบียงเศรษฐกิจแนว
ตะวันออก�ตะวันตกǰ (East-West Economic Corridor: EWEC)ǰ àึ่งใน
การจัดการศึกษามีความจĞาเปŨนที่จะตองเตรียมการเรČ่องภาษาท่ีใชในการ
สČ่อสารǰ มหาวิทยาลัยแตละแหงควรมีจุดยČนของตนเองǰ การจัดการเรียน
การสอนบรรยากาศǰสิง่แวดลอมǰUFBDIJOHǰFOWJSPONFOUǰเปŨนสิง่ทีส่Ğาคญั
ในการสรางคนǰ มหาวิทยาลัยตองมีการปรับตัวจากคณะĕปสูกลุมวิชาǰ
(cluster)ǰและงานวจิยัĕมใชอยูในหองทดลองǰแตจะตองñลักดนัใหถึงระดับ
เศรษฐกจิใหครบวงจรǰถČอเปŨนส่ิงหน่ึงท่ีจะนĞาĕปสูความเปŨนเลศิǰคณะกรรมการ
การอดุมศกึษาĕดจดักลุมประเภทสถาบนัอดุมศกึษาǰเพČอ่สงเสรมิใหสถาบัน
ĕปในทศิทางทีส่อดคลองตามบรบิทǰสĞาหรบักลุมมหาวทิยาลยัใหมǰประกอบ
ดวยǰมหาวิทยาลัยราชภัฏǰ เนนการจัดการศึกษาและการวิจัยสูความเปŨน
เลศิทีเ่หมาะสมกบับรบิทของสถาบนัอดุมศกึษาเพČอ่การพçันาทองถิน่และ
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ชมุชนǰและมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลเนนการจดัการศกึษาและการ
วิจัยสูความเปŨนเลิศที่เหมาะสมกับการñลิตบัณæิตนักปäิบัติǰ (practical 
‘hands on’ training)

นอกจากนีĚǰมกีารนĞาเสนอโครงสรางพนัธกจิงานสรางสรรควชิาการ�วจิยั
ท่ีเร่ิมจากแรงดลใจจากปญหาǰการปäบิตัǰิมโนทศันǰทศันคตǰิความเชČอ่ǰการ
ตีความǰ แปลความǰ เกิดเปŨนǰ Ķความคิดķǰ รวมถึงรูปแบบǰ แนวเรČ่องการ
แสดงออกǰและเนČĚอหาสาระǰàึง่มคีวามสอดคลองกบัโครงสรางพนัธกจิหลกั
ของระเบียบวิธีวิจัยǰที่มีสวนประกอบของบทนĞาǰแนวความคิดǰทùษฎีǰงาน
วิจัยที่เกี่ยวของǰวิธีการดĞาเนินการวิจัยǰทดลองปäิบัติǰขัĚนตอนการวิจัยǰการ
วิเคราะหสรุปประเมินñลǰและสรุปñลǰอภิปรายǰขอเสนอแนะǰàึ่งหากนĞา
งานวิจัยมาถอดรหัสจะพบวาǰ มีการบูรณาการทัĚงǰ �ǰ ดานǰ คČอǰ สอนǰ วิจัยǰ
บริการวิชาการǰทĞานุบĞารุงศิลปวัçนธรรมǰàึ่งศิลปวัçนธรรมสามารถสอด
แทรกอยูในทุกเรČ่องǰ อาทิǰ มหาวิทยาลัยราชภัäพระนครศรีอยุธยาǰ มีองค
ความรูท่ีสรางแรงบันดาลใจในการอนรุกัษǰสČบสานǰวิจัยǰสรางสรรคǰพçันาǰ
สนบัสนนุǰเñยแพรǰงานศลิปวัçนธรรมǰควรใหสาขาวชิาเขาĕปเจาะประเดน็
สรางñลงานวิจัยǰ เพČ่อสงเสริมจังหวัดพระนครศรีอยุธยาท่ีเปŨนเมČองมรดก
โลกǰใหครอบคลุมǰชัดเจนǰและครบวงจรมากขึĚน

ÝćกÝĞćîüîîĆกýċกþćทĊęöĊĒîüēîšöúéúงเรČęĂ÷ėǰ ëČĂเðŨîÝุéĀĆกเĀทĊęéĊǰ
öĀćüĉท÷ćúĆ÷ÝąêšĂงöĊกćรðรĆïêĆüĕðÿĎŠÙüćöเðŨîÿëćïĆîĂุéöýċกþćทĊę
ĒทšÝรĉงǰÙČĂǰเðŨîทĊęĂ÷ĎŠ×ĂงÙîÿรšćงÿรรÙŤǰöĊĒîüÙüćöÙĉéĔĀöŠėǰêúĂéเüúćǰ
ĒúąเðŨîทĊęพċęง×ĂงÿĆงÙöǰกćรüĉÝĆ÷ĒúąพĆçîćêšĂงเðŨîĀúĆก×ĂงöĀćüĉท÷ćúĆ÷ǰ
ēé÷เÞพćąงćîüĉÝĆ÷รŠüöǰ (collaborative research)ǰ ÝąÿรšćงÙüćö
ÿćöćรëĔîกćรĒ×Šง×Ćîเพĉęö×ċĚîǰ ÙüรĀćñĎšรŠüöกĉÝกćรéšü÷ǰ ēúกðŦÝÝุïĆî
ĕรšพรöĒéîǰöĀćüĉท÷ćúĆ÷öĊÿĉęงéĊéĊöćกทĊęÙüรîĞćĕðêŠĂ÷Ăé

ในโอกาสนีĚǰĕดมีการเสวนาในประเด็นตางėǰเพิ่มเติมǰอาทิǰการวิจัยแบบ
สหวิทยาการǰ (Multi-discipline research)ǰ เพČ่อใหเกิดความรวมมČอ
หลายสาขาǰ หลายสถาบันǰ แตมีประเด็นการขอตĞาแหนงทางวิชาการที่จะ
ตองมีสวนรวมĕมนอยกวารอยละǰ��ǰà่ึงเปŨนอปุสรรคǰหากตองการใหบรรลุ
ยุทธศาสตรชาติǰควรที่จะใหเกิดǰXJOǰXJOǰXJOǰทัĚงนักวิจัยǰองคกรǰและ
ประชาชน�มวลมนุษยชาติǰ ทัĚงนีĚǰ มีขอเสนอใหมีการพิจารณาปรับเปลี่ยน
อัตรารอยละขัĚนตĞ่าǰ โดยดูจากขนาดโครงการǰ ความยากǰ เทคนิควิธีการǰ
ñลñลิตñลลัพธǰñลกระทบจากการประยุกตใชงานวิจัยǰนโยบายสาธารณะǰ
รวมถึงพิจารณาเรČ่องการโอนยายตĞาแหนงทางวิชาการขามมหาวิทยาลัย



63

นอกจากนีĚǰยงัมกีรณทีีอ่าจารยตนแบบจดัการเรยีนการสอนดวยกลยทุธ
การสอนตางėǰเชนǰDBTFǰCBTFEǰBQQSPBDIǰและǰQSPKFDUǰBQQSPBDIǰĕด
มีการศึกษาประสิทธิñลในรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนวาเกิดñลลัพธ
การเรียนรูǰ (learning outcome)ǰ หรČอความเปลี่ยนแปลงตามเปŜาหมาย
เปรียบเทียบระหวางเทอมตนและเทอมปลายอยางĕรǰ แตñลงานดังกลาว
ĕมĕดรับการยอมรับในการประเมินตĞาแหนงทางวิชาการǰ เนČ่องจากĕมĕด
พัçนาองคความรูǰ(body of knowledge)ǰในศาสตรที่สอน

ในประเดน็ดงักลาวǰคณะกรรมการการอุดมศกึษารวมกบัคณะกรรมการ
ขาราชการพลเรČอนในสถาบันอุดมศึกษาǰĕดมกีารแตงตัĚงคณะอนกุรรมการ
ศึกษาและปรับปรุงระบบการกĞาหนดตĞาแหนงทางวิชาการของคณาจารย
ในสถาบนัอดุมศกึษาǰเพČอ่ปรบัปรงุหลกัเกณæการเขาสูตĞาแหนงทางวชิาการ
สําหรับกรณีการปรับเปลี่ยนกําหนดอัตราขั้นตํ่า ในรางระเบียบฯ ไดมี
การยกเลิกสัดสวนรอยละ โดยมีเงื่อนไขวาผูขอจะตองชี้แจงบทบาท
ตนเอง และมีการลงนามรับรองตามความเหมาะสมǰ àึ่งĕดมีการขอ
ความเห็นยกเลิกจากǰ�ǰกลุมมหาวิทยาลัยแลวและมีการพิจารณาǰJNQBDUǰ
GBDUPSǰใหขึĚนกับชนิดของวารสารǰการประยุกตǰการใชประโยชนนโยบาย
สาธารณะดวยǰ นอกจากนีĚǰ ในรางระเบียบใหมĕดระบุวาǰ ñลงานวิจัยท่ีมี
คุณภาพǰ สามารถที่จะขอตĞาแหนงทางวิชาการĕดǰ โดยĕมจĞาเปŨนตอง
ตรงสาขาวิชาǰเพČ่อใหศาสตรใหมėǰĕดเกิดขึĚนมาǰและยังĕดเปŗดชองสĞาหรับ
ñลงานที่ดีǰแมจะĕมĕดตีพิมพǰแตมีñลงานที่ดีเดนอČ่นėǰใชเทียบเคียงĕดดวยǰ
àึ่งปจจุบันขัĚนตอนการปรับปรุงตĞาแหนงทางวิชาการที่ǰ ก�พ�อ�ǰ เรียบรอย
แลวǰอยูระหวางรอคณะอนกุรรมการĄǰท่ีǰกกอ�ǰแตงตัĚงขึĚนเพČอ่เสนอนโยบาย
เกีย่วกบัเรČอ่งการวจัิยรวมกับภาคอตุสาหกรรมและจะมีการประชุมǰSFUSFBUǰ
ระหวางคณะกรรมการท่ีเกี่ยวของǰ และจะมีการใหสถาบันอุดมศึกษาĕด
วิพากษตอĕป
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การประชุมคณะกรรมการการอุดมศึกษาสัญจรǰ ครัĚงที่ǰ �ǰ จัดขึĚนระหวางวันที่ǰ ��ǰ �ǰ ��ǰ ธันวาคมǰ ����
ณǰมหาวทิยาลยัขอนแกนǰและสถาบนัอดุมศกึษาในเครČอขายภาคตะวนัออกเฉยีงเหนČอตอนบนǰประกอบดวยǰสถาบนัǰ
อุดมศึกษาǰจĞานวนǰ��ǰแหง�ǰĕดแกǰสถาบันอุดมศึกษาในกĞากับ�ในสังกัดของรัฐǰ�ǰแหงǰสถาบันอุดมศึกษาเอกชนǰ
�ǰ แหงǰ และวิทยาลัยชุมชนǰ �ǰ แหงǰ มีมหาวิทยาลัยขอนแกนเปŨนสถาบันแมขายǰ โดยในการสัญจรครัĚงนีĚ
คณะกรรมการการอุดมศึกษาǰ และñูบริหารของสĞานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาǰ ĕดมีโอกาสเยี่ยมชม
(site visit)ǰสถาบันอุดมศึกษาในเครČอขายǰจĞานวนǰ��ǰแหงǰ�ǰเสนทางǰคČอ

เÿšîทćงทĊęǰ�ǰ มหาวิทยาลัยนครพนมǰและมหาวิทยาลัยราชภัäสกลนคร
เÿšîทćงทĊęǰ�ǰ มหาวิทยาลัยราชภัäเลยǰและมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนČอ
เÿšîทćงทĊęǰ�ǰ มหาวิทยาลัยราชภัäอุดรธานีǰและวิทยาลัยพิชญบัณæิต
เÿšîทćงทĊęǰ�ǰ มหาวิทยาลยัราชภäัรอยเอ็ดǰมหาวิทยาลยัมหาสารคามǰและมหาวทิยาลยัราชภäัมหาสารคามǰ
เÿšîทćงทĊęǰ�ǰ วิทยาลัยชุมชนมุกดาหารǰและมหาวิทยาลัยราชภัäกาฬสินธุ
และĕดรวมประชุมเสวนากับเครČอขายอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนČอตอนบน

* สถาบันอุดมศึกษาจํานวน 15 แหง ดังนี้ มหาวิทยาลัยขอนแกน มหาวิทยาลัยนครพนม มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร มหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ วิทยาลัยสันตพล 
วิทยาลัยบัณฑิตเอเชีย วิทยาลัยพิชญบัณฑิต วิทยาลัยชุมชนหนองบัวลําภู วิทยาลัยชุมชนมุกดาหาร
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öĀćüĉท÷ćúĆ÷îÙรพîö
คณะกรรมการการอุดมศึกษาǰ ĕดเย่ียมชมวิทยาลัยการบินนานาชาติǰ

สถานทีจ่ดัการเรยีนการสอนของหลกัสตูรการบนิǰและสถานทีจ่ดัการเรียน
การสอนของคณะและวทิยาลยัตางėǰเชนǰคณะศลิปศาสตรและวทิยาศาสตรǰ
คณะเทคโนโลยอีตุสาหกรรมǰและวทิยาลยัธาตพุนมǰในโอกาสนีĚǰมหาวทิยาลยั
นครพนมǰ ĕดนĞาเสนอวธิปีäบิตัทีิเ่ปŨนเลิศǰ (best practice)ǰ เรČอ่งǰ การจดั
การเรยีนการสอนแบบบรูณาการการเรียนการสอนรวมกับการวจิยัในสาขา
วิชาตางėǰดังนีĚ

��ǰการñลิตนĞĚาปลาจากปลารา
��ǰ เครČ่องแกะกลีบกระเทียมขนาดเล็ก
��ǰการสรางเครČ่องชวยôงจากโทรศัพทเคลČ่อนที่ท่ีเลิกใชงานǰ เพČ่อ

ñูบกพรองทางการĕดยินที่ยากĕรในชนบท
ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćöĊ×šĂเÿîĂĒîąใหวิทยาลัยการ

ทองเท่ียวและอุตสาหกรรมบรกิารจดัเสนทางการทองเทีย่วจงัหวดันครพนมǰ
โดยจัดเปŨนเสนทางรถĕôǰ เสนทางจักรยานǰ เพČ่อใหวิทยาลัยแตละแหงĕด
เชČอ่มตอกนัǰโดยบรูณาการจากองคความรูทีม่ǰีจดัการเรยีนการสอนรวมกับ
แหลงชุมชนตางėǰ และเนČ่องจากมหาวิทยาลัยนครพนมเกิดจากการ
หลอมรวมสถาบันอุดมศึกษาภายในจังหวัดนครพนมǰ แตละคณะวิชา
ควรสรางจุดเดนของแตละคณะท่ีมีพČĚนฐานมาจากสถาบันอุดมศึกษาเดิม
กอนการหลอมรวมǰเพČ่อเปŨนเอกลักษณของตัวเอง

öĀćüĉท÷ćúĆ÷รćßõĆäÿกúîÙร
มหาวิทยาลัยราชภัäสกลนครǰ นĞาเสนอวิธีปäิบัติที่เปŨนเลิศǰ (best 

practice) เรČ่องการวิจัยและพัçนาเทคโนโลยีเทอรโมอิเล็กทริกสǰ à่ึงมี
การจัดตัĚงเปŨนศูนยวิจัยเทอรโมอิเล็กทริกสǰเปŨนการนĞาองคความรูของวัสดุ
เชิงความรอนและวัสดุเชิงĕôôŜามาพัçนาตอยอดใหเกิดñลñลิตทางĕôôŜา
และความเยน็ǰโดยการนĞาวัตถดิุบทีม่ใีนทองถิน่มาสงัเคราะหสารในการñลติ
วัสดุท่ีใหความรอนและñลิตกระแสĕôôŜาǰ ลดตนทุนในการนĞาเขาวัตถุดิบ
จากตางประเทศǰพัçนางานวิจัยและพัçนาñลงานวิชาการนĞาเสนอในเวที
นานาชาติǰและมีแñนในระยะเวลาǰ�ǰปŘǰเขาสูการñลิตสูภาคอุตสาหกรรม

มหาวิทยาลัยนĞาอุปกรณเทอรโมอิเล็กทริกสǰใชในการจัดการเรียนการ
สอนสาขาวชิาôŗสกิสในระดบัปรญิญาตรǰีและในรายวชิาเทคโนโลยเีทอรโม
อิเล็กทริกสǰ สĞาหรับปริญญาโทǰ และเอกǰ มีการจัดพิมพหนังสČอเกี่ยวกับ
เทอรโมอิเล็กทริกสǰ และบริการวิชาการǰตลอดจนพัçนาñลงานวิจัยสูเชิง

เสนทางที่

1

กกอ. สัญจร

เสนทางสัญจรสู
มหาวิทยาลัยนครพนม

มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 
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พาณชิยǰขณะนีĚอยูระหวางดĞาเนนิการพัçนาตอยอดประยกุตใชงานรวมกบั
อุปกรณอČ่นėǰหรČอเครČ่องกĞาเนิดĕôôŜาขนาดเล็กใหกับชุมชนทองถิ่น

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćöĊ×šĂเÿîĂĒîąใหสงเสริมทุก
ภาควชิามกีารพçันางานวจิยัǰมีการแลกเปลีย่นเรยีนรูประสบการณในการ
ñลิตงานวิจัยǰ ใหสามารถนĞาเสนอในเวทีนานาชาติĕดเหมČอนศูนยวิจัย
เทอรโมอิเล็กทริกสǰ พรอมทัĚงควรสงเสริมและพัçนาบุคลากรที่มีคุณภาพ
เพČ่อใหคงอยูกับมหาวิทยาลัยǰโดยสนับสนุนทุนในการวิจัยǰหรČอการพัçนา
ความรูความสามารถเพิ่มเติมǰ จัดสรรรางวัลใหเหมาะสมกับความรูǰ ความ
สามารถ

öĀćüĉท÷ćúĆ÷รćßõĆäเú÷
มหาวิทยาลัยราชภัäเลยǰนĞาเสนอวธิปีäบิตัทิีเ่ปŨนเลศิǰ(best practice)ǰ

เรČอ่งǰโครงการพçันานกัศกึษาและบุคลากรสูสากลǰàึง่การพçันามหาวทิยาลยั
สูความเปŨนสากลǰ เปŨนภารกิจสĞาคัญของสถาบันอุดมศึกษาในปจจุบันǰ
สอดคลองกับนโยบายการบริหารมหาวิทยาลัยǰ เพČ่อใหสามารถนĞาพา
มหาวิทยาลัยกาวทันความเปล่ียนแปลงของโลกǰ และสามารถแขงขัน
ในระดับสากลĕด

ดังนัĚนǰ เพČ่อใหเกิดñลสัมùทธิĝǰ มหาวิทยาลัยมีนโยบายใหนักศึกษาและ
บุคลากรĕปศึกษาอบรมและดูงานในตางประเทศǰ เพČ่อเปŗดโลกทัศนและ
มีวิสัยทัศนกวางĕกลǰสามารถนĞาความรูและประสบการณǰตลอดจนภาษา
ที่ĕดรับการòřกòนมาประยุกตใชใหเกิดประโยชนตอการเรียนการสอน
ตลอดจนมีโอกาสรับความรูและประสบการณที่กวางขวางǰเกิดการพัçนา
ตนเองทĞาใหมคีวามสามารถแขงขนัในระดบัสากลĕดǰàึง่จากการดĞาเนนิงาน
ที่ñานมาǰñลการดĞาเนินงานเปŨนที่พอใจทัĚงในเชิงปริมาณและคุณภาพ

öĀćüĉท÷ćúĆ÷õćÙêąüĆîĂĂกเÞĊ÷งเĀîČĂ
มหาวทิยาลยัภาคตะวนัออกเฉยีงเหนČอǰนĞาเสนอวธิปีäบิตัทิีเ่ปŨนเลศิǰ(best 

practice)ǰเรČ่องǰการเรียนรูการบริการǰ(Service Learning : SL)ǰเปŨนการ
สงเสริมพČĚนฐานการòřกปäิบัติǰ(evidence-based practice)ǰรูปแบบการ
เรียนรูการบริการǰ เปŨนการบูรณาการǰ �ǰ องคประกอบǰ คČอǰ หลักสูตรการ
เรียนรูในมหาวิทยาลัยĄǰ ที่ตองมีการòřกปäิบัติǰ กับหลักสูตรการบริการ
(SL courses)ǰ การòřกปäิบัติเปŨนการจัดการเรียนการสอนโดยการปäิบัติ

เสนทางที่

2

กกอ. สัญจร

เสนทางสัญจรสู
มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย

มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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จริงǰàึ่งนักศึกษาตองมีทักษะเรČ่องการบริการǰสิ่งที่ĕดรับจากการบูรณาการ
ทัĚงสององคประกอบǰ นอกจากทักษะการòřกปäิบัติจริงตามขอกĞาหนด
หลักสูตรและทักษะการบริการǰยังทĞาใหนักศึกษาĕดทักษะการวิจัยอยางมี
ระบบǰจากการที่นักศึกษาĕปศึกษาชุมชนและอภิปรายรวมกับคนในชุมชนǰ
ทĞาใหทราบความตองการเพิ่มเติมǰ หรČอแนวคิดการสรางนวัตกรรมใหมė
ที่เหมาะสมกับชุมชนǰ ถามีการศึกษาอยางตอเนČ่องจะคนพบกระบวนการ
ปรบัปรงุคณุภาพทีĕ่ดจากการบรกิารǰประโยชนจากการบรกิารǰคČอǰนกัศกึษา
ĕดòřกประสบการณǰและเสริมสรางความเขมแข็งใหชุมชน

ทĆĚงîĊĚǰÙèąกรรöกćรกćรĂéุöýċกþćöĊ×šĂเÿîĂĒîąใหเนนทีภ่ารกจิงาน
บริการวิชาการสูชุมชนǰ ดังนัĚนǰ วิธีการประเมินเพČ่อการเขาสูตĞาแหนงทาง
วิชาการǰ จึงควรมีตัวชีĚวัดที่ชัดเจนเฉพาะงานบริการวิชาการสูชุมชนวาจะ
วัดอยางĕรǰàึ่งอาจตางจากงานวิชาการǰเพราะงานบริการวิชาการสูชุมชน
ควรวัดที่การปäิบัติǰ วามีñลกระทบตอชุมชนอยางĕรǰ และประโยชนที่
ชุมชนĕดรับเปŨนที่ประจักษอยางĕร

öĀćüĉท÷ćúĆ÷รćßõĆäĂุéรíćîĊ
มหาวทิยาลยัราชภäัอดุรธานǰีเสนอวธิปีäบิติัทีเ่ปŨนเลศิǰ(best practice) 

การดĞาเนินงานบริการแกสังคมǰดังนีĚ
��ǰ โครงการถายทอดเทคโนโลยีการñลิตกŢาàชีวภาพจากมูลสัตวและ

เศษขยะอินทรียสĞาหรับครัวเรČอนในชุมชนǰเพČ่อถายทอดเทคโนโลยีǰ
การนĞามูลสัตวมาñลิตเปŨนกŢาàชีวภาพ

��ǰนวัตกรรมโครงการพัçนาคุณภาพชีวิตเยาวชนǰ ดานสุขภาวะทาง
เพศทีมุ่งประสทิธñิลǰ�ǰการจดัการของทองถิน่เพČอ่เยาวชนǰเพČอ่พçันา
พČĚนที่ตนแบบดานการจัดการเชิงยุทธศาสตรแบบบูรณาการภารกิจ
การสรางเสริมคุณภาพชีวิตเยาวชนในจังหวัดอดุรธานีใหมีสุขภาวะ
ท่ีดขีึĚนǰจากการดĞาเนนิการǰจงึเกดิเครČอขายการจัดการเชงิยุทธศาสตร
แบบบูรณาการในการดĞาเนินการเพČ่อพัçนาคุณภาพชีวิตเยาวชน
ดานสขุภาวะทางเพศǰนักศึกษามบีทบาทในการเขาถึงกลุมเปŜาหมาย
เพČ่อนเยาวชนǰ เยาวชนกลุมที่มีพùติกรรมเสี่ยงǰ ที่ตองการบริการ
สุขภาพที่เปŨนมิตรǰ สามารถเขาถึงบริการǰ และสามารถปรับลด
พùติกรรมเสี่ยงของตนเองลงĕด

เสนทางที่

3

กกอ. สัญจร

เสนทางสัญจรสู
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี

วิทยาลัยพิชญบัณฑิต
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ทĆĚงîĊĚǰÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćöĊ×šĂเÿîĂĒîąใหมีการดĞาเนินการ
ใหเห็นถึงอัตลักษณที่ชัดเจนของมหาวิทยาลัยǰ เชนǰ การประชาสัมพันธ
จดุเดนของมหาวทิยาลยัในการมสีวนรวมในกจิกรรมพçันาชุมชนǰและการ
มคีวามรวมมČอกบัประเทศเพČอ่นบานǰรวมทัĚงการสงเสรมิการทองเทีย่วของ
จงัหวดัอดุรธานีǰเพČอ่เปŨนñูนĞาในการพัçนาอุดมศกึษาทีเ่ชČอ่มตอกบัประเทศ
เพČอ่นบานในภมูภิาคอาเàยีนĕดǰสĞาหรบัโครงการพçันาคณุภาพชวิีตเยาวชนǰ
ดานสุขภาวะทางเพศǰ คณะกรรมการเสนอแนะใหมีการศึกษาและเก็บ
รวบรวมขอมูลเชิงสถิติมาวิเคราะหเชิงลึกǰ เพČ่อใหมีñลตอการแกปญหาใน
ระดับที่เปŨนñลลัพธและñลกระทบĕดอยางชัดเจนมากยิ่งขึĚน

üĉท÷ćúĆ÷พĉßâïĆèæĉê
วทิยาลยัพชิญบณัæติǰนĞาเสนอวธิปีäบิตัทิีเ่ปŨนเลศิดานการบริการวชิาการ

แกสังคมǰที่มีกระบวนการǰระบบǰและกลĕกการบริการทางวิชาการǰและ
ĕดดĞาเนินการตามระบบที่วางĕวǰ โดยวิทยาลัยมีการบูรณาการงานบริการ
วิชาการกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนǰ และการปäิบัติงานประจĞา
ดานอČน่ėǰของอาจารยและบุคลากรǰและการบรูณาการงานบรกิารวชิาการ
แกสังคมกับการวิจัยǰเชนǰนĞาñลการวิจัยĕปสูการใชประโยชนจริงǰเพČ่อตอบ
สนองความตองการของสังคมในหลายภาคสวนǰ ตลอดจนนĞาความรู
ประสบการณจากการใหบริการทางวิชาการมาพัçนาตอยอดĕปสูการทĞา
วจิยัเพČอ่ใหĕดองคความรูใหมǰนอกจากนีĚǰวทิยาลยัĕดนĞาเสนอñลการดĞาเนนิ
งานดานการประกันคุณภาพภายในของวิทยาลัยที่ดีขึĚนอยางกาวกระโดดǰ
อยางĕรก็ตามǰ วิทยาลัยยังประสบปญหานักศึกษานอยǰ เนČ่องจากมีคูแขง
คอนขางมากǰอีกทัĚงยังมีปญหาดานบุคลากรที่ĕมเพียงพอǰĕมวาจะเปŨนสาย
วิชาการหรČอสายสนับสนุน

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćöĊ×šĂเÿîĂĒîąใหวิทยาลัยสราง
ความรวมมČอกับมหาวิทยาลัยที่มีความเขมแข็งในการพัçนาวิทยาลัยใหมี
ศักยภาพǰ และใหเพ่ิมทุนพัçนาบุคลากรเพČ่อสรางความเขมแข็งใหกับ
บุคลากรของวิทยาลัยอยางตอเนČ่องǰ อยางĕรก็ตามǰ ปญหานักศึกษานอยǰ
และมคีูแขงมากǰคณะกรรมการใหความเหน็วาวทิยาลยัควรจะจดัการเรียน
การสอนในสาขาวิชาที่มีความเชี่ยวชาญǰ มากกวามุงเนนแตความตองการ
ของตลาดǰ และควรพัçนาสาขาวิชาที่เปŗดสอนǰ ใหมีความเขมแข็งจน
สรางเปŨนจุดเดนของวิทยาลัยǰจึงจะทĞาใหวิทยาลัยดĞารงอยูĕดในระยะยาว
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öĀćüĉท÷ćúĆ÷รćßõĆäรšĂ÷เĂĘé
มหาวิทยาลัยลัยราชภัäรอยเอ็ดǰ นĞาเสนอวธิปีäิบัติทีเ่ปŨนเลศิǰ (best 

practice) เรČ่องǰการบูรณาการ การวิจัย การเรียนการสอน และการ
บริการทางวิชาการ : กรณีมหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ดǰ àึ่งĕดใหการ
บริการวิชาการกับโรงเรียนและชุมชนตางėǰ มีการรวมการวิจัยǰ รวมเปŨน
วิทยากรǰ และรวมเñยแพรถายทอดเทคโนโลยีǰ โดยใชกระบวนการ
จัดการความรูเปŨนตัวบูรณาการǰ จนสถานศึกษามีการเปลี่ยนแปลงและ
เห็นñลการใหบริการทางวิชาการชัดเจนǰàึ่งจุดเดนอยูที่การบูรณาการงาน
วิจัยเขากับการเรียนการสอนในแตละรายวิชาǰโดยโจทยมาจากพČĚนที่ǰ โดย
อาจารยและนักศึกษาเขาĕปมีสวนรวมชวยพัçนาชุมชนในรูปแบบตางėǰ
เชนǰการวิจัยǰการออกแบบñลิตภัณæǰการสรางǰCSBOEǰàึ่งเปŨนการอนุรักษ
ภูมิปญญาทองถิ่นǰและตอยอดในเชิงพาณิชยǰเปŨนตน

ทĆĚงîĊĚǰÙèąกรรöกćรกćรĂéุöýċกþćöĊ×šĂเÿîĂĒîąใหเนนเรČอ่งคณุภาพ
การจัดการศกึษาǰโดยปรบัปรงุเกณæมาตรฐานหลกัสตูรǰการรบัรองหลกัสตูรǰ
(accredit) และสงเสรมิǰสนบัสนุนใหคณาจารยทĞาวจัิยใหมากขึĚนǰพรอมทัĚงǰ
จัดการเรียนการสอนแบบสหกิจศึกษาǰ (cooperative education)ǰ เนน
ใหนกัศกึษาปäบิตังิานจรงิǰและตองปลกูòงจติสĞานกึดานคณุธรรมจรยิธรรม
ใหกบันักศึกษาǰนอกจากนีĚǰควรมบีทบาทและแนวคิดในการมสีวนรวมปäริปู
ประเทศǰ โดยเฉพาะในประเด็นการปäิรูปการศึกษาǰ ควรศึกษาและรวม
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับǰพ�ร�บ�การอุดมศึกษาǰดวย

öĀćüĉท÷ćúĆ÷öĀćÿćรÙćö
มหาวิทยาลัยมหาสารคามǰ ĕดนĞาเสนอวิธีปäิบัติท่ีเปŨนเลิศǰ (best 

practice) เรČ่องǰ Ķหน่ึงหลักสูตรǰ หน่ึงชุมชนķǰ บทบาทมหาวิทยาลัย
มหาสารคามกับการรับใชสังคมǰ �ǰกระบวนการเรียนรูคูการใหบริการและ
การบูรณาการพันธกิจทัĚงǰ �ǰ ดานของสถาบันอุดมศึกษาǰ กĞาหนดใหแตละ
หลักสูตรนĞาความรูǰประสบการณความเชี่ยวชาญเฉพาะทางของหลักสูตร
ĕปสูการǰĶเรียนรูคูการใหบริการķǰรวมกับชุมชนǰมีนสิติเปŨนศนูยกลางǰสราง
กระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวมระหวางอาจารยกับนิสิตǰ ระหวางนิสิต
กับนิสิตǰและระหวางอาจารยǰนิสิตǰชุมชนǰโดยหลักการเปŨนการบูรณาการ
ñานการเรียนการสอนที่มีกิจกรรม�โครงการǰ เปŨนกลĕกหลักบนฐาน
ความตองการของชุมชนǰเนนกระบวนการเรียนรูñานการลงมČอทĞาǰเรียนรู
จากสถานการณจริงǰเพČ่อกอใหเกิดประสบการณที่เปŨนรูปธรรมǰĕมมุงเนน
การǰĶถายทอดķǰจากมหาวิทยาลัยแตเพียงòśายเดียวǰแตมุงเนนการเรียนรู
รวมกันǰ เพČ่อสรางองคความรูรวมกันǰ และเพČ่อลดความเหลČ่อมลĞĚาทาง

เสนทางที่

4

กกอ. สัญจร

เสนทางสัญจรสู
มหาวิทยาลัยราชภัฏรอยเอ็ด 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
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สังคมǰโดยเฉพาะอยางยิ่งสังคมในชนบทǰนอกจากนีĚǰยังมีñลงาน�โครงการ
เดนǰอาทǰิการวจิยัเชงิพาณิชยǰ.46ǰ065-&5ǰความรวมมČอกบัมหาวทิยาลยั
ในอาเàียนǰ การพัçนามหาวิทยาลัยมหาสารคามสูสากลǰ มหาวิทยาลัย
สีเขียวǰการสรางความเขมแข็งเพČ่อใหĕดรับการจัดอันดับǰ(ranking)ǰที่ดีขึĚน

ทĆĚงîĊĚǰÙèąกรรöกćรกćรĂéุöýċกþćßČęîßöความพยายามในการพัçนาการ
จัดการศึกษาทĞาใหคุณภาพของมหาวิทยาลัยดีขึĚนǰ สงñลใหการจัดอันดับ
ของมหาวิทยาลัยเพิ่มสูงขึĚนทุกปŘǰ และโครงการหนึ่งหลักสูตรǰ หนึ่งชุมชน
àึ่งถČอเปŨนสหกิจศึกษาǰ ดĞาเนินการรวมกับชุมชนเปŨนแนวคิดที่ดีมากǰ ตอง
ชวยกันเñยแพรใหเห็นถึงความกาวหนาของเครČอขายǰ ใหสาธารณชนĕดรูǰ
และนĞาĕปใชใหเกิดประโยชนǰนอกจากนีĚǰควรมีบทบาทและแนวคิดในการ
มีสวนรวมปäิรูปประเทศǰโดยเฉพาะในประเด็นการปäิรูปการศึกษาǰและ
ควรศึกษาและรวมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับǰพ�ร�บ�การอุดมศึกษาǰดวย

öĀćüĉท÷ćúĆ÷รćßõĆäöĀćÿćรÙćö
มหาวิทยาลัยราชภัäมหาสารคามǰ นĞาเสนอวธิปีäบิติัทีเ่ปŨนเลิศǰ (best

practice)ǰ เรČ่องǰ การนอมนĞาโครงการตามพระราชดĞาริǰ �ǰ สČ่อǰ F%-57
เñยแพรǰถายทอดสูชุมชนดวยกระบวนการบรูณาการสูงานประจĞาในบรบิท
ของมหาวิทยาลัยราชภัäมหาสารคามǰ โดยเนนการพัçนาแนวทางการ
บริหารจัดการǰการเñยแพรǰถายทอดǰและใหบริการสČ่อǰF%-57ǰที่ทĞาใหครู
สามารถเขาถึงǰ เขาใชสČ่อĕดอยางสะดวกและรวดเร็วǰ สอดคลองกับความ
ตองการǰทัĚงนีĚǰมหาวทิยาลัยĕดทĞาการศึกษาความตองการของชมุชนในการ
ประยกุตใชสČอ่ǰF%-57ǰเพČอ่การเรยีนการสอนǰใหบรกิารดานĕอàทีแีกชมุชนǰ
นĞามาสูการพัçนาโครงการและกิจกรรมบูรณาการงานประจĞาสูงานวิจัยǰ
เพČ่อสงเสริมการใชĕอàีทีของชุมชนǰนĞามาใชในการเรียนการสอนนักศึกษา
ทุกระดับǰเพČ่อสงเสริมทักษะและประสบการณการเรียนรูของñูเรียนǰดวย
กระบวนการวิจยัแบบมสีวนรวมǰปจจบุนัมเีครČอขายในชุมชนโดยสĞานกังาน
เขตพČĚนที่การศึกษาǰนĞาโรงเรียนเขารวมเปŨนเครČอขายรวมกับมหาวิทยาลัยǰ
จĞานวนǰ�
���ǰแหงǰรับสČ่อǰF%-57ǰทัĚงสิĚนǰ�
���ǰตัวǰครอบคลุมǰ��ǰจังหวัด

ทĆĚงîĊĚǰÙèąกรรöกćรกćรĂéุöýċกþćöĊ×šĂเÿîĂĒîąใหมรีะบบการติดตาม
และประเมินñลการใชสČ่อǰ F%-57ǰ อยางตอเนČ่องเปŨนระยะǰ และใหมีการ
สงเสริมการเรียนการสอนภาษาอังกùษแกนักศึกษาǰ บุคลากรǰ และบุคคล
ทัว่ĕปǰเพČอ่เตรยีมความพรอมสูประชาคมอาเàยีนǰนอกจากนีĚǰควรมบีทบาท
และแนวคดิในการมสีวนรวมปäริปูประเทศǰโดยเฉพาะในประเดน็การปäริปู
การศึกษาǰ และควรศึกษาและรวมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับǰพ�ร�บ�การ
อุดมศึกษาǰดวย



72

üĉท÷ćúĆ÷ßุößîöุกéćĀćร
วิทยาลัยชุมชนมุกดาหารǰเปŨนแหลงวิชาการเพČ่อชุมชนǰภายใตสโลแกนǰ

Ķ8FǰHJWFǰBǰDIBOHFǰGPSǰZPVķǰมีโครงการจัดการความรูเพČ่อเสริมสราง
ความเขมแข็งของชุมชน (KM) และการทĞาวิจัยแบบมีสวนรวมǰ(PAR)ǰโดย
ทีñ่านมาǰมñีลการดĞาเนนิงานท่ีโดดเดนǰอาทิǰขาวทนแลงสĞาหรบัพČĚนท่ีจังหวัด
มุกดาหารǰ การสรางหวงโàอุปทานชุมชนธุรกิจถั่วลิสงǰ (supply chain 
community)ǰ ในจังหวัดมุกดาหารǰ การจัดการทองเท่ียวโดยชุมชน
(ทองเที่ยวเชิงเกษตร) การสČบสานวัçนธรรมชนเñามุกดาหารǰ (สายใย
วัฒนธรรมชนเผา)ǰการดูแลñูสูงอายุǰ(ฒ ไม เฒา) การสรางมูลคาเพิ่มของ
ñาหมกัโคลนจงัหวดัมุกดาหารǰโดยใชนาโนเทคโนโลยǰีการพçันาศกัยภาพ
ชุมชนเพČ่อเขาสูประชาคมอาเàียนǰ โดยมีกรรมการสภาวิทยาลัยǰ àึ่งเปŨน
ตัวแทนจากทุกภาคสวนǰทĞาใหสรางความเขมแข็งใหกับวิทยาลัยชุมชน

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćöĊ×šĂเÿîĂĒîąใหศึกษาดาน
การเกษตรǰ โดยหาพČชที่ปลูกงายǰ ดูแลนอยǰ แตใหñลตอบแทนงามǰ เพČ่อ
พัçนาการเกษตรในทองถิ่นǰและควรทĞาการเกษตรแบบครบวงจรǰโดยใช
ทùษฎีของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกตǰโดยอาจทĞาเปŨนǰNPEFMǰจĞาลอง
กอนǰ เพČ่อเปŨนแหลงเรียนรูและทดลองใหกับชุมชนในทองถ่ินǰ และเปŨน
จดุแข็งเมČอ่เขาสูประชาคมอาเàยีนǰสĞาหรบักรณโีครงการขาวทนแลงสĞาหรบั
พČĚนที่จังหวัดมุกดาหารǰ ควรศึกษาเกี่ยวกับพันธุขาวดวยเพČ่อนĞาĕปพัçนา
การเกษตรดวยǰ และควรศึกษาและพัçนาเรČ่องการเพิ่มมูลคาของสินคา
อยางจริงจังǰ เชนǰ การบรรจุหีบหอǰ แนวคิดทางการตลาดǰ การแปรรูป
ñลิตภัณæทางการเกษตรǰนอกจากนีĚควรใหความรูกับชาวบานในเรČ่องของ
ภาษาǰ ประวัติศาสตรǰ และวัçนธรรมของประเทศเพČ่อนบานǰ เพČ่อเตรียม
เขาสูประชาคมอาเàียนǰ และเนนการทĞาวัçนธรรมชนเñาàึ่งเปŨนจุดแข็ง
จังหวัดǰ ใหเปŨนแหลงทองเท่ียวลุมนĞĚาโขงǰ ทĞาǰ IPNFǰ TUBZǰ เนนจุดขายท่ี
ธรรมชาติ�สุขภาพ�วัçนธรรม

เสนทางที่

5

กกอ. สัญจร

เสนทางสัญจรสู
วิทยาลัยชุมชนมุกดาหาร

มหาวิทยาลัยราชภัฏกาฬสินธุ
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öĀćüĉท÷ćúĆ÷รćßõĆäกćāÿĉîíุŤ
มหาวิทยาลัยราชภัäกาฬสินธุǰ มีปรัชญาǰ ĶคุณธรรมนĞาการศึกษาคČอ

การพัçนาที่ยั่งยČนķǰโดยมีนโยบายการดĞาเนินงานǰคČอǰĶภาคภูมิถิ่นอีสานǰ
แหลงวิชาการชุมชนǰ สรางคนดีǰ มีคุณธรรมķǰ àึ่งมหาวิทยาลัยĕดจัดทĞา
โครงการǰĶการสรางภาคีความรวมมČอทางวิชาการǰมุงสูอุดมศึกษาเพČ่อการ
พçันาทองถิน่ทียั่ง่ยČนķǰและมบีรกิารวชิาการทางดานปรชัญาเศรษฐกจิพอ
เพียงรวมกับมูลนิธิรากแกวǰโดยเรียนรูภูมิปญญาทองถิ่นกับปราชญชุมชนǰ
มีการวิจัยเรČ่องñาòŜายหมักโคลนรวมกับชาวบานǰและมีการสงเสริมคุณคา
และเพ่ิมมูลคาทางเศรษฐกิจของขาวǰ โดยในอนาคตจะมีการจัดตัĚงภาคี
พัçนาǰเพČ่อพัçนาเศรษฐกิจชุมชนอยางมีสวนรวม

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂéุöýċกþćöĊ×šĂเÿîĂĒîąใหทĞาแนวปäบิตัทิีด่ีǰ
(best practice) ทางดานคุณธรรมนĞาการศึกษาใหเขมแข็งǰ ตามปรัชญา
ของมหาวิทยาลัยǰและควรเนนการทĞาวิจัยใหสอดคลองกับบริบทของพČĚนที่ǰ
เพČอ่นĞาสงัคมĕปสูการพçันาทีย่ัง่ยČนǰและเปŨนสวนหนึง่ในการแกปญหาของ
ชุมชนǰพรอมทัĚงควรใหความรูกับชาวบานเรČ่องภาษาǰประวัติศาสตรǰและ
วçันธรรมของประเทศเพČอ่นบานǰเพČอ่เตรยีมเขาสูประชาคมอาเàยีนǰอยางĕร
ก็ตามมหาวิทยาลัยควรเรงและสนับสนุนการพัçนาอาจารยǰ ในเรČ่องของ
การทĞาตĞาแหนงทางวิชาการǰ และสรางความสัมพันธกับทุกภาคสวนǰ เพČ่อ
รวมกันพัçนานักศึกษาǰ เพราะสิ่งสĞาคัญที่สุดที่มหาวิทยาลัยตองทĞาใหĕดǰ
คČอǰนักศึกษาที่จบมาตองมีงานทĞาǰสามารถเลีĚยงชีพĕด
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เÿüîćเÙรČĂ×Šć÷ĂéุöýċกþćõćÙêąüĆîĂĂกเÞĊ÷งเĀîČĂêĂîïî
การดĞาเนินงานในภาพรวมของเครČอขายอุดมศึกษาภาคตะวันออก

เฉียงเหนČอตอนบนǰ àึ่งมีพČĚนท่ีครอบคลุมทัĚงหมดǰ ��ǰ จังหวัดǰ มีเครČอขาย
สถาบันอุดมศึกษาตางėǰ รวมกันแลวประมาณเกČอบǰ ��ǰ แหงǰ ทัĚงภาครัฐǰ
เอกชนǰ และมหาวิทยาลัยสงÛǰ �ǰ แหงǰ บทบาทภารกิจàึ่งมีเครČอขายǰ $
àึง่อยูภายใตการสนบัสนนุของǰสกอ�ǰมǰี�ǰภารกจิǰคČอǰเครČอขายสหกจิศกึษาǰ
เครČอขายวิจัยและพัçนาภาครัฐรวมเอกชนในเชิงพาณิชยǰ เครČอขายการ
ประกนัคณุภาพการศกึษาǰเครČอขายโครงการǰ6#*ǰหรČอǰ6OJWFSTJUZǰ#VTJOFTTǰ
*ODVCBUPSTǰเครČอขายการรณรงคและปŜองกนัยาเสพตดิǰเครČอขายวจัิยและ
ถายทอดเทคโนโลยสูีชมุชนǰเครČอขายบณัæติวทิยาลยัǰและเครČอขายบณัæติ
อุดมคติĕทย

สĞาหรับการประชุมเสวนากับเครČอขายอุดมศึกษาภาคตะวันออก
เฉยีงเหนČอตอนบนǰĕดจัดชวงการเสวนาǰโดยใหอธกิารบดหีรČอñูแทนสถาบนั
สมาชิกเครČอขายอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนČอตอนบนǰ จĞานวน
��ǰแหงǰนĞาเสนอวิธีปäิบัติที่เปŨนเลิศ�ñลงานที่โดดเดนǰ (best practice)ǰ
ของสถาบันǰดังนีĚ

��ǰ โปรแกรมระบบฐานขอมูลหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานคณุวçิุระดบั
อุดมศึกษาแหงชาติǰ (TQF : Thailand Qualification 
Framework)ǰโดยมหาวิทยาลัยขอนแกน

��ǰการพçันาเครČอ่งแกะกลีบกระเทยีมขนาดเล็กเพČอ่เพิม่มูลคาñลิตภัณæ
ทางการเกษตรǰโดยมหาวิทยาลัยนครพนม

กกอ. สัญจร

เสวนา
เครือขาย
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��ǰĶหนึ่งหลักสูตรหนึ่งชุมชนķǰ บทบาทมหาวิทยาลัยมหาสารคาม
กับการรับใชสังคมǰ �ǰ กระบวนการเรียนรูคูการใหบริการและการ
บรูณาการพนัธกจิทัĚงǰ�ǰดานของสถาบนัอดุมศกึษาǰโดยมหาวทิยาลยั
มหาสารคามǰ

��ǰพัçนาคุณภาพชีวิตเยาวชนǰดานสุขภาวะทางเพศǰจังหวัดอุดรธานีǰ
โดยมหาวิทยาลัยราชภัäอุดรธานี

��ǰ โครงการพัçนานักศึกษาและบุคลากรสูสากลǰ โดยมหาวิทยาลัย
ราชภัäเลย

��ǰการวิจัยและพัçนาเทคโนโลยีเทอรโมอิเล็กทริกǰโดยมหาวิทยาลัย
ราชภัäสกลนคร

��ǰการสรางภาคีความรวมมČอทางวิชาการǰ มุงสูอุดมศึกษาเพČ่อการ
พัçนาทองถิ่นอยางยั่งยČนǰโดยมหาวิทยาลัยราชภัäกาฬสินธุ

��ǰการนอมนĞาโครงการตามพระราชดĞารǰิ�ǰสČอ่ǰF%-57ǰเñยแพรถายทอด
สูชุมชนดวยกระบวนการบูรณาการสูการงานประจĞาในบริบทของ
มหาวทิยาลัยราชภäัมหาสารคามǰโดยมหาวทิยาลยัราชภäัมหาสารคามǰ

��ǰการบูรณาการǰ การวิจัยǰ การเรียนการสอนǰ และการบริการทาง
วชิาการǰ�ǰกรณมีหาวทิยาลยัราชภäัรอยเอ็ดǰโดยมหาวทิยาลยัราชภäั
รอยเอ็ด

���ǰ รูปแบบการเรียนรูการบริการǰ(A Model for Service Learning 
: MSL)ǰโดยมหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนČอ

���ǰการบรูณาการดานการจดัการเรียนการสอนǰโดยเนนการปäบิตัñิาน
กิจกรรมการประกวดñลงานเชิงสรางสรรคǰ เพČ่อพัçนาศักยภาพ
นักศึกษาǰตามวงจรคุณภาพǰ1�%�$�"ǰโดยวิทยาลัยสันตพล

���ǰสถาบนัเปŨนสวนหนึง่ของชมุชนและชมุชนเปŨนสวนหน่ึงของสถาบนัǰ
โดยวิทยาลัยบัณæิตเอเชีย

���ǰ วิทยาลยัพิชญบัณæิตกับกระบวนการǰการพçันาการบรกิารวชิาการ
แกสังคมภายใตแนวคิดǰ Ķวิธีปäิบัติที่เปŨนเลิศķǰ โดยวิทยาลัย
พิชญบัณæิต

��ǰ การบริการวิชาการงานหลักสูตรòřกอบรมǰ โดยวิทยาลัยชุมชน
หนองบัวลĞาภู

���ǰ รูปแบบการเรียนรูเชิงปäิบัติการแบบสมัครใจǰเพČ่อยกระดับเจตคติ
ในการพึ่งตนเองดานเมล็ดพนัธุขาวสายพนัธุทนแลงǰสĞาหรับชาวนา
นอกเขตชลประทานǰ ในจังหวัดมุกดาหารǰ โดยวิทยาลัยชุมชน
มุกดาหาร
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ทĞćĔĀšǰCFTUǰQSBDUJDFǰเßČęĂöē÷ง
รąĀüŠćงกćรîĞćĕðĔßšÝรĉงกĆïĀúĆกüĉßć

ðรąเéĘîเรČęĂงงćîüĉÝĆ÷ǰàึ่งการบริหารจัดการเปŨนเรČ่องสĞาคัญที่สุดǰที่จะ
ทĞาใหงานวิจัยเกิดประโยชนทัĚงตอชุมชนและระดับประเทศǰ การบริหาร
จดัการทีด่ĕีมใชเฉพาะในประเทศǰแตตองคĞานงึถงึปจจยัตางėǰในตางประเทศ
ที่กĞาลังเกิดขึĚนǰ และมีñลกระทบตอประเทศĕทยดวยǰ จึงมีประเด็นที่ควร
คĞานึงถึงǰ�ǰประเด็นǰคČอǰองคความรูǰการสอบแบบคิดวิเคราะหǰและการ
วิจัยหาความรูǰกรณีของวิทยาลัยชุมชนǰในเรČ่องของความสมดุลǰถึงแมจะ
ตองเขาสูยุคของประชาคมอาเàียนหรČอความเติบโตของเอเชียǰ ในขณะ
เดียวกันǰ ตองมีอัตลักษณของตัวเองǰ แตละประเทศมีวัçนธรรมเปŨนของ
ตัวเองǰอาทิǰงานวิจัยของวิทยาลัยชุมชนมุกดาหารǰเปŨนงานวิจัยเพČ่อชุมชนǰ
เปŨนการแสวงหาความรูǰมีการเก็บขอมูลที่ดีǰมีขัĚนตอนǰกระบวนการǰความ
สĞาเร็จǰทĞาใหมองเห็นภาพชัดเจนǰเปŨนวิชาการที่ตองการอยางแทจริงǰàึ่งมี
ความตองการคนเขาสูตĞาแหนงวชิาการในสายนีĚมากขึĚนǰและอาจตองเขียน
เปŨนเอกสารǰ ตĞาราจากภูมิปญญาทองถิ่นǰ เพČ่อถายทอดความรูǰ จะเกิด
ประโยชนกับประเทศอยางมากǰทัĚงนีĚǰควรคิดและทĞาใหมากกวาในลักษณะ
ของการชวยชาวบานǰเชนǰการอนุรักษพันธุǰการจดทะเบียนพันธุขาวǰทĞาǰ
(FOFǰNBQQJOHǰการนĞาความรูทางวิทยาศาสตรมาใชมากขึĚนǰตองมีการ
วิจัยอยางจริงจังǰ ถานĞาความรูเรČ่องเกี่ยวกับขาวในแตละแหลงมารวบรวม
และกระจายความรูใหกับชาวนาอยางทั่วถึงǰ ชาวนาĕทยจะปลูกขาว
ทนแลงĕดมากกวาอดีตที่ñานมาǰ à่ึงควรมีการคิดโจทยวิจัยท่ีจะนĞามาสู
การศกึษาǰวิเคราะหǰเพČอ่ทีจ่ะคนหานวตักรรม�เทคโนโลยทีีจ่ะเปŨนวธิปีäบัิติ
ที่เปŨนเลิศǰ ชวยแกĕขปญหาเรČ่องของการทĞากินǰ โดยการแปรรูปñลñลิต
นĞาปญหามาตัĚงเปŨนโจทยที่เปŨนรูปธรรมǰ จะแกปญหาĕดǰ ลดความรูสึก
ที่วาñลงานวิจัยอยูบนหิĚงǰ ใหเปŨนประโยชนกับการแกปญหาในเชิงพČĚนท่ี
จริงėǰ นอกจากนีĚǰ การบูรณาการทางวิชาการหรČอการวิจัยǰ ĕมวาจะเปŨนǰ
TPDJBMǰ TDJFODF
ǰ TDJFODFǰหรČอǰBQQMZǰ TDJFODFǰการบูรณาการศาสตร
ตางėǰเขาดวยกันǰจะทĞาใหĕดองคความรูที่ครบวงจรǰอยางĕรก็ตามǰอยาก
เห็นงานวิจัยมากขึĚนǰ และเปŨนการวิจัยท่ีเจาะลึกǰ เชนǰ การศึกษาเรČ่องเพศ
ศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัäอุดรธานีǰ นอกจากจะเปŨนความรูใหกับเด็ก
หรČอสังคมแลวǰ ควรจะศึกษาใหรูถึงรากเหงาของปญหาดวยǰ จะตองแก
ปญหาถึงระดับมหภาคǰ(macro) ñสมกับจุลภาคǰ(micro)
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สĞาหรับเรČęĂงüĉíĊðäĉïĆêĉทĊęเðŨîเúĉýǰ(best practice)ǰนัĚนǰมหาวทิยาลยักลุมǰ
ใหมĕดนĞาเสนอจุดเดนที่มหาวิทยาลัยพยายามทĞาสูชุมชนǰ ในฐานะที่เปŨน
มหาวิทยาลัยเพČ่อการพัçนาทองถิ่นǰแตสิ่งที่เปŨนǰCFTUǰQSBDUJDFǰสวนใหญ
ขึĚนอยูกับความสามารถของอาจารยเปŨนหลักǰ ถาสามารถจะเชČ่อมโยงĕด
ชัดเจนกับศาสตรในสาขาวิชาที่สอนǰจะทĞาใหñูเรียนและñูปกครองĕดมอง
เหน็ความสามารถของมหาวทิยาลยัแตละแหงทีเ่ปŨนจดุเดนǰทัĚงนีĚǰควรทĞาใหǰ
CFTUǰQSBDUJDFǰเชČ่อมโยงระหวางการนĞาĕปใชจริงกับหลักวิชาǰการนĞาĕปใช
ประโยชนในชุมชนǰทองถิ่นǰàึ่งมหาวิทยาลัยแตละแหงมีǰ CFTUǰQSBDUJDFǰ
อีกมากมายที่มีความโดดเดนǰ เชนǰ วิธีการสอนวิศวกรรมศาสตรของ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานǰ เปŨนǰ CFTUǰ QSBDUJDFǰที่นาสนใจǰ
ใชวิธีการนĞาโครงการที่อาจารยĕปทĞามาเปŨนǰDBTFǰ TUVEZǰถาจะสอนวิธีนีĚ
ใหครอบคลุมศาสตรทางวิศวกรรมศาสตรǰ การทĞาโครงการเฉพาะใน
ทองถิ่นอาจจะĕมพอเพียงǰ จะตองมีสถาบันเครČอขายที่จะแลกเปลี่ยน
โครงการกันǰมีการเพิ่มเติมโครงการจากสถาบันอČ่นėǰเพČ่อมาใชในการสอน

มหาวิทยาลัยเปŨนสวนหน่ึงในการพัçนาชุมชนǰ การบริหารจัดการเปŨน
สิ่งสĞาคัญมากǰโดยจะตองมีการเชČ่อมโยงองคความรูกับศาสตรǰและทĞางาน
วิจัยสูสังคมǰ คณาจารยที่ตองการความกาวหนาทางวิชาการǰ สามารถ
นĞาขอมูลตางėǰที่มีอยูมาใชอยางเปŨนระบบǰกลั่นกรองวิเคราะหǰจะนĞามาสู
ñลงานทางวิชาการที่สามารถประเมินĕด

อยางĕรก็ตามǰ เครČอขายอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนČอตอนบน
มีโจทยของพČĚนที่ท่ียากกวาพČĚนท่ีอČ่นėǰ เนČ่องจากเปŨนพČĚนที่ที่มีความยากจนǰ
การศึกษายังอยูในระดับตĞ่าǰ เพราะฉะนัĚนǰ เปŨนหนาที่ของชาวอุดมศึกษาที่
ĕมเพียงแคใหการศึกษาǰ แตตองใหเอาใจใสเรČ่องคุณภาพของบัณæิตดวยǰ
เพราะบณัæติแตละคนǰคČอǰเมล็ดพนัธุทีส่ามารถจะĕปเจริญงอกงามในทีอ่Čน่
ĕดǰและถาเปŨนเชนนีĚจงึจะสมกบัศกัดิĝศรขีองอุดมศกึษาǰในอนาคตเครČอขาย
ภูมิภาคนีĚจะกลายเปŨนเมČองหนาดานǰ จึงตองเตรียมความพรอมท่ีจะเปŨน
ชุมชนที่จะตองประสานงานติดตอกับนานาประเทศǰและเครČอขายĄǰตอง
ชวยดูแลàึ่งกันและกันǰ เพČ่อสรางความเขมแข็งใหกับอุดมศึกษาǰ และเพČ่อ
พัçนาประเทศ



_ครYO%�ายOุ6มJXกKา
Bาค_MนYO7Oน<น

ครShง9Wg�±



เÙรČĂ×Šć÷ĂุéöýċกþćõćÙเĀîČĂêĂîïî

การจัดประชุมคณะกรรมการการอุดมศึกษาสัญจรǰ ครัĚงที่ǰ �ǰ จัดขึĚนระหวางวันที่ǰ �ǰ �ǰ ��ǰ มีนาคมǰ ����
ณǰมหาวิทยาลัยเชียงใหมǰและเครČอขายอุดมศึกษาภาคเหนČอตอนบนǰàึ่งมีสถาบันอุดมศึกษาǰจĞานวนǰ��ǰแหง�ǰ
ประกอบดวยǰสถาบันอุดมศึกษาในกĞากับ�ในสังกัดของรัฐǰ�ǰแหงǰสถาบันอุดมศึกษาเอกชนǰ�ǰแหงǰและวิทยาลัย
ชุมชนǰ�ǰแหงǰมีมหาวิทยาลัยเชียงใหมเปŨนสถาบันแมขายǰโดยในการสัญจรครัĚงนีĚǰคณะกรรมการการอุดมศึกษาǰ
และñูบริหารของสĞานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาǰ ĕดมีโอกาสเยี่ยมชมǰ (site visit)ǰ สถาบันอุดมศึกษา
ในเครČอขายǰจĞานวนǰ�ǰแหงǰ�ǰเสนทางǰคČอ

เÿšîทćงทĊęǰ�ǰ มหาวิทยาลัยแมโจǰมหาวิทยาลัยพายัพǰและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา
เÿšîทćงทĊęǰ�ǰ มหาวิทยาลัยราชภัäลĞาปางǰวิทยาลัยอินเตอรเทคลĞาปางǰและมหาวิทยาลัยเนชั่น
เÿšîทćงทĊęǰ�ǰ มหาวิทยาลัยราชภัäเชียงรายǰวิทยาลัยเชียงรายǰและมหาวิทยาลัยพะเยา
และĕดรวมประชุมเสวนากับเครČอขายอุดมศึกษาภาคเหนČอตอนบน

* สถาบันอุดมศึกษา 18 แหง ดังนี้ มหาวิทยาลัยเชียงใหม (แมขาย) มหาวิทยาลัยแมโจ มหาวิทยาลัยแมฟาหลวง 
มหาวิทยาลัยพะเยา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา มหาวิทยาลัยนอรท-เชียงใหม มหาวิทยาลัยฟารอีสเทอรน มหาวิทยาลัยพายัพ 
มหาวิทยาลัยเนชั่น สถาบันวิทยาการจัดการแหงแปซิฟก วิทยาลัยเชียงราย วิทยาลัยอินเตอรเทคลําปาง 
วิทยาลัยชุมชนแมฮองสอน วิทยาลัยชุมชนแพร วิทยาลัยชุมชนนาน
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öĀćüĉท÷ćúĆ÷ĒöŠēÝš
มหาวิทยาลัยแมโจมีแนวทางการพัçนามหาวิทยาลัยǰ เพČ่อใหเปŨน

มหาวิทยาลัยแหงชีวิตǰ สอนใหคนมีชีวิตเขมแข็งǰ ในǰ �ǰ ประเด็นสĞาคัญ
คČอǰ 	�
ǰ ทุกสาขาวิชาเชČ่อมโยงกับเกษตรǰ 	�
ǰ พัçนาเกษตรโดยĕมทĞาลาย
มนุษยและสิ่งแวดลอมǰ 	�
ǰ ศิลปวัçนธรรมǰ 	�
ǰ โลกของความเปŨนจริง
และǰ	�
ǰธรรมาภิบาล

มหาวิทยาลยัแมโจมวีธิปีäบิตัทิีเ่ปŨนเลศิǰ(best practice)ǰคČอǰĶโครงการ
พçันาอาจารยมČออาชพีǰอาจารยยคุใหมใสใจนวตักรรมķǰเพČอ่พçันาบคุลากร
สายวิชาการǰ ตอยอดทักษะและความรูใหทันกับการเปล่ียนแปลงǰ เกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรูàึ่งกันและกันǰรวมทัĚงการสรางเครČอขายการทĞางาน
รวมกนัเพČอ่บรรลเุปŜาหมายตอตนเองและมหาวทิยาลยัǰโดยนĞาเสนอตวัอยาง
ในǰ�ǰเรČ่องǰคČอ

��ǰนวตักรรมดานกระบวนการเรยีนการสอนǰของคณะสถาปตยกรรมศาสตร
และการออกแบบสิ่งแวดลอม

��ǰการจัดการเรียนการสอนวิชาǰ)ZHJFOFǰ GPSǰ 'PPEǰ&OHJOFFSJOHǰ
EFTJHO

ทĆĚงîĊĚǰÙèąกรรöกćรกćรĂéุöýċกþćßČęîßöการพçันาและนĞาเทคโนโลยี
มาใชในการเรียนการสอนǰที่มีการคิดคนนวัตกรรมใหมǰสČ่อǰTPDJBMǰมาปรับ
ใชในการเรียนการสอนǰ จนเปŨนแนวปäิบัติที่ดีของมหาวิทยาลัยที่เขากับ
ยุคสมัยǰ àึ่งควรเñยแพรนวัตกรรมนีĚĕปใหชุมชนǰ เกษตรกรǰ ĕดเขาถึงองค
ความรูใหมėǰความคิดที่ทันสมัยǰที่จะชวยใหเกษตรกรพัçนาĕดอยางกาว
กระโดดǰอยางĕรกต็ามǰจากความเขม็แขง็ในเรČอ่งการเรียนการสอนสายวชิา
เกษตรกรรมǰ มหาวิทยาลัยควรชวยใหเกษตรกรมีñลñลิตและนวัตกรรม
ที่ดีขึĚนǰ เพČ่อยกระดับฐานะของเกษตรกรĕทยǰ โดยควรมองใหĕกลกวาเรČ่อง
เศรษฐกิจǰแตตองมองเรČ่องความเปŨนอยูǰความมั่นคงǰการพัçนาชุมชนเปŨน
เกษตรเพČ่อสรางความเขมแข็งชุมชนบนฐานเศรษฐกิจพอเพียงคูขนานกับ
เกษตรธุรกิจǰ นอกจากนีĚǰ ควรเตรียมนักวิจัยเพČ่อรองรับในสวนนีĚเพČ่อให
ตอบโจทยกับภาคการñลิตǰกระบวนการเรียนการสอนควรเปŨนǰSFTFBSDIǰ
CBTFE�ǰQSPKFDUǰCBTFEǰมากขึĚนǰพรอมทัĚงควรสรางคนสายปäิบัติการใน
ดานนีĚใหเพียงพอ

เสนทางที่

1

กกอ. สัญจร

เสนทางสัญจรสู
มหาวิทยาลัยแมโจ
มหาวิทยาลัยพายัพ

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา 

คณะกรรมการการอุดมศึกษาǰĕดเยี่ยมชม
ฐานเรียนรูการกĞาจัดขยะอินทรียดวยĕสเดČอนดินǰ

มหาวิทยาลัยแมโจ
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öĀćüĉท÷ćúĆ÷พć÷Ćพ
มหาวิทยาลัยพายัพǰ เปŗดสอนในระดับนานาชาติǰ การจัดการเรียนการ

สอนในǰ�ǰหองเรียนǰตองมีนักศึกษาตางชาติอยางนองǰ�ǰประเทศǰ�ǰภาษาǰ
เพČ่อประสิทธิภาพในการศึกษาǰ และภาษาที่ใชในการสอนจะเปŨนภาษา
อังกùษทัĚงหมดǰโดยนักศึกษาตางชาติมาจากǰ��ǰประเทศǰ���ǰคนǰและ
มีบุคลากรตางชาติǰ���ǰคนǰจากǰ��ǰประเทศǰในจĞานวนนีĚมาจากประเทศ
สหรัฐอเมริกาǰ ��ǰ คนǰ และสวนใหญเปŨนอาจารยในสถาบันภาษาศาสตร
ดังนัĚนǰCFTUǰQSBDUJDFǰของมหาวิทยาลัยǰคČอǰการจัดการศึกษานานาชาติǰ
โดยใชวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบใหภารกิจเปŨนฐานǰ 	UBTL�CBTFEǰ
MFBSOJOH
ǰเพČ่อใหñูเรียนเกิดการเรียนรูดวยตัวเองǰคČอǰอาจารยจะใหโจทยǰ
แลวใหมาอภปิรายǰจะชวยòřกใหนกัศึกษาใชความคดิสรางสรรคǰแลกเปลีย่น
กับñูอČ่นǰ สนองตอบตอส่ิงที่เรียนรูǰ และĕดองคความรูใหมǰ นอกจากนีĚǰ
มหาวิทยาลัยยังเปŨนที่รวมของหลายศาสนาǰ มีการจัดกิจกรรมทางดาน
วัçนธรรมǰ à่ึงสามารถสรางคนใหเขาใจความแตกตางในศาสนาและ
วัçนธรรมǰที่จะเปŨนเครČ่องมČอทĞาใหโลกมีสันติภาพมากขึĚน

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćßČęîßöความเปŨนมหาวิทยาลัย
นานาชาติที่มีนักศึกษาตางชาติในหลายเชČĚอชาติǰหลายศาสนาǰแตสามารถ
อยูรวมกนัĕดǰจึงอยากใหมหาวทิยาลยัพายพัสงเสรมิหลกัสตูรดานสนัตภิาพ
ที่มีอยูในปจจุบันใหเขมแข็งมากขึĚน

öĀćüĉท÷ćúĆ÷เทÙēîēú÷ĊรćßöงÙúúšćîîć
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนาǰ เนนการจัดการศึกษาเชิง

บรูณาการกบัการทĞางานǰเพČอ่เปŨนการเรยีนรูประสบการณท่ีชวยใหนักศกึษา
มีโอกาสในการประยุกตความรูǰ ทักษะการทĞางานǰ และทักษะเฉพาะ
ที่สัมพันธกับวิชาชีพǰ ĕดรูจักชีวิตการทĞางานที่แทจริงกอนสĞาเร็จการศึกษาǰ
ทัĚงนีĚǰมหาวิทยาลัยĕดแสดงตัวอยางǰการñลิตบัณæิตนักปäิบัติ (hand-on) 
�ǰโครงการǰĕดแก

��ǰ3.6-5ǰ$0�01ǰ$03&ǰ130+&$5ǰเปŨนตนแบบการจัดการศึกษา
ในรูปแบบรัฐรวมเอกชนǰ 	111
ǰ อยางครบวงจรǰ ตัĚงแตการสราง
ตัวปŜอนดวยเสนทางอาชีพǰ สรางชางเทคนิคǰ และสรางบัณæิตครู
ñานการวิจัยในภาคอุตสาหกรรม

คณะกรรมการการอุดมศึกษาǰรับôงและแลกเปลี่ยน
ทัศนะรวมกับบุคลากรǰคณะทĞางาน
ของมหาวิทยาลัยพายัพ
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��ǰ โครงการความรวมมČอทางวิชาการñลิตบัณæิตǰ )BOE�POǰ :PVOHǰ
1SPGFTTJPOǰ 3FUBJMFSǰ ระหวางมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ลานนาǰกับบริษัทกลุมเà็นทรัลǰจĞากัดǰ โดยบูรณาการการเรียนกับ
การทĞางานǰตัĚงแตชัĚนปŘที่ǰ �ǰจนถึงชัĚนปŘที่ǰ �ǰ ในหลักสูตรการตลาดǰ
(การจัดการธุรกิจคาปลีก)

��ǰการจัดการศึกษารูปแบบโรงเรียนในโรงงานǰ (Work-integrated 
Learning : WIL)ǰระหวางǰ3.6-5ǰกับบริษัทǰสยามมิชลินǰจĞากัดǰ
ในǰ�ǰระดับǰĕดแกǰการñลิตชางเทคนิคในหลักสูตรประกาศนียบัตร
วชิาชพีชัĚนสงูǰสาขาวชิาเทคนคิอตุสาหกรรมǰและการñลติครโูรงเรยีน
ในโรงงานระดบัปรญิญาตรǰีหลกัสตูรวศิวกรรมศาสตรบณัæติǰสาขา
วิชาวิศวเครČ่องจักรกลเกษตรǰที่บริษัทǰสยามมิชลินǰจĞากัด

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćßČęîßöการจัดการศึกษาเชิง
บูรณาการกับการทĞางานทีม่หาวทิยาลัยดĞาเนนิการเพČอ่เปŨนการòřกนกัศกึษา
ที่มีความสามารถทางดานสายอาชีพǰ ใหตรงกับความตองการของตลาด
แรงงานǰ อยางĕรก็ตามǰ มหาวิทยาลัยควรเนนเรČ่องการสรางบัณæิตระดับ
ปรญิญาเอกǰสายวชิาการǰแตในสายปäบิตัติองมหีลกัทีเ่ทยีบเคยีงกบัปรญิญา
เอกสายวิชาการĕด

öĀćüĉท÷ćúĆ÷รćßõĆäúĞćðćง
มหาวิทยาลัยราชภัäลĞาปางǰ มีนโยบายเพČ่อสนับสนุนการทĞาวิจัย

�ǰแนวทางǰคČอǰสนับสนุนการสรางองคความรูในศาสตรของตนเองǰ (เพี่อ
ใชขอตําแหนงทางวิชาการ)ǰ การวิจัยเชิงพČĚนที่เพČ่อพัçนาชุมชนǰ และ
ความเปŨนอยูของชาวบานǰ และการวิจัยเพČ่อพัçนานักศึกษาǰ โดยมีศูนย
พัçนานักวิจัยรุนใหมǰ เพČ่อกระตุนใหอาจารยรุนใหมในมหาวิทยาลัยĕดทĞา
วิจัยǰ นอกจากนีĚǰ ยังĕดสรางความรวมมČอกับทองถิ่นǰ เพČ่อดĞาเนินโครงการ
ตางėǰเชนǰการบรหิารจดัการขยะในชมุชนอยางถกูวธิǰีรวมทัĚงโครงการหนึง่
มหาวิทยาลัยหนึ่งจังหวัดǰหนึ่งคณะหนึ่งโมเดลǰàึ่งเปŨนการทĞางานเชČ่อมโยง
กบัทองถิ่นǰโดยนĞาองคความรูǰการศกึษาǰการคนควาǰการวจิยัǰลงĕปทĞางาน
รวมกับชาวบานในแตละพČĚนที่ทั่วทัĚงจังหวัดǰ เพČ่อแกปญหาชุมชน�ทองถิ่น
อยางยั่งยČนǰ ตลอดจนǰ Ķการตอยอดภูมิปญญาอาหารทองถ่ินดวยการมี
สวนรวมของชุมชนķǰ โดยเนนการลงพČĚนที่จริงǰ และแลกเปลี่ยนเรียนรูกับ
ชมุชนǰàึง่อยูระหวางกระบวนการวจิัยǰและทดลองใชกบัการเรยีนการสอน
ในโรงเรียนและชุมชนกอนนĞาเñยแพร

เสนทางที่

2

กกอ. สัญจร

เสนทางสัญจรสู
มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง
วิทยาลัยอินเตอรเทคลําปาง

มหาวิทยาลัยเนชั่น
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ทĆĚงîĊĚǰÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćöĊ×šĂเÿîĂĒîąใหเตรยีมความพรอม
ทางดานภาษาอังกùษǰและการเขาสูǰ"&$ǰโดยแนะนĞาใหลงพČĚนที่ในอĞาเภอ
เถนิǰเพราะเปŨนเมČองทางñานเมČอ่เขาสูประชาคมอาเàยีนǰและมหาวทิยาลยั
ควรมีการศึกษาǰ วิจัยǰ ในเรČ่องของวิธีการกĞาจัดขยะที่ถูกวิธีǰ และทĞาเปŨน
บทเรียนการกĞาจัดขยะใหเทศบาลนĞาĕปใชǰ และงานวิจัยเชิงอุตสาหกรรมǰ
เชนǰ ทองเที่ยวǰ หรČออาหารǰ เปŨนตนǰ นอกจากนีĚǰ มหาวิทยาลัยควรมีการ
จัดทĞาแñนการเขาสูตĞาแหนงทางวิชาการของอาจารยในǰ�ǰปŘขางหนา

üĉท÷ćúĆ÷ĂĉîเêĂรŤเทÙúĞćðćง
วิทยาลัยอินเตอรเทคลĞาปางǰมีอัตลักษณǰĶบัณæิตลุมนĞĚาโขงǰเชี่ยวชาญ

วิชาการและวิชาชีพķǰ นักศึกษาสวนใหญมาจากระดับชัĚนǰ ปวส�ǰ จึงมี
ความเขมแข็งทางดานวิชาชีพǰ เชนǰ สาขาวิชาบัญชีǰ สาขาวิชาวิศวกรรมǰ
วิทยาลัยĕดรวมโครงการจัดตัĚงหนวยบมเพาะวิสาหกิจǰ รับอนุญาต
	"VUIPSJ[FEǰ#VTJOFTTǰ*ODVCBUPST
ǰ	"#*
ǰบริการใหคĞาปรึกษาǰและการ
ดูแลอยางใกลชิดจากเจาหนาที่บมเพาะวิสาหกิจǰ ในเรČ่องการจัดตัĚง
แñนธุรกิจǰและเริ่มตนดĞาเนินธุรกิจǰบริการปรึกษาแนะนĞาจากทีมที่ปรึกษา
เฉพาะทางǰ ในโอกาสนีĚǰ วิทยาลัยĕดนĞาเสนอǰCFTUǰQSBDUJDFǰ เรČ่องǰĶ�ǰปŘ
กบังานบรกิารวชิาการสูชมุชนǰวาดวยการสĞารวจและใหความรูการอนรัุกษǰ
àอมแàมǰ ภาพตุงคาวธรรมแหงนครลĞาปางķǰ เพČ่อศึกษารูปแบบของภาพ
จิตรกรรมǰ เทคนิควิธีการเขียนภาพลวดลายตางėǰ ท่ีมีคุณคาความสĞาคัญ
ในดานภูมิปญญาทองถิ่นǰและชวยอนุรักษàอมแàมภาพตุงคาวธรรมที่พบ
จากการสĞารวจใหกับคนในชุมชน

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćöĊ×šĂเÿîĂĒîąǰ วาǰ จากชČ่อของ
วิทยาลัยǰควรทĞาใหเปŨนจุดแข็งของวิทยาลัยในǰ�ǰดานǰĕดแกǰ*OUFSǰ�ǰความ
เปŨนสากลǰ5FDIǰ�ǰเทคโนโลยีǰลĞาปางǰ�ǰความเปŨนทองถิ่นǰโดยควรสราง
เครČอขายกับภาคอุตสาหกรรมǰ และเนนการจัดการเรียนการสอนภาษา
ตางประเทศǰสĞาหรับการพัçนาอาจารยǰโดยเฉพาะการเขาสูตĞาแหนงทาง
วิชาการǰควรตองเรงดĞาเนินการใหดีขึĚนǰและควรมีการติดตามและรวบรวม
ขอมลูเกีย่วกบับัณæิตทีกู่เงนิǰกยศ�ǰและปลูกจติสĞานกึนักศกึษาทีกู่เงนิǰกยศ�ǰ
ใหใชเงินคČนใหĕดมากที่สุดǰเพČ่อใหรุนนองĕดกูเพČ่อการศึกษาตอĕปĕด
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öĀćüĉท÷ćúĆ÷เîßĆęî
มหาวิทยาลัยเนชั่นǰ ĕดนĞาเสนอวิธีปäิบัติที่เปŨนเลิศǰ 	CFTUǰ QSBDUJDF


�ǰเรČ่องǰดังนีĚ
��ǰĶนครลĞาปางโมเดลķǰใชกระบวนการพçันาการเรียนรูจากหองเรียน

สูวิถีชุมชนǰมุงเนนการสงเสริมใหชุมชนพึ่งพาตนเองĕด
��ǰการศึกษาการเพิ่มมูลคาñลิตภัณæñาทอยอมสีธรรมชาติñาน

กระบวนการยอมสีธรรมชาติ
��ǰการเรียนรูทักษะดานภาษาอังกùษกับการมีจิตอาสาของñูเรียน

สูชุมชนอยางยั่งยČน
��ǰการพัçนาทักษะอาชีพในการเรียนการสอนǰ เปŨนการเชČ่อมโยง

ĕปสูการพัçนานักศึกษาทางวิชาการและวิชาชีพǰ ใหมีความรู
ความเชี่ยวชาญในสายอาชีพดานเทคโนโลยีสารสนเทศ

��ǰโครงการนีĚการันตีมีงานทĞาǰ มุงñลิตบัณæิตใหมีความพรอมตอการ
ทĞางานในสถานประกอบการǰ โดยปäิรูปหลักสูตรการสอนให
ตอบรับกับความตองการของตลาดแรงงานมากขึĚน

àึ่งจุดแข็งของมหาวิทยาลัยǰ คČอǰ การจัดการเรียนการสอนโดย
ñูมีประสบการณทางวิชาชีพǰ และมีการสรางเครČอขายจากภายนอก
รวมñลิตและพัçนาบัณæิต

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćöĊ×šĂเÿîĂĒîąǰ ใหมหาวิทยาลัย
สรางภาพลักษณท่ีบุคคลภายนอกพูดถึงเนชั่นใหเปŨนสถาบันการศึกษา
ใหĕดǰ มČออาชีพดานนีĚมีนอยǰหากนักศึกษามีคĞาǰ �ǰคĞาอยูในคนเดียวกันĕดǰ
จะเปŨนเลศิǰคČอǰFOHMJTIǰTLJMM
ǰDPNNVOJDBUJPOǰTLJMMǰและǰQSPGFTTJPOBMǰ
TLJMMǰ นอกจากนีĚǰ การจัดการศึกษาของภาคเอกชนตองเนนงานวิจัยǰ และ
ถายทอดองคความรูใหเปŨนงานวิจัยǰ รวมถึงตองเชČ่อมโยงงานวิจัยกับภาค
เอกชนใหมากขึĚน
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เสนทางที่

3

กกอ. สัญจร

เสนทางสัญจรสู
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

วิทยาลัยเชียงราย
มหาวิทยาลัยพะเยา

öĀćüĉท÷ćúĆ÷รćßõĆäเßĊ÷งรć÷
มหาวิทยาลัยราชภัäเชียงรายǰมีการบริหารจัดการงานวิจัยǰดังนีĚ
��ǰการบรหิารจดัการงานวิจยัของสถาบนัǰความหลากหลายทางชีวภาพ

และสิ่งแวดลอมǰ เพČ่อพัçนาทองถ่ินและอาเàียนǰ àึ่งตองอาศัย
ความรวมมČอจากทุกภาคสวนในพČĚนท่ีǰ มีการบูรณาการการทĞางาน
รวมกนัǰท่ีสĞาคญัคČอการเปŗดโอกาสใหกบัชุมชนในฐานะเจาของพČĚนที่
ĕดเขามารวมดĞาเนินการในทุกขัĚนตอนǰ จนĕดการจัดการทรัพยากร
ชวีภาพโดยชมุชนเพČอ่ชมุชนǰโดยมแีñนการจดัการทรพัยากรชวีภาพ
ในระดับทองถิ่นǰ และเครČอขายการจัดการทรัพยากรชีวภาพใน
ทองถิ่นและอนุภูมิภาคลุมนĞĚาโขง

��ǰการบรหิารจดัการงานวจิยัสĞานกัวชิาสงัคมศาสตรǰà่ึงเปŨนการบรหิาร
จัดการระดับตนนĞĚาǰกลางนĞĚาǰและปลายนĞĚาǰโดยการใชกระบวนการǰ
1MBO�%P�$IFDL�"DUǰมีการบรหิารจดัการงานคณะดวยระบบประกัน
คุณภาพǰและขัĚนตอนǰกระบวนการวิจยัตางėǰจนชมุชนĕดรบัประโยชน
จากการวิจัย

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćöĊ×šĂเÿîĂĒîąใหมหาวิทยาลัย
พัçนาตอยอดองคความรูงานวิจัยĕปถึงเรČ่องวิสาหกิจชุมชนǰ หรČอการ
บรูณาการองคความรูในเรČอ่งตางėǰโดยการรวบรวมทรพัยากรทีม่อียูทัĚงหมด
ใหเปŨนกลุมองคความรูแบบครบวงจรǰเปŨนǰCFTUǰQSBDUJDFǰในเรČ่องเฉพาะǰ
จะทĞาใหเกิดประโยชนสูงสุดตอชุมชนและทองถิ่นมากขึĚนǰเชนǰองคความรู
เรČ่องการทองเที่ยวǰ อาจบูรณาการรวมกับองคความรูหรČอทรัพยากรใน
เรČ่องอČ่นėǰ เชนǰ เรČ่องการเกษตรǰ เรČ่องอาหารǰ เรČ่องประวัติศาสตรทองถิ่น
วัçนธรรมǰ เรČ่องสถาปตยกรรมǰ เรČ่องส่ิงแวดลอมǰ เรČ่องคุณภาพชีวิตการ
กินดีอยูดีของประชากรǰเปŨนตน

üĉท÷ćúĆ÷เßĊ÷งรć÷
วทิยาลยัเชยีงรายǰมกีารบริหารงานวชิาการǰแบบǰ�%ǰเพČอ่พัçนาคณุภาพ

การศกึษาของวทิยาลยัเชยีงรายǰโดยมกีารบรูณาการงานวชิาการใหเขากบั
พันธกิจของวิทยาลัยǰ และใชรูปแบบการบริหารแบบǰ �%ǰ ประกอบดวยǰ
การกระจายอĞานาจǰ	%�
ǰการพัçนาǰ	%�
ǰการปäิบัติǰ	%�
ǰและการกĞากับ
ติดตามǰ 	%�
ǰ àึ่งในแตละขัĚนตอนยังมีองคประกอบยอยที่ทĞาใหขัĚนตอน
นัĚนสามารถดĞาเนินการĕดǰ และใชหลักการทางการบริหารǰ เชนǰ หลัก
ธรรมาภิบาลǰหลักการสรางทีมงานǰการบริหารจัดการความรูǰ	,.
ǰวงจร
คุณภาพǰ	1�%�$�"
ǰเปŨนตน
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ทĆĚงîĊĚǰÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćǰเĀĘîüŠćวิทยาลัยเชียงรายมีจุดเดน
ดานศักยภาพในการจัดหลักสูตรการเรียนการสอนคณะวิศวกรรมศาสตรǰ
และคณะพยาบาลศาสตรǰ àึ่งถČอเปŨนสาขาวิชาชีพเฉพาะทางขัĚนสูงǰ ที่ตอง
ñานการĕดรบัการรบัรองจากองคกรสภาวชิาชพีǰในขณะทีส่ถาบนัอดุมศึกษา
เอกชนอČ่นอีกหลายแหงǰ ยังĕมสามารถดĞาเนินการĕดǰ จึงถČอเปŨนความ
ภาคภูมิใจของวิทยาลัยǰ และขอใหพยายามตอĕปǰ อยางĕรก็ตามǰ ในการ
ดĞาเนินการเรČ่องǰ CFTUǰ QSBDUJDFǰ วิทยาลัยควรเลČอกประเด็นที่มีความ
นาสนใจǰสรางชČ่อเสียงǰหรČอมีความโดดเดนǰเชนǰñลการดĞาเนินงานที่ĕดรับ
รางวัลชนะเลิศǰ àึ่งñลการดĞาเนินงานลักษณะดังกลาวจะทĞาใหสาธารณะ
ĕดรับองคความรูใหมėǰ ที่นĞามาเปŨนแบบอยางǰ หรČอเปŨนตนแบบแนว
ความคิดǰสĞาหรับการพัçนาตอĕปĕด

öĀćüĉท÷ćúĆ÷พąเ÷ć
มหาวทิยาลัยพะเยาǰนĞาเสนอแนวปäบิติัท่ีดีǰโครงการǰĶ�ǰคณะǰ�ǰอĞาเภอķǰ

àึ่งมหาวิทยาลัยจัดตัĚงขึĚนเพČ่อเปŨนเครČ่องมČอเชิงกลยุทธǰขับเคลČ่อนทุกคณะ�
วิทยาลัยǰลงพČĚนที่ในทุกอĞาเภอของจังหวัดพะเยาǰเปŨนที่พึ่งชุมชนและสังคมǰ
ñานการเรียนรูรวมกันกับทุกภาคสวนของพČĚนที่ǰ โดยมอบหมายใหแตละ
คณะมีพČĚนที่รับñิดชอบอยางเปŨนทางการและมีการจัดการอยางเปŨนระบบ
แบบบรูณาการรวมกบัการเรียนการสอนǰเพČอ่ใหเกดิการพัçนานสิิตนักศึกษา
จากการลงพČĚนที่ǰสĞารวจขอมูลǰทĞาǰTPDJBMǰNBQQJOHǰแลววิเคราะหประเด็น
ปญหารวมกับชุมชนǰ เลČอกประเด็นปญหาเรงดวนและมีโอกาสประสบ
ñลสĞาเร็จสูงǰ และเลČอกพČĚนท่ีชุมชนท่ีมีñูนĞาชุมชนที่เขมแข็งǰ นĞาĕปสูการ
ĕดรับความรวมมČอจากชุมชนǰ มีภาคีเครČอขายในพČĚนที่ǰ ทัĚงทองถิ่นǰ ภาครัฐǰ
ภาคเอกชนและชุมชนǰ ĕปสูการพัçนาเปŨนโครงการǰ เมČ่อประสบñลสĞาเร็จ
ในการแกĕขจะเกิดเปŨนชุมชนตนแบบǰ เรียกวาǰ โมเดลตนแบบǰ 	TVDDFTTǰ
NPEFM
ǰ à่ึงในǰ �ǰ คณะจะมีอยางนอยǰ �ǰ โมเดลǰพัçนาเปŨนǰ �ǰ คณะǰ �ǰ
TVDDFTTǰNPEFMǰในแตละอĞาเภอกระจายทัĚงพČĚนทีจ่งัหวดัพะเยาǰเปŨนตนแบบǰ
ในการพัçนาชุมชนระดับอĞาเภอǰ เมČ่อเกิดตนแบบกระจายĕปทัĚงจังหวัดǰ
มหาวิทยาลัยคาดหวังวาจะเกิดจังหวัดที่เรียนรูในการจัดการตนเอง
อยางย่ังยČนǰพอเพยีงǰเปŨนǰĶอทุยานทางปญญาķǰใหกบัชมุชนอČน่นĞาĕปปäบิตัิǰ
เกิดการเชČ่อมโยงǰMPDBMǰและǰHMPCBMǰXJTEPNǰและเกิดการเรียนรูàึ่งกัน
และกันǰนĞาĕปสูการปรับการเรียนเปลี่ยนการสอน
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ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćǰ ĔĀš×šĂเÿîĂĒîąเพĉęöเêĉöǰ วาǰ
มหาวิทยาลัยควรหาวิธีการทĞางานในลักษณะǰNVMUJEJTDJQMJOFǰ àึ่งเปŨน
วิธีการทĞางานแบบหนึ่งในการแกปญหาชุมชนǰ ที่จĞาเปŨนตองอาศัยการ
ประสานความรวมมČอในการทĞางานǰการใชความรูแบบสหวิทยาการǰและ
ตองรูความตองการของชมุชนǰการทĞางานลักษณะนีĚยงันĞาĕปสูการสรางและ
การตพีมิพñลงานทางวชิาการของมหาวทิยาลยัดวยǰอยางĕรกต็ามǰเนČอ่งจาก
มหาวิทยาลยัอยูในพČĚนทีข่องจĞานวนประชากรทีม่คีวามยากจนคอนขางมากǰ
รวมทัĚงมีการเขามาของชนเชČĚอชาติจีนǰ มหาวิทยาลัยจึงตองสรางใหเกิด
การพัçนาอยางยั่งยČนรองรับกับการเปลี่ยนแปลงในดานตางėǰ ทัĚงเรČ่อง
วัçนธรรมǰ สิ่งแวดลอมǰ ตลอดจนเรČ่องการแกปญหาความยากจนของ
ประชากรในพČĚนที่ǰ เพČ่อใหนĞาĕปสูการหลุดพนจากกับดักประเทศรายĕด
ปานกลางǰ(middle income trap)ǰàึ่งอาจจĞาเปŨนตองใชความรูจากการ
วิจัยมาชวยสนับสนุนǰนอกจากนัĚนǰยังจĞาเปŨนตองมีการวิจัยเพČ่อศึกษาเรČ่อง
ตางėǰ อาทิǰ ปญหาเรČ่องหมอกควันของภาคเหนČอǰ และการแกปญหาเรČ่อง
ความแตกตางǰและความขดัแยงของคนในสงัคมทีม่คีวามคดิเห็นตางกนัǰให
กลายเปŨนสังคมแหงความสงบและมีสันติภาพǰ (peace)ǰ คิดถึงประโยชน
สวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัวĕด
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เÿüîćเÙรČĂ×Šć÷ĂุéöýċกþćõćÙเĀîČĂêĂîïî
การดĞาเนินงานในภาพรวมของเครČอขายอุดมศึกษาภาคเหนČอตอนบนǰ

มีเครČอขายระดับดĞาเนินการǰ (เครือขาย C)ǰ �ǰ เครČอขายǰ คČอǰ เครČอขาย
สงเสริมการพัçนาสหกิจศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาǰเครČอขายบริหารการ
วจัิยภาคเหนČอตอนบนǰเครČอขายสนบัสนนุหนวยบมเพาะวสิาหกจิในสถาบนั
อดุมศกึษาǰ(UBI)ǰและเครČอขายสงเสรมิและพçันาการประกนัคณุภาพการ
ศึกษาภายในสถาบันอุดมศึกษาǰ àึ่งมีสถาบันสมาชิกเครČอขายĄǰ ��ǰ แหงǰ
โดยมีแนวทางการขับเคลČ่อนสถาบันอุดมศึกษาǰ�ǰเปŜาหมายǰคČอ

��ǰพัçนานักศึกษาใหเปŨนคนดีǰมีความรูความสามารถǰตรงตามความ
ตองการของสถานประกอบการ

��ǰ พัçนาคณาจารยใหเปŨนñูทีรู่จรงิǰปäบิตัĕิดǰมีจติสĞานกึของการรบัใช
สังคมǰและเปŨนอาจารยมČออาชีพอยางแทจริง

��ǰพัçนาการเรียนการสอนใหสามารถบูรณาการการเรียนรูกับ
การทĞางานในลักษณะǰ8PSLǰ*OUFHSBUFEǰ-FBSOJOHǰ	8*-


ทัĚงนีĚǰปจจัยความสĞาเร็จของการดĞาเนินงานǰคČอǰ	�
ǰการบริหารงานแบบ
มสีวนรวมของทกุสถาบนัสมาชกิในเครČอขายǰ	�
ǰกจิกรรม�โครงการทีด่Ğาเนนิ
การสอดคลองกบัความตองการของสถาบนัสมาชกิǰ	�
ǰเปŗดโอกาสใหสถาบนั
สมาชกิĕดมโีอกาสแลกเปล่ียนเรยีนรูǰและนĞาแนวปäบิตัท่ีิดมีาปรับใชในการ
พัçนาสถาบันอยางตอเนČ่องǰและǰ	�
ǰบุคลากรที่ปäิบัติงานดานเครČอขาย
ในแตละสถาบันสมาชิกใหความสĞาคัญและมีความเขาใจในบทบาทหนาที่ǰ
สงñลใหการประสานงานเปŨนĕปอยางมีประสิทธิภาพ

สĞาหรบัการประชมุเสวนารวมกบัเครČอขายอดุมศกึษาภาคเหนČอตอนบนǰ
ĕดจัดชวงการเสวนาǰ โดยใหอธิการบดีหรČอñูแทนสถาบันสมาชิกเครČอขาย
อดุมศกึษาภาคเหนČอตอนบนǰจĞานวนǰ��ǰแหงǰนĞาเสนอวธิปีäบิตัทิีเ่ปŨนเลศิ�
ñลงานท่ีโดดเดนǰ	CFTUǰQSBDUJDF
ǰของสถาบนัอุดมศึกษาǰในดานการจดัการ
เรียนการสอนǰดานการวิจัยและพัçนาǰและดานการบริการวิชาการǰดังนีĚ

��ǰระบบบรหิารจดัการของมหาวทิยาลยัสูการบรกิารวชิาการǰบนฐาน
ความตองการของชุมชนǰโดยมหาวิทยาลัยเชียงใหม

��ǰ โครงการพัçนาอาจารยมČออาชีพǰ�ǰอาจารยยุคใหมใสใจนวัตกรรมǰ
โดยมหาวิทยาลัยแมโจ

��ǰวธิปีäบิตัท่ีิเปŨนเลิศǰดานการจัดการเรยีนการสอนǰของมหาวทิยาลยั
แมôŜาหลวงǰโดยมหาวิทยาลัยแมôŜาหลวง

��ǰมหาวิทยาลัยท่ีเปŨนท่ีพ่ึงของสงัคมǰเพČอ่ชมุชนท่ีเปŨนสขุและปรองดองǰ
โดยมหาวิทยาลัยพะเยา

กกอ. สัญจร

เสวนา
เครือขาย
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��ǰการบูรณาการการเรียนการสอนǰ การวิจัยและการบริการวิชาการǰ
ดานพลังงานชุมชนของวิทยาลัยพัçนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยี
ชุมชนแหงเอเชียǰโดยมหาวิทยาลัยราชภัäเชียงใหม

��ǰโมเดลการบริหารจัดการงานวิจัยของสถาบันความหลากหลาย
ทางชีวภาพและสิ่งแวดลอมเพČ่อพัçนาทองถิ่นและอาเàียนǰ โดย
มหาวิทยาลัยราชภัäเชียงราย

��ǰการวิจัยเชิงพČĚนที่ǰ �ǰ การตอยอดภูมิปญญาอาหารทองถิ่นǰดวยการ
มีสวนรวมของชุมชนǰโดยมหาวิทยาลัยราชภัäลĞาปาง

��ǰการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทĞางานǰ(Work Integrated 
Learning : WIL)ǰโดยมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลลานนา

��ǰบริการวิชาการแกสังคมเพČ่อการพัçนาอยางยั่งยČนของชุมชนǰ โดย
มหาวิทยาลัยนอรท�เชียงใหม

���ǰการสรางและพัçนาอตัลกัษณñูเรยีนñานกระบวนการจดัการเรยีน
การสอนǰโดยมหาวิทยาลัยôารอีสเทอรน

��ǰ การจัดการศึกษานานาชาติǰโดยมหาวิทยาลัยพายัพ
���ǰนักนิเทศศาสตรมČออาชีพǰโดยมหาวิทยาลัยเนชั่น
���ǰการบริหารงานวิชาการǰ แบบǰ �%ǰ เพČ่อพัçนาคุณภาพการศึกษา

โดยวิทยาลัยเชียงราย
���ǰ�ǰปŘǰกับงานบริการวิชาการสูชุมชนǰวาดวยการสĞารวจและอนุรักษ

àอมแàมภาพตงุคาวธรรมแหงนครลĞาปางǰโดยวิทยาลัยอนิเตอรเทคǰ
ลĞาปาง

���ǰการจัดการความรูวçันธรรมĕทใหญǰของศนูยĕทใหญศกึษาǰวิทยาลยั
ชุมชนแมฮองสอนǰโดยวิทยาลัยชุมชนแมฮองสอน

��ǰ การพัçนาคุณลักษณะจิตอาสาตอสังคมǰดวยวิธีสอนแบบโครงงาน
ที่ชุมชนมีสวนรวมǰ นักศึกษาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัยǰ วิทยาลัย
ชุมชนแพรǰโดยวิทยาลัยชุมชนแพร

���ǰการจดัการเรยีนรูรปูแบบวทิยาลยัชมุชนในพČĚนทีบ่านหวยลูǰ(ชนเผา
มลาบรี)ǰโดยวิทยาลัยชุมชนนาน
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เöČęĂöĀćüĉท÷ćúĆ÷เ×šćĕðÿĎŠßุößî
ทĞćĔĀšßุößîéĊ×ċĚîÝรĉงĀรČĂĕöŠ

คณะกรรมการการอุดมศึกษาǰชČ่นชมมหาวิทยาลัยตางėǰที่มีความตัĚงใจ
ในการดĞาเนนิการและñลติñลงานวจัิยทีดี่ǰเปŨนทีย่อมรบัǰสามารถรบัใชสงัคมǰ
ชมุชนĕดอยางดǰีโดยพระราชบัญญตักิารจดัตัĚงมหาวทิยาลยัǰมวีตัถปุระสงค
ขอหนึ่งǰ คČอǰ การถายทอดเทคโนโลยีǰ หรČอการบริการวิชาการสูชุมชน
àึ่งการที่มหาวทิยาลัยจะเขาĕปทĞาการวิจัยǰและพัçนาชุมชนǰมหาวิทยาลัย
ควรศึกษาความตองการและภูมิปญญาดานตางėǰที่เปŨนจุดแข็งของชุมชนǰ
โดยอาจารยǰนกัศึกษาǰคนในชุมชนǰมกีารแลกเปลีย่นความรูǰประสบการณ
ตางėǰ เรียนรูรวมกันǰ àึ่งจะเปŨนองคความรูที่แทจริงǰ รวมทัĚงมหาวิทยาลัย
ในเครČอขายตองมีทิศทางรวมกันในการดĞาเนินงานของมหาวิทยาลัย
สูการพัçนาเศรษฐกิจชุมชนǰ ทĞาใหประชาชนสามารถพึ่งพาตนเองĕด
โดยมีเครČอขายในภาคราชการหรČอภาคเอกชนรวมสรางวิสาหกิจชุมชนǰ
อยางĕรก็ตามǰ การที่มหาวิทยาลัยนĞาวิชาการĕปรวมกับชุมชนǰ ตองระวัง
ความรูสึกของชุมชนรอบขางดวยǰเพราะชุมชนที่ĕมĕดรับคัดเลČอกǰอาจรูสึก
ถึงความĕมเทาเทียมกันǰรวมทัĚงตองระวังเรČ่องของǰPWFSǰTVQQMZǰอาจจะ
àĞĚาàอนและมñีลñลติมากกวาความตองการของตลาดǰàึง่ตองมกีารประสาน
งานและเชČ่อมโยงระหวางสถาบันอุดมศึกษาในเครČอขายĄǰใหดี

มหาวทิยาลยัในเครČอขายควรมกีารแลกเปลีย่นเรยีนรูรวมกนัจากǰCFTUǰ
QSBDUJDFǰที่นĞาเสนอǰàึ่งองคความรูหรČอวัçนธรรมǰมีǰ �ǰสวนǰคČอǰสวนที่
จับตองĕดและจับตองĕมĕดǰàึ่งการนĞาเสนอในครัĚงนีĚǰมีเฉพาะสวนที่จับตอง
ĕดǰแตสิ่งที่เปŨนภูมิปญญาที่จับตองĕมĕดǰองคความรูเหลานัĚนǰมหาวิทยาลัย
ตองรับôงจากชุมชนǰ และในการทĞาวิจัยสรางสรรคǰ ควรนĞาส่ิงจับตอง
ĕมĕดมาเปŨนสวนสĞาคัญของการทĞาǰQSPCMFNǰCBTFEǰในการวิจัยǰการคน
องคความรูǰและใหคนในชุมชนเปŨนกลĕกสĞาคัญในการอบรมบมเพาะǰและ
แลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกันǰàึ่งปราชญชาวบานǰñูที่เปŨนองคความรูในพČĚนถิ่นǰ
ควรอยูในคณะกรรมการของสถาบนัอดุมศกึษาดวยǰเปŨนñูรวมสอนǰรวมคมุǰ
หลักสูตรǰ รวมวิจัยǰ หรČอรวมเปŨนǰ BEWJTPSǰ หรČอเปŨนคณะกรรมการ
ñูทรงคุณวุçิของǰสกอ�ǰเขามารวมบริหารหลักสูตรĕด
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จากการนĞาเสนอของทุกสถาบันǰ เปŨนโครงการที่นาสนใจǰ แตควรจะ
บูรณาการรวมกนัǰบรหิารและใชหลกัสูตรรวมกนัเปŨนǰDMVTUFSǰแมวาหลักสตูร
แตละที่จะมีอัตลักษณของหลักสูตรǰ แตเปŨนหลักสูตรแบบบริการชุมชน
ที่คลายกันǰ จึงสามารถบริหารจัดการรวมกันĕดǰ โดยใหมีมหาวิทยาลัย
เจาภาพǰ และมหาวิทยาลัยใดมีจุดแข็งดานใดก็เปŨนñูนĞาในดานนัĚนǰ เพČ่อ
ลดความàĞĚาàอนของหลกัสตูรǰและชวยประหยดังบประมาณǰอยางĕรกต็ามǰ
ขณะนีĚโครงสรางประชากรในภาคเหนČอมีการเปลี่ยนแปลงǰ มีจĞานวน
ñูสูงอายุมากขึĚนǰ ในเชิงสังคมจะตองมีการเตรียมความรูและกĞาลังคนที่จะ
ดูแลñูสูงอายุตอĕปในอนาคตǰ àึ่งĕมĕดหมายถึงสุขภาพอยางเดียวǰ จะตอง
เชČอ่มโยงสูการเปลีย่นแปลงของโครงสรางǰโดยทĞาใหครบวงจรǰเชนǰหลกัสตูร
ที่เก่ียวกับอาหารǰ นักนันทนาการǰ นักôŚŪนôูǰ อาจจะตองดูกĞาลังคนในภาค
บริการใหญėǰ ทัĚงภาคเศรษฐกิจและสังคมǰ ĕมใชแคภาคอุตสาหกรรม
ในอนาคตǰเทคโนโลยีอาจĕมใชสิ่งที่คนสนใจǰเพราะกาวĕปĕกลมากจนตาม
ĕมทันǰ แตจะกลับมาหาที่ตัวคนǰ องคความรูตองมาจากคนǰ à่ึงǰ QSBDUJDFǰ
CBTFEǰสĞาคัญมากǰดังนัĚนǰหลักสูตรอาจจะเปŨนǰMFBSOJOHǰCZǰEPJOHǰหรČอǰ
QSBDUJDFǰCBTFE

คณะกรรมการการอุดมศึกษาòากมหาวิทยาลัยเชียงใหมǰ ในฐานะ
มหาวทิยาลยัแมขายǰชวยทĞาใหมหาวิทยาลัยǰ��ǰแหงǰĕดพบปะแลกเปลีย่น
เรยีนรูกนัǰออกĕปชวยเหลČอสงัคมǰสรางคานิยมทีด่กีบัสงัคมǰและชวยลบลาง
คานิยมเรČ่องปริญญาǰ สรางคานิยมตองการปริญญาเพราะตองการความรูǰ
และถามหาวิทยาลัยเปŨนเพČ่อนกับชุมชนǰแกปญหาใหชุมชนǰชวยกันทĞาให
ชุมชนเขมแข็งǰ เทากับมหาวิทยาลัยĕดสรางระบบเศรษฐกิจฐานรากที่
เขมแข็งและยั่งยČน
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เÙรČĂ×Šć÷ĂุéöýċกþćõćÙĔêšêĂîúŠćง

การประชุมคณะกรรมการการอุดมศึกษาสัญจรǰ ครัĚงที่ǰ �ǰ จัดขึĚนǰ ระหวางวันที่ǰ �ǰ �ǰ ��ǰ มิถุนายนǰ ����
ณǰ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรǰ และสถาบันอุดมศึกษาในเครČอขายอุดมศึกษาภาคใตตอนลางǰ àึ่งมีสถาบัน
อุดมศึกษาจĞานวนǰ ��ǰ แหงǰ ĕดแกǰ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรǰ 	แมขาย
ǰ มหาวิทยาลัยทักษิณǰ มหาวิทยาลัย
นราธิวาสราชนครินทรǰมหาวิทยาลัยราชภัäสงขลาǰมหาวิทยาลัยราชภัäยะลาǰมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล
ศรวีชิยัǰมหาวทิยาลยัหาดใหญǰมหาวทิยาลยัôาäอนีǰวทิยาลัยพทุธศาสนานานาชาตǰิวทิยาลัยชุมชนสตูลǰวทิยาลยั
ชุมชนปตตานีǰ วิทยาลัยชุมชนยะลาǰ วิทยาลัยชุมชนนราธิวาสǰ และวิทยาลัยชุมชนสงขลาǰ ในการสัญจรครัĚงนีĚ
คณะกรรมการการอุดมศึกษามีโอกาสเยี่ยมชมǰ(site visit)ǰสถาบันอุดมศึกษาในเครČอขายภาคใตตอนลางǰจĞานวนǰ
�ǰแหงǰ�ǰเสนทางǰคČอ

เÿšîทćงทĊęǰ�ǰ มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทรǰมหาวิทยาลัยราชภัäยะลาǰและมหาวิทยาลัยôาäอนี
เÿšîทćงทĊęǰ�ǰ มหาวิทยาลัยทักษิณǰมหาวิทยาลัยหาดใหญǰและมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
เÿšîทćงทĊęǰ�ǰ ǰวิทยาลัยชุมชนสตูลǰมหาวิทยาลัยราชมงคลศรีวิชัยǰและมหาวิทยาลัยราชภัäสงขลาǰ
และĕดรวมประชุมเสวนากับเครČอขายอุดมศึกษาภาคใตตอนลาง
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öĀćüĉท÷ćúĆ÷îรćíĉüćÿรćßîÙรĉîทรŤ
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทรǰมีลักษณะแตกตางจากสถาบันอČ่น

ท่ีมกีารจดัการศกึษาในระดบัตĞา่กวาปรญิญาǰàึง่เปŨนพนัธกจิเดมิของวทิยาลัย
เทคนิคนราธิวาสǰ วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีนราธิวาสǰ และวิทยาลัย
การอาชีพตากใบǰและสถานที่ตัĚงกระจายĕปตามพČĚนที่ของสถาบันเดิมǰทัĚงนีĚǰ
มหาวิทยาลัยดĞาเนินโครงการจัดตัĚงคณะแพทยศาสตรǰ เพČ่อแกĕขปญหา
การขาดแคลนแพทยและบุคลากรทางดานสุขภาพǰโดยเปŗดรับนักเรียนใน
พČĚนที่เขาศึกษาในคณะแพทยǰ àึ่งขณะนีĚมีบัณæิตสĞาเร็จการศึกษาและ
ปäิบัติงานในǰ�ǰจังหวัดชายแดนภาคใต

ในโอกาสนีĚǰ คณะกรรมการการอุดมศึกษาǰ ĕดเยี่ยมชมโรงพยาบาล
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทรǰ และวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี
นราธิวาสǰ อĞาเภอระแงะǰ àึ่งเปŨนการบริหารพČĚนที่จากการมีสวนงาน
เทียบเทาคณะใหเปŨนประโยชนในการพัçนานักศึกษาǰ สามารถเปŗดพČĚนที่
ที่เคยเปŨนพČĚนที่ปŗดใหกลายเปŨนพČĚนที่ใชประโยชนĕดǰ จากการสราง
ความสัมพันธกับชาวบานǰ และเปŨนโครงการสรางรายĕดใหนักศึกษาโดย
ทĞาการเกษตรǰ àึ่งทĞาใหเกิดการพัçนาที่เปŨนรูปธรรมǰ ทัĚงในดานการสราง
ñลñลติǰการสรางลกัษณะนิสยัใหขยนัขันแข็งǰมคีวามรบัñดิชอบǰรูจักทĞางาน
กับชาวบาน

ทĆĚงîĊĚǰÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćöĊ×šĂเÿîĂĒîąใหกĞาหนดแนวทาง
การจัดการศึกษาเพČ่อตอบสนองความตองการในการพัçนาพČĚนท่ีǰ เนนจัด
หลักสูตรที่หลากหลายǰทัĚงระดับอาชีวศึกษาและอุดมศึกษาǰสรางหลักสูตร
อาชีวะใหเขมแข็งǰรวมทัĚงดานการเกษตรǰดานสุขภาพǰàึ่งจะชวยใหจังหวัด
มคีวามมัน่คงǰประชาชนรูสกึอบอุนใจǰตลอดจนงานวจัิยตองทĞาเพČอ่ทองถิน่ǰ
สนับสนุนภารกิจของภาครัฐในการพัçนาพČĚนท่ีǰ ดังนัĚนǰ มหาวิทยาลัย
ควรกĞาหนดยุทธศาสตรในการพัçนาเชิงพČĚนที่ǰเปŨนñูนĞาในการใชการศึกษา
แกĕขปญหาǰนอกจากนีĚǰการสรางคนในพČĚนทีจ่ะเปŨนการแกปญหาระยะยาวǰ
ควรสนับสนุนการเพิ่มคุณวุçิอาจารยǰ การขอตĞาแหนงทางวิชาการǰ โดย
รวมมČอกับมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรในการขอรับทุนวิจัยǰ ทĞางานวิจัย
รวมǰรวมถึงควรมีการบังคับใชทุนดานแพทยศาสตรในพČĚนที่

เสนทางที่

1

กกอ. สัญจร

เสนทางสัญจรสู
มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา
มหาวิทยาลัยฟาฏอนี

คณะกรรมการการอุดมศึกษาเยี่ยมชมพČĚนที่
ในตĞาบลตันหยงลิมอǰที่มหาวิทยาลัยĕดมีสวนรวม

ในการพัçนารวมกับชุมชน
นĞาโดยǰñศ�จงรักǰพลาศัยǰอดีตอธิการบดี

มหาวิทยาลัยนราธิวาสราชนครินทร
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öĀćüĉท÷ćúĆ÷รćßõĆä÷ąúć
มหาวิทยาลัยราชภัäยะลาǰมีขอตกลงในǰ�ǰดานǰคČอǰดานวิชาการǰการ

วิจัยǰ และการบริหารจัดการǰ ดĞาเนินงานภายใตความรวมมČอสามสถาบันǰ
ĕดแกǰมหาวทิยาลยันราธวิาสราชนครนิทรǰมหาวทิยาลยัราชภäัยะลาǰและ
มหาวิทยาลยัôาäอนีǰนอกจากนีĚǰมหาวิทยาลยัรวมกบัเทศบาลตĞาบลทาสาปǰ
ดĞาเนินโครงการทาสาปโมเดลǰ เพČ่อพัçนาตĞาบลทาสาปใหเปŨนตนแบบ
ชมุชนǰโดยรวมกนัพçันาและจดักจิกรรมบรกิารวชิาการรวมกนัǰและขยาย
ñลการประยกุตใชความรูจากมหาวทิยาลยัสูการปäบิตัจิรงิในการเสรมิสราง
ศักยภาพและความเขมแข็งในชุมชนอยางยั่งยČนǰ ตลอดจนเปŨนตนแบบให
ชุมชนอČ่นĕดศึกษาเรียนรูǰโดยมีการสĞารวจสภาพปญหาǰและความตองการ
ของประชาชนในเบČĚองตนǰ และจัดทĞาโครงการใหตอบสนองความตองการǰ
รับบริการวิชาการอยางแทจริงǰ àึ่งในปŘงบประมาณǰ ����ǰ นีĚǰ มีโครงการ
ทัĚงหมดǰ��ǰโครงการǰและจĞาแนกเปŨนกิจกรรมยอยǰ��ǰกิจกรรม

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćöĊ×šĂเÿîĂĒîąใหมหาวิทยาลัย
ชวยวางแñนǰบรหิารจดัการในระดบัอČน่ėǰทัĚงชวยพçันาโรงเรยีนǰพçันาครูǰ
ใหความสĞาคัญกับงานวิจัยท่ีมีñลกระทบกับชุมชนǰ มากกวาการตีพิมพ
ñลงานǰ ในขณะเดียวกันตองใหความสĞาคัญเรČ่องความสมดุลระหวาง
ชายหญงิǰความสมดลุทางวçันธรรมǰชาตพินัธุǰเพČอ่เชČอ่มโยงกบัปญหาเรČอ่ง
ความมั่นคงในพČĚนที่ǰàึ่งโครงการทาสาปโมเดลǰเปŨนโครงการที่นาสนใจที่จะ
ชวยแกĕขปญหาและพัçนาพČĚนที่

öĀćüĉท÷ćúĆ÷ôćäĂîĊ
มหาวิทยาลัยôาäอนีǰ เปŨนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนอิสลามแหงแรก

ในประเทศĕทยǰ เพČ่อสงเสริมและพัçนาดานอิสลามศึกษาและศาสตร
แขนงอČ่นėǰใหมีประสิทธิภาพและคุณภาพตามมาตรฐานสากลǰตอบสนอง
ความตองการของสังคมและความคาดหวังในการมีสวนรวมในการแกĕข
ปญหาและพัçนาภูมิภาคǰ และมีจุดมุงหมายในการพัçนาคนโดยใช
กระบวนการสนัตวิธิใีนการแกĕขปญหาǰหลกัสตูรĕดรบัการยอมรบัในระดบั
นานาชาตǰิมคีวามเชีย่วชาญในการวิจยัรวมกบักลุมประเทศเพČอ่นบานǰวจิยั
เพČ่อพัçนาทองถิ่นǰ ประยุกตใชศาสนาและภูมิปญญาทองถิ่นǰ และมีการ
บริการวิชาการกับชุมชนǰโดยเฉพาะเกี่ยวกับศาสนาอิสลามǰมหาวิทยาลัย
มีความรวมมČอทางวชิาการกบัตางประเทศǰเพČอ่พçันาอาจารยและบคุลากร
ของมหาวทิยาลยัǰรวมทัĚงรวมพçันากบัมหาวทิยาลัยทีม่คีวามตองการǰเชนǰ
มหาวิทยาลัยตัĚงใหมของประเทศอินโดนีเàียǰกัมพูชาǰและศรีลังกาǰเปŨนตน
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ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćöĊ×šĂเÿîĂĒîąใหมหาวิทยาลัยใช
การศึกษามาชวยแกปญหาเรČ่องความยากจนǰ โดยเนนเรČ่องความสามารถ
การประกอบการǰการมีอาชีพอิสระǰเพČ่อใหมีงานทĞาǰมีเศรษฐกิจที่ดีขึĚนของ
ชุมชนǰ และñูที่มาเรียนǰ นอกจากนีĚǰ ควรสรางเปŨนǰ TPDJFUZǰ กลุมสังคม
องคความรูตางėǰทีม่อียูแลวǰหรČอทีเ่กดิขึĚนใหมǰในสังคมทีม่คีวามสนใจเรČอ่ง
เดียวกันǰ รวมคิดจนĕดขอสรุปǰ เพČ่อทĞาใหเปŨนศาสตรและเขาสูอุดมศึกษาǰ
เชนǰ สาขาวิชาอิสลามศึกษาก็ควรสรางเปŨนǰ TPDJFUZǰที่ชัดเจนǰและสราง
กระบวนการตรวจสอบดานวิชาการที่เขมแข็งǰ เพČ่อยกระดับมาตรฐานให
สูงขึĚนǰสุดทายควรสนับสนุนนโยบายรัฐบาลที่ใหมีวิชาหนาที่พลเมČองǰและ
เรČ่องวิชาสันติศึกษา

öĀćüĉท÷ćúĆ÷ทĆกþĉè
มหาวิทยาลัยทักษิณǰ เปŨนศูนยกลางการñลิตครูและบุคลากรทางการ

ศกึษาในภาคใตǰโดยจดัทĞาโครงการพçันาศกัยภาพโรงเรยีนในพระราชดĞาริ
และโรงเรยีนขาดแคลนในพČĚนทีก่ารศกึษาǰ�ǰจังหวดัภาคใตǰพçันาขาราชการ
ครแูละบคุลากรทางการศึกษาเพČอ่ใหเลČอ่นวทิยฐานะเปŨนชĞานาญการพิเศษ
และเชี่ยวชาญǰพรอมทัĚงเปŨนศูนยรวมศิลปะและวัçนธรรมภาคใตǰ โดยมี
พิพิธภณัæคตชินวทิยาǰ	สถาบนัทกัษณิคดศีกึษา
ǰเพČอ่เñยแพรศิลปวçันธรรม
ภาคใตสูอาเàียนǰ และมีวิทยาลัยภูมิปญญาǰ เปŨนแหลงเรียนรูภูมิปญญา
ภาคใตของนักเรียนǰ นิสิตǰ นักศึกษาǰ เชิงบูรณาการองคความรูท่ีมีความ
หลากหลายǰ ดวยภูมิปญญาชุมชนǰ สรางกระบวนทัศนใหมǰ โดยชุมชน
ทองถิ่นมีสวนรวมเปŨนสĞาคัญนอกจากนีĚǰ ยังดĞาเนินการสรางความสัมพันธ
กับชุมชนǰ(social engagement)ǰและเñยแพรñลงานวิชาการสูสังคม

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćöĊ×šĂเÿîĂĒîąใหมหาวิทยาลัย
เนนดานเนČĚอหาสาระทางวิชาการǰ (ฟสิกส เคมี คณิตศาสตร เปนตน)ǰ ใน
การñลติครǰูควบคูกบัวชิาชีพครǰูพรอมทัĚงหาวธิกีารพçันาครǰูเพČอ่ยกระดบั
การñลิตครǰูตามนโยบายของàุปเปอรบอรดการศกึษาǰนอกจากนีĚǰมหาวทิยาลยั
ควรใชความรวมมČอกับชุมชนที่เขมแข็งǰ ทĞาเปŨนจุดแข็งของมหาวิทยาลัยǰ
โดยสงเสริมและทĞาวิจัยทางดานการพัçนาสุขภาพที่ยั่งยČนǰใชǰMBCǰชุมชนǰ
และใหนักศึกษาĕดมีสวนรวม

เสนทางที่

2

กกอ. สัญจร

เสนทางสัญจรสู
มหาวิทยาลัยทักษิณ 

มหาวิทยาลัยหาดใหญ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร
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öĀćüĉท÷ćúĆ÷ĀćéĔĀâŠ
มหาวิทยาลัยหาดใหญǰ มีการจัดสหกิจศึกษาที่เข็มแข็งและเปŨนระบบǰ

โดยñสมñสานการเรียนสลับกับการปäิบัติงานจริงǰณǰสถานประกอบการǰ
ทัĚงนีĚǰ นักศึกษาตองปäิบัติงานสหกิจศึกษาในสถานประกอบการ
ในฐานะพนักงานเต็มเวลาǰ มหาวิทยาลัยยังĕดจัดโครงการอบรมǰ TNBSUǰ
UFBDIFSǰ ใหกับอาจารยอยางตอเนČ่องǰ เพČ่อเปŨนการพัçนาอาจารยในการ
ใชเทคโนโลยีǰและสČ่อการเรียนการสอนǰและมีเปŜาหมายเปŨนǰJ6OJWFSTJUZǰ
คČอǰนĞาเทคโนโลยีมาใชในการจัดการเรียนการสอนǰและการบริหารจัดการ
อยางมปีระสิทธภิาพǰรวมถงึการเปŨนǰNPEFSOǰVOJWFSTJUZǰคČอǰมหาวทิยาลยั
ที่มุงเนนนวัตกรรมǰหลักธรรมาภิบาลǰและการจัดการสมัยใหมǰนอกจากนีĚǰ
คณะรัฐศาสตรมีจุดเดนในการทĞางานรวมกับชุมชนǰ ภายใตวิสัยทัศน
Ķเรียนรูและเสริมสรางความแข็งแกรงทางวิชาการดานรัฐศาสตรǰ เพČ่อ
คุณภาพที่ดีของชุมชนǰทองถิ่นǰและประเทศķǰàึ่งในอนาคตจะทĞาโครงการ
เกี่ยวกับǰ ĶการสรางเครČอขายสันติศึกษาในภาคใตķǰ เพČ่อเปŨนการพัçนา
เศรษฐกิจǰและลดความขัดแยงในภาคใต

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćöĊ×šĂเÿîĂĒîąใหมหาวิทยาลัย
นĞาขอĕดเปรียบทางดานพČĚนที่ǰ ความเขมแข็งดานเทคโนโลยีǰ ทĞาใหเปŨน
จดุแขง็ในการเขาสูประชาคมอาเàยีนǰสĞาหรับเรČอ่งการประกันคณุภาพเปŨน
เรČ่องจĞาเปŨนที่มหาวิทยาลัยตองดĞาเนินการǰโดยเฉพาะการประกันคุณภาพ
ภายในǰ เพราะเปŨนเรČ่องของการพัçนาตนเองที่มีหลักเกณæชัดเจนǰ ทัĚงใน
ระดับหลักสูตรǰคณะǰสถาบันǰหากดĞาเนินการอยางตอเนČ่องก็ĕมตองกังวล
ในเรČ่องการประกันคุณภาพภายนอกǰ นอกจากนีĚǰ มหาวิทยาลัยควรหาวิธี
ทĞาใหบัณæิตที่จบมามีงานทĞาǰ����ǰและพัçนาครูǰเพČ่อยกระดับการñลิต
ครูǰตามนโยบายของàุปเปอรบอรดการศึกษา

öĀćüĉท÷ćúĆ÷ÿง×úćîÙรĉîทรŤ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรǰนĞาเสนอǰCFTUǰQSBDUJDFǰดานตางǰėǰดังนีĚǰ
��ǰéšćîกćรüĉÝĆ÷ǰเรČ่องǰระบบประเมินสถานการณนĞĚาเพČ่อการเตČอนภัย

นĞĚาทวมหาดใหญǰ(Hat Yai Model)ǰและเรČอ่งǰบทบาทมหาวทิยาลยั
สงขลานครินทรทามกลางวิกùติยางพาราǰ (NRU2 : National 
Research University Natural Rubber University)
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��ǰéšćîกćรÝĆéกćรýċกþćǰ �ǰ เรČ่องǰ คČอǰ นโยบายการจัดการศึกษาǰ
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทรǰ เครČอขายบัณæิตอุดมคติĕทยภาคใต
ตอนลางǰและการบรกิารการเรยีนการสอนทางĕกลǰ�ǰทางแกโรงเรยีน
ในจงัหวดัพČĚนท่ีเสีย่งภัยชายแดนใตǰภายใตโครงการตนแบบศนูยทาง
ĕกลเพČ่อการศึกษาและพัçนาในพČĚนท่ีเส่ียงภัยǰ �ǰ จังหวัดชายแดน
ภาคใตǰ(โครงการ e-Learning พื้นที่เสี่ยงภาคใต)

��ǰกĉÝกรรöพĆçîćîĆกýċกþćǰ ĕดแกǰ กิจกรรมการดูแลนักศึกษาดอย
โอกาสǰกจิกรรมปลกูòงอดุมการณǰĶประโยชนของเพČอ่นมนษุยเปŨน
กิจที่หนึ่งķǰกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมǰโครงการ�กิจกรรมǰ
การดูแลนักศึกษาดอยโอกาสǰโครงการทุนตนกลาสงขลานครินทร

��ǰéšćîïรĉกćรüĉßćกćรǰ ĕดแกǰ โครงการǰ �ǰ คณะǰ �ǰ ชุมชนเขมแข็งǰ
โครงการปาลมนĞĚามันเพČ่อคุณภาพชีวิตชุมชนǰต�ปากรอǰอ�สิงหนครǰ
จ�สงขลาǰโครงการǰĶพัçนาการทองเที่ยวเชิงนิเวศเพČ่อการอนุรักษǰ
ôŚŪนôูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมķǰ โครงการพัçนาชุมชน
เขมแข็งเพČ่อสิ่งแวดลอม

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćöĊ×šĂเÿîĂĒîąใหมหาวิทยาลัย
มองภาพรวมǰ และวางแñนในระยะยาวของอุตสาหกรรมยางพาราǰ โดย
ตองทĞาใหเกดิเปŨนนวตักรรมǰสĞาหรับการวางñังเมČองเพČอ่ปŜองกนันĞĚาทวมǰควรǰ
SF[POJOHǰเปŨนǰŴPPEǰXBZǰนอกจากนีĚǰยังมีขอเสนอเกี่ยวกับอุตสาหกรรม
ทองเท่ียวภาคใตวาǰ มหาวิทยาลัยควรเชČ่อมโยงกับเรČ่องสุขภาพǰ และควร
สงเสริมใหครบวงจรǰ เชนǰ การนĞายางมาทĞาบอลลูนǰ สรางแหลงทองเท่ียวǰ
อาหารǰที่พักแบบใหมǰและศูนยการเรียนรูการทĞาǰCJPHBTǰเปŨนตน

üĉท÷ćúĆ÷ßุößîÿêĎú
วิทยาลัยชุมชนสตูลǰ จัดการศึกษาในระดับตĞ่ากวาปริญญาตรีǰ มีการ

ดĞาเนนิการภายใตโครงการจดัการความรูเพČอ่เสรมิสรางความเขมแขง็ชมุชน
ดวยความรวมมČอจากทุกภาคสวนǰเชนǰการทĞาเกษตรแบบñสมñสานǰการ
พçันาศักยภาพชมุชนเพČอ่สงเสรมิการทองเท่ียวตามยุทธศาสตรการพçันา
จังหวัดสตูลǰการพัçนาñลิตภัณæอาหารจากวัตถุดิบในชุมชนǰการพัçนา
ศักยภาพการศึกษาและอาชีพคนพิการในจังหวัดสตูลǰ และมีการพัçนา
ศักยภาพชุมชนเพČ่อเขาสูประชาคมอาเàียนǰàึ่งมีการดĞาเนินการที่นาสนใจǰ
éšćîกćรทŠĂงเทĊę÷üǰโดยสงเสริมชุมชนในพČĚนที่ǰ�ǰอĞาเภอǰใหมีงานทĞาǰเกิด
เปŨนธุรกิจในชุมชนǰดวยการจัดòřกอบรมดานมัคคุเทศกใหกับคนในทองถิ่นǰ

เสนทางที่

3

กกอ. สัญจร

เสนทางสัญจรสู
วิทยาลัยชุมชนสตูล

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัย
มหาวิทยาลัยราชภัฏสงขลา



99

พรอมทัĚงสงเสริมการสรางรายĕดใหกับชาวบานโดยการทĞาของที่ระลึก
การเปŗดโฮมสเตยǰและเรČอคายัคǰเปŨนการสงเสริมการทองเที่ยวเชิงอนุรักษ
ทรัพยากรธรรมชาติǰ และéšćîĂćĀćรÿ÷ćöĂĆîéćöĆîǰ àึ่งสงเสริมใหมี
การจดัการเรยีนการสอนดานอาหารพČĚนเมČองท่ีเปŨนเอกลกัษณǰเพČอ่เñยแพร
ความรูและสČบทอดการทĞาอาหารใหกับñูที่สนใจ

ทĆĚงîĊĚǰÙèąกรรöกćรกćรĂéุöýċกþćßČęîßöวทิยาลยัชุมชนสตูลในการนĞา
ความรูมาพัçนาชุมชนĕดอยางเปŨนรูปธรรมǰทัĚงเรČ่องสงเสริมการทองเที่ยว
และอาหารพČĚนเมČองǰ ตลอดจนการพัçนาและสงเสริมดานการเกษตรใน
ระดับรากหญาǰ กอใหเกิดการสรางรายĕดใหกับครอบครัวǰ อยางĕรก็ตามǰ
คณะกรรมการการอุดมศึกษาĕดแนะนĞาใหมีการñลิตบุคลากรใหมีคุณภาพ
และมจีติใจท่ีรกัในงานแมบานǰเพราะขณะนีĚชมุชนเมČองขาดแคลนบคุลากร
แมบานจĞานวนมากǰเพČ่อเพิ่มอาชีพหนึ่งใหกับชาวบานที่สนใจและรักงาน

öĀćüĉท÷ćúĆ÷เทÙēîēú÷ĊรćßöงÙúýรĊüĉßĆ÷
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลศรีวิชัยǰ เปŨนสถาบันอุดมศึกษาที่

มุงเนนการñลิตบัณæิตทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีǰ จัดการศึกษา
ในระบบเครČอขายǰและมีความรวมมČอจากทุกภาคสวนǰดĞาเนินการภายใต
โครงการจัดการความรูเพČ่อเสริมสรางความเขมแข็งชุมชนǰ เชนǰ ภาคีคน
รกัเมอืงสงขลา สมาคมเครอืขายพฒันาเมอืงเกาสงขลาǰàึง่เปŨนการรวมกลุม
เพČ่ออนุรักษเมČองเกาสงขลาǰ ที่มีศักยภาพสูงในการสงเสริมใหเปŨนแหลง
เรียนรูที่นาภาคภูมิใจชองชุมชนǰ สามารถเสริมสรางคุณคาทางเศรษฐกิจǰ
สังคมǰ และวัçนธรรมของจังหวัดและประเทศǰ โรงสีแดง (หับ โห ห้ิน) 
โรงสีแหงแรกของสงขลาǰà่ึงพçันาเปŨนสถานทีท่ีใ่หความรูǰทĞากิจกรรมตางėǰ
ในดานอนุรักษวัçนธรรมǰและธนาคารปู กลุมประมงพื้นบานทรัพยอนันต 
เพČ่อใชเปŨนแหลงอนุบาลปูǰ ชวยเพ่ิมอัตราการรอดตายของลูกปูมาǰ แลว
สงกลับสูแหลงนĞĚาธรรมชาติที่เหมาะสมตอĕปǰ โดยมหาวิทยาลัยเขามามี
สวนรวมǰ���ǰและชุมชนบริหารจัดการǰ���

ทĆĚงîĊĚǰÙèąกรรöกćรกćรĂéุöýċกþćǰßČęîßöĒúąðรąทĆïĔÝสิง่ทีม่หาวทิยาลยั
ดĞาเนินการเพราะเห็นเปŨนรูปธรรมǰ ของคĞาวาǰ Ķความรูสูชุมชนķǰ ความ
รวมมČอกันของหลายสาขาวิชาของทางมหาวิทยาลัยǰและชมรมภาคีคนรัก
เมČองสงขลาǰ โดยมีการรวมมČอกันอนุรักษอาคารเกาǰ ชุมชมเกาǰ ในเมČอง
สงขลาǰใหคงอยูและเปŨนตวัอยางทีด่ใีนการอนรุกัษเมČองเกาทีท่Ğาĕดจรงิǰอาทิǰ
รานกาแôเกาǰตลาดเกาǰเปŨนตน
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öĀćüĉท÷ćúĆ÷รćßõĆäÿง×úć
มหาวิทยาลัยราชภัäสงขลาǰ เปŨนมหาวิทยาลัยเพČ่อการพัçนาทองถิ่นǰ

มุงเนนñลิตบัณæิตระดับปริญญาตรีเปŨนสวนใหญǰโดยใหมีทักษะการเรียน
รูแบบǰ-"4ǰ	-FBSOJOHǰ�ǰ"DUJWJUZǰ�ǰ4LJMM
ǰในการดĞาเนินโครงการพัçนา
นักศึกษาǰมีการบูรณาการความรูและทักษะวิชาชีพในหลายสาขาǰรวมทัĚง
บรูณาการงานวจิยัǰàึง่จดัใหมโีครงการประชมุสมัมนาแลกเปลีย่นประสบการณ
มุงสูการจัดการความรูǰและการทĞาñลงานวิชาการอยางตอเนČ่องǰตลอดจน
มีการพัçนาระบบสารสนเทศเพČ่อการประกันคุณภาพการศึกษาǰ 	.(5ǰ
F�4"3
ǰของคณะวทิยาการจดัการǰมหาวทิยาลัยราชภäัสงขลาǰนอกจากนีĚǰ
มหาวิทยาลัยยังเนนการบริการวิชาการ�วิชาชีพแกสังคมǰ โดยรวมมČอกับ
ชมุชนดานการวิจยัทĞาโครงการธนาคารปǰูเพČอ่เปŨนการสงเสรมิและสนบัสนนุ
การเพาะพนัธุปมูากลบัคČนสูธรรมชาตǰิและสงเสรมิศลิปะการแสดงทองถิน่ǰ
อาทิǰโนราǰหนังตะลุงǰรองเง็งǰàัมเปงǰมีการจัดทĞาโครงการถายทอดโนรา
ใหกับนักศึกษาและสถานศึกษาǰ สงเสริมǰ เñยแพรการแสดงโนรารวมกับ
ภูมิปญญาทองถิ่นและชุมชนǰและมีการพัçนาองคความรูเกี่ยวกับโนรา

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćöĊ×šĂเÿîĂĒîąใหมหาวิทยาลัย
นĞาเอกลกัษณทีเ่คยมมีาในอดตีàึง่เปŨนหวัใจมาเปŨนจดุเนนǰโดยมองในลักษณะ
เชิงยุทธศาสตรǰและมุงสูการเปŨนมหาวิทยาลัยชัĚนหนึ่งใหĕด

เÿüîćเÙรČĂ×Šć÷ĂุéöýċกþćõćÙĔêšêĂîúŠćง
การดĞาเนินงานเครČอขายอุดมศึกษาภาคใตตอนลางในภาพรวมǰมีพČĚนที่

ครอบคลุมǰ�ǰจังหวัดǰคČอǰสตลูǰสงขลาǰปตตานǰียะลาǰและนราธวิาสǰประกอบ
ดวยǰ สถาบันอุดมศึกษาǰ ��ǰ แหงǰ มีแนวทางการดĞาเนินงานที่ñานมาของ
เครČอขายĄǰ โดยมีเครČอขายǰ "ǰ ทĞางานรวมกับเครČอขายǰ $ǰ (เครือขายเชิง
ประเด็น)ǰ ในการพัçนาประเด็นตางėǰ คČอǰ เครČอขายพัçนาการเรียน
การสอนǰ เครČอขายบัณæิตอุดมคติĕทยǰ เครČอขายวิจัยฐานรากǰ เครČอขาย
สหกิจศึกษาǰ เครČอขายบมเพาะวิสาหกิจ�6#*ǰ เครČอขายแกĕขและปŜองกัน
ปญหายาเสพตดิǰเครČอขายการประกนัคณุภาพภายใน�*2"ǰเครČอขายอนรุกัษ
พันธุกรรมพČชĄǰ โดยมีเครČอขายǰ #ǰ (มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร เปน
แมขาย) ทĞาหนาที่ประสานงานǰรวบรวมรายงานตางėǰĕปยังเครČอขายǰ"

àึง่จากการตดิตามและประเมินñลดĞาเนนิงานของเครČอขายĄǰพบวาǰการ
บริหารจัดการมีประสิทธิภาพǰ ดวยระบบและกลĕกที่เนนการมีสวนรวม
ของสถาบันสมาชิกในเครČอขายĄǰ ในรูปคณะกรรมการบริหารเครČอขายĄǰ
และมีแñนงานชัดเจนǰēé÷Ùüćöเ×šöĒ×ĘงเกĉéÝćกǰ�ǰðŦÝÝĆ÷ÿĞćÙĆâǰคČอ

กกอ. สัญจร

เสวนา
เครือขาย
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��ǰความจรงิจงัและความกระชบัของมหาวทิยาลัยแมขายในการตดิตาม
และประสานงาน

��ǰความรวมมČอǰความรบัñดิชอบรวมกันของสถาบนัสมาชกิเครČอขายĄǰ
ทĞาใหกิจกรรมของเครČอขายดĞาเนินการĕดเปŨนอยางดีǰ รวมทัĚง
เครČอขายǰ$ǰมีความเขมแข็งǰมีระบบและกลĕกที่เนนการมีสวนรวมǰ
มีการแสดงความคิดเห็นรวมกันในการดĞาเนินงานในประเด็นตางėǰ
นอกจากนีĚǰในมิติǰPVUDPNFǰเกิดǰJOUFSBDUJPOǰระหวางเครČอขาย
มากขึĚนǰ เกิดความสนิทสนมอยางใกลชิดǰ กอใหเกิดชองทางการ
ทĞางานรวมกันอยางกัลยาณมิตรǰทัĚงในระดับñูบริหารและบุคลากร

การดĞาเนินงานที่ถายทอดประเด็นจากǰ"�$ǰและกĞากับโดยǰ#ǰทĞาใหเกิด
ความชัดเจนในแงแñนงานสูการปäิบัติǰจากǰUPQ�EPXOǰสูǰCPUUPN�VQǰ
ทĞาใหสามารถสนองตอบโจทยประเด็นสĞาคัญėǰ ของประเทศรวมกันĕด
แตในมติขิองการแกĕขปญหาเฉพาะกิจของพČĚนท่ีǰยงัมชีองวางการจดัทĞาแñน
งาน�โครงการที่ใหเชČ่อมโยงกับกรอบในเครČอขายǰ $ǰ อยางĕรก็ตามǰ
เครČอขายĄǰภาคใตตอนลางǰมีศักยภาพในจุดเดนและโอกาสในการดĞาเนิน
งานในมิติตางėǰ เพČ่อตอบสนองโจทยเชิงพČĚนท่ีและโจทยประเทศควบคูกันǰ
โดยอาศยัคณุลกัษณะและทกัษะเฉพาะของแตละสถาบนัในเครČอขายǰอาทิǰ
ความสามารถในการเชČ่อมโยงระดับพČĚนที่ของวิทยาลัยชุมชนǰความใกลชิด
กับชุมชนของมหาวิทยาลัยราชภัäǰ ทักษะปäิบัติจริงของมหาวิทยาลัย
เทคโนโลยีราชมงคลǰ และอีกหลายทักษะเฉพาะของสถาบันในเครČอขายĄǰ
ใหเชČ่อมโยงและสามารถรวมมČอเพČ่อตอบโจทยแกปญหาที่เปŨนเอกลักษณ
เฉพาะของพČĚนที่ภาคใตตอนลางĕดเปŨนอยางดี

ทĉýทćงĔîกćรทĞćงćî×ĆïเÙúČęĂîรŠüöกĆî×ĂงเÙรČĂ×Šć÷ǰมǰี�ǰประเดน็ǰคČอǰ
��ǰยกระดับคุณภาพการศึกษาǰ มีการจัดการศึกษาใหยČดหยุนǰ เชČ่อม

รอยตอแตละระดับใหมีประสิทธิภาพǰสะดวกยิ่งขึĚน
��ǰบริการวิชาการใหเปลาเพČ่อสังคม�คุมทุนǰเพČ่อขยายโอกาสกิจกรรมǰ

เสริมศักยภาพการทĞางานǰและเสริมศักยภาพñูสูงวัยที่ยังทĞางานĕด
��ǰชุดโครงการบริการวิชาการที่ขับเคลČ่อนใหเกิดการเปลี่ยนแปลง

เชิงประจักษǰชวยยกระดับศักยภาพชุมชนเพČ่อการพึ่งตนเอง
��ǰ เนนวิจัยประยุกตǰวิจัยบูรณาการǰเพČ่อใชประโยชนǰสรางมูลคาจาก

ñลงานวิจัยǰนĞาĕปสูการยกระดับรายĕดชุมชน�พČĚนที่
สĞาหรับการประชุมเสวนารวมกับเครČอขายอุดมศึกษาภาคใตตอนลางǰ

ĕดมีการเสวนาในเรČ่องǰĳïทïćทÿëćïĆîĂุéöýċกþćกĆïกćรพĆçîćõćÙĔêšĴǰ
โดยǰ ศาสตราจารยวีระศักดิĝǰ จงสูวิวัçนวงศǰ กรรมการñูทรงคุณวุçิǰ ĕด
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เชิญนักวิชาการอาวุโสดานสังคมศาสตรของประเทศǰ ศ�รัตติยาǰ สาและǰ
ศ�อĞานวยǰ ยัสโยธาǰ ศ�ครองชัยǰ หัตถาǰ และศ�อารีǰ วิบูลยพงศǰ รศ�สุธรรมǰ
นิยมวาสǰรศ�พีระพงศǰทีæสกลุǰมารวมเสวนาǰในǰ�ǰประเด็นǰคČอǰการพัçนา
กĞาลงัคนภาควทิยาศาสตรและเทคโนโลยเีพČอ่การพçันาภาคใตǰและชดุวจิยั
ทางสังคมศาสตรที่มีñลกระทบตอภาคใตǰ àึ่งการเสวนาทัĚงǰ �ǰ ประเด็น
เปŨนการยกระดับการทĞางานของเครČอขายอุดมศึกษาในพČĚนที่ใหมีǰ*NQBDUǰ
ตอการแกĕขปญหาและพัçนาพČĚนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใตǰ และสงñล
กระทบที่สĞาคัญตอประเทศ

การสรางชดุวจิยัเพือ่นาํองคความรูไปแกไขปญหาภาคใตจงึเปนภารกจิ
ที่สําคัญของอุดมศึกษา เพ่ือใหรูจักตัวตนของภาคใตอยางแทจริง ตัวตน
ทางภูมิศาสตร ตัวตนทางวัฒนธรรม การอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ การ
จัดการความขัดแยง และการปรับสภาพความคิดในการอยูรวมกันǰ โดยมี
มิติทางดานเศรษฐกิจǰมิติทางดานสุขภาวะǰ เขามาชวยใหสังคมมีความสุขǰ
มีความเปŨนอยูดีǰ àึ่งตองมีการวิจัยและพัçนากĞาลังคนทางวิทยาศาสตร
และเทคโนโลยีเขามาชวยดวย

ĂงÙŤÙüćöรĎšเðŨîåćîǰĒกšðŦâĀćëĎกêšĂงǰêรงðรąเéĘî
คณะกรรมการการอุดมศึกษาǰ ชČ่นชมแนวความคิดǰ การนĞาเสนอǰ และ

การทĞางานรวมกันของศาสตราจารยวีระศักดิĝǰ และñูทรงคุณวุçิในพČĚนที่
àึง่วธิแีกปญหาและพัฒนาภาคใตǰคอนขางตรงประเดน็วาจะตองทĞาอยางĕร
ใหเปŨนรูปธรรมǰทัĚงนีĚǰควรที่จะกระจายขาวใหñูบริหารระดับสูงĕดรับรูǰอาจ
จะเชิญนายกรัฐมนตรีǰรัฐมนตรีǰหรČอกรรมาธกิารมารับôงǰà่ึงจะเปŨนประโยชน
มากǰอยางĕรกต็ามǰคณะกรรมการการอดุมศึกษาòากขอสงัเกตวาǰถาสามารถ
กําหนดประเด็นการวิจัยเพื่อนําไปสูการพัฒนาและแกไขปญหาภาคใต
ทั้งดานสังคมศาสตรและวิทยาศาสตร โดยนําองคความรูเปนฐานในการ
แกไขปญหาอยางถกูตอง ตรงประเดน็ และตรงปญหาǰบอกĕดวาǰPVUDPNFǰ
เปŨนประเด็นที่มีñลกระทบตอสังคมโดยสวนรวมǰ มีความชัดเจน
เปŨนความรวมมČอกันของอาจารยในมหาวิทยาลัยตางėǰ เขามามีบทบาท
เปŨนñูขยายวัçนธรรมที่ดีของพČĚนที่ĕปยังบุคคลที่ĕมĕดอยูในมหาวิทยาลัยǰ
รวมกลุมชวยกันคิดทิศทางของการทĞาวิจัยเพČ่อชุมชนǰ แกปญหาǰ ßŠü÷กĆî
ทĞćĔĀšõćÙĔêšêĂîúŠćงกúć÷เðŨîÝุé÷ุทíýćÿêรŤ×Ăงðรąเทýǰ โดยอาจ
จะเปŨนโมเดลตัวอยางǰ เปŨนñลงานในการแกĕขปญหาของชาติĕดǰ ทĞาให
มีความเปŨนĕปĕดที่จะĕดรับงบประมาณสนับสนุนǰ ทัĚงจากภาครัฐและภาค
เอกชน
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งานทางสังคมวิทยาǰมานุษยวิทยาǰตองเปŨนการทĞาวิจัยจากคนในพČĚนที่ǰ
ตองตอบโจทยในเรČ่องของการแกปญหาของภาคใตตอนลางǰàึ่งมีหลายมิติǰ
และตองใชมิติทางสังคมเขาĕปแกĕขǰ ตองมองถึงประเด็นเชิงบริบทพČĚนที่ǰ
จĞาเปŨนตองใหนักคิดñลักดันการทĞางานǰ ขับเคลČ่อนจากขางลางขึĚนĕป
ถาสามารถทีจ่ะรวมกันคดิงานวิจัยเปŨนโครงการในลกัษณะทีเ่ปŨนขอมลูจาก
ฐานǰเปŨนงานวิจัยที่สามารถตอบโจทยของของชุมชนǰจะเปŨนการแกปญหา
เชิงระบบĕดǰ โดยสĞานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาสามารถที่จะ
สนับสนุนหาแหลงทุนที่มีอยูǰ ทัĚงจากǰ สกอ�ǰ สกว�ǰ หรČอǰ วช�ǰ และทĞาเปŨนǰ
QBDLBHFǰ ĕดǰ นอกจากนีĚǰ คณะกรรมการการอุดมศึกษาชุดที่แลวǰ ĕดมีมติ
ตัĚงศนูยความเปŨนเลศิทางดานสงัคมศาสตรมนษุยศาสตรǰàึง่สถาบนัทกัษณิ
คดีศึกษาสามารถทีจ่ะดĞาเนนิการเรČอ่งนีĚĕดǰและมǰีQSPQPTBMǰทีเ่ปŨนประโยชน
มากǰทักษิณคดีǰคČอǰการศึกษาที่เกี่ยวกับภาคใตǰเพราะฉะนัĚนจึงเปŨนที่รวม
ของศาสตรǰ และประเด็นǰ MFBEFSTIJQǰ การสรางǰ MFBEFSTIJQǰ ที่อยูใน
ทองถิ่นǰ ทĞาใหความคิดเหลานีĚตกñลึกǰ และเกิดพันธกิจขึĚนมาǰ ทัĚงนีĚǰ หาก
สถาบันตางėǰมีความคิดและตองการที่จะทĞางานวิจัยǰควรสรางคนรุนใหมǰ
เขามารวมดวยǰ ĕมเฉพาะแตอาจารยǰ àึ่งǰ สกอ�ǰ จะมีสวนชวยสงเสริมให
มีลักษณะของสถาบันนักคิดǰนักปราชญของแตละกลุมแตละภาคเกิดขึĚน

จากการเยี่ยมชมสถาบันอุดมศึกษาในเครČอขายอุดมศึกษาภาคใต
ตอนลางǰ พบวาǰ สถาบันอุดมศึกษามีการสรางงานวิจัยเพČ่อนĞาĕปสูการใช
ประโยชนในชีวิตจริงและทันตอเหตุการณǰ เชนǰ การวิจัยระบบประเมิน
สถานการณนĞĚาเพČอ่การเตČอนภยันĞĚาทวมหาดใหญǰบทบาทของมหาวิทยาลยั
สงขลานครินทรทามกลางวิกùตยางพาราใหทันตอเหตุการณที่ประเทศ
ตองการǰรวมถึงศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษษในการแกปญหาของภาค
ประชาชนและปญหาหนีĚสินǰ ชวยพัçนาอาชีพǰ ลดความขัดแยงของคนใน
พČĚนทีĕ่ดǰอยางĕรก็ตามǰสถาบนัอดุมศกึษาǰควรเพิม่งานวจัิยปญหาส่ิงแวดลอม
มีñลกระทบกับชาวบานในภูมิภาคǰ à่ึงจะเปŨนสิ่งที่เปŨนประโยชนกับภาค
ประชาชนǰ และถาสถาบันอุดมศึกษาจะทําโครงการ อยากใหคิดวาตอง
แกปญหาและพัฒนา สามารถที่จะบอกไดวาสถาบันอุดมศึกษาเครือขายนี้
ชวยประเทศชาตไิดทัง้ในเชงิปรมิาณและคณุภาพ จะชวยแกปญหาในพ้ืนที่
ทางดานไหนบาง อยางไร การเขาหาชมุชนจะเปนความสาํเรจ็ของอดุมศกึษา
เพือ่การแกปญหาและพฒันาภาคใตได และใชจุดนีเ้ปนจุดแขง็ในการไดรบั
งบประมาณสนับสนุน
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การประชมุคณะกรรมการการอุดมศกึษาสญัจรǰครัĚงทีǰ่�ǰจดัขึĚนระหวางวนัทีǰ่�ǰ�ǰ�ǰกนัยายนǰ����ǰณǰมหาวทิยาลยัǰ
เทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีǰ และเครČอขายอุดมศึกษาภาคกลางตอนลางǰ àึ่งมีสถาบันอุดมศึกษาǰ จĞานวน
��ǰแหง�ǰประกอบดวยǰสถาบันอุดมศึกษาในกĞากับ�ในสังกัดของรัฐǰ��ǰแหงǰสถาบันอุดมศึกษาเอกชนǰ��ǰแหงǰ
และวิทยาลัยชุมชนǰ �ǰ แหงǰ มีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีเปŨนสถาบันแมขายǰ โดยในการสัญจร
ครัĚงนีĚǰ คณะกรรมการการอุดมศึกษาǰ และñูบริหารสĞานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาǰ ĕดมีโอกาสเย่ียมชม
(site visit)ǰสถาบันอุดมศึกษาในเครČอขายǰจĞานวนǰ��ǰแหงǰ�ǰเสนทางǰคČอǰ

เÿšîทćงทĊęǰ�ǰ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทรǰสถาบันกันตนาǰและมหาวิทยาลัยมหิดล
เÿšîทćงทĊęǰ�ǰ สถาบันการเรียนรูเพČ่อปวงชนǰมหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี

ǰ ǰ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี
เÿšîทćงทĊęǰ�ǰ มหาวิทยาลัยราชภัäกาญจนบุรีǰวิทยาลัยชุมชนสมุทรสาครǰและมหาวิทยาลัยสยาม
เÿšîทćงทĊęǰ�ǰ มหาวิทยาลัยนานาชาติแสตมôอรดǰมหาวิทยาลัยราชภัäเพชรบุรี
ǰ ǰ และมหาวิทยาลัยเว็บสเตอรǰ	ประเทศĕทย

และĕดรวมประชุมเสวนากับเครČอขายอุดมศึกษาภาคกลางตอนลาง

* สถาบันอุดมศึกษา จํานวน 33 แหง ไดแก มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหิดล มหาวิทยาลัยศิลปากร มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฎราชวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครปฐม มหาวิทยาลัยราชภัฏหมูบานจอมบึง มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลกรุงเทพ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลพระนคร มหาวิทยาลัยเวสเทิรน 
มหาวิทยาลัยเว็บสเตอร (ประเทศไทย) มหาวิทยาลัยนานาชาติแสตมฟอรด มหาวิทยาลัยสยาม มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย 
มหาวิทยาลัยคริสเตียน มหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ มหาวิทยาลัยธนบุรี มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี 
วิทยาลัยแสงธรรม วิทยาลัยนานาชาติเซนตเทเรซา วิทยาลัยทองสุข วิทยาลัยเทคโนโลยีสยาม สถาบันอาศรมศิลป 
สถาบันกันตนา สถาบันการเรียนรูเพื่อปวงชน สถาบันเทคโนโลยีสุวรรณภูมิ และวิทยาลัยชุมชนสมุทรสาคร
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öĀćüĉท÷ćúĆ÷เทÙēîēú÷ĊรćßöงÙúรĆêîēกÿĉîทรŤ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทรǰ จัดหลักสูตรและ

การออกแบบรายวิชาǰมุงสูการสรางบัณæิตนักปäิบัติǰ(hand-on)ǰสูสังคม
การประกอบการǰ เพČ่อใหสามารถปäิบัติงานĕดจริงǰ จึงจัดหลักสูตรแบบ
สหกิจศกึษาǰใหนกัศกึษาปäบิติังานจรงิในสถานประกอบการจรงิǰพรอมทัĚงǰ
ใหความสĞาคัญการสรางพลเมČองของประเทศที่เปŨนǰĶÙîéĊǰÙîเกŠงķǰตลอด
จนใหความสĞาคัญกับภาษาǰ เพČ่อเตรียมความพรอมในการเขาสูประชาคม
อาเàียนǰมีการเรียนการสอนภาษาองักùษในทกุระดบัǰมีโครงการǰ�ǰอาเàยีนǰ
�ǰเวทโีลกǰใหแตละคณะวชิามกีารแลกเปลีย่นระหวางคณะกบัมหาวทิยาลัย
ในอาเàียนǰ มหาวิทยาลัยนĞาเสนอñลงานที่ĕดรับรางวัลจากการประกวดǰ
ประเภทหนวยงานที่สงเสริมการเปŨนนานาชาติของสถาบันอุดมศึกษาǰ
โครงการแนวปäบิตัทิีด่ใีนการพçันาการเปŨนนานาชาตขิองสถาบันอุดมศึกษา
ในสังกัดและในกĞากับของǰสกอ�ǰเรČ่องǰการปäิบัติการทัศนศิลปşและศิลปะ
นานาชาติ

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćöĊ×šĂเÿîĂĒîąใหมหาวิทยาลัย
มุงเนนการñลติบัณæตินกัปäบิตัǰิà่ึงเปŨนความเชีย่วชาญของกลุมมหาวทิยาลยั
เทคโนโลยีราชมงคลǰ และสอดรับการนโยบายของรัฐบาลท่ีใหมีการǰ
SFQSPųMJOHǰ มหาวิทยาลัยราชภัäและมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลǰ
เพČ่อใหมียุทธศาสตรและการพัçนาสูความเปŨนเลิศǰตามบริบทและจุดเดน
ของมหาวิทยาลัยที่สอดคลองกับการพัçนาประเทศǰ สĞาหรับระบบการ
ประกันคุณภาพภายในนัĚนǰมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลǰ�ǰแหงǰควร
รวมกันพิจารณาเกณæที่เหมาะสมกับกับบริบทของกลุมมหาวิทยาลัย

ÿëćïĆîกĆîêîć
สถาบันกันตนาǰมีอัตลักษณǰคČอǰนักศึกษาของสถาบันมีคุณลักษณะเดน

เปŨนñูที่มีความมานะǰ รูจริงǰ รูแจงǰ คูคุณธรรมǰ มุงมั่นศรัทธาวิชาชีพ
ĶñĎšÿรšćงÿรรÙŤÿČęĂöČĂĂćßĊพķǰ โดยเนนการเรียนการสอนและการòřกงาน
จากประสบการณจริงǰตัĚงแตเริ่มเขาเรียนในชัĚนปŘที่ǰ�ǰและเรียนรูจากñูที่มี
ประสบการณตรงǰและเปŨนñูเชีย่วชาญเฉพาะดานǰและสงเสริมความรวมมČอǰ
กับนานาชาติเพČ่อเตรียมความพรอมกาวสูระดับสากลǰ โดยจัดการเรียน
การสอนทีเ่วียดนามǰสงอาจารยและนกัศกึษาĕปòřกงานในตางประเทศǰและ
มีนักศึกษาจากประเทศเพČ่อนบานมาเรียนที่สถาบันǰ เปŨนตนǰ นอกจากนีĚǰ
หลักสูตรของสถาบันใหความสĞาคัญกับเรČ่องวัçนธรรมǰ โดยกĞาหนดใหมีǰ
Ķกćรÿรšćงÿćรą×ĂงüĆçîíรรö×šćüķǰ ใหกับนักศึกษาǰ ใหมีการปลูกขาว
ดĞานาǰในพČĚนที่ของสถาบันที่มีอยูǰ���ǰĕร

เสนทางที่

1

กกอ. สัญจร

เสนทางสัญจรสู
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทร 

สถาบันกันตนา
มหาวิทยาลัยมหิดล 
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ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþć×ĂĔĀšสถาบันเนนวัตถุประสงค
ของการจดัตัĚงสถาบันǰทีเ่นนอดุมการณมากกวาการตลาดǰàึง่จะทĞาใหบณัæติ
มีคุณภาพǰมีงานทĞาǰสงñลใหมีñูที่สนใจเขามาเรียนมากขึĚนǰทัĚงในประเทศ
และตางประเทศǰ และพัçนาĕปสูสถาบันที่มีมาตรฐานǰ มีชČ่อเสียงเปŨน
ที่ยอมรับในระดับอาเàียนและนานาชาติǰ สĞาหรับประเด็นปญหาเรČ่อง
ñูเชี่ยวชาญของสถาบันǰ ที่ยังมีคุณวุçิและคุณสมบัติĕมตรงตามเกณæ
มาตรฐานĄǰ ที่จะมาเปŨนอาจารยñูสอนǰ สถาบันควรพิจารณาในเรČ่องของ
การเทยีบวุçิตามเกณæĄǰของǰสกอ�ǰอยางĕรกต็ามǰสถาบันสามารถสรางสรรค
งานวิจัยและñลงานวิชาการจากความเชี่ยวชาญของสถาบันĕด

öĀćüĉท÷ćúĆ÷öĀĉéú
มหาวทิยาลยัมหดิลǰนĞาเสนอǰCFTUǰQSBDUJDFǰเรČอ่งǰการนĞาเกณæคณุภาพ

การศึกษาเพČ่อการดĞาเนินการท่ีเปŨนเลิศǰ (EdPEx)ǰ สูการปäิบัติเพČ่อพัçนา
มหาวิทยาลัยมหิดลสูความเปŨนเลิศǰ โดยมหาวิทยาลัยเริ่มจากการสง
วิทยากรĕปอบรมใหความรูกับหนวยงานภายในǰ จัดใหมีหนวยงานนĞารองǰ
มีñูเชี่ยวชาญเปŨนแกนนĞาในกิจกรรมตางėǰ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูใน
องคกรǰและพัçนาñูตรวจประเมินǰโดยภายในปŘǰ����ǰหนวยงานภายใน
ทัĚงหมดเขารับการประเมินǰ ทĞาใหǰ &E1&Yǰ ถูกนĞามาสูการปäิบัติทั่ว
ทัĚงมหาวิทยาลัยมหิดลǰโดยเปŨนมหาวิทยาลัยแรกของประเทศĕทยǰอยางĕร
ก็ตามǰ มหาวิทยาลัยเห็นควรเสนอรัฐบาลเพČ่อปรับระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาระดับอุดมศึกษาในการใหอิสระกับมหาวิทยาลัยที่มีǰNBUVSJUZǰ
ดานการบริหารจัดการและมีñลลัพธของการดĞาเนินงานที่ดีในการเลČอก
ระบบประกันคุณภาพĕดดวยตนเองǰ และระบบการประกันคุณภาพการ
ศึกษาภายในǰควรแบงเกณæเปŨนǰ�ǰกลุมǰĕดแกǰเกณæขัĚนตĞ่าǰ(minimum 
requirement) และมีหลายǰMFWFMǰตามกลุมสถาบัน

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćßČęîßöการพัçนาระบบคุณภาพ
ของมหาวทิยาลยัมหิดลǰในการพัçนามหาวทิยาลัยĕปสูระดบัǰXPSMEǰDMBTTǰ
ที่สามารถนĞามาปäิบัติจริงเปŨนรูปธรรมǰàึ่งสอดคลองกับนโยบายของคณะ
กรรมการการอุดมศึกษาที่สงเสริมสนับสนุนใหสถาบันอุดมศึกษาพัçนา
ระบบการประกนัคุณภาพภายในของตนเองǰท่ีมมีาตรฐานĕมนอยกวาระบบ
ของǰ สกอ�ǰ พรอมทัĚงเห็นวาควรมีการเñยแพรระบบพัçนาคุณภาพของ
มหาวทิยาลยัมหิดลเพČอ่เปŨนตวัอยาง�แนวปäบิติัท่ีดใีหกบัสถาบนัอดุมศกึษา
อČ่นėǰตอĕป
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ÿëćïĆîกćรเรĊ÷îรĎšเพČęĂðüงßî
สถาบันการเรียนรูเพČ่อปวงชนǰมีเปŜาหมายในการจัดตัĚงสถาบันǰคČอǰเพČ่อ

เปŨนอีกหนทางหน่ึงในการทĞางานเพČ่อสรางชุมชนเขมแข็งǰ จึงมีคĞาขวัญวาǰ
Ķชุมชนเรียนรูǰ ชุมชนเขมแข็งķǰ มีหลักคิดของการจัดการศึกษาǰ คČอǰ �&Tǰ
ĕดแกǰ การสรางพันธะระหวางภาคีและñูเกี่ยวของǰ (Engagement)ǰ การ
เสริมสรางพลังบุคคลǰพลังองคกรǰและพลังชุมชนǰ(Empowerment)ǰและ
ความเปŨนอิสระหลุดพนจากการถูกครอบงĞาǰ (Emancipation)ǰ àึ่งเมČ่อ
เขามาศึกษาǰนักศึกษาตองจัดทĞาแñนǰ�ǰแñนǰคČอǰแñนสุขภาพǰแñนการ
เงินǰแñนจัดการเวลาǰและแñนจัดการอาชีพǰโดยเรียนรูรวมกับชุมชนǰและ
ประเมินñลจากñลการเปลี่ยนแปลงในชุมชนǰ เมČ่อจบการศึกษาǰ จะตอง
มีโครงงานที่จะขยายñลตอĕปเปŨนการประกอบอาชีพĕดǰ àึ่งจะนĞาĕปสูการ
สรางñูนĞาทางปญญาในทองถิ่นǰสถาบันĄǰĕดเสนอǰCFTUǰQSBDUJDFǰàึ่งเปŨน
โครงการĄǰของนักศึกษาที่ประสบความสĞาเร็จǰเชนǰขยะรีĕàเคิลเพิ่มรายĕดǰ
ตนออนทานตะวันǰ �ǰ (SFFOǰ MJGFǰ GBSNǰ แกปญหาชุมชนภาคใตǰ การ
ขับเคลČ่อนเรČ่องนĞĚาประปาภูเขาǰเปŨนตน

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćöĊ×šĂเÿîĂĒîąใหสถาบันจัดทĞาǰ
CVTJOFTTǰNPEFMǰเพČ่อวางแñนใหองคกรอยูĕดอยางยั่งยČนǰอยางĕรก็ตามǰ
การจดัการศกึษาของสถาบนัตองเปŨนĕปตามหลกัเกณæมาตรฐานหลกัสตูร
ระดับปริญญาตรีǰและถึงแมเกณæการประเมินของǰสกอ�ǰอาจĕมเหมาะสมǰ
กบัสถาบนัทีจ่ดัการศกึษาในรปูแบบนีĚǰแตสถาบนัควรจะยดึเกณæของǰสกอ�ǰ
เชนเดียวกับสถาบันอุดมศึกษาอČ่นėǰเพČ่อเปŨนการพัçนาตนเองอยางยั่งยČนǰ
และสรางเครČอขายกับสถาบันอุดมศึกษาอČ่นėǰดวย

เสนทางที่

2

กกอ. สัญจร

เสนทางสัญจรสู
สถาบันการเรียนรูเพื่อปวงชน
มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรี
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öĀćüĉท÷ćúĆ÷กรุงเทพíîïุรĊ
มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรีǰมีปรัชญาǰĶสรางปญญาǰพัçนาคนǰòřกòน

คุณธรรมķǰñลิตบัณæิตภายใตแนวคิดǰĶคนดีǰคนเกงǰรูจักการใหǰรูจักรับใช
สงัคมķǰแนวความคดิในการจดัการศกึษาระดบัปริญญาเอกǰคČอǰใหปริญญา
วิชาการและวิชาชีพǰนักศึกษาตองเรียนวิชาภาษาตางประเทศอีกǰ�ǰภาษาǰ
และวทิยานพินธตองสรางองคความรูใหมǰหรČอสงเสรมิความรูเดิมǰมหาวทิยาลยั
ĕดเขารวมทĞากิจกรรมกับเครČอขายภาคกลางตอนลางอยางตอเนČ่อง
ทัĚงโครงการพระราชดĞาริของในหลวงǰĶเดินตามรอยพอķǰโครงการแกนนĞา
ปŜองกันยาเสพติดǰ โดยการจัดตัĚงศูนยปŜองกันและปราบปรามยาเสพติด
รวมกับชุมชนǰโครงการแขงขันกีฬาคนพิการǰเปŨนตน

ทĆĚงîĊĚǰÙèąกรรöกćรกćรĂéุöýċกþćǰöĊ×šĂĒîąîĞćวาǰการเปŨนมหาวทิยาลยั
ที่ดีǰตองมีการสรางองคความรูใหมǰมีงานวิจัยอยางตอเนČ่องǰและงานวิจัย
ในระดับปริญญาเอกǰ ตองมีการตีพิมพในระดับชาติǰ และระดับนานาชาติǰ
àึ่งการวัดคุณภาพบัณæิตระดับปริญญาเอกǰ ดูจากความมีชČ่อเสียงของ
ñลงานวิชาการǰโดยยดึหลกัการǰĶลกูศษิยตองเกงกวาอาจารยķǰนอกจากนีĚǰ
มหาวิทยาลัยควรมีการติดตามและรวบรวมขอมูลบัณæิตที่กูเงินǰ กยศ�
และการปลูกจิตสĞานึกนักศึกษาใหใชเงินคČนใหĕดมากท่ีสุดǰ เพČ่อเปŨนขอมูล
สถิติใหการขอทุนสĞาหรับรุนนองĕดกูตอĕปĕดǰอยางĕรก็ตามǰมหาวิทยาลัย
ควรวางแñนในเรČ่องการลดลงของจĞานวนนักศึกษาในอนาคตดวย

öĀćüĉท÷ćúĆ÷เทÙēîēú÷ĊพรąÝĂöเกúšćíîïุรĊ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีǰ นĞาเสนอโครงการที่

นาสนใจǰดังนีĚ
��ǰ โครงการทักษะวิทยาศาสตรและวิศวกรรมศาสตรǰ(Science and 

Engineering Practice School : SEPS)ǰเนนการเรียนแบบแกĕข
โจทยจริงจากภาคอุตสาหกรรมǰ นĞาเอาความรูที่เรียนในหองเรียน
มาประยุกตใชǰ โดยนักศึกษาจะทĞาโครงงานในโรงงานของบริษัท
ที่รวมมČอกับทางมหาวิทยาลัยǰ

��ǰโครงการทักษะการจัดการทรัพยากรฐานชุมชนǰ (Community
Resources Management : CRM)ǰ เนนการทĞาโครงงานวิจัย
จากโจทยจรงิในพČĚนทีช่มุชนหรČออตุสาหกรรมǰทĞางานรวมกับชมุชน
รวมถึงเขาใจวัçนธรรมและสังคมในพČĚนท่ีนัĚนǰ และสามารถบริการ
ทางสังคมĕด



110

��ǰสถาบันวิทยาการหุนยนตภาคสนามǰ �ǰ ôŘโบǰ (Institute of Field 
Robotics : FIBO) เนนการพçันาความรูเชงิวชิาการในสาขาวิทยาการ
หุนยนตและระบบอตัโนมติัǰควบคูĕปกับการพçันาทรัพยากรบุคคล
ที่มีความรูความเช่ียวชาญǰ และความเปŨนñูนĞาทางดานวิทยาการ
หุนยนตและระบบอัตโนมัติǰรวมทัĚงดานธุรกิจเทคโนโลยี

��ǰแหลงเรียนรูพลังงานชุมชนและการเกษตรทุงครุǰ�ǰôารมแพะทุงครุ
ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćöĊ×šĂเÿîĂĒîąǰ ใหมหาวิทยาลัย

สนับสนุนǰ ชวยเหลČอǰ ทĞางานรวมกับǰ 4.&Tǰ ควบคูกับบริษัทขนาดใหญ
พรอมทัĚงใหคĞานึงถึงการปกปŜองǰดูแลǰและความรับñิดชอบตอสิ่งแวดลอมǰ
ทĞาใหเกิดความสมดุลระหวางสิ่งแวดลอมกับภาคอุตสาหกรรมĕดǰ ใน
สวนของงานวจิยัดานการจดัการสิง่แวดลอมภายในôารมแพะǰควรแยกมลู
แพะและปสสาวะออกจากกันǰ เพราะปสสาวะĕมĕดสรางกŢาàǰ ทัĚงยังสง
กลิ่นเหม็นรบกวนชุมชนǰ โดยอาจทĞาเปŨนพČĚนเอียงหรČอทĞาเปŨนขัĚนǰ เพČ่อ
ใหนĞĚาปสสาวะลนออกมาǰและสามารถนĞาĕปทĞาปุŞยĕดǰ นอกจากนัĚนǰตองมี
การตรวจโรคแพะทุกปŘǰและมีการÛาเชČĚออยางสมĞ่าเสมอ

öĀćüĉท÷ćúĆ÷รćßõĆäกćâÝîïุรĊ
มหาวิทยาลัยราชภัäกาญจนบุรีǰมีการจัดตัĚงศูนยอาเàียนศึกษาǰดĞาเนิน

โครงการจดัทĞาฐานขอมูลระบบสารสนเทศทางภูมิศาสตรǰ(4�(*4ǰโครงการ
ทวายและเวบ็ĕàตศนูยอาเàยีนศกึษาǰมกีารสรางเครČอขายศนูยอาเàยีนǰเพČอ่
ทĞากิจกรรมสูทองถิ่นǰและจัดทĞาแñนกลยุทธǰ�ǰปŘǰตัĚงคณะกรรมการดĞาเนิน
การศูนยอาเàียนศึกษาǰ àึ่งมหาวิทยาลัยเนนบริการทองถิ่นǰ งานวิจัย
ทองถิ่นǰ โดยเฉพาะงานวิจัยñลกระทบจากการเขาสูประชาคมอาเàียน
ตอพČĚนที่ภาคตะวันตกǰมีการจัดโครงการและกิจกรรมสงเสริมอาเàียนดาน
ตางėǰ นอกจากนีĚǰ มหาวิทยาลัยยังมีกิจกรรมดานการบริการชุมชนǰ และ
ดานการสรางเครČอขายอาเàียนศึกษาǰ มีการสงเสริมการเรียนรูǰ "4&"/ǰ
เปŨนตนแบบการจัดตัĚงศนูยอาเàยีนศกึษาใหกบัหนวยงานอČน่ėǰมกีารพçันา
ฐานขอมูลอาเàียนǰเปŨนตน

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćöĊ×šĂเÿîĂĒîąใหมหาวิทยาลัย
เพิ่มประเด็นดานการศึกษาและการสาธารณสุขǰ ในการดĞาเนินงานของ
ศูนยอาเàียนดวยǰ เพราะเปŨนเรČ่องบริการพČĚนฐานและอยูภายใตเสาสังคม
และวัçนธรรมǰรวมถึงใหมีการศึกษาจุดแข็งǰจุดออนของประเทศเมียนมาǰ
อาทิǰ การศึกษาขัĚนพČĚนฐานของเมียนมาǰ เพČ่อรูเขาǰ รูเราǰ และสามารถ

เสนทางที่

3

กกอ. สัญจร

เสนทางสัญจรสู
มหาวิทยาลัยราชภัฏกาญจนบุรี 

วิทยาลัยชุมชนสมุทรสาคร
มหาวิทยาลัยสยาม
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เตรียมการรับมČอการหล่ังĕหลของñูคนǰ และการวางแñนพัçนาบุคลากรǰ
ทัĚงนีĚǰ เห็นวาหากสามารถสรางเครČอขายความรวมมČอจะกอใหเกิด
ประโยชนǰเอČĚอตอการเปŗดหลกัสตูรของมหาวทิยาลยัราชภäักาญจนบรุดีวยǰ
นอกจากนีĚǰในกลุมมหาวิทยาลัยราชภัäนาจะมีการจัดǰ[POJOHǰการศึกษา
ขอมูลตามพČĚนทีǰ่เชนǰมหาวทิยาลัยราชภัäกาญจนบุรǰีศกึษาขอมลูการเตรยีมǰ
ความพรอมเขาสูอาเàียนในสวนของเมียนมาǰมหาวิทยาลัยราชภัäสงขลา
รับñิดชอบในสวนของมาเลเàียǰ และมหาวิทยาลัยราชภัäศรีสะเกษ
รับñิดชอบกัมพูชาǰ เปŨนตนǰ ทัĚงนีĚเพČ่อใหมหาวิทยาลัยราชภัäแตละแหงมี
บทบาทเปŨนศนูยความเปŨนเลศิเฉพาะประเทศǰอยางĕรกต็ามǰหากมหาวทิยาลยั
สามารถทĞาใหแñนยทุธศาสตรแข็งแรงǰมีการนĞาเสนอภาพของมหาวทิยาลัย
ในการพัçนาศูนยอาเàียนอยางชัดเจนǰ รวมถึงบทบาทการเปŨนสมองของ
ประเทศในดานประเทศเมียนมาǰและมีการกĞาหนดเปŜาหมายในอีกǰ��ǰปŘ
ขางหนาชัดเจนǰเชČ่อวาจะชวยใหĕดรับงบประมาณสนับสนุนอยางตอเนČ่อง

üĉท÷ćúĆ÷ßุößîÿöุทรÿćÙร
วิทยาลัยชุมชนสมุทรสาครǰ มีวัตถุประสงคเพČ่อยกระดับความรูǰ สราง

งานǰสรางอาชพีǰและพçันาคณุภาพชวีติของประชาชนǰพรอมทัĚงใหบรกิาร
ดานการòřกอบรมอาชีพที่เกี่ยวเนČ่องกับสภาพแวดลอมและภูมิปญญาของ
คนในทองถิ่นǰ ตลอดจนจัดการความรูเพČ่อเสริมสรางความเขมแข็งชุมชนǰ
โดยนĞาเอาǰĶโครงการปŗดทองหลังพระķǰในพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว
มาประยุกตใชพัçนาคนในชุมชนǰนอกจากนีĚǰยังทĞาบันทึกขอตกลงรวมมČอ
กับǰ อบต�ǰ หลักสองǰ เพČ่อรวมกันศึกษา�วิจัยสภาพปญหาของพČĚนที่ǰ โดยǰ
อบต�ǰ หลักสองǰ ĕดนĞาĕปñนวกกับแñนǰ �ǰ ปŘǰ เพČ่อแกĕขปญหาตางė
ในพČĚนที่ǰ ĕดแกǰ ใหวิทยาลัยชุมชนเปŗดหลักสูตรการปกครองทองถิ่นǰ ตาม
ความตองการของพČĚนที่ǰ เพČ่อแกĕขปญหาในชุมชนจากǰ QSPKFDU�CBTFEǰ
สนับสนุนความตองการดานคอมพิวเตอรǰ สงเสริมการñลิตปุŞยอินทรีย
นĞĚาหมักชีวภาพǰอบรมอาสาสมัครหมูบานชุมชนǰ	อสม�
ǰเพČ่อใหบริการออก
เยี่ยมǰและใหบริการกายภาพแกñูสูงอายุที่มีปญหาโรคกระดูก�ขอǰการให
บริการวิชาการǰและการทĞางานวิจัย

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćöĊ×šĂเÿîĂĒîąใหวิทยาลัยชุมชน
รวมมČอกับหอการคาจังหวัดǰ หรČอมหาวิทยาลัยใกลเคียงที่มีความรูดาน
การออกแบบñลติภณัæǰการตลาดǰชวยพçันาและเพิม่ขดีความสามารถใน
การแขงขนัของñลติภณัæงานòŘมČอจากชมุชนǰหรČอโอทอปǰสĞาหรบัการñลติ
ปุŞยชีวภาพǰอาจขยายĕปใชวัตถุดิบǰสวนñสมเหลČอใชอČ่นėǰเชนǰñักตบชวาǰ
àึ่งมีมากในคลองเขČ่อนขันธมาใชใหเปŨนประโยชน
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öĀćüĉท÷ćúĆ÷ÿ÷ćö
มหาวิทยาลัยสยามǰ นĞาเสนอวิธีปäิบัติท่ีเปŨนเลิศǰ หรČอการจัดการเรียน

การสอนที่สรางชČ่อเสียงใหแกสถาบันǰĕดแก
��ǰงานวิจัยǰ มีจĞานวนงานวิจัยอยูในอันดับǰ �ǰ ของสถาบันอุดมศึกษา

เอกชนของประเทศǰจากฐานขอมูลǰ4$0164ǰตัĚงแตปŘǰ���������ǰ
มีอาจารยทĞาวิจัยǰ ��ǰ คนǰ ñลิตñลงานวิจัยǰ ���ǰ เรČ่องǰ โดยเนน
ทางดานǰDPNQVUFSǰTDJFODFǰFOHJOFFSJOHǰและǰFOFSHZǰตาม
ลĞาดับǰและĕดจดสิทธิบัตรǰ�ǰเรČ่องǰ

��ǰการบรกิารวชิาการǰโดยพçันาพČĚนทีส่ขุภาวะเพČอ่สรางความเขมแขง็
ใหชุมชนǰ ใชกระบวนการǰ TPDJBMǰ FOHBHFNFOUǰ ทĞาใหเกิดการ
เปลี่ยนแปลงอยางเปŨนรูปธรรม

��ǰกิจการนักศึกษาǰ มีการปลูกòงคุณธรรมใหนักศึกษาñานโครงการ
บัณæิตĕมโกงǰ สนับสนุนการพัçนานักศึกษาใหเห็นถึงความสĞาคัญ
ของปญหาสังคมและการใชชีวิตอยางมีภูมิคุมกันตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงǰ

��ǰนักศึกษาคณะวิศวกรรมศาสตรǰ ภาควิชาวิศวกรรมอุตสาหการ
ในนามทีมǰ4JBNǰ"OUJǰ'JSFǰĕดรับรางวัลรองชนะเลิศอันดับǰ�ǰใน
การประกวดǰĶแñนงานความปลอดภัยระบบรถĕôôŜาǰ.35ǰปŘǰ�ķǰ
หวัขอǰĶแñนงานการประเมนิความเสีย่งและกĞาหนดมาตรการความ
ปลอดภัยเพČ่อรองรับกรณีเกิดอัคคีภัยกับระบบรถĕôôŜาǰ.35ķ

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćßČęîßöมหาวิทยาลัยสยามที่มีการ
สงเสริมพัçนาศักยภาพอาจารยǰ โดยการใหทุนศึกษาตอและสงเสริมการ
ทĞางานวิจัยอยางตอเนČ่องǰ ในขณะเดียวกันยังกĞาหนดนโยบายใหนักศึกษา
เรียนรูǰ สรางกิจกรรมรวมดูแลชุมชนในพČĚนท่ีǰ à่ึงถČอเปŨนแบบอยางที่ดีของ
สถาบันอุดมศึกษาที่รวมรับñิดชอบตอสังคมǰอยางĕรก็ตามǰคณะกรรมการ
การอดุมศึกษาǰมขีอเสนอแนะเกีย่วกบัการดĞาเนนิงานศูนยบมเพาะวิสาหกจิǰ
โดยใหมหาวิทยาลัยหาเครČอขายความรวมมČอจากñูเชี่ยวชาญดานตางė
รวมทัĚงแหลงทุนสĞาหรับñูประกอบการเพิ่มขึĚน
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öĀćüĉท÷ćúĆ÷îćîćßćêĉĒÿêöôĂรŤé
มหาวทิยาลยัแสตมôอรดǰมคีวามโดดเดนดานการจัดการเรยีนการสอน

ในหลักสูตรǰ#JMJOHVBMǰ*OUFOTJWFǰ1SPHSBNǰ�ǰ5IBJǰ$VMUVSFǰBOEǰ)JTUPSZǰ
JOǰ &OHMJTIǰ àึ่งมหาวิทยาลัยตัĚงเปŜาหมายวาǰ จะพัçนาใหนักศึกษาของ
มหาวิทยาลัยมีทักษะการใชภาษาอังกùษที่ดีและคลองแคลวมากขึĚนǰ
มหาวิทยาลัยĕดออกแบบการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกùษǰ โดย
ใหนักศึกษาĕดòřกใชภาษาอังกùษในการสČ่อสารจากประสบการณจริงñาน
การจัดกิจกรรมเรียนรูตางėǰ สงñลใหนักศึกษาสามารถใชภาษาอังกùษĕด
ดีขึĚนǰ อยางĕรก็ตามǰ มหาวิทยาลัยเนนการเรียนการสอนแบบยึดñูเรียน
เปŨนสĞาคัญǰ (student center)ǰ และมีอาจารยñูสอนคอยดูแลและให
คĞาปรกึษาแกนกัศกึษาอยางใกลชิดǰรวมทัĚงมคีวามเชČอ่มโยงกับภาคอตุสาหกรรม
และñูใชบัณæิตในระดับแนวหนาของประเทศ

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćßČęîßöมหาวิทยาลัยนานาชาติ
แสตมôอรดที่พยายามแกĕขปญหาทักษะการใชภาษาอังกùษของนักเรียน
ที่สĞาเร็จการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายของĕทยǰ ĕมสามารถใช
ภาษาอังกùษในการสČ่อสารĕดǰ สงñลตอจĞานวนการรับนักศึกษาเขาศึกษา
ตอของมหาวิทยาลัยǰและสงñลตอคุณภาพการจัดการเรียนการสอนǰ โดย
การพัçนาหลักสูตรǰ#JMJOHVBMǰ*OUFOTJWFǰ1SPHSBNǰ�ǰ5IBJǰ$VMUVSFǰBOEǰ
)JTUPSZǰJOǰ&OHMJTIǰเพČอ่เสรมิสรางเพิม่พนูทักษะภาษาอังกùษของนักศึกษา

öĀćüĉท÷ćúĆ÷รćßõĆäเพßรïุรĊ
มหาวทิยาลยัราชภäัเพชรบรุǰีใหความสĞาคญัและมุงมัน่เปŨนมหาวทิยาลยั

ที่ใหโอกาสทางการศึกษาโดยĕมแบงชนชัĚนǰ และĕดกĞาหนดรูปแบบการ
พัçนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัยǰ มุงñลิตบัณæิตที่มีคุณภาพ
ภายใตตนทุนสังคมทางการศึกษาǰ ĶปŪนดินใหเปŨนดาวķǰ (มีงานทํา รับใช
สังคม เล้ียงตนเองและครอบครัว ไมเปนภาระทางสังคม ผูใชบัณฑิต
พึงพอใจ ศึกษาในระดับที่สูงขึ้น)ǰ นอกจากนีĚǰ มหาวิทยาลัยยังมีความ
โดดเดนดานการบูรณาการงานวิจัยกับงานบริการวิชาการǰ à่ึงเห็นĕดจาก
โครงการบริการวิชาการสังคมǰ ภายใตการสนับสนุนของสถาบันวิจัยและ
สงเสริมศิลปวัçนธรรมǰ àึ่งĕดรับรางวัลในระดับชาติจĞานวนหลายรางวัลǰ
เชนǰ ชุดโครงการวิจัยชุมชนเขมแข็งǰ àึ่งคัดเลČอกชุมชนหมูบานโคงตาบางǰ
อĞาเภอทายางǰ จังหวัดเพชรบุรีǰ ที่ถČอวาเปŨนชุมชนที่ยากจนที่สุดและมี
ปญหาเรČอ่งยาเสพตดิǰเพČ่อสรางเปŨนชมุชนตนแบบขาวอนิทรยีǰตามแนวคดิ
เศรษฐกิจพอเพียง

เสนทางที่

4

กกอ. สัญจร

เสนทางสัญจรสู
มหาวิทยาลัยนานาชาติแสตมฟอรด 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี
มหาวิทยาลัยเว็บสเตอร (ประเทศไทย)
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ทĆĚงîĊĚǰÙèąกรรöกćรกćรĂéุöýċกþćßČęîßöมหาวทิยาลัยราชภัäเพชรบรุี
ทีส่ามารถใชจดุแขง็ในการเขาถึงชมุชนในพČĚนทีǰ่สรางบณัæติเพČอ่รบัใชพČĚนท่ี
ในจังหวัดเพชรบุรีและจังหวัดใกลเคียงǰ à่ึงเปŨนñลลัพธที่สĞาคัญในฐานะ
สถาบันอดุมศกึษาǰพรอมทัĚงการใชประโยชนจากการเปŨนพČĚนทีė่ǰเปŨนแหลง
ทองเทีย่วและความเชีย่วชาญของมหาวิทยาลัยในการพçันาบัณæิตสนบัสนนุ
หนวยงานภาครัฐและเอกชนในดานดังกลาว

öĀćüĉท÷ćúĆ÷เüĘïÿเêĂรŤǰ	ðรąเทýĕท÷

มหาวิทยาลัยเว็บสเตอรǰ 	ประเทศĕทย
ǰ เปŨนสวนหนึ่งของศูนยการ

เรียนรูกวาǰ ���ǰ แหงที่กระจายอยูทั่วโลกǰ ในเครČอขายของมหาวิทยาลัย
เวบ็สเตอรสหรัฐอเมรกิาǰทĞาใหนกัศกึษาสามารถโยกยายและโอนหนวยกติ
การเรียนระหวางแคมปสตางėǰ ในเครČอĕดǰ นอกจากนีĚǰ มหาวิทยาลัยมี
ความโดดเดนดานการจดัการเรยีนการสอนǰการพçันาหลกัสตูรใหมėǰและ
มีตĞาราเรียนǰ สČ่อการเรียนรูท่ีมีความทันสมัยǰ มีการสรางเครČอขายกับสวน
ตลาดและñูประกอบการในองคกรระดับนานาชาติในการสงนักศึกษาĕป
òřกงานǰ ตลอดจนมีกิจกรรมนอกหองเรียนใหนักศึกษาĕดทĞารวมกับชุมชน
ในพČĚนที่ใกลเคียงอยางสมĞ่าเสมอǰ ĕมวาจะเปŨนกิจกรรมดานสันทนาการǰ
วิชาการǰบĞาเพ็ญประโยชนǰกีฬาǰหรČอสานสัมพันธกับตางมหาวิทยาลัยǰเชนǰ
มหาวิทยาลัยศิลปากรǰวิทยาเขตชะอĞาǰเปŨนตน

ทĆĚงîĊĚǰÙèąกรรöกćรกćรĂéุöýċกþćöĊ×šĂเÿîĂĒîąใหมหาวทิยาลยัคĞานงึ
ถึงงานวิจัยที่เปŨนที่ยอมรับในระดับนานาชาติǰ àึ่งมักจะเปŨนñลงานวิจัย
ประเภทการศึกษาแนวโนมถึงรูปแบบǰและทิศทางของความเปลี่ยนแปลงǰ
	USFOEǰTUVEJFT
ǰหรČอเปŨนงานวิจัยที่ศึกษาความกาวหนาǰหรČอการศึกษา
กลุมเปŨนระยะเวลายาวǰ(longitudinal studies)ǰàึ่งอาจĕมสามารถสĞาเร็จ
ĕดภายในระยะเวลาหน่ึงปŘǰดงันัĚนǰการจัดทĞาเกณæการประเมินคณุภาพการ
ศึกษาของǰสกอ�ǰอาจตองคĞานึงถึงบริบทของมหาวิทยาลัยนานาชาติǰและ
กĞาหนดกรอบแนวทางการประเมนิแบบกวางėǰอาทǰิรอยละของñลงานวจิยั
ของอาจารยภายในหนึ่งปŘ
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เÿüîćเÙรČĂ×Šć÷ĂุéöýċกþćõćÙกúćงêĂîúŠćง
การดĞาเนินงานภารกิจของเครČอขายอุดมศึกษาภาคกลางตอนลางใน

ภาพรวมǰมีǰ�ǰระดับǰคČอǰเÙรČĂ×Šć÷ǰ"ǰเปŨนเครČอขายอĞานวยการǰกĞาหนด
นโยบายǰเÙรČĂ×Šć÷ǰ#ǰเครČอขายอุดมศึกษาภูมิภาคǰมีมหาวิทยาลัยแมขายǰ
�ǰแหงǰทĞาหนาที่ในการประสานความรวมมČอǰและเÙรČĂ×Šć÷ǰ$ǰเครČอขาย
เชิงประเด็นǰ สถาบันอุดมศึกษารวมตัวกันทĞางานตามภารกิจǰ àึ่งประกอบ
ดวยǰ เครČอขายดานการประกันคุณภาพǰ 	*2"
ǰ เครČอขายดานสหกิจศึกษาǰ
	8*-
ǰเครČอขายดานการบมเพาะวิสาหกิจǰ	6#*
ǰเครČอขายดานการพัçนา
นักศึกษาǰเครČอขายดานการวิจัยǰเครČอขายดานการศึกษาทั่วĕปǰ	(&
ǰและ
เครČอขายโครงการอันเนČ่องมาจากพระราชดĞาริĄǰทัĚงนีĚǰ เครČอขายĄǰทĞางาน
รวมกันดวยโจทยที่สĞาคัญของประเทศǰ เนนการพัçนาเพČ่อแกĕขปญหา
เกิดการพัçนาท่ียั่งยČนǰ สรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปŨนมิตรตอ
สิง่แวดลอมǰàึง่ขณะนีĚĕดทĞางานรวมกบัพČĚนทีภ่ายใตความรวมมČอกบักระทรวง
มหาดĕทยǰ ตัĚงเปŨนศูนยปäิบัติการรวมกลุมจังหวัดǰ เรียกวาǰ 3FHJPOBM
0QFSBUJPOǰ$FOUFSǰ�ǰ30$ǰโดยมกีารตัĚงเปŨนคณะทĞางานǰเครČอขายĄǰเขาĕป
มีสวนในการแกปญหาตางėǰของแตละพČĚนที่ǰ เชนǰปญหาภัยแลงǰนĞĚาทวมǰ
การกัดเàาะชายòũงǰบริหารจัดการขยะในพČĚนที่ǰàึ่งศูนยปäิบัติการรวมกลุม
จังหวัดภาคกลางตอนลางǰประกอบดวยǰสถาบันอุดมศึกษารัฐและเอกชนǰ
รวมถึงวทิยาเขตตางėǰ��ǰแหงǰในǰ�ǰจังหวดัǰคČอǰกรงุเทพมหานครǰกาญจนบรุีǰ
สุพรรณบุรีǰนครปฐมǰเพชรบุรีǰประจวบคีรีขันธǰสมุทรสงครามǰสมุทรสาครǰ
ราชบุรีǰและสถาบันอุดมศึกษาแยกเปŨนǰ�ǰกลุมหลักǰคČอǰกúุŠöǰ"ǰวิทยาลัย
ชุมชนǰกúุŠöǰ#ǰสถาบันที่เนนระดับปริญญาตรีǰกúุŠöǰ$�ǰสถาบันเฉพาะทาง
เนนระดับบัณæิตศึกษาǰกúุŠöǰ$�ǰสถาบันเฉพาะทางเนนระดับปริญญาตรีǰ
และกúุŠöǰ %ǰ สถาบันที่เนนการวิจัยขัĚนสูงǰ และñลิตบัณæิตระดับบัณæิต
ศึกษาǰโดยเฉพาะระดับปริญญาเอก

สĞาหรบัการประชมุเสวนารวมกบัเครČอขายอดุมศกึษาภาคกลางตอนลางǰ
ĕดมีการเสวนาแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นǰ ĳเครČอขายสถาบัน
อุดมศึกษาเพČ่อยกระดับคุณภาพการñลิตบัณæิตǰ และการสรางนวัตกรรม
ใหกบัประเทศĴǰโดยรองศาสตราจารยศกัรนิทรǰภมูริตันǰอธกิารบดมีหาวทิยาลัย
เทคโนโลยพีระจอมเกลาธนบรุǰีในฐานะประธานกรรมการบรหิารเครČอขาย
อุดมศึกษาภาคกลางตอนลางǰ เลาถึงวาระการขับเคลČ่อนของสภาปäิรูป
แหงชาติǰประเด็นการพัçนาประเทศĕทยสูวิสัยทัศนǰĳมั่นคงǰมั่งคั่งǰยั่งยČนĴǰ
และนายธนิตสรณǰ จิระพรชัยǰ รองอธิการบดีòśายแñนและสารสนเทศǰ

กกอ. สัญจร

เสวนา
เครือขาย
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีǰ ĕดòากประเด็นพิจารณาใน
การพัçนาเครČอขายอุดมศึกษากับการพัçนาประเทศǰ�ǰประเด็นǰคČอǰการ
บรรจุแñนปäิบัติการในเครČอขายǰ $ǰ ในแñนอุดมศึกษาเครČอขายเชิง
พČĚนที่ǰ ท่ีสอดคลองกับแñนของกลุมจังหวัดǰ และแñนอุดมศึกษาระยะยาวǰ
ฉบบัทีǰ่�ǰและการนĞาโจทยของพČĚนท่ีǰมาเปŨนโจทยของอดุมศกึษาǰñานกลĕก
การประสานงานระหวางกระทรวงศึกษาธิการǰและกระทรวงมหาดĕทย

ÝćกǰMFDUVSFǰCBTFEǰÿĎŠǰQSBDUJDFǰCBTFE
ÿรšćงÙîÙĉéเðŨîéĊกüŠćทŠĂงÝĞćĒúšüทĞć

คณะกรรมการการอดุมศกึษาǰชČน่ชมการทĞางานของเครČอขายǰ$ǰในการ
ทĞาเครČอขายเชิงพČĚนที่ǰสามารถตอบโจทยความตองการของทองถิ่นǰจังหวัดǰ
à่ึงตรงกับคĞาวาǰ SFMFWBOUǰ และอยากใหมหาวิทยาลัยทĞาโครงการตางė
อยางจรงิจังǰทĞาดวยจิตสĞานึกǰà่ึงอาจจะตองใชงบประมาณของมหาวิทยาลยัǰ
ทัĚงนีĚǰคณะกรรมการĕดòากขอเสนอแนะเรČอ่งǰTUBGGǰEFWFMPQNFOUǰใหชวย
เหลČอàึ่งกันและกันในกลุมเครČอขายǰ เชนǰการพัçนาอาจารยรวมกันǰการ
แลกเปลีย่นอาจารยǰนกัศกึษาǰàึง่จะเปŨนประโยชนในการเปŨนเครČอขายอยาง
แทจริงǰ อยางĕรก็ตามǰ คณะกรรมการและที่ประชุมเห็นดวยกับขอเสนอที่
จะใหแñนปäิบัติการในเครČอขายǰ $ǰ บรรจุในแñนอุดมศึกษาเครČอขาย
เชิงพČĚนท่ีǰ และการนĞาโจทยของพČĚนที่มาเปŨนโจทยของอุดมศึกษาǰ เพČ่อเปŨน
กลĕกใหมหาวิทยาลัยสอดแทรกเขาĕปในกลุมจังหวัดǰ หรČอหนวยงานอČ่นėǰ
เพČ่อใหสิ่งที่มหาวิทยาลัยและเครČอขายทĞาĕดเกิดǰ JNQBDUǰตอสังคมǰตัĚงแต
ชุมชนĕปจนถึงระดับประเทศ

จากการเยี่ยมมหาวิทยาลัยตางėǰ ทัĚงมหาวิทยาลัยขนาดเล็กและขนาด
ใหญǰ ทĞาใหเห็นขอเท็จจริงǰ โดยคณะกรรมการǰ มีขอสังเกตวาǰ สถาบัน
อดุมศกึษาĕทยมคีวามเหลČอ่มลĞĚามากǰเพราะตนทนุตางกนัǰหลายมหาวทิยาลยั
ดิĚนรนเพČ่อใหอยูĕดǰดังนัĚนǰตองจĞาแนกมหาวิทยาลัยในแตละกลุมǰและตอง
คĞานึงถึงตนทุนǰ 	JOQVU
ǰ ทัĚงอาจารยǰ นักศึกษาǰ วัตถุประสงคตอนจัดตัĚง
เครČอขายǰ มีงานที่รับñิดชอบรวมกันทĞาǰ ตอĕปตองพิจารณาวาสถาบันǰ
อุดมศึกษาอยูĕดหรČอĕมǰ ถาอยูĕมĕดǰ จะทĞาอยางĕรǰคĞาวาǰCFTUǰQSBDUJDFǰ
หมายความวาǰตองทĞาใหอุดมศึกษาแตละแหงมีจุดเดนǰทุกสถาบันที่ตัĚงมา
ตองมีจุดยČนǰการแบงประเภทของมหาวิทยาลัยǰเชนǰมหาวิทยาลัยทองถิ่นǰ
มหาวทิยาลยัเฉพาะทางǰมหาวิทยาลยัวิจยัǰมหาวิทยาลยัแหงความเปŨนเลศิǰ
ทĞาใหมหาวิทยาลัยแตกตางกันǰ การสรางองคคุณหรČอองคความรูตอง
มีประเภทตางėǰ ขึĚนมาǰ เกิดเปŨนรูปแบบของประเภทการศึกษาขึĚนǰ เชน
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การบูรณาการการปäิบัติงานเปŨนฐานของการเรียนǰอาจทĞาในองคกรǰหรČอ
คณะวิชาในสถาบันรวมกันǰหรČอออกĕปในภาคพČĚนที่ǰอยางĕรก็ตามǰสถาบัน
อุดมศึกษาในเครČอขายĕดมีการทĞางานที่เปŨนประโยชนตอพČĚนที่และชุมชน
อยูแลวǰ แตควรจะñลักดันใหเกิดการรวมพลังที่เปŨนรูปธรรมมากยิ่งขึĚน
àึง่ในชวงเวลานีĚเปŨนชวงจงัหวะทีดี่ในการทĞานวตักรรมǰทĞาวจิยัǰและบรูณาการǰ
รวมถึงการบูรณาการงบประมาณดวยǰตามนโยบายของรัฐบาล

ทัĚงนีĚǰมหาวิทยาลัยเฉพาะทางǰมหาวิทยาลัยที่มีความเปŨนเลิศǰควรรวม
กลุมเปŨนพี่เลีĚยงǰ ชวยกันดูแลเรČ่องวิชาการใหกับมหาวิทยาลัยที่ยังĕมมี
ความเขมแขง็ทางวชิาการใหสามารถพัçนาขึĚนมาอยูในระดบัเดยีวกนัǰอาทิǰ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาธนบุรีǰมีการสรางñลงานของบัณæิต
ออกสูสังคมǰ บนฐานของการศึกษาแบบบูรณาการกับการปäิบัติǰ รูปแบบ
การศกึษาแบบนีĚมปีระโยชนและตอบโจทยประเทศǰสถาบนัการเรยีนรูเพČอ่
ปวงชนǰ มีเปŜาหมายการศึกษาอยูที่ชุมชนǰ พČĚนท่ีǰ DPNNVOJUZǰ CBTFEǰ
MFBSOJOHǰและสดุทายเกดิǰDPNNVOJUZǰCBTFEǰEFWFMPQJOHǰàึง่การจดัการ
ศึกษาแบบนีĚǰทุกคนที่เรียนอยูกับชุมชนǰอยูกับสวนǰกับอาชีพǰการจัดการ
ศึกษาแบบนีĚǰ สุดทายแลวคนก็อยูในชุมชนǰ ทĞามาหากินประกอบอาชีพ
ĕมĕปจากชุมชนǰ เปŨนการจัดการอุดมศึกษาอีกรูปแบบǰ PVUQVUǰ ที่เกิดขึĚนǰ
สรางใหเกิดǰPVUDPNFǰที่ชัดเจนมากǰหรČอการเปŨนมหาวิทยาลัยนักปäิบัติ
อยางมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลรัตนโกสินทรǰ สถาบันการศึกษา
ที่ถายทอดการñลิตสČ่ออยางมČออาชีพเหมČอนสถาบันกันตนาǰ àึ่งความ
เขมแข็งทางวิชาการǰ ความเปŨนมČออาชีพในรูปแบบที่หลากหลายǰ จะเปŨน
ประโยชนในการเกČĚอกูลกันของสถาบันในเครČอขาย

การจัดการเรียนการสอนในปจจุบันǰ จะตองทĞาใหคนมีศักยภาพสูงขึĚนǰ
สามารถที่จะเปŨนǰMFBEFSǰเปŨนǰDIBOHFǰBHFOUǰĕดǰจะเปŨนǰMFDUVSFǰCBTFEǰ
อยางเดียวĕมĕดแลวǰตองเปŨนǰQSBDUJDFǰCBTFEǰและǰQSPCMFNǰCBTFEǰ
ทĞาโจทยจริงǰ และตองĕมทĞาเฉพาะอาจารยǰ เนČ่องจากกĞาลังนักศึกษาเปŨน
สิ่งที่ยิ่งใหญǰดึงนักศึกษาเขามามีสวนรวมǰจะเทากับสอนนักศึกษาĕปในตัวǰ
และทĞาใหนักศึกษามีความรับñิดชอบตอสังคมǰ ทัĚงนีĚǰ ตองเชิญñูที่กĞาหนด
นโยบายǰ นักการเมČองǰ มาเย่ียมชมǰ จะĕดรูวาเราทĞาอะĕรǰ มีศักยภาพ
อะĕรǰและตองพยายามเชČ่อมโยงกับขางนอกǰวันนีĚǰมีคĞาใหมในวงการศึกษาǰ
เรียกวาǰ*OUFSǰ1SPGFTTJPOBMǰ&EVDBUJPOǰถาĕมมีǰ*1&ǰĕปĕมรอดǰและตอง
ทĞาทัĚงǰJOXBSEǰและǰPVUXBSE
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การประชมุคณะกรรมการการอุดมศกึษาสัญจรǰครัĚงทีǰ่�ǰจดัขึĚนระหวางวันทีǰ่�ǰ�ǰ�ǰธันวาคมǰ����ǰณǰมหาวทิยาลัย
เทคโนโลยีสุรนารีǰ และเครČอขายอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนČอตอนลางǰ มีสถาบันอุดมศึกษาǰ จĞานวน
��ǰแหง�ǰประกอบดวยǰสถาบันอุดมศึกษาในกĞากับ�ในสังกัดของรัฐǰ�ǰแหงǰสถาบันอุดมศึกษาเอกชนǰ�ǰแหงǰและ
วิทยาลัยชุมชนǰ�ǰแหงǰมีมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีเปŨนสถาบันแมขายǰโดยการสัญจรครัĚงนีĚǰคณะกรรมการ
การอดุมศกึษาǰและñูบรหิารสĞานกังานคณะกรรมการการอดุมศกึษาǰมโีอกาสเยีย่มชม (site visit)ǰสถาบนัอุดมศกึษา
ในเครČอขายภาคตะวันออกเฉียงเหนČอตอนลางǰจĞานวนǰ�ǰแหงǰ�ǰเสนทางǰดังนีĚ

เÿšîทćงทĊęǰ�ǰ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีǰและมหาวิทยาลัยราชธานี
เÿšîทćงทĊęǰ�ǰ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานǰวิทยาลัยเทคโนโลยีพนมวันทǰ
ǰ ǰ และมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
เÿšîทćงทĊęǰ�ǰ มหาวิทยาลัยราชภัäบุรีรัมยǰและมหาวิทยาลัยราชภัäสุรินทร
และĕดรวมประชุมเสวนารวมกับเครČอขายอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนČอตอนลาง

* สถาบันอุดมศึกษา จํานวน 17 แหง ดังนี้ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี (แมขาย) มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย มหาวิทยาลัยราชภัฏศรีสะเกษ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน 
มหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล มหาวิทยาลัยการจัดการและเทคโนโลยีอีสเทิรน มหาวิทยาลัยราชธานี
มหาวิทยาลัยเฉลิมกาญจนา วิทยาลัยนครราชสีมา วิทยาลัยเทคโนโลยีพนมวันท
วิทยาลัยชุมชนบุรีรัมย วิทยาลัยชุมชนยโสธร
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มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีǰนĞารูปแบบǰ5�ǰ.PEFMǰมาพัçนาเปŨนระบบ

การจดัการเรยีนรูแบบǰ%�-�1ǰ	%FTJHOJOHǰGPSǰ-FBSOJOHǰQMVTǰ1PSUGPMJP
ǰ
เพČ่อใชในการจัดการเรียนการสอนในชัĚนเรียนขนาดใหญǰ นอกจากนีĚǰ
ยังใชโปรแกรมǰ(PPHMFǰ DMBTTSPPNǰ ในรายวิชาที่มีñูสอนหลายคนǰ เชนǰ
ในการสอนเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอรǰ อาจารยแตละคนจะแบงหนาที่
ความรับñิดชอบเปŨนสวนėǰ 	SPTUFS
ǰ โดยอาศัยǰ (PPHMFǰ DMBTTSPPNǰ
ตลอดจนการนĞาǰ ŴJQQFEǰ DMBTTSPPNǰมาใชในการแกĕขปญหาปริมาณ
เนČĚอหาวิชาที่มีจĞานวนมากǰ เชนǰ การจัดการเรียนการสอนนักศึกษาแพทยǰ
ระดับชัĚนǰ 1SFǰ $MJOJDǰ à่ึงมีเนČĚอหาการสอนมากǰ การนĞาวิธีการสอนแบบ
หองเรียนกลับหัวมาใชǰชวยใหนักศึกษามีการเตรียมตัวกอนเขาเรียนǰชวย
กันแกโจทยปญหาที่ĕดรับเปŨนกลุมǰที่กลาวมาถČอเปŨนǰCFTUǰQSBDUJDFǰดาน
การเรยีนการสอนของมหาวทิยาลัยǰสĞาหรับดานการวจิยัǰมีǰCFTUǰQSBDUJDFǰ
เรČ่องǰ การพัçนากระบวนการทางการคĞานวณใหมสĞาหรับการตรวจหา
การชักและบริเวณที่เกี่ยวของกับการชักǰ เพČ่อชวยในการประเมินและ
วินิจฉัยโรคลมชักǰ เสนกţวยจัěบก่ึงสĞาเร็จรูปñสมĕฮโดรคอลลอยดǰ และ
การพัçนาสารเคลČอบปุŞยจากยางธรรมชาติ

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćßČęîßöมหาวิทยาลัยที่ทĞางาน
สอดประสานกนัǰมกีารนĞาเทคโนโลยมีาใชรองรบันกัศกึษาในทกุชวงอายǰุมี
การนĞาวิทยาการทางเทคโนโลยีจากตางประเทศมาประยุกตใชǰมีบทเรียน
เปŨนǰQBDLBHFǰอยางĕรก็ตามǰมหาวิทยาลัยควรตัĚงคĞาถามวาǰ8IBUǰ JTǰ Bǰ
WBMJEǰNFBTVSFǰ PGǰ FEVDBUJPO ǰ เนČ่องจากสิ่งท่ีนĞาเสนอสวนใหญเปŨน
กระบวนการการสอนǰ เพČอ่ดงึความสนใจนกัศึกษาเขาสูบทเรยีนǰนอกจากนีĚǰ
มหาวิทยาลัยควรกĞาหนดบทบาทเปŨนñูประเมินนวัตกรรมมากกวาเปŨน
เพียงñูใชǰ หากสามารถระบุวาเทคโนโลยีชิĚนใดดีและพัçนาเปŨนนวัตกรรมǰ
นĞาĕปสูการประชาสัมพันธเพČ่อตอยอดเปŨนรายĕดของมหาวิทยาลัย
เชนเดยีวกบัมหาวทิยาลยัในสหรัฐอเมรกิาหลายแหงรวมมČอกนัเปŗดหลกัสูตร
การจัดการเรียนการสอนออนĕลนแบบเสรีǰ 	.BTTJWFǰ 0QFOǰ0OMJOFǰ
$PVSTFǰ �ǰ.00$T
ǰàึ่งสรางรายĕดใหกับมหาวิทยาลัยอยางยั่งยČนǰดังนัĚนǰ
มหาวิทยาลัยควรสรางนวัตกรรมท่ีเปŨนǰ ųOBODJBMǰ TVTUBJOBCMFǰ ทัĚงนีĚ
มีขอควรระวงัในการนĞาเทคโนโลยสีารสนเทศǰ	*5
ǰมาใชในการจดัการเรยีน
การสอนǰ หากมากเกินĕปอาจสงñลตอความสามารถในการเขียนอธิบาย
ความของนักศึกษาǰàึ่งสงñลกระทบตอคุณภาพในการจัดทĞาวิทยานิพนธ

เสนทางที่

1

กกอ. สัญจร

เสนทางสัญจรสู
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

มหาวิทยาลัยราชธานี
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มหาวิทยาลัยราชธานีǰ มีวิธีปäิบัติที่เปŨนเลิศǰ เพČ่อนĞาĕปสูการบรรลุตาม

เปŜาหมายของมหาวิทยาลัยǰ ในการบริการวิชาการแกชุมชมท่ีดอยโอกาส
หรČอชุมชนที่เขาĕมถึงการบริการสุขภาพของรัฐǰ จึงĕดดĞาเนินการโครงการ
บริการวิชาการǰ ประสานความรวมมČอในรูปแบบสหสาขาวิชาชีพอยาง
ตอเนČ่องǰ สงñลใหชุมชนเปŜาหมายมีคุณภาพชีวิตที่ดีǰ อาจารยและ
นักศึกษามีความตระหนักถึงความสĞาคัญของการนĞาองคความรูĕปพัçนา
ชุมชนและสังคมǰ โดยมีการวางแñนและกĞาหนดยุทธศาสตรĕปปäิบัติĕดǰ
ตลอดจนการปäิบตัเิพČอ่ใหเกดิñลลพัธท่ีเกดิขึĚนǰทัĚงนีĚǰมหาวิทยาลยัมโีครงการ
ที่นาสนใจǰดังนีĚǰ

��ǰ โครงการเสนทางความสĞาเร็จวิชาชีพพยาบาลท่ีมุงหวังǰ โดยใชวิธี
การสอนแบบǰBDUJWFǰMFBSOJOHǰและใชǰTPDJBMǰNFEJB

��ǰแนวทางปäิบัติที่ดีดานการวิจัยนวัตกรรมหุนยนตสĞารวจลูกถวย
��ǰนวัตกรรมเครČ่องตรวจสอบĕôôŜาแบบจานหมุน
��ǰการควบคุมคุณภาพเตาถานǰกรณีศึกษาโรงงานกĞาปũนปŪนเตา
ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćßČęîßöปณิธานของมหาวิทยาลัยǰ

คČอǰเนนความเสมอภาคทางการศึกษาǰเสริมสรางโอกาสทางการศกึษาและ
ใหความรูแกประชาชนǰ มีการเปŗดหลักสูตรท่ีขาดแคลนǰ จึงĕมสงกระทบ
ตอการมีงานทĞาของนักศึกษาที่จบการศึกษาǰ นอกจากนีĚǰ ยังมีสวนรวม
ในการพัçนาชุมชมที่ดอยโอกาสอยางตอเนČ่องǰ โดยนĞาความรูทางวิชาการ
และการบริการดานสาธารณสุขมาใหบริการแกชุมชนǰ ทĞาใหประชาชน
มีคุณภาพชีวิตและการเปŨนอยูที่ดีขึĚนǰ และยังชวยใหนักศึกษาตระหนักถึง
ความสĞาคัญของการนĞาองคความรูĕปพัçนาชุมชนและสังคมตอĕป

อยางĕรก็ตามǰจากการเปŨนประชาคมอาเàียนǰมหาวิทยาลัยควรพัçนา
หลักสูตรการเรยีนการสอนดานภาษาองักùษǰ เพČอ่ยกระดบัการเรยีนการสอนǰ
พรอมทัĚงǰ ควรเปŗดหลักสูตรนานาชาติเพČ่อรองรับนักศึกษาตางประเทศ
เนČ่องดวยที่ตัĚงของมหาวิทยาลัยอยูใกลกับประเทศเวียดนามǰ àึ่งปจจุบัน
มีนักศึกษาจากเวียดนามที่สนใจมาเรียนในประเทศĕทยคอนขางมาก
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มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสานǰ มีวัตถุประสงคใหการศึกษา

สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชัĚนสูงที่มุงเนนการปäิบัติǰทĞาการสอนǰทĞาการ
วจิยัǰñลติครวูชิาชพีǰใหบรกิารทางวชิาการในดานวทิยาศาสตรและเทคโนโลยี
และทĞานุบĞารุงศิลปะและวัçนธรรมǰโดยตอยอดใหñูสĞาเร็จการอาชีวศึกษา
มีโอกาสในการศึกษาตอดานวิชาชีพจนถึงระดับปริญญาǰ มหาวิทยาลัย
นĞาเสนอǰCFTUǰQSBDUJDFǰéšćîกćรเรĊ÷îกćรÿĂîǰ�ǰเรČ่องǰĕดแก

��ǰรูปแบบการเรียนการสอนเพČ่อสรางบัณæิตนักปäิบัติในศตวรรษ
ที่ǰ��ǰ�ǰสาขาวิชาเทคโนโลยีมัลติมีเดียǰมทร�อีสาน

��ǰการเรียนการสอนǰ�ǰโดยเนนñูเรียนเปŨนสĞาคัญǰในรายวิชาǰ4JHOBMTǰ
BOEǰ4ZTUFNT

��ǰ เทคนิคการจัดการเรียนการสอนในหองเรียนขนาดกลาง
และขนาดใหญ

éšćîกćรüĉÝĆ÷ǰ �ǰ เรČ่องǰ ĕดแกǰ การใชวัสดุรีĕàเคิลจากงานวิศวกรรม
การทางในการปรับปรุงคุณภาพดินǰ และเครČ่องขึĚนôŚมเสนดายสĞาหรับ
กระบวนการทอñา

éšćîกćรïรĉกćรüĉßćกćรǰ�ǰเรČ่องǰĕดแกǰเครČ่องหั่นสมุนĕพรǰและเครČ่อง
òานกลวย

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćöĊ×šĂเÿîĂĒîąใหมหาวิทยาลัย
ตระหนักเรČ่องǰ DMJNBUFǰ DIBOHFǰ และพัçนางานวิจัยเรČ่องñิวถนนตอĕป
àึ่งเกี่ยวเนČ่องกับระบบการขนสงใชระบบรางǰทัĚงนีĚǰการทĞางานวิจัยตองเนน
ปญหาที่สรางñลกระทบตอเศรษฐกิจและสังคมǰนĞาโจทยปญหาǰและความ
ตองการของพČĚนทีเ่ปŨนตัวตัĚงǰและนĞาñลงานดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ĕปใชประโยชนใหมากขึĚนǰ พรอมทัĚงสงเสริมอาจารยใหทĞาñลงานวิชาการ
มากยิ่งขึĚนǰ เพČ่อยกระดับจากñูชวยศาสตราจารยเปŨนรองศาสตราจารยให
มากขึĚนǰอยางĕรก็ตามǰคณะกรรมการมีนโยบายñลักดันสิ่งที่มหาวิทยาลัย
ดĞาเนินการอยางเปŨนระบบǰใชโครงสรางเครČอขายเพČ่อใหทĞางานĕมàĞĚาàอน
กนัǰโดยมีการเสนอรฐับาลใหเครČอขายมบีทบาทในการพçันาพČĚนทีช่วยเหลČอ
ชุมชนǰและโรงเรียน

เสนทางที่

2

กกอ. สัญจร

เสนทางสัญจรสู
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลอีสาน

วิทยาลัยเทคโนโลยีพนมวันท
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
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üĉท÷ćúĆ÷เทÙēîēú÷ĊพîöüĆîทŤ
วิทยาลัยเทคโนโลยีพนมวันทǰจัดการเรียนการสอนǰโดยใหความสĞาคัญ

กับการเตรียมความพรอมในดานศักยภาพและทรัพยากรสนับสนุนตางėǰ
ทัĚงนีĚǰวิทยาลัยĄǰนĞาเสนอǰCFTUǰQSBDUJDFǰดังนีĚ

��ǰéšćîกćรเรĊ÷îกćรÿĂîǰ สงเสริมศักยภาพและการพัçนาความรู
ใหกบันกัศกึษาǰเนนการเรียนรูและการปäบัิตจิากสถานท่ีจรงิǰศกึษา
ดูงานจากสถาบันที่มีคุณภาพ

��ǰéšćîกćรüĉÝĆ÷ǰ ĕดตระหนักถึงวิกùตการณพลังงานในปจจุบันท่ีมี
แนวโนมการใชพลังงานท่ีสงูขึĚนและราคาพลงังานสงูขึĚนเชนเดยีวกนัǰ
จงึมแีนวคดิในการทĞาการวจิยัทีเ่กีย่วของกบัทางดานพลงังานทดแทน
หรČอเชČĚอเพลิงที่ใชกับยานพาหนะǰพลังงานดานความรอนǰĄลĄ

��ǰéšćîกćรïรĉกćรüĉßćกćรǰ มีการบูรณาการดานการเรียนการสอน
การบรกิารวชิาการและการวิจยัǰตลอดจนการทĞานบุĞารงุศลิปวçันธรรมǰ
โดยมีนโยบายใหนĞานักศึกษาออกบริการวิชาการสูชุมชนเปŨน
ประจĞาทุกปŘการศึกษาǰ àึ่งแตละคณะĄǰ มีการจัดทĞากิจกรรม
ที่มีความสอดคลองกับบริบทǰพันธกิจǰและวัตถุประสงคของแตละ
คณะวิชาǰตอบสนองทุกกลุมเปŜาหมาย

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćöĊ×šĂเÿîĂĒîąใหวิทยาลัยทĞางาน
ในเชิงยทุธศาสตรǰĕมทĞาอยางกระจดักระจายǰและĕมควรเนนเรČอ่งการขยาย
ตัวในเชิงปริมาณแตใหรักษาคุณภาพมาตรฐานĕวǰ àึ่งคณะกรรมการจะใช
ระบบǰQFFSǰHSPVQǰชวยดูแลǰกĞากับสถาบันอุดมศึกษาǰเพČ่อใหมีการจัดการ
ศกึษาใหตรงตามพนัธกจิǰอยางĕรกต็ามǰวทิยาลยัควรตอยอดขยายñลǰศกึษา
งานวิจัยดานพลังงานǰวิธีลดตนทุนǰหาตัวแปรใหนักศึกษาĕดเรียนรูดวย
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öĀćüĉท÷ćúĆ÷เทÙēîēú÷ĊÿุรîćรĊ
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีใหความสĞาคัญกับการวิจัยสถาบันและ

การประกันคุณภาพการศึกษาǰ ĕดจัดตัĚงǰ /BUJPOBMǰ -BCǰ �ǰ แหงǰ ĕดแกǰ
สถาบนัวจิยัแสงàนิโครตรอนǰ(องคการมหาชน)ǰและหอดดูาวเฉลมิพระเกยีรติǰ
�ǰรอบǰพระชนมพรรษาǰนครราชสีมาǰทัĚงนีĚǰมหาวิทยาลัยนĞาเสนอǰCFTUǰ
QSBDUJDFǰดังนีĚ

��ǰéšćîกćรÝĆéกćรเรĊ÷îกćรÿĂîǰมหาวทิยาลยัเปŨนตนแบบสหกจิศกึษา
��ǰéšćîกćรüĉÝĆ÷ǰมกีารสรางบรรยากาศในการทĞาวจิยัใชหลกัการบรหิาร

ทุนวิจัยแบบมุ งñลสัมùทธิĝǰ และจัดสรรงบประมาณอิงตาม
ñลการดĞาเนินงานในลักษณะǰ QPTUǰ GVOEJOHǰ และจัดตัĚงศูนย
ความเปŨนเลิศมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารีǰ 	465�$P&
ǰ จĞานวนǰ
�ǰ ศูนยǰ àึ่งทĞาใหมหาวิทยาลัยมีอัตลักษณและทิศทางที่ชัดเจน
ในการñลิตกĞาลังคนระดับสูงǰ มีñลงานวิจัยและนวัตกรรมที่มี
คุณภาพเปŨนท่ียอมรับทัĚงในระดับชาติและนานาชาติǰ รวมถึงการ
นĞาĕปใชประโยชนเชิงการประยุกตในภาคการñลิตจริง

��ǰéšćîกćรïรĉกćรüĉßćกćรǰ นĞาเสนอรูปแบบสĞานักงานเทคโนธานี
àึง่มพีนัธกจิǰบรกิารวชิาการǰทĞานบุĞารงุศลิปวçันธรรมǰและดัดแปลง
ถายทอดเทคโนโลยี

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćöĊ×šĂเÿîĂĒîąใหมหาวิทยาลัย
àึ่งเปŨนสถาบันแมขายบริหารจัดการระบบพัçนาชุมชนใหเปŨนตัวอยางให
ลูกขายขยายĕปทัĚงเครČอขายภาคตะวันออกเฉียงเหนČอǰ àึ่งǰ สกอ�ǰ จะทĞาใหǰ
�ǰเครČอขายเปŨนโครงสรางหลกัในการพçันาประเทศǰรวมทัĚงการศกึษาระดบั
ลางลงĕปǰ พรอมทัĚงชวยสนับสนุนการขับเคลČ่อนนโยบายการยกระดับ
มาตรฐานภาษาอังกùษของรัฐบาลǰ รวมทัĚงเศรษฐกิจดิจิทัลǰ 	EJHJUBMǰ
FDPOPNZ
ǰดวยǰอยางĕรก็ตามǰสภานิติบัญญัติแหงชาติǰ	สนช�
ǰมีแนวคิด
ในการรางพระราชบัญญัติใหมหาวิทยาลัยของรัฐสามารถตัĚงกองทุน
และลงทุนในอุตสาหกรรมที่นĞาทรัพยสินทางปญญาǰ	*1
ǰĕปใชĕดǰและหาก
มหาวิทยาลัยสามารถหารายĕดจากǰ *1ǰ ĕดǰ �ǰ ในǰ �ǰ ของรายĕดทัĚงหมด
จะถČอวามีสัดสวนที่ใกลเคียงกับมหาวิทยาลัยชัĚนนĞาของโลกĕดǰ นอกจากนีĚǰ
ควรหาวธิกีารสรางรายĕดจากพČĚนทีท่ีย่งัĕมĕดใชประโยชนจĞานวนมากǰทĞาให
เกิดǰJOOPWBUJPOǰเนČ่องจากมีทĞาเลที่ดีǰใกลเมČองหลวง
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öĀćüĉท÷ćúĆ÷รćßõĆäïุรĊรĆö÷Ť
มหาวิทยาลัยราชภัäบุรีรัมยǰ เปŨนสถาบันอุดมศึกษาเพČ่อการพัçนา

ทองถิ่นǰมีจุดเดนดานการประยุกตศาสตรในลักษณะการบูรณาการศาสตร
หลายศาสตรเขาดวยกันǰรวมทัĚงการบูรณาการงานวิจัยǰงานวิชาการǰและ
การบริการวิชาการสูชุมชนǰ ทĞาใหเกิดการสรางองคความรูและนวัตกรรม
เพČ่อความเขมแข็งของชุมชนǰ à่ึงเปŨนจุดที่แสดงใหเห็นแบบอยางของ
ความเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัยราชภัäที่จะสามารถพัçนาĕปสู
การแขงขนักบัมหาวทิยาลยัใหญėǰทีมี่ความเขมแขง็ĕดǰทัĚงนีĚǰภายในปŘǰ����ǰ
มหาวิทยาลัยราชภัäบุรีรัมยมีเปŜาหมายของการเปŨนสถาบันอุดมศึกษา
ชัĚนนĞาของภาคตะวันออกเฉียงเหนČอเพČ่อการพัçนาทองถิ่นและแขงขัน
ĕดในระดับสากลǰโดยมีอัตลักษณǰคČอǰบัณฑิตมีสํานึกดี มีความรูคูคุณธรรม 
นําชุมชนพัฒนา

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćöĊ×šĂเÿîĂĒîąใหมหาวิทยาลัย
พิจารณาบริบทของสังคมแวดลอมในปจจุบันอยางเหมาะสมǰโดยคงจุดยČน
ที่มีความเขมแข็งของตนเองǰ ในบางกรณีหากจĞาเปŨนǰ อาจบูรณาการคณะ
บางคณะที่สามารถรวมกันĕดǰ เชนǰ คณะเกษตรǰ คณะประมงǰ บูรณาการ
ศาสตรกับคณะคหกรรมศาสตรǰ (home economics)ǰ เปŨนตนǰ เพČ่อให
ศาสตรอČ่นėǰสามารถครอบคลุมความรูที่เกี่ยวกับสุขภาพชีวิตความเปŨนอยู
ของคนดวยǰอยางĕรก็ตามǰคณะกรรมการǰขอใหมหาวิทยาลยัเปŨนแบบอยาง
ที่ดีǰและชวยเหลČอมหาวิทยาลัยราชภัäอČ่นที่กĞาลังพัçนาตอĕปǰสĞาหรับการ
ขอตัĚงคณะหรČอหนวยงานภายในǰหรČอการมสีวนราชการเพิม่ขึĚนในมหาวทิยาลยัǰ
หรČอเพČ่อตองการใหเปŨนǰDPNQSFIFOTJWFǰVOJWFSTJUZǰมหาวิทยาลัยควร
พิจารณาความสĞาคัญของการบูรณาการศาสตรǰ จุดยČนและจุดเดนของ
มหาวิทยาลัยǰ ตลอดจนศักยภาพและความพรอมของมหาวิทยาลัยเปŨน
สวนสĞาคัญ

เสนทางที่

3

กกอ. สัญจร

เสนทางสัญจรสู
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร
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öĀćüĉท÷ćúĆ÷รćßõĆäÿุรĉîทรŤ
มหาวิทยาลัยราชภัäสุรินทรǰ เปŨนñูสรางหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณæิตǰ

สาขายทุธศาสตรการพçันาภมูภิาคǰมุงñลติดษุฎบีณัæติเปŨนñูนĞาการพçันา
ระดับภูมิภาคและสันติภาพในอนุภูมิภาคลุมแมนĞĚาโขงǰ(ไทย กัมพูชา สปป.
ลาว เวียดนาม เมียนมา และจีนยูนนาน)ǰ พรอมทัĚงมุงเนนการวิจัยสราง
องคความรูในกลุมวิชาเกษตรและสิ่งแวดลอมǰ การศึกษาและการจัดการ
ภูมิปญญาǰ สาธารณสุขชุมชนǰ เศรษฐกิจวัçนธรรมชุมชนǰ และวัçนธรรม
อนุภูมิภาคลุมแมนĞĚาโขงǰ โดยมีการòřกปäิบัติการวิจัยและทĞาวิทยานิพนธ
ขามประเทศกับมหาวิทยาลัยทัĚงǰ�ǰประเทศǰàึ่งเงČ่อนĕขในวิทยานิพนธนัĚนǰ
กลายเปŨนสนามแมเหลก็ดงึดดูตางชาตใิหสนใจเขามาเรยีนรูและแลกเปลีย่นǰ
นอกจากนีĚǰ ยังมีงานเทศกาลแสดงศิลปวัçนธรรมพČĚนบานนานาชาติķ
(Surin International Folklore Festival : SIFF)ǰมสีมาชกิรวมงานจĞานวนǰ
�ǰประเทศǰทĞาใหจงัหวดัสรุนิทรเกิดการเปลีย่นแปลงǰโดยเกิดการเพิม่สĞานกึ
แหงการอนุรักษและหัตถกรñาทอมČอǰ เรียกวาǰ สามารถเปล่ียนกรรมกร
เปŨนหัตถกรǰ เพราะñลกระทบจากกิจกรรมเดินแบบñานานาชาติǰ อีกทัĚง
ยังĕดรับการติดตอจากพČĚนที่นอกจังหวัดสุรินทรǰ ใหĕปแสดงและสัมมนา
สาธติในหลายพČĚนท่ีǰทีเ่รยีกวาเปŨนกระบวนการเรยีนรปูแบบǰĶสัมมนาสาธติķ

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćöĊ×šĂเÿîĂĒîąใหมหาวิทยาลัย
พิจารณาปญหาท่ีประสบอยูในปจจุบันǰ และหาแนวทางการแกปญหา
ใหแลวเสร็จǰ โดยเฉพาะกรณีเรČ่องท่ีเปŨนประเด็นปญหาท่ีมีñลกระทบ
ตอการมีธรรมาภิบาลในการบริหารมหาวิทยาลัยǰ สĞาหรับñูที่ĕมสามารถ
เรียนในระบบปกติĕดǰ แตตองการĕดรับความรูและการแลกเปลี่ยน
ประสบการณระหวางñูเรียนดวยกันในสังคมทองถิ่นǰสามารถเทียบคุณวุçิ
ใหเทากับประสบการณตามเกณæมาตรฐานหลักสูตรอุดมศึกษาĕด
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เÿüîćเÙรČĂ×Šć÷ĂุéöýċกþćõćÙêąüĆîĂĂกเÞĊ÷งเĀîČĂêĂîúŠćง
เครČอขายอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนČอตอนลางǰ ประกอบดวยǰ

สถาบันอุดมศึกษาǰ��ǰแหงǰทัĚงรัฐและเอกชนǰครอบคลุมǰ�ǰจังหวัดǰโดย
พันธกิจตางėǰ ของเÙรČĂ×Šć÷ǰ #ǰ (เครือขายอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียง
เหนือตอนลาง)ǰ พิจารณาจากǰ DPSFǰ DPNQFUFODZǰ รวมกับǰ สกอ�ǰ และ
กระจายเปŨนเÙรČĂ×Šć÷ǰ$ǰดังนีĚǰเครČอขายหนวยบมเพาะวิสาหกิจในสถาบัน
อุดมศึกษาǰ (UBI)ǰ ดานงานพัçนาการเรียนการสอนǰ ดานงานพัçนานิสิต
นักศึกษาǰ ดานงานสงเสริมและพัçนาวิทยาลัยชุมชนǰ ดานการวิจัยǰ ดาน
สงเสริมสหกิจศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาǰ ดานการñลิตและพัçนา
อาจารยและกĞาลังคนǰเครČอขายเชิงประเด็นการประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในǰระดบัอุดมศึกษาǰและโครงการอนรัุกษพนัธกุรรมพČชอนัเนČอ่งมาจาก
พระราชดĞาริǰ	อพ�สธ�
ǰทัĚงนีĚǰเครČอขายĄǰนĞานโยบายของรัฐบาลǰกระทรวง
ศึกษาธิการǰ และǰ สกอ�ǰ กĞาหนดวิสัยทัศนǰ คČอǰ ĶเครČอขายอุดมศึกษา
ภาคตะวนัออกเฉียงเหนČอตอนลางǰมุงมัน่ในการñลกัดนันโยบายอดุมศกึษา
ของรัฐบาลǰ ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิñลǰ เพČ่อเพิ่มความเขมแข็ง
ของเศรษฐกิจและสังคมฐานรากǰ ใหสอดคลองกับวิถีชีวิตและวัçนธรรม
ของทองถิ่นǰ เพิ่มขีดความสามารถในการแขงขันǰ และนĞาĕปสูการพัçนา
ประเทศที่ยั่งยČนķǰ โดยมียุทธศาสตรในการพัçนาเครČอขายĄǰ ใหเขมแข็งǰ
โดยอิสระอยางตอเนČ่องและยั่งยČนǰ(พึ่งตนเอง)

สĞาหรับการประชุมเสวนากับเครČอขายอุดมศึกษาภาคตะวันออก
เฉียงเหนČอตอนลางǰ ĕดจัดชวงการเสวนาǰ โดยใหอธิการบดีหรČอñูแทน
สถาบันสมาชิกเครČอขายอุดมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนČอตอนลาง
นĞาเสนอวธิปีäบิตัทิีเ่ปŨนเลศิ�ñลงานทีโ่ดดเดนǰ(best practice) ของสถาบันǰ
ดังนีĚ

��ǰ เครČอขายดานการพัçนาการเรียนการสอนǰ เรČ่องǰ Ķการพัçนา
คณาจารยนิเทศสหกิจศึกษาķǰโดยมหาวิทยาลัยราชภัäบุรีรัมย

��ǰ เครČอขายพัçนาสหกิจศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนČอตอนลาง
โดยคณะอนกุรรมการพçันาสหกจิศกึษาภาคตะวนัออกเฉยีงเหนČอ
ตอนลาง

��ǰการสรางความเขมแข็งของโรงเรียนในทองถิ่นǰ เพČ่อลดรอยตอการ
ศึกษาขัĚนพČĚนฐานและอดุมศกึษาǰโดยมหาวิทยาลยัเทคโนโลยสีรุนารี

��ǰดานการวิจยัเครČอขายอุดมศึกษาภาคตะวนัออกเฉียงเหนČอตอนลางǰ
โดยเครČอขายดานการวิจัย

กกอ. สัญจร

เสวนา
เครือขาย
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��ǰการพัçนาและการใชงานระบบฐานขอมูลนักศึกษาพิการǰ.*4ǰ �ǰ
%44ǰ/336ǰโดยมหาวิทยาลัยราชภัäนครราชสีมา

��ǰการจดัการศกึษาสูคณุภาพตามกรอบมาตรฐานคณุวุçริะดบัอดุมศกึษา
แหงชาติǰโดยมหาวิทยาลัยวงษชวลิตกุล

��ǰโครงการเทศกาลการแสดงศิลปวัçนธรรมพČĚนบานนานาชาติ
	4VSJOǰ*OUFSOBUJPOBMǰ'PMLMPSFǰ'FTUJWBMǰ�ǰ4*''
ǰโดยมหาวิทยาลยั
ราชภัäสุรินทร

ñúĉêïĆèæĉêĔĀšÿĂéรĆïกĆïüĆçîíรรöĔîพČĚîทĊę
คณะกรรมการการอุดมศึกษาǰ ชČ่นชมกิจกรรมของสถาบันอุดมศึกษา

��ǰแหงǰโดยเฉพาะǰCFTUǰQSBDUJDFǰดานการวจิยัǰทัĚงการวจิยัเชงิพČĚนทีǰ่การวจิยัǰ
เชิงชุดโครงการǰ และการรวมกันñลิตนักวิจัยในกลุมสถาบันในเครČอขาย
àึ่งสงñลใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูǰถายทอดประสบการณǰและบูรณาการ
องคความรูของแตละสาขาวิชารวมกันǰ โดยใหมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
สุรนารีเปŨนหลักǰ เนČ่องจากมีความเขมแข็งในดานตางėǰ ทัĚงงบประมาณǰ
ทรพัยากรǰบุคลากรมคีวามรูความสามารถǰมคีวามสĞาเรจ็ในการพçันาเปŨน
มหาวทิยาลยัทางดานเทคโนโลยǰีโดยเฉพาะñลติñลทางดานเกษตรǰตลอดจนǰ
การสรางความเขมแข็งของโรงเรียนในทองถิ่นǰ เพČ่อลดรอยตอการศึกษา
ขัĚนพČĚนฐานและอุดมศึกษาǰ ตัĚงแตระดับการศึกษาขัĚนพČĚนฐานǰ อาชีวศึกษาǰ
และอดุมศกึษาǰรวมทัĚงการบรูณาการการศกึษาในดานตางėǰทัĚงวทิยาศาสตร
และสังคมศาสตรǰความรวมมČอของอาจารยมหาวิทยาลัยǰการวิจัยรวมกัน
ระหวางเครČอขายของมหาวิทยาลัย
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นอกจากนีĚǰยังมีǰCFTUǰQSBDUJDFǰของมหาวิทยาลัยอีกหลายแหงที่เปŨน
ประโยชนตอการพัçนาชุมชนǰสังคมǰและประเทศชาติǰในมิติตางėǰอาทิǰ

��ǰการศกึษาเรČอ่งการใชระบบรางของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคล
อสีานǰà่ึงแกปญหาในพČĚนทีĕ่ดดีǰเขาใจถงึรากเหงาǰและความตองการ
ของประเทศและนĞามาพัçนา

��ǰ โครงการǰ%44ǰของมหาวิทยาลยัราชภäันครราชสีมาǰในการสนับสนนุ
ñูพิการในมหาวิทยาลัย

��ǰกţวยจัěบอุบลĄǰ และโครงการวิจัยท่ีเกี่ยวของกับการพัçนาสาร
เคลČอบปุŞยจากนĞĚายางธรรมชาติǰ ทัĚงǰ �ǰ โครงการของมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานีǰ สามารถแกปญหาดานการแปรรูปǰ การลดคาใชจาย
ในการñลิต

��ǰCFTUǰ QSBDUJDFǰ ของมหาวิทยาลัยราชภัäสุรินทรǰ เปŨนประโยชน
อยางย่ิงในแงความสัมพันธระหวางประเทศǰ ทĞาใหมนุษยà่ึงตาง
วัçนธรรมอยูรวมกันĕดดวยเสียงดนตรี

การñลิตบัณæิตตองใหสอดรับกับวัçนธรรมในพČĚนที่ǰทĞาใหเปŨนสถาบัน
ที่มีความโดดเดนǰ มีจุดแข็งǰ จุดยČนของตัวเองǰ àึ่งการจะĕดรับงบประมาณ
สนบัสนนุจากรัฐบาลǰจะตองบรูณาการทĞางานรวมกนัของแตละคณะǰมีการǰ
BQQMZǰ ศาสตรตางėǰ รวมกันǰ สรางจุดแข็งǰ ทĞาใหสถาบันมีความโดดเดน
มีจุดยČนของตัวเองǰ และรวมมČอกันในเครČอขายǰ สรางความเขมแข็งĕป
ดวยกันǰ นอกจากนีĚǰ มหาวิทยาลัยในภูมิภาคควรชวยคิดและสรางñลงาน
วิจัยดานภาคการñลิตǰการแปรรูปǰและการตลาดที่เกี่ยวของกับเกษตรกรǰ
นĞามาทĞาเปŨนโจทยวจิยัสĞาหรบันกัศกึษาหรČออาจารยǰและทĞาใหเปŨนรปูธรรมǰ
ñลงานมีǰ JNQBDUǰ สามารถชวยเหลČอเกษตรกรในพČĚนท่ีแกĕขปญหา
หนีĚสินและความยากจนĕด

อยางĕรกต็ามǰคณะกรรมการǰòากใหมหาวทิยาลยัเทคโนโลยสีรุนารǰีใน
ฐานะมหาวิทยาลัยแมขายǰชวยสรางความรวมมČอของสถาบันในเครČอขายǰ
ทĞางานรวมกันǰ นĞาความคิดและงานวิจัยชวยพัçนาพČĚนที่ǰ แกปญหาความ
เหลČ่อมลĞĚาǰ ปญหาหนีĚสินและความยากจนǰ ออกĕปชวยเหลČอสังคมอยาง
ตอเนČ่องǰ สรางคานิยมที่ดีกับสังคมǰ และชวยลบลางคานิยมเรČ่องปริญญาǰ
สรางคานิยมตองการปริญญาเพราะตองการความรูǰ และถามหาวิทยาลัย
เปŨนเพČอ่นกบัชมุชนǰแกปญหาใหชมุชนǰชวยกนัทĞาใหชมุชนเขมแขง็ǰเทากับ
มหาวิทยาลัยĕดสรางระบบเศรษฐกิจฐานรากที่เขมแข็งและยั่งยČน



_ครYO%�ายOุ6มJXกKา
Bาค_MนYO7OนG�าง

ครShง9Wg�µ



เÙรČĂ×Šć÷ĂุéöýċกþćõćÙเĀîČĂêĂîúŠćง

การประชุมคณะกรรมการการอุดมศึกษาสัญจรǰ ครัĚงที่ǰ �ǰ จัดขึĚนระหวางวันที่ǰ ��ǰ �ǰ ��ǰ มีนาคมǰ ����
ณǰมหาวิทยาลัยนเรศวรǰและเครČอขายอุดมศึกษาภาคเหนČอตอนลางǰàึ่งประกอบดวยสถาบันอุดมศึกษาǰ��ǰแหงǰ
ĕดแกǰมหาวทิยาลัยนเรศวรǰ	แมขาย
ǰมหาวทิยาลยัราชภäัเพชรบรูณǰมหาวทิยาลยัราชภäันครสวรรคǰมหาวทิยาลัย
ราชภัäพิบูลสงครามǰ มหาวิทยาลัยราชภัäอุตรดิตถǰ มหาวิทยาลัยราชภัäกĞาแพงเพชรǰ มหาวิทยาลัยภาคกลางǰ
มหาวิทยาลัยเจาพระยาǰ มหาวิทยาลัยพิษณุโลกǰ วิทยาลัยนอรทเทิรนǰ วิทยาลัยชุมชนอุทัยธานีǰ วิทยาลัย
ชมุชนตากǰและวทิยาลยัชุมชนพิจติรǰโดยในการสญัจรครัĚงนีĚǰคณะกรรมการการอุดมศกึษาǰและñูบรหิารสĞานกังาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาǰĕดเยี่ยมชมǰ(site visit)ǰสถาบันอุดมศึกษาในเครČอขายǰจĞานวนǰ�ǰแหงǰ�ǰเสนทางǰ
ดังนีĚ

เÿšîทćงทĊęǰ�ǰ มหาวิทยาลัยราชภัäพิบูลสงครามǰและมหาวิทยาลัยนเรศวร
เÿšîทćงทĊęǰ�ǰ มหาวิทยาลัยราชภัäนครสวรรคǰและมหาวิทยาลัยเจาพระยา
เÿšîทćงทĊęǰ�ǰ มหาวิทยาลัยราชภัäอุตรดิตถǰและมหาวิทยาลัยพิษณุโลก
และรวมประชุมเสวนารวมกับเครČอขายอุดมศึกษาภาคเหนČอตอนลาง
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öĀćüĉท÷ćúĆ÷รćßõĆäพĉïĎúÿงÙรćö
มหาวิทยาลัยราชภัäพิบูลสงครามǰ เปŨนสถาบันอุดมศึกษาที่ยึด

หลกัปรชัญาǰĶเปŨนสถาบันอุดมศกึษาเพČอ่การพçันาทองถิน่ķǰมหาวทิยาลยั
นĞาเสนอñลงานท่ีโดดเดนǰในพČĚนทีส่วนทะเลแกวและสวนวงัจนัทรǰอาทิǰการ
บริการวิชาการโครงการǰF%-57ǰเปŨนการนĞาสČ่อǰF%-57ǰมาใชในการเรียน
การสอนในโรงเรยีนเขตจังหวดัพษิณุโลกใหเหมาะสมตามศกัยภาพǰทรัพยากร
ของแตละโรงเรียนǰ ลดปญหาการขาดแคลนครูǰ สรางโอกาสการเรียนรู
เพČอ่พçันานวตักรรมทางการเรยีนการสอนอยางตอเนČอ่งǰโครงการประดษิฐ
เàรามิกเôรโรอิเลก็ทรกิǰแบบประหยดัดวยวธีิการเñาĕหมǰเปŨนวธิทีีป่ระหยดั
พลังงานอยางมากǰ ทĞาใหñงñลึกที่ĕดมีคุณภาพǰ มีองคประกอบเคมีตาม
ที่ตองการǰ นอกจากนีĚยังมีการดĞาเนินโครงการตามแนวพระราชดĞาริหลาย
โครงการǰ เพČ่อเปŨนแหลงเรียนรูของนักศึกษาǰนักเรียนǰ และñูที่สนใจǰ เชนǰ
โครงการเกษตรทùษäีใหมตามแนวพระราชดĞาริǰ โดยเนนการทĞาเกษตร
อนิทรยีและปลกูแบบñสมñสานǰรวมĕปถงึการแปรรปูñลติภณัæในลกัษณะ
ตางėǰ โครงการôารมตัวอยางตามพระราชเสาวนียในสมเด็จพระนางเจา
สิริกิติĝǰพระบรมราชินีนาถǰเปŨนการเกษตรแบบñสมñสาน

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćöĊ×šĂเÿîĂĒîąใหมหาวิทยาลัย
จัดตัĚงศูนยเศรษฐกิจพอเพียงในลักษณะǰ DBNQVTǰ EFWFMPQNFOUǰ
QMBOOJOHǰและควรคิดหาวิธี�แนวทางการบริหารจัดการนĞĚาที่ดีใหเปŨนแบบ
อยางแกชมุชนǰเปŨนทีพ่งึของสงัคมĕดǰนอกจากนีĚǰการจะเปŨนสถาบนัอุดมศกึษา
ที่ดีควรเนนท่ีหองสมุดเปŨนสĞาคัญǰ รวมĕปถึงการมีñลงานอาจารยǰ ñลงาน
นักศึกษาǰและงานวิจัยที่ดีเปŨนที่ประจักษแกสังคม

öĀćüĉท÷ćúĆ÷îเรýüร
มหาวิทยาลัยนเรศวรǰ เปŨนสถาบันอุดมศึกษาในลักษณะมหาวิทยาลัย

สหสาขาǰ ที่มุงกระจายโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาใหกับ
ประชากรในภูมิภาคǰยึดการบริหารจัดการในǰ�ǰแนวทางǰĕดแกǰลักษณะ
การñสมñสานǰ (hybrid)ǰ รูปแบบการเปŨนหุนสวนǰ (partnerships)ǰ และ
การสรางเครČอขายǰ(networking)ǰพรอมทัĚงเนนสรางความเขมแขง็ใหระดบั
บัณæิตศึกษาǰ มีทุนมหาวิทยาลัยสĞาหรับพัçนาอาจารยǰ ทุนสนับสนุนงาน
วิจัยǰ มีศูนยความเปŨนเลิศĄǰ ดานตางėǰ เปŨนกลยุทธสĞาคัญในการสราง
ความเขมแข็งใหบัณæิตศึกษาและงานวิจัยǰ และสงเสริมความรวมมČอกับ
ภาคอุตสาหกรรมǰทัĚงนีĚǰมหาวิทยาลัยĕดเสนอñลงานวิจัยǰCFTUǰQSBDUJDFǰ
ในǰ�ǰดานǰดังนีĚ

เสนทางที่

1

กกอ. สัญจร

เสนทางสัญจรสู
มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม

มหาวิทยาลัยนเรศวร 
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éšćîüĉÝĆ÷ǰคČอ
��ǰการศึกษาพัçนาพรมมิเพČ่อใชเปŨนสมุนĕพรบĞารุงความจĞา
��ǰการจดัการพลงังานเพČอ่การพึง่พาตนเองของชมุชนǰกรณศีกึษาชมุชน

บานเขานอยǰของวิทยาลัยพลังงานทดแทน
��ǰการลดñลกระทบของสารเคมีทางการเกษตรและñลิตภัณæที่

เกิดจากการเปลี่ยนรูปสารเคมีในกระบวนการñลิตนĞĚาสะอาด
éšćîกćรเรĊ÷îกćรÿĂîǰคČอ
��ǰการสอนเพČ่อสรางจิตสĞานึกและทัศนคติที่ดีǰ ดานพลังงานและ

สิ่งแวดลอม
��ǰการบรูณาการองคความรูประวติัศาสตรชาติพนัธุสูการเปŨนพลเมČอง

อาเàียน
��ǰการเรียนการสอนเพČ่อสรางความเปลี่ยนแปลงของñูเรียนǰ ñูสอนǰ

และสังคมǰในวิชามนุษยกับสิ่งแวดลอม
éšćîïรĉกćรüĉßćกćรǰคČอ
��ǰ โครงการสอนการเรียนรูอยางมีความสุข
��ǰ โครงการการนĞาโจทยวจิยัจากชมุชนสูงานวจัิยเชงิบรูณาการǰ�ǰกรณี

ôŚŪนôูหนองแหนลĞาหวยคลิตีĚǰและพČĚนที่ปลูกขาวปนเปŚŪอนแคดเมียม
ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćßČęîßöñลงานของมหาวิทยาลัย

ที่โดดเดนǰทัĚงǰ�ǰดานǰที่ใชโจทยของพČĚนที่เปŨนตัวนĞาǰและเปŨนโจทยที่สĞาคัญ
ในระดับชาติǰควรมีการขยายñลǰถายทอดǰจากรายวิชาĕปสูมหาวิทยาลัยǰ
ถายทอดองคความรูจากระดับพČĚนที่ĕปสูประเทศǰ จะเกิดการพัçนาอยาง
ยัง่ยČนǰทัĚงนีĚǰขอใหดĞาเนนิการทĞาวิจยัอยางจริงจงัและตอเนČอ่งǰพรอมทัĚงสราง
จติสĞานกึใหกับอาจารยǰบคุลากรǰและนักศกึษาǰใหมแีรงจูงใจǰแรงบันดาลใจǰ
พลังใจǰ มีเจตคติและอุดมการณที่จะทĞางานเพČ่อคนอČ่นและสรางการ
เปลี่ยนแปลงใหกับสังคมǰ à่ึงเปŨนเรČ่องที่มีความสĞาคัญมากกวาการเรียน
เพČ่อสĞาเร็จการศึกษา
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öĀćüĉท÷ćúĆ÷รćßõĆäîÙรÿüรรÙŤ
มหาวิทยาลัยราชภัäนครสวรรคǰ นĞาเสนอวิธีปäิบัติท่ีเปŨนเลิศของ

มหาวทิยาลยัǰéšćîกćรเรĊ÷îกćรÿĂîǰàึง่มวิีธกีารจัดการเรยีนการสอนǰดังนีĚ
��ǰ เทคนิควิธีสอนแบบเติมเต็มǰ(jigsaw)
��ǰการเรียนรูโดยใชโครงงานเปŨนฐานǰ(project based learning)ǰ
��ǰ เทคนคิการสอนแบบคดิเดีย่ว�คดิคู�คดิรวมกนัǰ(think-pair-share)
��ǰการพัçนาทักษะการสČ่อสารของñูเรียนǰ ดวยเทคนิคการเรียนรู

แบบแñนñังความคิดǰ(concept mapping)
��ǰ เทคนิคǰUIJOLǰBOEǰTIBSFǰและǰDIBJOǰOPUF
��ǰการเปลี่ยนการจัดการศึกษาเชิงปริมาณĕปสูเชิงคุณภาพǰ ภายใต

แนวคิดǰĶสอนใหนอยลงǰเรียนรูใหมากขึĚนķǰ(teach less, learn 
more; TL, LM)

��ǰ เทคนิคบัตรคĞาชวยจĞาǰ(color-coded co-op cards)
��ǰการเรียนแบบใòśรูǰ(active learning)
และǰéšćîกćรüĉÝĆ÷ǰเรČอ่งǰงานวจัิยการกรองแคดเมียมǰโดยใชราในตะกอน

ดนิหวยแมเตาǰจ�ตากǰàึง่เปŨนเชČĚอราทีอ่าศัยอยูบรเิวณเหมČองสังกะสีǰบรเิวณ
ñาแดงǰ ทัĚงนีĚñลจากงานวิจัยǰ (output)ǰ สามารถนĞาĕปตอยอดการสอน
ในวิชาท่ีเกี่ยวของǰ �ǰ รายวิชาǰ คČอǰ รายวิชาจุลชีววิทยาสิ่งแวดลอมและ
รายวิชาโครงงาน

ทĆĚงîĊĚǰÙèąกรรöกćรกćรĂéุöýċกþćöĊ×šĂเÿîĂĒîąใหมหาวทิยาลยัควร
เพิม่ความเขมแข็งในการพัçนาครูใหมคีณุภาพǰและขอใหเนนการเรียนการ
สอนภาษาตางประเทศǰเพČอ่เปŗดประเทศเขาสูǰ"&$ǰĕดอยางมีประสทิธภิาพǰ
แมวามหาวทิยาลยัราชภäัมจีดุแขง็ดานการบรกิารชมุชนǰแตหากพจิารณา
ตามมาตราǰ�ǰจะเห็นวาพันธกิจของอุดมศึกษามิใชเพียงการบริการชุมชน
และงานวิชาการเทานัĚนǰ แตยังครอบคลุมĕปดานอČ่นėǰดวยǰอยางĕรก็ตามǰ
คณะกรรมการǰ ชČ่นชมงานวิจัยเกี่ยวกับการคัดกรองสารแคดเมียมǰ โดยใช
ราในตะกอนดินหวยแมเตาǰ จ�ตากǰ เพČ่อศึกษาความสามารถในการดูดàับ
แคดเมียมในนĞĚาของเชČĚอราǰ (Biosorption of Cd2 form Aqueous
Solutions by Tolerant Fungus Humicola sp.)ǰ àึ่งสามารถชวย
พัçนาการบĞาบัดนĞĚาเสียใหกับครัวเรČอนǰธุรกิจขนาดกลางและขนาดเล็กĕด

เสนทางที่

2

กกอ. สัญจร

เสนทางสัญจรสู
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค

มหาวิทยาลัยเจาพระยา
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öĀćüĉท÷ćúĆ÷เÝšćพรą÷ć
ในดานการเรียนการสอนǰมหาวิทยาลัยเจาพระยายึดแนวทางโครงการǰ

8PSLǰ*OUFHSBUFEǰMFBSOJOHǰ(WIL)ǰมาใชในการเรียนการสอนǰมีการจัดตัĚง
ศูนยการสอนประยุกตǰ และใหทุกสาขาวิชามีการòřกงานǰ เพČ่อใหนักศึกษา
òřกทักษะทางวิชาชีพǰและใหความสĞาคัญกับโครงการสหกิจศึกษาǰมีบริษัท
ในเครČอใหการสนับสนุนǰโดยĕดรับรางวัลโครงงานสหกิจศึกษาทัĚงในระดับ
นักศึกษาǰโรงงานǰและโครงการของมหาวิทยาลัยǰพรอมทัĚงจัดใหมีรายวิชา
แกวสารพดันกึǰเพČอ่เตมิเต็มสิง่ทีĕ่มมใีนเนČĚอหาการเรยีนǰใหนักศกึษาสามารถ
ใชชีวิตในสังคมĕดอยางถูกตองǰ ปลูกòงทัศนคติที่ดีตอตนเองǰ ครอบครัวǰ
เปŨนการสงเสริมใหมีแนวคิดเชิงบวกǰ เนนสรางความสามารถในการดĞารง
ตนอยางถกูตองทามกลางการเปลีย่นแปลงของสังคมǰเปŗดโอกาสใหเกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางñูเรียนตางสาขาวิชาǰสĞาหรับดานการวิจัยǰมีการǰ
สนับสนุนทุนวิจัยแกคณาจารยǰ มีการสรางระบบพี่เลีĚยงนักวิจัยรุนใหม
ตลอดจนหาเวทีการนĞาเสนอñลงานทางวิชาการและเñยแพรñลงานǰàึ่งใน
รอบปŘที่ñานมาǰมีñลงานวิจัยĕดรับการตีพิมพระดับชาติǰ��ǰเรČ่อง

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćöĊ×šĂเÿîĂĒîąใหมหาวิทยาลัย
สงเสริมเรČ่องเกษตรĕทยĕปทั่วโลกǰ เนČ่องจากมีจุดเดนดานการจัดการ
อุตสาหกรรมเกษตรǰ จัดการเรียนการสอนดานบริหารธุรกิจĕดเปŨนอยางดีǰ
นอกจากนีĚมหาวิทยาลัยควรมีแนวทางการดĞาเนินงานสหกิจศึกษาของ
มหาวิทยาลัยǰตามแñนอุดมศึกษาระยะยาวǰ��ǰปŘǰของǰสกอ�ǰที่มีเปŜาหมาย
ใหมหาวิทยาลัยคČนสิ่งดีงามใหกับสังคมǰ �ǰ ดานǰ ĕดแกǰ ใหโอกาสทางการ
ศึกษาǰ (accessibility)ǰ ใหทุนมนุษยแกสังคมǰ ñลิตบัณæิตที่สมบูรณแบบǰ
(transformability)ǰและใหความรูและนวัตกรรมแกสังคม

öĀćüĉท÷ćúĆ÷รćßõĆäĂุêรéĉêëŤ
มหาวิทยาลัยราชภัäอุตรดิตถǰ เปŨนมหาวิทยาลัยที่จัดการศึกษาตาม

ปรชัญาของอดุมศกึษาเพČอ่ทองถิน่ǰโดยยดึหลกัการจัดการศึกษาในรูปแบบǰ
Ķพนัธกิจสมัพนัธมหาวทิยาลยักบัสงัคมķǰดวยการบรูณาการพนัธกจิสัมพันธ
ดานการñลิตบัณæิตǰ ดานการวิจัยǰ ดานการบริการวิชาการǰ และดานการ
ทĞานบุĞารงุศลิปวçันธรรมǰโดยอาศยัความรวมมČอของทกุòśายǰเพČอ่สนบัสนนุǰ
สงเสริมǰ แกปญหาǰ และชีĚนĞาใหกับทองถิ่นǰ เพČ่อนĞาĕปสูการพัçนาท่ีย่ังยČนǰ
ดังนัĚนǰมหาวิทยาลัยมีวิธีปäิบัติที่เปŨนเลิศǰ(best practice)ǰ�ǰĶยุทธศาสตร
การดĞาเนินงานพันธกิจสัมพันธมหาวิทยาลัยราชภัäอุตรดิตถกับสังคมǰ

เสนทางที่

3
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เสนทางสัญจรสู
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ

มหาวิทยาลัยพิษณุโลก
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(Uttaradit Rajabhat University Engagement)ķǰเปŨนการดĞาเนินการ
ในลักษณะǰ636ǰıǰ&OHBHFNFOUǰ$MVTUFSǰและมีจุดเนนบทบาทเฉพาะ
โดยใหมีคณะทĞางานในลักษณะǰ Ķศูนยประสานงานķǰ ตางėǰ ที่มีการใช
ทรัพยากรรวมกันǰàึ่งยุทธศาสตรĄǰเปŨนตนแบบพรอมตอยอดและขยายñลǰ
ในลกัษณะอุตรดติถโมเดลǰ(Uttaradit Model)ǰโดยทุกหนวยงานในสถาบนัǰ
คณะǰวิทยาลัยǰและหนวยสนับสนุนǰตองปäิบัติหนาที่พันธกิจสัมพันธกับ
สังคมแบบมีสวนรวมǰ เพČ่อสนับสนุนǰ สงเสริมǰ แกปญหาǰ และชีĚนĞาใหกับ
ทองถิ่นǰเพČ่อนĞาĕปสูการพัçนาที่ยั่งยČน

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćöĊ×šĂเÿîĂĒîąใหมหาวิทยาลัย
ตัĚงโจทยในเรČ่องทĞาอยางĕรจึงจะñลิตบัณæิตที่มาจากปจจัยตอĕปนีĚ

��ǰการสรางบัณæิตใหเปŨนเกษตรกรรุนใหมǰ(newest farmers) ที่รัก
ทองถิ่นบานเกิดและตองการนĞาความรูใหมėǰ กลับĕปพัçนาชุมชน
ทองถ่ินของตัวเองǰ มากกวาการมีเปŜาหมายของการเรียนเพียง
เพČ่อตองการกลับĕปชดใชหนีĚสินทางการเกษตรใหกับครอบครัว

��ǰการบรกิารวชิาการทีช่วยเสรมิสรางความเขมแขง็ใหเกษตรกรǰและ
ชมุชนǰโดยใหคงĕวà่ึงหลกัการและปรัชญาของความเปŨนมหาวิทยาลัย
ของชุมชนทองถิ่นǰ และความมีภูมิปญญาทองถิ่นท่ีดีมีความ
เปŨนเอกลักษณอยูแลวǰนอกจากนีĚǰทĞาอยางĕรมหาวิทยาลัยราชภัä
อตุรดติถจงึจะรกัษาสถานภาพของหนวยงานในมหาวิทยาลยัท่ีเปŨน
อยูในปจจุบันใหคงอยูตลอดĕปǰ ĕดแกǰ Ķวิทยาลัยนานķǰ โดยĕมให
จ�นานǰขอแยกĕปตัĚงเปŨนมหาวิทยาลัยนานเพิ่มขึĚนอีก

öĀćüĉท÷ćúĆ÷พĉþèุēúก
มหาวิทยาลัยพิษณุโลกเปŨนมหาวิทยาลัยเอกชนระดับอุดมศึกษาแหง

แรกของจังหวัดพิษณุโลกǰมีจุดเดนในการบริหารจัดการการศึกษาǰคČอǰการ
พัçนาวิชาการและการñลิตนักศึกษาที่มีคุณภาพǰ โดยมหาวิทยาลัยĕดนĞา
เสนอวิธีปäิบัติท่ีเปŨนเลิศในการบูรณาการการเรียนการสอนกับการวิจัยǰ
จĞานวนǰ�ǰโครงการǰĕดแก

��ǰการพัçนาสČ่อนวัตกรรมการเรียนรูǰ เรČ่องǰ การñลิตกระดาษจาก
เปลČอกขาวโพดǰของชุมชนหมูǰ�ǰบานบอǰตĞาบลวังนกแอนǰอĞาเภอ
วังทองǰจังหวัดพิษณุโลก

��ǰการพัçนาสČ่อนวัตกรรมการเรียนรูǰ เรČ่องǰ การทĞานุบĞารุงศาสนาǰ
ประเพณีǰ วัçนธรรมเกี่ยวกับการบวงสรวงและเทปูนสราง
พระปäิมากรǰณǰวัดสามพวงǰอĞาเภอคีรีมาศǰจังหวัดสุโขทัย
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��ǰการพัçนาสČ่อนวัตกรรมการเรียนรูǰ เรČ่องǰ การดĞาเนินชีวิตตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงǰ หมูบานบางกระนอยǰ ตĞาบล
นครปśาหมากǰอĞาเภอบางกระทุมǰจังหวัดพิษณุโลก

ทĆĚงîĊĚǰÙèąกรรöกćรกćรĂéุöýċกþćöĊ×šĂĒîąîĞćใหมหาวิทยาลยัตระหนกั
ในการปäิบัติตามเกณæมาตรฐานหลักสูตรอุดมศึกษาฉบับปจจุบันǰ และ
ควรปรับปรุงคณุภาพงานวจิยัǰโดยพจิารณาการñลติงานวจิยัในแตละสาขา
วิชาǰใหมีชČ่อǰเนČĚอหาǰกรอบแนวคิดǰวัตถุประสงคǰกระบวนวิธีการวิจัยǰและ
ñลการวจิยัǰใหมคีวามสอดคลองกนักบัสาขาวชิาทีท่ĞาการวจิยัǰสĞาหรบัปญหา
ทีม่หาวทิยาลยัประสบในเรČอ่งจĞานวนนกัศกึษาลดลงǰมหาวทิยาลยัควรปรบั
กลยุทธǰเพČ่อลดความเสี่ยงในเรČ่องดังกลาว

เÿüîćเÙรČĂ×Šć÷ĂุéöýċกþćõćÙเĀîČĂêĂîúŠćง
การดĞาเนินงานของเครČอขายอุดมศึกษาภาคเหนČอตอนลางǰ เนนการ

ทĞางานแบบบูรณาการในเครČอขายǰรวมมČอกันทĞาǰมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ระหวางกนัในการพัçนาอดุมศกึษาǰàึง่เปŨนเรČอ่งสĞาคัญตออนาคตของประเทศǰ
โดยเฉพาะอยางยิ่งǰ�ǰเรČ่องหลักǰคČอǰ	�
ǰสุขภาพǰ	�
ǰการศึกษาǰการนĞาคน
ĕปสูอาชีพǰ รวมทัĚงสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมǰ และǰ 	�
ǰ บทบาทของครูǰ
อาจารยǰàึ่งมีสวนสĞาคัญในการพัçนาบุคลากรที่เปŨนอนาคตของชาติ

ทัĚงนีĚǰ เครČอขายเชิงประเด็นที่อยูภายในกĞากับของเครČอขายอุดมศึกษา
ภาคเหนČอตอนลางǰ แบงเปŨนǰ �ǰ กลุมǰ ดังนีĚǰ กลุมงานวิจัยและนวัตกรรม
กลุมงานพัçนาการเรียนการสอนǰกลุมงานพัçนานิสิตนักศึกษาǰกลุมงาน
ñลติและพçันาอาจารยǰกลุมงานบรหิารเครČอขายสารสนเทศและแñนงานǰ
กลุมงานสงเสริมและพัçนาวิทยาลัยชุมชนǰกลุมงานอนุรักษพันธุกรรมพČช
อันเนČ่องมาจากพระราชดĞาริ

สĞาหรบัการประชุมเสวนารวมกบัเครČอขายอุดมศกึษาภาคเหนČอตอนลางǰ
ĕดจัดชวงการเสวนาǰ โดยใหอธิการบดีหรČอñูแทนสถาบันสมาชิกเครČอขาย
อดุมศกึษาภาคเหนČอตอนลางนĞาเสนอวธิปีäบิตัทีิเ่ปŨนเลศิ�ñลงานท่ีโดดเดนǰ
(best practice)ǰ ของสถาบันǰ ดังนีĚǰ 	�
ǰ การจัดการเรียนการสอนของ
มหาวิทยาลัยเจาพระยาǰ โดยมหาวิทยาลัยเจาพระยาǰ 	�
ǰ การบูรณาการ
การบริการวิชาการกับการเรียนการสอนกับงานวิจัยǰ โดยมหาวิทยาลัย
พษิณุโลกǰ	�
ǰการเรยีนการสอนรายวชิาสหกจิศกึษาǰโดยมหาวทิยาลยัภาค
กลางǰ 	�
ǰ โรงเรียนสาธิตในรูปแบบของมหาวิทยาลัยราชภัäกĞาแพงเพชรǰ
เพČอ่พçันาคณุภาพการจดัการศกึษาจากโรงเรยีนถกูยบุรวมǰสูโรงเรยีนยอด
นยิมǰภายใตความรวมมČอระหวางสĞานกังานเขตพČĚนทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
กĞาแพงเพชรเขตǰ�ǰกับมหาวิทยาลัยราชภัäกĞาแพงเพชรǰโดยมหาวิทยาลัย

กกอ. สัญจร

เสวนา
เครือขาย
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ราชภัäกĞาแพงเพชรǰ 	�
ǰ เครČ่องกรองแคดเมียมทางชีวภาพโดยราจาก
ตะกอนดนิǰหวยแมตาวǰอĞาเภอแมสอดǰจงัหวดัตากǰโดยมหาวทิยาลยัราชภัä
นครสวรรคǰ 	�
ǰ โครงการสหกิจศึกษาและพัçนาอาชีพǰ นักศึกษาระดับ
ปรญิญาตรǰีตามกรอบมาตรฐานคณุวçุริะดบัชาตǰิโดยมหาวทิยาลยัราชภäั
เพชรบูรณǰ	�
ǰ��ǰปŘǰพิบูลสงครามแหงความภาคภูมิใจǰโดยมหาวิทยาลัย
ราชภัäพิบูลสงครามǰ	�
ǰการขับเคลČ่อนงานพันธกิจสัมพันธǰมหาวิทยาลัย
ราชภัäอุตรดิตถกับสังคม โดยมหาวิทยาลัยราชภัäอุตรดิตถǰ	�
ǰโครงการ
สČบสานประเพณีลอยกระทงสายĕหลประทีปǰ �
���ǰ ดวงǰ โดยวิทยาลัย
นอรทเทิรนǰ 	��
ǰ เกษตรอินทรียǰ กลาดีǰ สูวิถีชุมชนǰ โดยǰ วิทยาลัยชุมชน
พิจิตรǰ	��
ǰเครČอขายดานจริยธรรมและมาตรฐานการวิจัยǰเขตภาคเหนČอ
ตอนลางǰโดยมหาวิทยาลัยนเรศวรǰ	��
ǰหวงโàอุปทานǰĶกลวยķǰ#BOBOBǰ
4VQQMZǰ$IBJOǰ(BSC)ǰโดยเครČอขายการวิจัยภาคเหนČอตอนลาง

6OJWFSTJUZǰ&OHBHFNFOUǰ
ÿëćïĆîĂุéöýċกþćêšĂงเðŗéðรąêĎĂĂกĕðÿĎŠÿĆงÙö

คณะกรรมการการอุดมศึกษาǰชČ่นชมǰCFTUǰQSBDUJDFǰของมหาวิทยาลัย
ทุกแหงในการรวมมČอกันทĞางานทีเ่ปŨนประโยชนตอสังคมǰเปŨนทีพ่ึง่ของสงัคมǰ
โดยเฉพาะอยางยิ่งท่ีสถาบันอุดมศึกษาในเครČอขายมีสวนรวมในการวิจัย
เรČอ่งกลวยǰ#BOBOBǰ4VQQMZǰ$IBJOǰและòากขอเสนอแนะใหมหาวทิยาลัย
นเรศวรรวบรวมองคความรูตางėǰ เกี่ยวกับกลวยทัĚงกระบวนการǰ ตัĚงแต
ตนนĞĚาจนถึงปลายนĞĚาǰ นĞาองคความรูĕปใชประโยชนǰ กอใหเกิดñลทาง
ดานเกษตรอุตสาหกรรมǰ เพČ่อการแขงขันกับñูñลิตกลวยรายใหญอยาง
ประเทศจีน

สĞาหรับǰNPEFMǰ การยุบรวมโรงเรียนขนาดเล็กเปŨนโรงเรียนสาธิตของ
มหาวิทยาลัยราชภัäกĞาแพงเพชรǰเปŨนǰNPEFMǰที่ดีǰเปŨนตัวอยางที่ดีในการ
เชČ่อมโยงระหวางอุดมศึกษากับการศึกษาขัĚนพČĚนฐานǰ และเปŨนการสาน
นโยบายของรัฐบาลǰ และǰ สกอ�ǰ ดวยǰ อยางĕรก็ตามǰ มหาวิทยาลัยควร
คิดǰวางแñนǰSFTUSVDUVSFǰĕวลวงหนาǰ เพราะมหาวิทยาลัยมีปริมาณมาก
เกินความตองการของñูเรียนǰ โดยมหาวิทยาลัยที่เขมแข็งกวาอาจตองยุบ
รวมกับมหาวิทยาลัยขนาดเล็กǰเพČ่อใหประสิทธิภาพโดยรวมดีขึĚน

เรČ่องǰVOJWFSTJUZǰFOHBHFNFOUǰเครČอขายมีกิจกรรมคอนขางมากǰอาทิǰ
เรČ่องการมีพันธกิจสัมพันธกับทองถิ่นของมหาวิทยาลัยราชภัäอุตรดิตถ
àึ่งĕมเลČอกปäิบัติǰทĞาเกČอบทุกพČĚนที่ตามความตองการของคนทองถิ่นǰและ
ทĞาĕดคอนขางสมบูรณǰ สามารถเปŨนที่พึ่งของทองถิ่นและชุมชนĕด
อยางแทจริงǰทัĚงนีĚǰตองทĞาทัĚงในเชิงนโยบายและการถายทอดความรูǰและ
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ควรเชČอ่มโยงการทĞางานกบักรมอนามัยหรČอกระทรวงสาธารณสุขǰàึ่งกĞาลงั
ดĞาเนินการเรČ่องนีĚอยู

อยางĕรก็ตามǰ การทĞาเรČ่องǰ VOJWFSTJUZǰ FOHBHFNFOUǰ เครČอขายตอง
คิดหาวิธีǰจะมีกลĕกอČ่นėǰในการเขาถึงชาวบานเพิ่มขึĚนĕดอยางĕรǰตัวอยาง
ท่ีเห็นĕดชดัเจนǰคČอǰวทิยาลยัชมุชนǰàึง่มคีวามใกลชิดชาวบานǰโจทยมาจาก
ชาวบานǰและมีชาวบานท่ีเขามารวมǰแตภาคเหนČอตอนลางมวีทิยาลยัชมุชน
เพียงǰ�ǰแหงǰและยังมีพČĚนที่ĕกลอีกมาก

เรČอ่งǰTUVEFOUǰTFSWJDFǰอยากใหมกีารดูแลสขุภาพของนกัศกึษาǰขณะนีĚǰ
มีปญหาเรČ่องพùติกรรมสุขภาพของเด็กและเยาวชนคอนขางมากǰ เชน
บหุรีǰ่ความเครยีดǰพùตกิรรมเหลานีĚเปŨนฐานของโรคเรČĚอรงัและรกัษาĕมหายǰ
จึงควรมีการดูแลǰปŜองกันǰสรางเสริมสุขภาพใหกับนักศึกษาǰเพČ่อเตรียมตัว
ใหนักศึกษารูจักรับñิดชอบสุขภาพของตนเองǰ รวมถึงมีโครงการเก่ียวกับ
สขุภาพชมุชนดวยǰอยางĕรกต็ามǰคณะกรรมการชČน่ชมมหาวิทยาลยัเจาพระยา
ในการจัดกิจกรรมสĞาหรับเด็กนอกหลักสูตรǰ นอกรายวิชาตางėǰ àึ่งสĞาคัญ
และจĞาเปŨนมากǰแตอาจทĞาĕดคอนขางยากǰเพราะเด็กแตละคนจะมีปญหา
แตกตางกันǰโดยในตางประเทศจะมีǰDPVOTFMJOHǰDFOUFSǰเปŨนศูนยใหคĞา
ปรึกษาǰแนะแนวแกนักศึกษาที่มีปญหาǰàึ่งในมหาวิทยาลัยĕทยมีคอนขาง
นอยǰจึงขอòากใหทุกมหาวิทยาลัยชวยกันทĞาเรČ่องนีĚǰควรมีระบบǰIPVTJOHǰ
จัดหอพักภายในใหเพียงพอกับความตองการของนักศึกษาǰ มีระบบ
QMBDFNFOUǰTFSWJDFǰเปŨนการตอยอดเสนทางชวีติใหกบันกัศกึษาǰเชนǰการ
หางานทĞาǰ การเชิญบุคคลอาชีพตางėǰ มาพูดคุยǰ แลกเปลี่ยนกับนักศึกษาǰ
การĕปดูงานในสายอาชีพตางėǰที่นักศึกษาสนใจ

เพČอ่ใหสถาบนัอดุมศกึษาเปŨนกĞาลังสĞาคญัในการแกĕขปญหาและพçันา
ประเทศǰเรČ่องǰVOJWFSTJUZǰFOHBHFNFOUǰจึงเปŨนประเด็นที่มีความสĞาคัญ
อยางยิ่งǰ สถาบันอุดมศึกษาจะตองเปŗดประตูออกĕปสูสังคมǰ ภาคธุรกิจǰ
สถาบันอุดมศึกษาอČ่นėǰ รวมทัĚงชวยเหลČอการศึกษาในระดับอČ่นėǰ จึง
จะทĞาใหประเทศมีความเขมแข็งǰ àึ่งสอดคลองกับแนวทางการปäิรูปการ
ศึกษาในปจจุบันที่เนนการขับเคลČ่อนการปäิรูปการศึกษาในระดับภูมิภาค
และระดับประเทศǰทัĚงนีĚǰมหาวิทยาลัยทุกแหงǰในฐานะชาวอุดมศึกษาǰตอง
สรางคนที่มีความภาคภูมิǰสรางคนที่มีอิสระทางความคิดǰเปŨนบัณæิตที่เอา
ตัวรอดǰมีอาชีพǰเปŨนñูที่มีประโยชนǰทĞาทุกเรČ่องอยางตัĚงใจǰรวมถึงอาจารย
ตองเปŨนตัวอยางที่ดีǰ ขัดเกลาบมเพาะǰ สรางแรงบันดาลใจใหกับนักศึกษา
เพČ่อใหĕดบัณæิตที่พึงประสงคǰ และขอใหมหาวิทยาลัยตัĚงเปŜาหมายใหสูงǰ
เพราะการตัĚงเปŜาสูงǰจะทĞาใหเราทĞางานĕปสูคุณภาพĕด
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การประชมุคณะกรรมการการอดุมศกึษาสญัจรǰครัĚงท่ีǰ�ǰจดัขึĚนระหวางวนัทีǰ่�ǰ�ǰ�ǰมถินุายนǰ����ǰณǰมหาวทิยาลยัǰ
วลัยลักษณǰและเครČอขายอุดมศึกษาภาคใตตอนบนǰàึ่งมีสถาบันอุดมศึกษาจĞานวนǰ�ǰแหงǰĕดแกǰมหาวิทยาลัย
วลัยลักษณǰ 	แมขาย
ǰ มหาวิทยาลัยราชภัäนครศรีธรรมราชǰ มหาวิทยาลัยราชภัäภูเก็ตǰ มหาวิทยาลัยราชภัäǰ
สุราษฎรธานีǰ มหาวิทยาลัยตาปŘǰ วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใตǰ วิทยาลัยชุมชนพังงาǰ วิทยาลัยชุมชนระนองǰ โดย
ในการสญัจรครัĚงนีĚǰคณะกรรมการการอดุมศกึษาǰและñูบรหิารสĞานักงานคณะกรรมการการอดุมศึกษาǰĕดเยีย่มชมǰ
(site visit)ǰสถาบันอุดมศึกษาในเครČอขายǰ�ǰแหงǰ�ǰเสนทางǰดังนีĚ

เÿšîทćงทĊęǰ�ǰ วทิยาลัยเทคโนโลยีภาคใตǰมหาวทิยาลัยราชภäันครศรธีรรมราชǰและมหาวทิยาลัยวลยัลักษณ
เÿšîทćงทĊęǰ�ǰ มหาวิทยาลัยราชภัäสุราษฎรธานีǰและมหาวิทยาลัยตาปŘ
เÿšîทćงทĊęǰ�ǰ มหาวิทยาลัยราชภัäภูเก็ตǰและวิทยาลัยชุมชนพังงา
และรวมประชุมเสวนารวมกับเครČอขายอุดมศึกษาภาคใตตอนบน
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üĉท÷ćúĆ÷เทÙēîēú÷ĊõćÙĔêš
วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใตǰ เปŨนสถาบันขนาดเล็กที่เนนเรČ่องคุณภาพ

มากกวาการขยายตวัดานปรมิาณǰเปŨนสวนหนึง่ของระบบอดุมศกึษาในการ
ใหโอกาสทางการศึกษากับประชากรในพČĚนที่หางĕกลǰ นักศึกษาสวนใหญ
มาจากǰ�ǰจังหวัดชายแดนใตǰ(ไทยพุทธ-ไทยมุสลิม)ǰจัดการศึกษาในระบบ
เครČอขายและมีความรวมมČอจากทุกภาคสวนǰ ทุกหลักสูตรตองเขารวม
โครงการสหกิจศกึษาǰสนบัสนนุทนุการศึกษาใหอาจารยศกึษาตอปรญิญาเอกǰ
มีคาตอบแทนสĞาหรับอาจารยที่ĕดตĞาแหนงทางวิชาการǰ วิทยาลัยมี
CFTUǰQSBDUJDFǰอาทิǰการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทĞางานโดยใชǰ
8*-ǰ การวิจัยเพČ่อสรางองคความรูรองรับสูสังคมñูสูงอายุǰ เนนการดูแล
ñูสูงอายุǰการวิจัยเพČ่อพัçนาทองถิ่นǰจัดตัĚงǰ“สถาบันซิว-เสงี่ยมเพื่อภาษา
และวฒันธรรมขามชาต”ิǰเพČอ่ใหบริการวชิาการดานภาษาตางประเทศและ
การเรียนรูดานวัçนธรรมขามชาติǰ รองรับการเขาสูประชาคมอาเàียนǰ
โครงการเตรียมความพรอมและยกระดับภาษาอังกùษของนักเรียนใน
โรงเรียนระดับประถมศึกษา

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćßČęîßöวิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใตǰ
ท่ีมีจุดมุงหมายเปŨนวิทยาลัยที่พอเพียงĕมเนนปริมาณแตเนนคุณภาพการ
ศึกษาǰอยางĕรก็ตามǰเรČ่องงานวิจัยǰวิทยาลัยควรเนนโจทยวิจยัทองถิ่นǰและ
งานบริการวิชาการควรจัดใหมีการบริหารจัดการที่เปŨนระบบǰเพČ่อสามารถ
พัçนาตอยอดเปŨนงานวิชาการในลักษณะอČ่นėǰ ĕดǰñลงานของนักศึกษาที่
ĕดรับรางวัลควรมีการนĞาĕปขยายñลǰ และควรมีเปŜาหมายในการพัçนา
อาจารยǰนอกจากนีĚǰควรมีการศึกษาและรวบรวมขอมูลǰ เชนǰอัตราการมี
งานทĞาของบณัæติǰรอยละของการñลติบณัæติĕดตามความตองการǰมกีารนĞา
ñลงานวิจัยมาใชประโยชนอยางĕรǰและควรจัดทĞาทĞาเนียบศิษยเกาดีเดน

öĀćüĉท÷ćúĆ÷รćßõĆäîÙรýรĊíรรöรćß
มหาวิทยาลัยราชภัäนครศรีธรรมราชǰอยูระหวางการจัดทĞาแñนระยะǰ

��ǰปŘ (2560-2574)ǰàึง่จะเปŨนการǰSFQSPųMJOHǰมหาวิทยาลยัǰเนนเรČอ่งสภา
มหาวิทยาลัยที่สรางสรรคǰ มีธรรมาภิบาลǰ เพČ่อใหมหาวิทยาลัยพัçนาĕป
ในทิศทางที่ถูกตองǰทัĚงนีĚǰมหาวิทยาลัยนĞาเสนอǰCFTUǰQSBDUJDFǰเรČ่องǰĶการǰ
บูรณาการการเรียนการสอนǰ การวิจัยǰ การบริการวิชาการǰ และการ
ทĞานุศิลปวัçนธรรมǰโดยĕดวางระบบǰกลĕกǰขัĚนตอนการดĞาเนินงานǰและมี
ñลสĞาเร็จในการบูรณาการงานตามพันธกิจทัĚงǰ �ǰ ดานǰ อาทิǰ ปśาสาคูǰ การ
สัมมนาวิชาการดนตรีǰ ดนตรีชาติǰ àอสามสายǰ เรอบับǰ ตรัวแขมรǰ ความ

เสนทางที่

1

กกอ. สัญจร

เสนทางสัญจรสู
วิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ
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หลากหลายดานวัçนธรรมดนตรีในอาเàียนǰ รถประหยัดพลังงานǰ 4IFMMǰ
&DP�NBSBUIPOǰ "TJBǰ การอบรมการใชนวัตกรรรมการศึกษาชัĚนเรียนǰ
(lesson study)ǰ และวิธีการแบบเปŗดǰ (open approach)ǰ หลักสูตร
คณิตศาสตรǰ คณะครุศาสตรǰ การñลิตสกูŢปขาวใหกับสถานีวิทยุโทรทัศนǰ
ชองĕทยพีบีเอส

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćöĊ×šĂเÿîĂĒîąใหมหาวิทยาลัย
พัçนาตอยอดงานวิจัยǰโดยตองมีǰJNQBDUǰจากการนĞาĕปใชประโยชนǰและ
สามารถนĞาĕปขอตĞาแหนงทางวิชาการĕดǰ àึ่งมหาวิทยาลัยมีñลงาน
ที่นาชČ่นชมเรČ่องหนึ่งǰคČอǰรถประหยัดพลังงานǰàึ่งมีประสิทธิภาพสูงǰจึงควร
สนับสนุนใหมีการพัçนาและเพิ่มมูลคาจากสิ่งที่มีอยูและเชČ่อมโยงกับภาค
อุตสาหกรรมใหมากขึĚนǰ โดยควรมีสหกิจศึกษาในทุกคณะวิชาǰ นอกจากนีĚǰ
การจัดทĞาหลักสูตรǰ มหาวิทยาลัยตองวิ่งĕปหาโจทยǰ และเปŨนลักษณะ
รวมมČอกันǰ บูรณาการกันǰ อยางĕรก็ตามǰ วัçนธรรมในพČĚนที่ภาคใตมี
ความคิดเรČอ่งทองถิ่นนิยมสูงǰมหาวทิยาลยัควรเขาĕปมสีวนชวยǰทัĚงในเรČ่อง
ความลึกดานวิถีชีวิตที่ตองมีการปรับตัวǰรวมถึงความลึกดานมวลชนǰและ
ตองสรางมลูคาเพิม่ในเรČอ่งเศรษฐกิจǰสงัคมǰในขณะทีเ่ขาสูประชาคมอาเàยีน
จะตองมคีวามเปŨนสากลมากขึĚนǰมหาวทิยาลัยควรชวยใหคนในพČĚนทีแ่ขงขัน
ĕดในสากล

öĀćüĉท÷ćúĆ÷üúĆ÷úĆกþèŤ
มหาวิทยาลัยวลัยลักษณǰ นĞาเสนอǰ Ķความภูมิใจของมหาวิทยาลัย

วลัยลักษณǰ(best practice)ķǰดังนีĚ
��ǰDPNNVOJUZ�CBTFEǰ UFBDIJOHǰ �ǰ MFBSOJOHǰ กรณีศึกษาจาก

�ǰสĞานกัวชิาวทิยาศาสตรǰเปŨนการบูรณาการหลกัสตูรแบบสหวชิาชพีǰ
ในการจัดการเรียนการสอนǰ นักศึกษาจะĕปใหบริการวิชาการใน
พČĚนทีǰ่โดยใชชมุชนเปŨนฐานǰจากปญหาดานสุขภาพทีเ่กดิขึĚนจริงจาก
การลงพČĚนที่ǰ ทĞาใหเกิดการแกปญหาเรČ่องสุขภาวะชุมชนǰ โดยการ
เสริมสรางสุขภาพใหกับประชาชน

��ǰการวิจัยเพČ่อสนับสนุนอุตสาหกรรมทองเที่ยวในพČĚนที่ภาคใตǰ เนน
การเชČ่อมโยงและตอยอดเพČ่อศึกษาศักยภาพและมูลคาñลิตภัณæ
การทองเที่ยวตอการสรางรายĕดในพČĚนที่ǰ�ǰจังหวัดภาคใตǰเพČ่อยก
ระดับมาตรฐานการบริการของñูประกอบการและชุมชนทองถิ่นǰ
และการสรางการมีสวนรวมในการแกปญหาและพัçนาการ
ทองเที่ยว
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��ǰการวจิยัระบบอบĕมǰเพČอ่ใชในอตุสาหกรรมĕมยางพาราǰàึง่งานวจิยั
ĕดมกีารถายทอดเทคโนโลยĕีปสูภาคอตุสาหกรรมǰทĞาใหบรษิทัมคีา
ĕôôŜาลดลงอยางมากǰเกดิñลทีว่ดัมูลคาทางเศรษฐกจิĕดอยางชัดเจน

��ǰการบริการวิชาการñูประกอบการและวิสาหกิจชุมชนจากงานวิจัย
ĕมโครเวôǰ�ǰการพัçนาเทคโนโลยีĕมโครเวôเพČ่อการอบแหง

ทĆĚงîĊĚǰÙèąกรรöกćรกćรĂéุöýċกþćßČęîßöความโดดเดนทัĚงในเรČอ่งการ
วิจัยและการบริการวิชาการǰ ที่มีการสงเสริมอยางจริงจังของทุกสาขาวิชา
อยางตอเนČ่องǰ และñูกโจทยวิจัยเขากับพČĚนที่และชุมชนǰ ทĞาใหงานวิจัย
มีǰ JNQBDUǰ สูงǰ ทัĚงนีĚǰ มหาวิทยาลัยควรใหความสĞาคัญกับงานวิจัยพČĚนฐาน
ดวยǰ จึงจะเกิดการนĞางานวิจัยĕปพัçนาตอยอดĕดเขมแข็งอยางĕรก็ตามǰ
คณะกรรมการมีขอเสนอแนะใหมหาวิทยาลัยสงเสริมและพัçนาหลักสูตร
ที่เปŨนǰ DPNNVOJUZǰ CBTFEǰ และการลงพČĚนที่ĕปบริการวิชาการดานการ
แพทยและสุขภาพǰ ควรมีการใหความรูǰ ใหคĞาแนะนĞาǰ กับประชาชน
เกี่ยวกับความรูใหมėǰ และñลกระทบจากการใชยาที่ใชกันบอยėǰ และ
มีขอเสนอแนะเกี่ยวกับงานวิจัยกับแหลงทองเที่ยวǰโจทยคČอการสนับสนุน
งานวิจัยเพČ่อสนับสนุนอุตสาหกรรมเพČ่อสรางรายĕดใหกับประเทศǰแตตอง
ใหความสĞาคัญกับǰĶการทองเที่ยวเชิงคุณภาพķǰที่จะĕมทĞาลายสิ่งแวดลอม
หรČอทĞาลายศิลปวัçนธรรมǰ การกĞาหนดโจทยวิจัยจึงควรมองใหรอบดานǰ
จะทĞาใหงานวิจัยมีสวนเขาĕปชวยใหเกิดการพัçนาหรČอแกĕขปญหาĕด
อยางยั่งยČนǰ นอกจากนีĚǰ มหาวิทยาลัยควรศึกษาวิจัยดานศิลปวัçนธรรม
อยางจริงจังǰ เพราะมีความĕดเปรียบทางดานพČĚนที่ǰ เพČ่อสรางเปŨน
องคความรูทีค่รอบคลมุทัĚงการอนรุกัษǰการสČบสานǰการวิจัยและการพัçนา
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öĀćüĉท÷ćúĆ÷รćßõĆäÿุรćþãรŤíćîĊ
มหาวทิยาลัยราชภäัสรุาษฎรธานีǰเปŨนมหาวทิยาลยัตนแบบแหงภูมภิาค

เพČอ่การพัçนาชุมชนทองถิน่ǰĕดกĞาหนดจดุเนนĕปทีห่ลกัสตูรดานการเกษตรǰ
สิง่แวดลอมǰและทรพัยากรธรรมชาติǰหลักสูตรทีเ่นนการปäบิตัǰิและหลกัสตูร
ที่เชČ่อมโยงกับสถานประกอบการǰ ทัĚงนีĚǰ มหาวิทยาลัยนĞาเสนอวิธีปäิบัติ
ท่ีเปŨนเลิศǰ (best practice)ǰ àึ่งเปŨนñลงานดานการวิจัยที่บูรณาการกับ
กระบวนการจัดการเรียนการสอนและการบริการวิชาการแกสังคมǰโดยใช
กระบวนการหรČอวิธีการรวมคิดรวมทĞาแบบพันธมิตรและหุนสวนกับภาคี
ในลักษณะบูรณาการรวมกันทุกหนวยงานǰและใชความรูหรČอนวัตกรรมใน
การแกปญหาǰรวมทัĚงใชทรัพยากรที่มีอยูในชุมชนทองถิ่นอยางสรางสรรคǰ
เกิดการเรียนรูรวมกันและนĞาĕปสูñลงานวิชาการǰ หรČอเอกสารวิชาการ
เñยแพรǰมีǰ�ǰเรČ่องǰคČอǰ“พลังเปด พัฒนาชุมชนสูวิถีการพึ่งตนเอง”ǰและǰ
“หลักสูตรพุทธทาสศึกษา”

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćßČęîßöวิธีปäิบัติที่เปŨนเลิศดาน
การวิจัยเรČ่องǰĶพลังเปŨดǰพัçนาชุมชนสูวิถีการพึ่งตนเองķǰเปŨนตัวอยางที่ดีǰ
เนนการมีสวนรวมของชุมชนทุกกระบวนการǰครบวงจรǰและเห็นñลระยะ
ยาวอยางยั่งยČนǰ àึ่งควรขยายñลĕปสูชุมชนอČ่นėǰ นอกจากนัĚนǰ ยังสามารถ
ตอบโจทยในเรČ่องเกษตรอินทรียǰ การปลอดจากสารพิษǰ เรČ่องเศรษฐกิจ
พอเพียงǰและวถีิชวีติชมุชนǰหากนĞาĕปสูรปูธรรมของการǰJNQMFNFOUBUJPOǰ
และสิง่ทีช่าวบานจะĕดรบัดวยǰจะเกดิประโยชนมากขึĚนǰàึง่แนวทางดงักลาว
สะทอนใหเห็นรูปแบบการจัดการศึกษาที่ควรเปŨนแบบǰXPSLǰCBTFEǰหรČอǰ
QSPCMFNǰCBTFEǰและสอดคลองกบัแนวโนมประเทศĕทยในขณะนีĚทีก่Ğาลงั
จะพัçนาĕปในแนวทางท่ีสงเสริมทางดานการวิจัยและนวัตกรรมเพิ่มขึĚนǰ
นอกจากนีĚǰคณะกรรมการมีขอเสนอแนะใหชวยหาวธิกีารปรบัเปลีย่นการเรยีนǰ
การสอนหลักสูตรพุทธทาสศึกษาǰ เพČ่อชวยเปลี่ยนจากเด็กเปŨนñูใหญ
ที่มีความรับñิดชอบตัวเองĕดǰ ชวยเหลČอตัวเองĕดǰ ที่ĕมใชการสอนเพียง
การบอกเลาǰ เพราะสถานการณโลกปจจุบันเปลี่ยนแปลงĕปǰ รวมทัĚงการ
ปรับปรุงในเรČ่องการสČ่อสารของเด็กใหสามารถสี่อสารใหรูเรČ่องĕดมากขึĚน

เสนทางที่

2

กกอ. สัญจร

เสนทางสัญจรสู
มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎรธานี

มหาวิทยาลัยตาป
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öĀćüĉท÷ćúĆ÷êćðŘ
มหาวิทยาลัยตาปŘǰ เปŨนสถาบันอุดมศึกษาเอกชนแหงแรกของจังหวัด

สุราษฎรธานีǰมีการนĞาเสนอǰCFTUǰQSBDUJDFǰดังนีĚ
��ǰดานการจัดการเรียนการสอนǰ นĞาเสนอñลการดĞาเนินงานดาน

สหกิจศึกษาǰ คณะบริหารธุรกิจǰ àึ่งĕดรับรางวัลสถานศึกษาดาวรุง
ดานดĞาเนินงานสหกิจศึกษาǰรางวัลโครงงานสหกิจศึกษาดีเดน

��ǰดานการวิจัยǰ นĞาเสนอวิธีปäิบัติที่เปŨนเลิศดานการพัçนางานวิจัย
ของคณะวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

��ǰดานการบริการวิชาการǰ คณะศิลปศาสตรǰ นĞาเสนอรูปแบบการให
บรกิารทีม่คีวามหลากหลายǰเชนǰการอนญุาตใหใชประโยชนทรพัยากร
ของสถาบันǰเปŨนแหลงอางอิงทางวชิาการǰใหคĞาปรกึษาǰใหการอบรม
ภาษาอังกùษǰภาษาพมาǰและภาษาจีนเบČĚองตนǰจัดประชุมสัมมนา
ทางวิชาการǰรวมทัĚงการเปŨนลาม

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćöĊ×šĂĒîąîĞćเกี่ยวกับนโยบาย
ที่รัฐบาลมุงเนนใหบัณæิตมีงานทĞาǰ à่ึงนอกจากสหกิจศึกษาแลวǰ ยังมี
ชองทางการสรางนักศึกษาใหเปŨนñูประกอบการใหมǰ (start up)ǰ โดยให
นักศึกษาเปŨนñูชวยวิจยัดานǰ*5ǰทĞาโครงงานตัĚงแตปŘǰ�ǰเมČ่อขึĚนปŘǰ�ǰพอมแีนว
ความคดิǰปŘǰ�ǰเปŗดรานĕดǰàึง่สามารถรบังบประมาณสนบัสนนุจากกระทรวง
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีในการสรางนวัตกรรมǰ โดยใหนักศึกษาĕป
เรียนรูสหกิจเพČ่อเรียนรูธุรกิจกอนǰ ทัĚงนีĚǰ มหาวิทยาลัยควรñลักดันใหคณะ
วิทยาศาสตรǰเนนดานเทคโนโลยีสารสนเทศǰเนนโครงการที่ตอยอดนĞาǰ*5ǰ
ĕปใชĕดǰ สĞาหรับกรณีที่มหาวิทยาลัยมีนักศึกษาลดลงǰ ถČอเปŨนโอกาสท่ีจะ
จัดการศึกษาใหมีคุณภาพĕดǰ ควรหลอมรวมหลักสูตรจัดกลุมใหเหมาะสมǰ
รวมกับñูประกอบการจัดทĞาหลักสูตรที่เปŨนǰEFNBOEǰQVTIǰตองปรับตัว
รบัการเปลีย่นแปลงǰโดยบมเพาะอาจารยใหเปŨนนกัวจิยัǰทĞาวจิยัและพçันา
ตามǰEFNBOEǰQVTIǰสรางองคความรูǰนวัตกรรมใหมǰ โจทยอาจมาจาก
ปญหาพČชñลการเกษตรและอุตสาหกรรมในจังหวัดสุราษฎรธานีǰและควร
มีการเñยแพรเพČ่อแลกเปลี่ยนในที่ตางėǰ เชนǰ มหกรรมงานวิจัยแหงชาติǰ
(Thailand Research Expo)ǰเปŨนตนǰนอกจากนีĚǰยังสามารถทĞางานวิจัย
จากงานประจĞาĕดǰ(Routine to research : R2R)
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öĀćüĉท÷ćúĆ÷รćßõĆäõĎเกĘê
มหาวิทยาลัยราชภัäภูเก็ตǰ จัดการศึกษาโดยยึดหลักปรัชญาที่จะ

เปŨนสถาบันอุดมศึกษาเพČ่อการพัçนาทองถ่ินǰ ปäิบัติภารกิจบนพČĚนฐาน
แหงความรับñิดชอบตอสังคมǰ มีวิธีปäิบัติท่ีเปŨนเลิศǰ (best practice)
แบงเปŨนǰ�ǰดานǰดังนีĚǰดานการเรียนการสอนǰคČอǰโครงการǰ�ร�ǰสูอนาคตǰ
เปŨนโครงการจัดการศึกษาเพČ่อพัçนาบุคลากรดานการโรงแรมที่กĞาลัง
ขาดแคลนǰ ดวยการจัดการศึกษาแบบเนนการเรียนรูในชัĚนเรียนควบคู
กับการปäิบัติจริงในสถานประกอบการǰดานวิจัยǰ คČอǰ การศึกษาพัçนา
ศกัยภาพเศรษฐกจิฐานรากǰเพČอ่ถายทอดภมูปิญญาทองถิน่สูชมุชนฐานรากǰ
กรณีศึกษาǰ กลุมออมทรัพยอัล�อามานะหǰ ตĞาบลปśาคลอกǰ อĞาเภอถลางǰ
จังหวัดภูเก็ตǰและการออกแบบและพัçนาบรรจุภัณæตนแบบǰñลิตภัณæ
ñาบาตกิในกลุมจังหวดัภาคใตòũงอนัดามนัǰและดานการบรกิารวชิาการǰคČอǰ
คลินิกเทคโนโลยีǰมหาวิทยาลัยราชภัäภูเก็ตǰ�ǰที่พึ่งของชุมชนǰàึ่งมีหมูบาน
วิทยาศาสตรและเทคโนโลยีǰจĞานวนǰ�ǰแหงǰคČอǰหมูบานñลิตเห็ดอินทรียǰ
และหมูบานเศรษฐกิจพอเพียงǰ เฉลิมพระเกียรติǰนอกจากนีĚǰ ĕดจัดตัĚงหอง
ปäบิติัการทดสอบñลติสนิคาชมุชนǰ0501ǰกลุมจังหวดัภาคใตòũงอนัดามนัǰ
เพČ่อใหบริการวิชาการเพิ่มขึĚน

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćßČęîßöมหาวิทยาลัยราชภัäภูเก็ตǰ
ท่ีมีการจัดการเรียนการสอนโดยการนĞาธุรกิจมาเปŨนตัวนĞาǰ เปŨนการใช
จุดแข็งของภูเก็ตเขามาจัดการศึกษาในสาขาวิชาตางėǰ เหมาะกับทองถิ่น
àึ่งทิศทางการǰ SFQSPųMJOHǰ ของมหาวิทยาลัยนาจะเปŨนเรČ่องของธุรกิจ
การทองเท่ียวǰครอบคลมุถงึความเปŨนนานาชาติดวยǰดวยการนĞามหาวิทยาลัย
เปŨนǰ F6OJWFSTJUZǰ โดยมหาวิทยาลัยควรใชยุทธศาสตรการนĞาเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชในภารกิจทุกดานเพČ่อใหเปŨนสากลǰ อยางĕรก็ตามǰ ขอให
มหาวิทยาลัยสรางและñลิตนักศึกษาใหเปŨนคนสูงานǰ ตามอัตลักษณของ
มหาวิทยาลัยที่วาǰคุณธรรมǰสูงานǰจิตอาสาǰนอกจากนีĚǰขอใหมหาวิทยาลัย
ขบัเคลČอ่นเศรษฐกจิชมุชนอยางครบวงจรǰและการบรูณาการการทองเทีย่วǰ
โดยใหมหาวทิยาลัยใชศกัยภาพทีม่อียูทĞาเปŨนการวจิยัเชงิธรุกจิǰเพČอ่ประโยชน
ในการตอยอดĕปยงัภาคสวนอČน่ėǰดวยǰตลอดจนขอความรวมมČอใหอาจารย
พานักศึกษาลงชุมชนǰเพČ่อจะĕดใกลชิดกับชุมชนǰและทราบปญหาǰàึ่งเปŨน
สิ่งที่สĞาคัญǰเพČ่อใหนักศึกษาĕดมีโอกาสเรียนรูดวย

เสนทางที่

3

กกอ. สัญจร

เสนทางสัญจรสู
มหาวิทยาลัยราชภัฏภูเก็ต

วิทยาลัยชุมชนพังงา
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üĉท÷ćúĆ÷ßุößîพĆงงć
วิทยาลัยชุมชนพังงาǰ บริหารจัดการการเรียนการสอนโดยคĞานึงถึง

ศักยภาพของแตละปจเจกบุคคลǰ ใชประสบการณจริง�แลกเปลี่ยนเรียนรูǰ
เปŨนการนĞาประสบการณที่แตกตางกันของñูเรียนǰàึ่งเปŨนลักษณะพิเศษใช
ใหเกิดประโยชนตอการจัดการเรียนการสอนǰ โดยสงเสริมใหñูเรียนมีการ
เรียนรูที่หลากหลายวิธีǰเปŨนการเรียนในชัĚนเรียนทัĚงทùษฎีและปäิบัติǰการ
จัดกิจกรรมเพČ่อสงเสริมǰ และพัçนาทักษะใหกับนักศึกษาโดยการเขารวม
โครงการหรČอกิจกรรมตางėǰ วิทยาลัยชุมชนพังงามีแนวปäิบัติที่เปŨนเลิศǰ
(best practice)ǰดังนีĚǰดานการบริการวิชาการǰมีǰ�ǰรูปแบบǰคČอ

��ǰการบริการวิชาการทั่วĕป
��ǰการดĞาเนินโครงการพัçนาพČĚนที่โดยใชโครงการเปŨนฐานǰ 	QSPKFDUǰ

CBTFE

��ǰการเปŗดสอนหลักสูตรพัçนาทักษะและเสริมสรางประสบการณ

ดานอาชีพและคุณภาพชีวิตǰดานงานวิจัยและพัçนาǰมีñลงานวิจัย
ที่นาสนใจǰ อาทิǰ การศึกษาความตองการและระดับความพึงพอใจ
ของñูตองขงัเรČอนจĞาอĞาเภอตะกัว่ปśาท่ีมตีอหลักสูตรòřกอบรมวิทยาลยั
ชมุชนพงังาǰàึง่รับรางวลับทความวจิยัดเีดนǰ(best paper awards)ǰ
สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร

ทĆĚงîĊĚǰ ÙèąกรรöกćรกćรĂุéöýċกþćöĊ×šĂĒîąîĞćวาพังงาเปŨนพČĚนที่
ท่ีมีทรัพยากรธรรมชาติǰ ทัĚงในเรČ่องเกษตรǰ แหลงทองเที่ยวที่มีชČ่อเสียงǰ
วทิยาลยัชมุชนพังงาจงึควรเนนการสรางคนกบัทองถิน่ǰโดยขยายการจดัการ
ความรูเรČ่องแหลงทองเท่ียวǰ ใหมีเปŨนกระบวนการจัดการความรูแบบ
ภูมิปญญาĕทยǰ เปŨนที่พึ่งของชุมชนĕดǰ สามารถยกระดับใหเปŨนมาตรฐาน
สากลในลักษณะǰ Ķชุมชนสูสากลķǰ และเñยแพรสČ่อสารñานเทคโนโลยีĕด
นอกจากนีĚǰ วิทยาลัยชุมชนพังงาควรดĞาเนินโครงการพัçนาพČĚนที่โดยใช
โครงการเปŨนฐานǰ(project based)ǰเกีย่วกบัรกัษาสภาพแวดลอมǰอนรุกัษ
ธรรมชาติǰà่ึงในระยะยาวจะทĞาใหชมุชนเขมแขง็มากยิง่ขึĚนǰและสิง่ทีจ่ะสราง
ใหความเขมแข็งเกิดขึĚนในชุมชนǰคČอǰการเปŗดโอกาสใหกับชาวบานǰคนใน
ทองถิ่นǰĕดมีการศึกษาจากองคความรูในเชิงปäิบัติ
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เÿüîćเÙรČĂ×Šć÷ĂุéöýċกþćõćÙĔêšêĂîïî
เครČอขายอุดมศึกษาภาคใตตอนบนǰมีพČĚนที่ครอบคลุมǰ�ǰจังหวัดǰโดยมี

มหาวทิยาลยัสมาชกิเครČอขายĄǰĕดแกǰมหาวทิยาลยัวลยัลกัษณǰมหาวทิยาลยั
ราชภัäนครศรีธรรมราชǰมหาวิทยาลัยราชภัäสุราษฎรธานีǰ มหาวิทยาลัย
ราชภัäภูเก็ตǰมหาวิทยาลัยตาปŘǰวิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใตǰวิทยาลัยชุมน
พังงาǰวิทยาลัยชุมชนระนองǰàึ่งมีวิสัยทัศนที่จะเปŨนเครČอขายที่มีพลวัติอัน
ทĞาใหเกดิประสิทธภิาพประสิทธñิลǰและธรรมรัฐǰมเีครČอขายยอยเชงิประเดน็ǰ
จĞานวนǰ��ǰเครČอขายǰคČอǰเครČอขายการñลิตบัณæิตǰเครČอขายการวิจัยและ
นวัตกรรมĄǰ เครČอขายการบริการวิชาการǰ เครČอขายการพัçนาศักยภาพ
นิสิตนักศึกษาǰ เครČอขายการทĞานุบĞารุงศิลปวัçนธรรมǰ เครČอขายหนวย
บมเพาะวสิาหกิจǰเครČอขายสหกจิศกึษาǰเครČอขายวจิยัและพçันาภาครฐัรวมǰ
เอกชนĄǰ เครČอขายมหาวิทยาลัยĕàเบอรĕทยǰ เครČอขายǰ *2"ǰ เครČอขาย
โครงการอนุรักษพันธุกรรมพČชĄǰ และเครČอขายพัçนายุทธศาสตรภาคใต
ตอนบนǰàึง่ทกุเครČอขายมกีารดĞาเนนิงานǰและมคีวามคČบหนาอยางตอเนČอ่ง

สĞาหรบัการประชมุเสวนารวมกับเครČอขายอดุมศกึษาภาคใตตอนบนǰĕด
จัดชวงการเสวนาǰ โดยใหอธิการบดีหรČอñูแทนสถาบันสมาชิกเครČอขาย
อุดมศึกษาภาคใตตอนบนǰ นĞาเสนอวิธีปäิบัติท่ีเปŨนเลิศ�ñลงานที่โดดเดนǰ
	CFTUǰQSBDUJDF
ǰของสถาบันǰดังนีĚ

éšćîกćรเรĊ÷îกćรÿĂîǰ 	�
ǰ $PPQǰ "QQSPBDIǰ เครČ่องมČอสราง
ความสĞาเรจ็แบบǰ8*/�8*/�8*/ǰโดยมหาวทิยาลยัวลยัลกัษณǰ	�
ǰโครงการǰ
�ǰร�ǰสูอนาคตǰโดยมหาวทิยาลยัราชภäัภเูก็ตǰ	�
ǰแนวปäบัิติทีด่สีĞาหรบัการ
จดัการเรยีนการสอนแบบสหกิจศกึษาคณะบริหารธรุกจิและคณะบญัชีǰโดย
มหาวทิยาลยัตาปŘǰ	�
ǰ4$5ǰกบัการจดัการศกึษาเชงิบูรณาการกบัการทĞางานǰ
8PSLǰ *OUFHSBUFEǰ -FBSOJOHǰ �ǰ8*-ǰ โดยวิทยาลัยเทคโนโลยีภาคใต
	�
ǰ เรียนรู ภาษาเมียนมาเพČ่อการสČ่อสารǰ หลักสูตรฐานสมรรถนะ
$PNQFUFODZ�CBTFEǰโดยวทิยาลัยชมุชนระนองǰéšćîกćรïรĉกćรüĉßćกćรǰ
	�
ǰการบรูณาการงานตามพนัธกจิǰโดยมหาวทิยาลัยราชภัäนครศรีธรรมราชǰ
	�
ǰ การบริการวิชาการของวิทยาลัยชุมชนพังงาǰ โดยวิทยาลัยชุมชนพังงาǰ
	�
ǰĶพลังเปŨดķǰพัçนาชุมชนสูวิถีการพึ่งตนเองǰ โดยมหาวิทยาลัยราชภัä
สุราษฎรธานีǰéšćîกćรüĉÝĆ÷ǰ	�
ǰโครงการถายทอดเทคโนโลยกีารใชñลพลอยĕด
จากนĞĚามันปาลมเพČ่อเปŨนอาหารโคเนČĚอในระบบเกษตรñสมñสานตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงǰ โดยมหาวิทยาลัยสงขลานครินทรǰ
วิทยาเขตสุราษฎรธานีǰ 	��
ǰ การพัçนาการñลิตเมล็ดพันธุขาวĕรอินทรียǰ
โดยสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกลาเจาคุณทหารลาดกระบังǰ วิทยาเขต
ชุมพรเขตรอุดมศักดิĝǰจังหวัดชุมพร

กกอ. สัญจร

เสวนา
เครือขาย
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öĀćüĉท÷ćúĆ÷ทĊęĒทšÝรĉงǰÙČĂǰเîšîเรČęĂงüĉßćกćร
เðŨîĒĀúŠงÙüćöรĎšǰเðŨîทĊęพċęงǰÿćöćรëßĊĚîĞćÿĆงÙöĕéš

คณะกรรมการการอุดมศึกษาǰ ชČ่นชมภาพรวมของเครČอขายที่มี
ทัĚงมหาวิทยาลัยเฉพาะทางǰมหาวิทยาลัยเฉพาะถิ่นǰและมหาวิทยาลัยของ
ชมุชนǰàึง่มคีวามรวมมČอในการทĞางานรวมกนัǰทัĚงการวจิยัǰการประสานงานǰ
การนĞาความรูĕปสูทองถ่ินǰ เพČ่อพัçนาคนและชุมชนใหเขมแข็งมากยิ่งขึĚนǰ
àึง่ตรงกบัเจตนารมณของǰสกอ�ǰกระทรวงศกึษาธกิารǰและรฐับาลǰโดยòาก
ขอเสนอแนะในประเด็นตางėǰคČอǰ	�
ǰการตอบโจทยในภาพรวมที่แทจริง
ของเครČอขายǰ จะตองมีการบูรณาการกันǰ ĕมใชแบงงานกันทĞาǰ แตตอง
แบงงานกันคิดǰ ชวยกันคิดงานวิชาการǰ การเรียนการสอนǰหรČอหลักสูตรǰ
และรวมกันเปŨนǰ DMVTUFSǰ ทĞาใหเกิดการบูรณาการǰ รวมดวยชวยกันñลิต
บัณæิตǰ สรางองคความรูǰ ชวยกันคิดชวยกันทĞาǰ ตอบรับกับสิ่งที่สังคม
ตองการǰ โดยตองมองถึงวิถีชีวิตคนในทองถิ่นวามีจุดเดนǰ จุดแข็งอะĕร
ดึงจุดเดนมาใชในการñลิตบัณæิตǰ สรางคนเพČ่อตอบโจทยชวยสังคมและ
ประเทศชาติǰทĞาใหเปŨนเฉพาะทางǰเฉพาะถิ่นǰ	�
ǰพันธกิจของอุดมศึกษามี
หลักการท่ีจะสนับสนุนองคความรูท่ีชัดเจนǰ คČอǰ งานสอนǰ งานวิจัยǰ งาน
บริการวิชาการǰงานทĞานุบĞารุงศิลปวัçนธรรมǰโดยมหาวิทยาลัยตองนĞาĕป
เปŨนแนวปäิบัติǰ รวมเขากับระบบการเรียนการสอนǰ จะทĞาอยางĕรใหเกิด
เปŨนมหาวิทยาลัยเฉพาะถิ่นǰสิ่งสĞาคัญǰคČอǰงานวิจัยǰตองมีการวิจัยประเด็น
ปญหาวาคČออะĕรǰทĞาการวิจัยเพČ่อการñลิตบัณæิตในสาขาตางėǰตอบโจทย
การสรางคนǰการสรางหลักสูตรǰหรČอการแกปญหาตางėǰในสังคมǰทĞาวิจัย
ประกอบการสอนหรČอการบรกิารวิชาการǰàึง่สามารถนĞามาขอตĞาแหนงทาง
วิชาการĕดǰเชนǰการบริการวิชาการกับการรับใชสังคมǰงานนวัตกรรมตางėǰ
งานเชิงปäิบัติǰ งานกลุมศิลปกรรมǰ งานทุกสายสามารถทĞาĕดǰ แตตองมี
การบูรณาการกันǰ 	�
ǰ ภาษาอังกùษเปŨนสิ่งสĞาคัญǰ จะนĞาภาษาอังกùษเขา
มารวมกับรูปแบบของการศึกษาในแตละดานอยางĕรǰ แตĕมใชเรียนภาษา
อังกùษเพČ่อการสอบประเมินǰ ตองศึกษาถึงความจĞาเปŨนในการเรียนรู
และการนĞาĕปใชประโยชนǰ 	�
ǰควรมีการทĞาการวิจัยเพČ่อปรับปรุงǰพัçนา
เรČอ่งสหกจิศึกษาǰวามขีอดǰีขอจĞากดัǰหรČอจดุออนที่จะตองแกĕขและพçันา
อยางĕรบางǰเชนǰนักศกึษาท่ีเขาĕปòřกงานĕดรบัการมอบหมายงานอะĕรบางǰ
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คČอǰ ĕดแคสังเกตการณǰ หรČอเขาĕปมีสวนรวมในการทĞางานǰ มหาวิทยาลัย
จะรูĕดอยางĕรǰความพรอมของสถานประกอบการและพี่เลีĚยงที่จะแนะนĞา
การปäิบัติงานใหกับนักศึกษาǰ ความเขมงวดของการประเมินหลักสูตรǰ
เปŨนตนǰ àึ่งǰ สกอ�ǰ อาจจะตองใหทุนในการทĞาวิจัยเรČ่องการจัดการศึกษา
สหกิจศึกษาǰ	�
ǰควรมีการทĞาวิจัยรวมกันในเครČอขายǰเชนǰการวิจัยñลเสีย
กับñลกระทบที่เกิดขึĚนจากการทองเที่ยวและการลงทุนภายใตโครงสราง
ของทุนนิยมอยางรุนแรงǰ ทĞาใหเกิดความสูญเสียภาวะทางการเงินและ
สิ่งแวดลอมǰ จะทĞาอยางĕรถึงจะปกปŜองชุมชนใหเขมแข็งและอยูรอดĕด
ทĞาใหเกิดความมั่นคงทางเศรษฐกิจǰประชาชนมีรายĕดเพิ่มมากขึĚนǰ	�
ǰการ
ดĞาเนินการǰ SFQSPųMJOHǰ มหาลัยวิทยาลัยกลุมใหมǰ มหาวิทยาลัยราชภัä
ยังĕมมีแนวคิดเรČ่องนวัตกรรมเกี่ยวกับหลักสูตรใหมǰจึงอยากใหคิดรวมกัน
วาหลักสูตรใหมแบบใดจะเปŨนจุดเดนใหมหาวิทยาลัยราชภัäมีเอกลักษณ
ของตนเองǰเปŨนหลักสูตรเพČ่อทองถิ่นǰและเปŨนจุดแข็งของสถาบัน

อยางĕรก็ตามǰ มหาวิทยาลัยควรยอนดูปรัชญาของมหาวิทยาลัยวา
คČออะĕรǰ àึ่งหลักการใหญโดยสมเด็จพระมหิตลาธิเบศรǰ อดุลยเดชวิกรมǰ
พระบรมราชชนกǰรบัสัง่วาǰมหาวทิยาลยัเปนทีอ่ยูของนกัปราชญ คนทีช่อบ
สรางความรู คนทีม่คีวามรู และเปนคนด ีโดยมคีĞากลาวของǰ"MCFSUǰ&JOTUFJOǰ
วา ถามหาวิทยาลัยไมวิจัยหรือไมสรางความรูก็ไมใชมหาวิทยาลัยǰ เพราะ
ฉะนัĚนǰมหาวิทยาลัยตองสรางองคความรูǰเพČ่อนĞาĕปสอนĕดǰàึ่งคĞาวาǰวิจัย
มีความหมายท่ีกวางǰ คนที่แสวงหาความรูทัĚงหลายǰ คČอǰ ñูวิจัยǰ คĞาวา
GBDVMUZǰNFNCFSǰอาจารยหรČอคณาจารยǰคČอǰคนพันธุที่ชอบทĞาวิจัยǰถา
จะรับอาจารยเขาใหมควรดูเรČ่องนีĚดวยǰ จะเห็นĕดวาพันธกิจที่แทจริงของ
สถาบันอุดมศึกษาขอหนึ่งǰ คČอǰ การñลิตบัณæิตควบคูกับการวิจัยǰ ทĞาการ
วิจัยโดยการบูรณาการศาสตรตางėǰเขาดวยกันǰดังนัĚนǰการมีนักศึกษานอย
ลงอาจจะเปŨนมิติที่ดีของประเทศǰ ēé÷öĀćüĉท÷ćúĆ÷ÝąĕéšðรĆïทĉýทćง
ĔĀšเðŨîöĀćüĉท÷ćúĆ÷ทĊęĒทšÝรĉงǰ ÙČĂǰ เîšîเรČęĂงüĉßćกćรǰ เðŨîĒĀúŠงÙüćöรĎšǰ
êšĂงเðŨîทĊęพċęงǰ ÿćöćรëßĊĚîĞćÿĆงÙöĕéšǰ ทĆĚงîĊĚǰ öĊ×šĂÙĉéĀúć÷เรČęĂงทĊęÿĞćÙĆâǰ
öĀćüĉท÷ćúĆ÷êšĂงîĞćĕðĔßšĔĀšเกĉéÙüćöกúöกúČîกĆîǰ ĕöŠĔßŠöุŠงĕðทćง
éšćîĔééšćîĀîċęงǰöĀćüĉท÷ćúĆ÷êšĂงเðŨîเพČęĂî×ĂงÙüćöÝรĉงǰÙüćöéĊǰĒúą
Ùüćöงćöǰ รĆกþćĂุéöกćรèŤ×ĂงöĀćüĉท÷ćúĆ÷ǰ ทĞćĔĀšöĀćüĉท÷ćúĆ÷เðŨî
ÿëćïĆîทĊęöĆęîÙงĒúą÷Ćęง÷Čî
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จากแนวคดิทีต่องการขบัเคลČอ่นนโยบายของคณะกรรมการการอุดมศึกษา
ĕปสูการปäิบัติในสถาบันอุดมศึกษาใหเห็นñลอยางเปŨนรูปธรรมǰพรอมทัĚง
รับôงขอเท็จจริงของñูบริหารและบุคลากรของสถาบันอุดมศึกษาǰ ñูทĞา
หนาที่นĞานโยบายตางėǰĕปสูการปäิบัติǰและรวมแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ในการยกระดับคุณภาพอุดมศึกษาĕทยใหสอดรับกับสถานการณปจจุบันǰ
เพČอ่เปŨนการสČอ่สารสองทางǰตลอดจนสนบัสนนุการดĞาเนนิงานของสถาบนั
อุดมศึกษาǰ ในรูปแบบเครČอขายอยางมีศักยภาพǰ จึงเปŨนจุดเริ่มตนของ
โครงการประชุมคณะกรรมการการอุดมศึกษาสัญจรǰและประชุมเสวนา
รวมกับเครือขายอุดมศึกษา 9 เครือขายǰ โดยสĞานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาǰจัดขึĚนในชวงǰ�ǰปŘกวาที่ñานมาǰเริ่มตัĚงแตครัĚงแรกเมČ่อเดČอน
เมษายนǰ����ǰจดัขึĚนทีเ่ครČอขายอดุมศึกษาภาคตะวนัออกǰและครัĚงสดุทาย
เมČ่อเดČอนมิถุนายนǰ ����ǰ จัดขึĚนที่เครČอขายอุดมศึกษาภาคใตตอนบน
ในการประชุมสัญจรทัĚงǰ�ǰครัĚงǰคณะกรรมการการอุดมศึกษาǰและñูบริหาร
สĞานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาǰ มีโอกาสĕปเยี่ยมชมǰ (site visit) 
สถาบันอุดมศึกษาǰ��ǰแหงǰในǰ��ǰเสนทางǰàึ่งมีสถาบันอุดมศึกษาทัĚงของ
รัฐและเอกชนǰรวมทัĚงวิทยาลัยชุมชนǰǰ

บทสรุป
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เครČอขายอุดมศึกษาทัĚงǰ�ǰกลุมǰเปŨนเครČอขายเชิงพČĚนที่ที่มีความเขมแข็งǰ
มีสถาบันอุดมศึกษาทัĚงของรัฐǰเอกชนǰและวิทยาลัยชุมชนǰทĞางานรวมกัน
ตามศักยภาพและความโดดเดนของสถาบันแตละแหงǰมีการชวยเหลČอกัน
ในมิติตางėǰ ในบริบทที่ตางกันในแตละพČĚนที่ǰ ในจุดนีĚǰ คณะกรรมการการ
อุดมศึกษามีขอเสนอแนะเรČ่องความรวมมČอและการเชČ่อมโยงการทĞางาน
ในเครČอขายǰ โดยสถาบันในเครČอขายจะตองพยายามชวยเหลČอกันǰ เพČ่อ
สรางความเขมแขง็ใหแกกันและกันǰ สถาบันอุดมศึกษาที่มีความเขมแข็ง
ตองเปŨนแกนในการสรางศักยภาพǰ ยกระดับคุณภาพสถาบันอČ่นėǰ ใน
เครČอขายǰ อาทิǰ การพัçนาอาจารยรวมกันǰ (staff development)ǰ โดย
อาจมีโครงการมหาวิทยาลัยพี่มหาวิทยาลัยนองǰ เพČ่อลดคาใชจายและ
ปรับวิธีการใหเอČĚอตอกันǰ โดยĕมลดคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา
โครงการแลกเปลี่ยนอาจารยǰนักศึกษาปริญญาโทǰปริญญาเอกǰการเทียบ
โอนการศึกษาระหวางสถาบันǰ การòřกงานในสถาบันเครČอขายǰ เชนǰ ให
วิทยาลัยชุมชนเปŨนสถานที่ใหนักศึกษาปริญญาโท�เอกǰ ĕปòřกงานĕด
โดยĕปชวยสอนและเปŨนวิทยากรใหวิทยาลัยชุมชนǰ àึ่งโครงการเหลานีĚ
จะเปŨนประโยชนตอชุมชนอยางแทจริง

ประเด็นหลักของการเสวนารวมกับเครČอขายอุดมศึกษาǰ �ǰ เครČอขายǰ
ĕดแกǰ�ǰพันธกิจหลักของอุดมศึกษาĕทยǰĳกćรñúĉêïĆèæĉêǰกćรüĉÝĆ÷ǰกćร
ïรĉกćรüĉßćกćรǰĒúąกćรทĞćîïุĞćรุงýĉúðüĆçîíรรöĴǰàึง่สถาบนัอดุมศกึษา
ทุกแหงตองยึดถČอเปŨนหลักในการบริหารจัดการ
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สมเด็จพระมหิตลาธิเบศรǰอดุลยเดชวิกรมǰพระบรมราชชนกǰรับสั่งวาǰ
มหาวิทยาลัยเปนที่อยูของนักปราชญ คนที่ชอบสรางความรู คนท่ีมี
ความรู และเปนคนดีǰ "MCFSUǰ &JOTUFJOǰ กลาววาǰ มหาวิทยาลัยท่ีไมวิจัย
หรือไมสรางความรู กไ็มใชมหาวทิยาลยัǰǰสถาบันอดุมศกึษาจึงมหีนาทีห่ลกัǰ
คČอǰ การสรางและคนควาหาความรูǰ แลวจึงเñยแพรความรูนัĚนใหแก
นักศึกษาǰ รวมทัĚงบริการความรูนัĚนเพČ่อยังประโยชนแกสังคมǰ พันธกิจ
หลักของสถาบันอุดมศึกษาจึงยึดโยงกับความรูǰ และการñลิตบัณæิต
ตองควบคูกับการคนหาความรูǰ ĕมแยกสวนกันǰ ดังนัĚนǰ แนวโนมท่ีจĞานวน
นักศึกษาลดลงǰจึงอาจจะเปŨนจุดเปลี่ยนที่ดีที่สถาบันอุดมศึกษาจะปรับตัว
ĕปสูความเปŨนอุดมศึกษาที่แทจริงǰ ĕมใชเปŨนเพียงสถานที่สอนหนังสČอ
แตตองเปŨนที่อยูของนักวิจัยǰ นักสรางสรรคǰ สถาบันอุดมศึกษาควรปรับ
บทบาทใหเปŨนแหลงñลิตและรวบรวมองคความรูǰและนวัตกรรมใหมǰเพČ่อ
การเรียนรูǰทัĚงทĞางานวิจัยǰและใหบริการทางวิชาการǰเปŨนที่พึ่งของชุมชน
ทองถิ่นǰและสังคมǰดวยการนĞาปญหาในชุมชนและสังคมมาเปŨนโจทยวิจัยǰ
เพČ่อแกปญหาอยางเปŨนรูปธรรมǰ ĕมใชเปŨนñลงานวิจัยที่ขึĚนหิĚงǰ นอกจากนีĚǰ
การวิจัยในลักษณะนีĚǰจะทĞาใหเกิดการบูรณาการทางวิชาการศาสตรตางėǰ
เขาดวยกันอีกดวย

ÿëćïĆîĂุéöýċกþćêšĂงเðŨîĒĀúŠงïŠöเพćąÙüćöÝรĉงǰ ÙüćöéĊǰ Ēúą
ÙüćöงćöǰĂĆîเðŨîĂéุöกćรèŤ×ĂงÿëćïĆîĂéุöýċกþćǰêšĂงรŠüööČĂกĆîทĞćĔĀš
ÿëćïĆîĂุéöýċกþćเðŨîÿëćïĆîทĊęöĆęîÙงĒúą÷Ćęง÷ČîǰเðŨîทĊęพċęง×ĂงÿĆงÙö
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เðúĊę÷îüĉíĊÙĉéǰ

เสนทางระเบียงเศรษฐกิจแนวตะวันออก�ตะวันตกǰ (East-West
Economic Corridor: EWEC)ǰสงñลใหสถาบนัอุดมศกึษาĕทยตองเตรยีมการǰ
เรČ่องภาษาสĞาหรับการสČ่อสารǰ เตรียมพรอมสĞาหรับการพัçนาเพČ่อมุงสู
อนาคตที่เนนการวิจัยและนวัตกรรมǰ(research & innovation)ǰเพČ่อการ
พัçนาประเทศĕทยและประชาคมอาเàียนǰ สถาบันอุดมศึกษาอาจจะตอง
ปรับตัวจากคณะท่ีด่ิงเด่ียวทางวิชาการǰ ĕปสูกลุมวิชาǰ (cluster)ǰ และงาน
วิจัยĕมใชอยูในหองทดลองǰหรČอเพียงเพČ่อตĞาแหนงทางวิชาการǰǰแตจะตอง
ñลักดันใหมีñลชวยยกระดับเศรษฐกิจอยางครบวงจรǰ คณะกรรมการ
การอดุมศกึษาĕดจดักลุมประเภทสถาบนัอดุมศกึษาǰเพČอ่สงเสรมิใหสถาบัน
เปŨนเลิศในทิศทางที่หลากหลายสอดคลองกับการพัçนาǰ โดยสถาบัน
อุดมศึกษาตองปรับการจัดการเรียนการสอนǰ ตลอดจนบรรยากาศและ
สิ่งแวดลอมใหเอČĚอตอบริบทของสังคมที่เปลี่ยนแปลงĕปอยางรวดเร็วǰ

การเรียนการสอนในปจจุบันǰตองสรางคนใหมีศักยภาพสูงขึĚนǰมีภาวะ
ñูนĞาǰเปŨนñูนĞาการเปลี่ยนแปลงǰดังนัĚนǰกćรÝĆéกćรเรĊ÷îกćรÿĂîÝąĔßšüĉíĊ
ïรร÷ć÷Ă÷ŠćงเéĊ÷üĂćÝÝąĕöŠĕéšĒúšüǰĒêŠÝąêšĂงĔĀšñĎšเรĊ÷îöĊÿŠüîรŠüöǰเßŠîǰǰ
MFBSOJOH�CZ�EPJOHǰĀรČĂǰQSPKFDU�CBTFEǰĒúąǰQSPCMFN�CBTFEǰĄลĄǰ
มีการทĞาโจทยจริงǰòřกการทĞางานรวมกันǰòřกใหนักศึกษามีความรับñิดชอบ
ตอสังคมǰ สถาบันอุดมศึกษาตองเปŗดประตูสูสังคมǰ และสรางบัณæิตใหมี
ทกัษะเหมาะกบัศตวรรษใหมǰมอีาชพีทีด่ǰีเปŨนñูท่ีทĞาประโยชนแกสงัคมǰตอง
สรางแรงบนัดาลใจใหกบันกัศกึษาเพČอ่ใหĕดบณัæติทีพ่งึประสงคǰêúĂéÝî
ÿรšćงÙŠćîĉ÷öĔĀöŠĔĀšกĆïÙîรุŠîĔĀöŠǰเพČęĂÿĆงÙöåćîÙüćöรĎšǰĕöŠĔßŠÿĆงÙöทĊę÷ก÷ŠĂงǰ
Ĕïðรĉââćǰ
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ÝĆéกćรýċกþćêćöเĂกúĆกþèŤǰ

สถาบันอุดมศึกษาตองมีจุดเดนǰ แตละสถาบันตองมีจุดยČนǰ การแบง
ประเภทของสถาบันอุดมศึกษาǰ เชนǰ มหาวิทยาลัยเพČ่อการพัçนาทองถ่ินǰ
มหาวิทยาลัยเฉพาะทางǰ มหาวิทยาลัยวิจัยǰ เพČ่อใหสถาบันอุดมศึกษา
โดดเดนแตกตางกันǰสถาบันอุดมศึกษากลุมใหมĕดนĞาเสนอจุดเดนǰ�ǰกลุมǰ
คČอǰกลุมมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลǰ เนนการจัดการศึกษาและการ
วิจัยสูความเปŨนเลิศที่เหมาะสมกับการñลิตบัณæิตนักปäิบัติǰ (practical 
‘hands-on’ training)ǰ และกลุมมหาวิทยาลัยราชภัäǰ เนนการจัดการ
ศึกษาและการวิจัยสูความเปŨนเลิศที่เหมาะสมกับบริบทของการพัçนา
ทองถิ่นและชุมชนǰ ในฐานะท่ีเปŨนมหาวิทยาลัยเพČ่อการพัçนาทองถิ่น
àึง่ถาสามารถเชČอ่มโยงĕดชดัเจนกบัศาสตรในสาขาวชิาทีส่อนǰจะทĞาใหñูเรยีนǰ
และñูปกครองĕดมองเหน็ความสามารถของสถาบนัอดุมศกึษาทีเ่ปŨนจดุเดนǰ
ดังนัĚนǰ CFTUǰ QSBDUJDFǰ ควรเชČ่อมโยงระหวางการนĞาĕปใชจริงกับหลักวิชาǰ
การนĞาĕปใชประโยชนในชมุชนǰทองถิน่ǰเพČęĂñúĉêÙîĔĀšเðŨîÙîǰñúĉêÙîĔĀš
öĊงćîทĞćǰĒúąทĞćงćîĕéš

การñลิตบณัæติใหสอดรับกบัวçันธรรมในพČĚนที่ǰโดยตองมองถึงวถิีชวีติ
คนในทองถ่ินวามีจุดเดนǰ จุดแข็งอะĕรǰ ดึงจุดเดนมาใชในการñลิตบัณæิตǰ
สรางคนเพČ่อตอบโจทยชวยสังคมและประเทศชาติǰ ทĞาใหเปŨนเฉพาะทางǰ
เฉพาะถิ่นǰและจะตองบูรณาการการทĞางานรวมกันของแตละคณะǰมีการ
บูรณาการศาสตรตางėǰ รวมกันǰ สรางจุดแข็งǰ ทĞาใหสถาบันศึกษามีความ
โดดเดนǰมีจุดยČนของตัวเองǰและรวมมČอกันในเครČอขายǰสรางความเขมแข็ง
ĕปดวยกันǰ

ÿëćïĆîĂéุöýċกþćêšĂงเĂćĔÝĔÿŠเรČęĂงÙèุõćพ×ĂงïĆèæĉêǰเพรćąïĆèæĉê
ĒêŠúąÙîǰÙČĂǰเöúĘéพĆîíุŤทĊęÝąĕðเÝรĉâงĂกงćöĔîทĊęĂČęîĕéš
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êĂïÿîĂงÙüćöêšĂงกćร×ĂงพČĚîทĊęǰ

ภาระหนาท่ีสĞาคญัประการหนึง่ของสถาบนัอดุมศกึษาǰคČอǰการถายทอด
เทคโนโลยีǰ หรČอการบริการวิชาการสูชุมชนǰ àึ่งในการทĞาวิจัยและพัçนา
ชมุชนǰสถาบนัอดุมศกึษาควรศกึษาจดุออนǰจดุแขง็ǰโอกาสǰและปญหาของ
พČĚนที่ǰทัĚงดานสังคมǰเศรษฐกิจǰวัçนธรรมǰและสิ่งแวดลอมǰเพČ่อตอบสนอง
ความตองการของพČĚนที่ǰ การจัดหลักสูตรǰ งานวิจัยǰ การสรางสิ่งประดิษฐǰ
และนวัตกรรมตางėǰควรมุงเนนการตอบโจทยและความเหมาะสมกบัพČĚนที่
และชมุชนǰดงันัĚนǰคณะกรรมการการอุดมศึกษามีขอแนะนĞาใหîĞćõĎöĉðŦââć
ทšĂงëĉęîǰเĂกúĆกþèŤทšĂงëĉęîǰöćÿรšćงเðŨîĂงÙŤÙüćöรĎš�งćîüĉÝĆ÷ทĊęเĀöćąÿö
กĆïßöุßîǰîüĆêกรรöêŠćงėǰêšĂงเÿรĉöÿรšćงÙüćöเðŨîĕท÷ǰงานวจัิยประยกุตǰ
สิ่งประดิษฐและนวัตกรรมǰ จะตองตอยอดĕดǰ ทĞาใหประเทศĕทยสามารถ
แขงขันกับประเทศเพČ่อนบานǰและเปŨนñูนĞาในภูมิภาคĕด

อาจารยǰนักศึกษาǰและประชาชนในชุมชนǰควรแลกเปลี่ยนความรูและ
ประสบการณǰ เรียนรูรวมกันǰ และสถาบันอุดมศึกษาในเครČอขายตองมี
ทศิทางรวมกันในการพçันาเศรษฐกจิชมุชนǰทีจ่ะชวยประชาชนใหสามารถ
พึ่งพาตนเองĕดǰ โดยมีเครČอขายในภาคราชการหรČอภาคเอกชนรวมสราง
วิสาหกิจชุมชนǰ อยางĕรก็ตามǰ การที่สถาบันอุดมศึกษานĞาวิชาการĕปชวย
ชุมชนǰตองใสใจตอความรูสึกของชุมชนรอบขางดวยǰ เพราะชุมชนที่ĕมĕด
รับการคัดเลČอกǰ อาจรูสึกถึงความĕมเทาเทียมกันǰ รวมทัĚงตองระวังเรČ่อง
ของความàĞĚาàอนǰ และปญหาñลñลิตมากกวาความตองการของตลาด
ตองมีการประสานงานที่ดีระหวางสถาบันอุดมศึกษาในเครČอขาย
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องคความรูหรČอวัçนธรรมǰมีǰ�ǰสวนǰคČอǰสวนที่จับตองĕดและจับตอง
ĕมĕดǰàึง่สถาบนัอดุมศึกษาควรนĞาสิง่จบัตองĕมĕดมาเปŨนสวนสĞาคญัของการ
ทĞาǰQSPCMFN�CBTFEǰในการวิจยัǰการคนหาองคความรูǰǰโดยใหคนในชุมชน
เปŨนกลĕกสĞาคญัในการอบรมบมเพาะǰและแลกเปลีย่นเรยีนรูรวมกนัǰปราชญ
ชาวบานǰñูรูพČĚนถิน่ควรมสีวนรวมอยูในคณะกรรมการของสถาบนัอดุมศึกษาǰǰ
เปŨนñูรวมสอนǰ รวมทĞาหลักสูตรǰ รวมวิจัยǰ หรČอเปŨนที่ปรึกษาǰ นอกจากนีĚǰ
การนĞาโจทยของพČĚนท่ีมาเปŨนโจทยวิจัยของอุดมศึกษาǰ เพČ่อเปŨนกลĕกให
สถาบันอุดมศึกษามีบทบาทในกลุมจังหวัดǰ หรČอหนวยงานอČ่นėǰ เพČ่อให
สิ่งที่สถาบันอุดมศึกษาและเครČอขายทĞาǰ เกิดǰ JNQBDUǰตอสังคมǰสามารถ
ชวยเหลČอเกษตรกรในพČĚนที่แกĕขปญหาหนีĚสินและความยากจนĕดตัĚงแต
ชุมชนĕปจนถึงระดับประเทศǰ

ÿëćïĆîĂุéöýċกþćĔîพČĚîทĊęêšĂงเðŨîเพČęĂîกĆïßöุßîǰĒกšðŦâĀćĔĀšßöุßîǰ
ßŠü÷กĆîทĞćĔĀšßöุßîเ×šöĒ×ĘงǰกĘÝąเðŨîĀúĆกĔîกćรÿรšćงเýรþåกĉÝåćîรćก
ทĊęเ×šöĒ×ĘงĒúą÷Ćęง÷Čî
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